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انجمن صنفی دفاتر خدمات مسافرتی ایران هلدینگ گردشگری متفاوتی را با اهداف صنفی راه اندازی کرد.

شرکتی خاص برای اهداف صنفی
رش��د صنعت گردش��گری به نقش آفرینانی بستگی 
دارد ک��ه اندیش��ه ای حرف��ه ای داش��ته باش��ند و 
 تحولات جهانی را به خوبی درک کنند. شرکت در 
نمایشگاه های بین المللی و یا مذاکره روسای دولتی 
ب��دون وجود بازوان حرف��ه ای بخش خصوصی به 
بار نمی نش��یند. رش��د انگیزه ب��رای کار گروهی و 
بسترس��ازی مناس��ب اقتصادی پیش نی��از بالندگی 
ش��رکت های هلدینگ اس��ت. ب��ه ابت��کار انجمن 
صنفی دفاتر حدمات مس��افرتی و گردشگری ایران 
شرکت س��رمایه گذاري مشتاقان گردشگري ایرانیان 
ب��ا هدف ایج��اد هلدینگ چندمنظ��وره و به عنوان 
پشتیبان دفاتر خدمات مسافرتي کشور شکل گرفته 
اس��ت. محمد حسن کرمانی رئیس هیات مدیره این 
 ش��رکت در گفت و گو با سفر می گوید که اندیشه 
شکل گیري چنین شرکتي از 8 سال پیش مطرح بود. 
حالا این ش��رکت با س��هامداران حقیقي و حقوقي 

اعلام موجودیت کرده است.

شرکت سرمایه گذاری مشتاقان گردشگری ایرانیان چه  • 
اهدافی را دنبال می کند؟

در اساس��نامه ش��رکت س��رمایه گذاري مشتاقان 
گردش��گري ایران آمده اس��ت انجام کلی��ه عملیات 
تجاري، فني، صنعتي، مشاوره، تولید، ساخت و ساز، 
سرمایه گذاري و مش��ارکت با شرکت هاي داخلي و 
خارجي، و اعطا و اخذ نمایندگي از شرکت هاي داخلي 
و خارجي که به طور مس��تقیم و غیرمستقیم در رابطه 
با موضوع شرکت باش��ند، تشکیل انواع شرکت هاي 
عام و خاص با موضوعات مختلف ساخت مهمانسرا، 
هتل، و مراکز و دفاتر گردشگري و تفریحي، ساخت 
و ایجاد ش��هرک هاي گردشگري براي ارتقاي توسعه 
صنعت گردش��گري، س��اخت و ایجاد مراکز اقامتي 
و اس��تراحتي بی��ن راهي، تولید وس��ایل و ملزومات 
صنعت گردش��گري، س��رمایه گذاري و مش��ارکت با 
اشخاص حقیقي و حقوقي، سرمایه گذاري در ساخت 
مراکز ورزشي از قبیل پیست هاي اسکي، ورزش هاي 
زمس��تاني دریایي، هوایي، زمیني، س��رمایه گذاري و 
مشارکت در س��ایر ش��رکت هاي دیگر، خرید سهام 
شرکت هاي موجود، خرید خودرو، اتوبوس، کشتي 
و قایق ه��اي تفریحي، صادرات و واردات کلیه لوازم 

و تجهیزات مورد نیاز را در بر مي گیرد. 

س��عي کردی��م در تدوی��ن اساس��نامه جامع نگر 
باش��یم و کلیه فعالیت های مرتبط ب��ا ارتقاء صنعت 
گردش��گری را بگنجانیم. ش��رکتي در کی��ش به نام 
"حاف��ظ گردش��گران کیش" داریم که س��هامدارانش 
هتلدران هس��تند. این شرکت خدماتي را به هتل هاي 
کی��ش )ملزومات، تجهیزات، وس��ایل آش��پزخانه و 
امکان آموزش( ارائه مي دهد. س��ه ش��رکت دیگر نیز 

در حال تأسیس داریم. 
به تازگي شرکت بیمه اي راه اندازي شده و شرکت 
اقماري دیگري در زمینه IT در مرحله تأسیس است، 
شرکت دیگري در خصوص ارائه خدمات کارت هاي 
الکترونیک س��فر ساماندهي شده است که دفاتر قادر 
خواهن��د بود محصولات گردش��گري خود را از این 

طریق ارائه دهند.
سیاس��ت ما به این جا منتهي ش��ده است تا سهام 
شرکت 100 درصد متعلق به بخش خصوصي باشد، 
حرکت این ش��رکت در حال حاضر آهسته است. اما 
چشم انداز آن را روش��ن مي بینم. سیاستي را پیگیري 
مي کنیم تا شرکت هاي زیرمجموعه و اقماري هلدینگ 
مشتاقان گردشگري ایرانیان شکل بگیرد. شرکت هاي 
اقم��اري مي توانن��د هرکدام با ش��رکت هاي دیگر که 
علاقه مند هس��تند به صورت مشترک سرمایه گذاري 
کنند. شرکت جدید به صورت قانوني زیرمجموعه ي 

شرکت سرمایه گذاري درخواهد آمد. 
هم��کاران م��ا در دفات��ر خدم��ات مس��افرتي و 
گردشگري لازم اس��ت این شرکت هلدینگ را براي 
آینده خود و فرزندانش��ان در حوزه بخش خصوصی 

تقوی��ت  کنند. باید بپذیریم ک��ه جایگاهی برای خود 
در س��ازمان تج��ارت جهانی بگش��اییم و ب��ه دوران 
باثباتي برس��یم. نیاز داریم تا روابط سیاس��ي متفاوتی 
را با کش��ورهاي دیگر برقرار کنیم تا از این رهگذر، 
رواب��ط اقتصادي تعریف ش��ده ای ش��کل بگیرد. در 
س��ازمان تج��ارت جهانی نوعی مش��ارکت همگانی 
 در بازاره��ا با رف��ع موانع گمرکی، مال��ی و ... ایجاد 
می شود. تصور می کنم شرایط آینده برای کشورمان 
 به گون��ه ای خواهد بود که لاجرم ب��ه این بازار گام 
می گذاریم. در این شرایط شرکت های چندملیتی در 
حوزه های گوناگون از جمله گردش��گری وارد بازار 
ما خواهند شد. اگر از قبل ساختاری مشابه با آنچه در 
عرصه بین الملل جریان دارد در کش��ورمان در بخش 
گردشگری ایجاد نکرده باش��یم، چندان چیزی برای 
عرضه در برابر آنها نخواهیم داشت. زمانی می توانیم 
در آوردگاه تجارت جهانی ش��انه به شانه گروه های 
بزرگ بین المللی حرکت کنیم که س��اختاری مش��ابه 
آنها را تعریف کرده باشیم و شرکت هایی هم تراز با 
ش��رکت هاي بزرگ بین المللی در کشور سازماندهی 
شود. هلدینگ مشتاقان گردشگری ایرانیان می کوشد 
در چنین س��طحی ش��کل بگیرد. اگر این اتفاق نیفتد 
ش��رکت هاي کوچک به تدری��ج در برابر گروه های 

بزرگ بین المللی از گردونه خارج مي شوند. 

در اینجا یک بحث توان مالی هلدینگ مطرح است که  • 
بتواند دس��ت بالا را در چانه زنی ها و مذاکرات بازرگانی 
داش��ته باشد و بحث دیگر نارس��ایی هایی است که ممکن 
است در قوانین کس��ب و کار اینچنینی وجود داشته باشد. 
آیا شما این دو موضوع را در ساختار کنونی اقتصاد مناسب 

ارزیابی می کنید؟
زیرس��اخت های کنونی قابلیتي براي شکل گیری 
چنین ایده ای ندارند. اما چنانچه اجماعی در کش��ور 
بخواه��د در کلان به چنین جمع بندي برس��د، آنگاه 

اصلاح قان��ون کار، تأمی��ن اجتماعي، مقررات 
ارزي و نظام ه��ای مالی و ... 

 سرانجام مطلوب 
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می رس��ند. اما روند حرکت این س��ناریو و فشار 
در حوزه اقتص��ادي در جهان به جایی منتهی خواهد 
ش��د که کش��ور ما ناگزیر به اصلاحات ساختاری و 
انطباق با شرایط نوین جهانی است. لازم است در دو 
ش��کل اصلاحات سامان بگیرد. یک شکل رسیدن به 
انطباق براي بهره مندي اس��ت، شکل دیگر کار کردن 
براي تغییر اس��ت. این دو ش��کل با یکدیگر مغایرت 
ندارد. حالا فرض کنیم سیاس��ت کش��ور به ش��کلی 
 باشد که نخواهیم وارد پیمان تجارت جهانی بشویم، 
ش��کل گی��ری چنین هلدینگ��ی نه تنه��ا زیانی برای 
س��هامداران ندارد بلکه در نهایت به قدرت اقتصادی 
آن��ان کمک می کند. دفاتر خدمات مس��افرتی از این 
رهگ��ذر قادر خواهند بود در آین��ده هواپیما، هتل و 

زیرساخت های مورد نیاز را در اختیار بگیرند. 

آی��ا فضاي کنون��ي  براي پر و ب��ال گرفتن قدرت در  • 
بخش خصوصي در شرایط کنونی مناسب است؟

کشور ما کشور دولت زده است. چندین قرن است 
بر این گمانیم که باید نوکر دولت باش��یم. حال آنکه 
دوره ارباب رعیتی گذشته است. از طرف دیگر اینکه 
تصور کنیم ساختارهای نوین اقتصادی و مدیریتی به 
سرعت جواب بدهد، ساده اندیشی است. اما پرسش 
این اس��ت که آیا باید این تغییر اتفاق بیافتد یا خیر؟ 
اگر به راس��تی به دنبال تحولی اقتصادی، اجتماعی و 
فرهنگی هس��تیم؟ اگر پاسخ مثبت است راهی به غیر 
از این روش متصور نیس��ت. معتقدم ایران هنوز جزو 
کشورهاي جهان س��وم است. توسعه در تمامی ابعاد 
آن بای��د اتفاق بیافتد. اینکه م��ا به نیاکان خود افتخار 
کنیم ش��رط کافی برای توس��عه پایدار نیست. هنر ما 
باید این باش��د که بتوانیم خش��تي روي دیوار اجداد 
خود بگذاریم. امروزه نس��ل جدید بسیار آگاه است. 
فض��اي ارتباطی اعم از اینترن��ت و فناوری اطلاعات 
س��طح مطالبات جامعه را بالا ب��رده و جامعه را برای 

توسعه مستعدتر کرده است.  

برگردیم به برنامه های شرکت سرمایه گذاری مشتاقان  • 
گردش��گری ایرانیان. این ش��رکت برای جذب سرمایه چه 

برنامه ای را دنبال می کند؟
ش��رکت هاي اقم��اري نس��بت به س��رمایه  خود، 
تصمی��م مي گیرند. منته��ی مخاطبان م��ا تنها مدیران 
دفاتر خدمات مس��افرتی نیستند. هر شخص حقیقی 
و حقوق��ی که بتواند زیر چتر این صنعت جاي بگیرد 

اعم از صاحبان هتل، کارمندان هتل، صاحبان خودرو 
و حمل و نقل و ... مخاطبان این شرکت هستند. این 
هلدینگ براي صنعت گردشگري شکل گرفته است. 
همکاران ما باید بدانند ارقام سنگیني نمي خواهیم، ما 
دنبال ش��خصیت دادن کاذب به این هلدینگ نیستیم. 
در نظ��ر داریم فضاي ایج��اد کار و فضاي همگرایي 
و ه��م فهم��ي را ایجاد کنیم و فرصت های مناس��بی 
را ب��رای بهره وری از پول ه��ای خرد و کلان ایجاد 

خواهیم کرد. 

متقاضیان چگونه می توانند مشارکت کنند؟ • 
متقاضیان مي توانند به شرکت درخواست بدهند و 
همین قدر که بدانیم جزو خانواده صنعت هستند کافی 
اس��ت. پیش��نهاد بود که این شرکت سهامی عام شود 
که نپذیرفتیم. اعتقاد داریم که عده اي مدیران با دانش 
به قدرت و گس��تردگي و توان صنعت گردش��گری 
کش��ورمان در سطح ملي واقف هس��تند، این نگرانی 
را داشتیم که اگر ش��رکت به صورت سهامي عام در 
می آمد، اهداف آن محقق نمی ش��د. هدف ما تقویت 
دفاتر خدمات مسافرتی و هتل هاست تا صاحب منبع 
اقتصادي شوند. آن قدر که در دو سال گذشته دیدیم، 
راه هاي قانوني براي اس��تفاده از مناب��ع زیادي براي 
ما باز اس��ت و وارد مناقصه ه��ا و مزایده هاي زیادي 

مي تواند بشود. 

وضعیت فعالیت کنونی شرکت چگونه است؟ • 
مح��ل کنونی ش��رکت در می��دان فردوس��ي در 
س��اختمان ش��ماره 2 انجمن صنفي واقع اس��ت. هم 
اکنون لوگو و س��ربرگ طراحی و آماده ش��ده است. 
 چند ق��رارداد بیم��ه اي آژانس ه��ا را نی��ز راه اندازي 
کرده ایم. از اتفاقات هم راضي هستیم چون کارهاي 
خوبي انجام ش��ده است هم ناراضي چون راه زیادي 
تا خواست های آرمانی ما مانده است. اگر کار کردیم 
و صحبت کردیم س��هل اس��ت و اگر نکردیم سخت 

است.

در یکی دو س��ال اخیر شاهد شکل گیری شرکت هاي  • 
هلدینگ هستیم، ویژگي متمایز این شرکت سرمایه گذاری 

چیست؟
ارزیابی مشخصی در این حوزه نداشتم. آن دسته 
که عقبه دولتی دارن��د، من جایگاه قانوني براي آن ها 
نمي بینم. با توجه به اصل 44 شرکت هلدینگ دولتي 

نمي توان��د در هیچ جاي دنیا نقش ایفا کند. در حوزه 
بخش خصوصي نیز، گروهی وارد عمل ش��ده اند اما 
اتفاق صنفي نیفتاده است. بیشتر رویدادی خصوصی 
و جمعی بوده است. ما در این هلدینگ به دنبال منافع 
و نقش ش��خصی نیستیم و سهامي ویژه و طلایي نیز 

نداریم. 

آیا از هلدینگ هاي دیگر می توانند مشارکت کنند؟ • 
چنانچ��ه منافع جمع��ي تأمین باش��د، از حضور 
هلدینگ هاي دیگر نیز اس��تقبال م��ی کنیم، مي توانیم 
پروژه هاي مش��ترک تعری��ف کنیم. نکت��ه مهمی که 
در اساس��نامه این ش��رکت وجود دارد این است که 
س��هامدارانش مصرف کننده هم هستند و هر گروهی 
از هر حرفه ای نمی تواند مانند تعاوني در آن حضور 
داش��ته باش��د. این شرکتي با س��هامي خاص در یک 
صنعت خاص است. دفاتر خدمات مسافرتی و سایر 
کارگزاران صنعت گردشگری سهامدار جنسی هستند 
که متعلق به خودشان است. مثالی می زنم: اتاق های 
هتلی که متعلق به 500 دفتر خدمات مس��افرتی باشد 
به مراتب س��ریع تر رزرو می ش��ود ت��ا اینکه همین 
هتل بخواهد از 500 دفتر خدمات مس��افرتی مشتری 
بگیرد. همین مثال را م��ی توان در عرصه های دیگر 
مطرح کرد تا مش��خص ش��ود س��هامداران هلدینگ 
س��رمایه گذاران مشتاقان گردش��گری ایران در نوک 
پیکان��ی نشس��ته اند که ب��ا مصرف کنن��ده نهایی در 

ارتباط هستند. 
به عبارت دیگر س��هامداران اگر قرار باشد هتل یا 
هواپیمایی را رزرو کنند اول آن دس��ته را که متعلق به 

خودشان است در اولویت عرضه قرار می دهند.

ب��ا این بهره های کلان در بانک ها چگونه برنامه های  • 
توسعه ای خود را دنبال می کنید؟

به هیچ وجه نگران این موضوع نیس��تیم. اگر یک 
بنگاه اقتصادی بتواند ظرفیت ها و توانایی های خود 
را به درستی معرفی کند و توجیه اقتصادی طرح های 
خود را تش��ریح کند، مطمئن باشید معطل منابع مالی 
نم��ی ماند. هم منابع مال��ی خارجی و هم بانک های 
داخ��ل  به س��راغش خواهند آمد. چ��ون بانک ها به 
دنب��ال صرف منابع مالی خود و س��ودمندی هس��تند 
و ای��ن هلدینگ قابلیت های بالای س��ودآوری را در 
اختیار دارد. ما با زبان بانکي با بانک صحبت خواهیم 

کرد. 
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