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بٌگاُ‌ّاي‌کَچک‌ٍ‌هتَسط‌راّبردّاي‌تَسعِ‌صادرات  

‌

∗∗فیرٍز‌شوشیري‌،∗ چِ‌هٌیصُ‌قرُ
 

‌
‌ذُیچک

بیی ٔٙبثغ ٔبِی ٚ اعلاػبتی تٛا٘ٙس ثٝ تٟٙ بیی وٝ زاض٘س ٕ٘یٞبی وٛچه ٚ ٔتٛؾظ ثٝ زِیُ ٔحسٚزیتٟ ثٍٙبٜ
ٔیٗ وٙٙس ثٝ ٕٞیٗ زِیُ ثٟتطیٗ ضاٜ ثطای ایٗ ألاظْ ثطای ازاضٜ فؼبِیتٟبی ثبظضٌب٘ی ثیٗ إِّّی ذٛز ضا ت

ٚاحسٞب ثطای ٚضٚز ثٝ ثبظاضٞبی خٟب٘ی ٚ افعایف نبزضات ، حسالُ زض اثتسای وبض اؾتفبزٜ اظ ذسٔبت یه 
قٛ٘س ِٚی  ٔرتّف ثٝ اؾبٔی ٔرتّفی قٙبذتٝ ٔیكٛضٞبی ٞبی نبزضات زض و . ٚاؾغٝاتی اؾتٚاؾغٝ نبزض

( ذسٔبتی زض ضاؾتبی 1:ثٝ زٚ زؾتٝ زض ٕٞٝ خب ذسٔبت ٔكبثٟی ضا اضائٝ ٔی زٞٙس وٝ ػٕٛٔبً بًتمطیج
ایٗ پػٚٞف  .وٙٙس( ذسٔبتی زض خٟت پطزاظـ ٚ پبؾد ثٝ تمبضب، تمؿیٓ 2 .قٙبؾبیی ٘یبظ ٚ ایدبز تمبضب

تٝ ٚ ٘یبظٞبی اعلاػبتی ایٗ ٞبی وٛچه ٚ ٔتٛؾظ پطزاذ ّی قسٖ ثٍٙبٜثیٗ إِّ ٘ظطیٝاثتسا ثٝ ثیبٖ 
ای ثٝ ٔٛا٘غ ٚ  ٖ ثیبٖ ٔی وٙس. ؾپؽ اقبضٜآٔرتّف إِّّی قسٖ ٚ زض ؾغٛح  ٞب ضا زض عَٛ ٔؿیط ثیٗ ثٍٙبٜ

آٟ٘ب زض حبَ چبِف تٟبی نبزضاتی ذٛز ثب یٔكىلاتی قسٜ اؾت وٝ ایٗ ٚاحسٞب زض ظٔیٙٝ ٔسیطیت فؼبِ
یت نبزضات ثٝ ػٙٛاٖ فی زض ایٗ پػٚٞف ٕٞچٙیٗ ثٝ ثطضؾی اثطات اؾتمطاض قطوت ٔسیط. اظ عطٞؿتٙس

ٞبی وٛچه ٚ ٔتٛؾظ اؾتبٖ ثٛقٟط پطزاذتٝ اؾت تب  ی نبزضاتی ثط تٛؾؼٝ نبزضات ثٍٙبٜٞب یىی اظ ٚاؾغٝ
قٛ٘س ضاٞىبضی اضائٝ قٛز. ایٗ پػٚٞف اظ ٘ٛع  ثٙسی ٔی تی وٝ قٙبؾبیی ٚ اِٚٛیتثب تٛخٝ ثٝ ٔكىلا

یدٝ ا٘س. ثط اؾبؼ ٘تٜ  ٚضی قسآٞب ثب اؾتفبزٜ اظ پطؾكٙبٔٝ خٕغ  تٛنیفی غیط اظٔبیكی ثٛزٜ ٚ زازٜ یمبتتحم
بزضات ثٝ ػٙٛاٖ یه ٞب، قبیس ثتٛاٖ وٝ ثب اؾتمطاض قطوت ٔسیطیت ن ظٖٔٛ فطضیٝآتدعیٝ ٚ تحّیُ ٚ 

 ، ثبػث تٛؾؼٝ نبزضات زض اؾتبٖ قس.ٚاؾغٝ نبزضاتی
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‌‌هقذهِ

ٞسف اظ تٛؾؼٝ ٚ تطٚیح نبزضات زض ٚالغ ثٟجٛز اٚضبع التهبزی یه وكٛض ٚ ثٝ تجغ اٖ ثٟجٛز 
ا ٔی تٛاٖ اظ عطیك افعایف حدٓ نبزضات ، اؾتب٘ساضزٞبی ظ٘سٌی ٔطزْ اٖ وكٛض ٔیجبقس. تٛؾؼٝ نبزضات ض

تٙٛع زض ٔحهٛلات نبزضاتی ٚ یب ثبظاضٞبی ٞسف نبزضاتی ا٘دبْ زاز. ٘ىتٝ ای وٝ زض ایٙدب ثبیس ثٝ اٖ 
تٛخٝ زاقت ایٗ اؾت وٝ زؾتیبثی ثٝ ایٗ اٞساف ، ذٛز ٘یبظٔٙس ثؿیح ٔٙبثغ ٔٛضز ٘یبظ، اضتمبی ؾغح قیٜٛ 

ضٚ اٞساف لبثُ زؾتیبثی ت اظ ایٗض ٔحیظ وؿت ٚ وبض ّٔی اؾز غیطٜ ٔسیطیت ٚ فٙبٚضی ٔحهٛلات ٚ
ثٝ ٔٙبثغ ٔٛضز ٘یبظ زؾتیبثی ثٝ اٞساف زؾت ٘یبفتٗ ٞؿتٙس ِٚی ثطای ثٍٙبٜ ٞبی وٛچه ٚ ٔتٛؾظ ثٝ زِیُ 

یىی اظ  )Export promotion programs(ثط٘بٔٝ ٞبی تٛؾؼٝ نبزضات  ٔبٞیتی ؾرت زاض٘س.
تب  زوطی وٛچه ٚ ٔتٛؾظ ضا زض زؾتیبثی ثٝ اٞساف فٛق حٕبیت ٞب ٞبیی اؾت وٝ ٔی تٛاٖ ثٍٙبٜ ضاٜ

، یىی فطاٞٓ ٕ٘ٛزٖ نبزضات زٚ ػبُٔ حیبتی ٚخٛز زاضز ثطٔحسٚزیتٟبی ضاٜ غّجٝ ٕ٘بیٙس. زض ثط٘بٔٝ تٛؾؼٝ
، ٔرتّف عی فطایٙس ثیٗ إِّّی قسٖ وٝ ٕٔىٗ اؾت زض ؾغٛح ضاٞجطزیاعلاػبت ثٝ ػٙٛاٖ یه اثعاض 

ظ ثٝ اٖ ٘یبظ زاقتٝ ثبقٙس. ػبُٔ زیٍط ٚخٛز قجىٝ ای ٔٙؿدٓ اظ فؼبلاٖ ٚ ثٍٙبٜ ٞبی وٛچه ٚ ٔتٛؾ
ؿتٝ ثٛزٜ ٚ ٟ٘بزٞبیی اؾت وٝ ثٝ ٘حٛی زض ثط٘بٔٝ تٛؾؼٝ نبزضات زضٌیط ذٛاٞٙس ثٛز. ایٗ زٚ ػبُٔ ثٟٓ ٚاث

میت ، اثط ثركی لاظْ ضا ٘یع ضا زاقتٝ ثبقٙس. تب ثتٛاٖ یه ثط٘بٔٝ تٛؾؼٝ نبزضات ٔٛفثبیؿتی زض ػیٗ وبضایی
ثبظاضٞبی ثیٗ إِّّی  ٔیعی ضا زاقتٝ ٚ ظٔیٙٝ ضا ثطای ثٍٙبٜ ٞبی وٛچه ٚ ٔتٛؾظ ثطای حطوت ثٝ ؾٕتآ

 ٕٞٛاض وطز.

 

  ّاي‌کَچک‌ٍ‌هتَسطبٌگاُ

، ٕ٘ی بی ثؿیبضی ٞؿتٙس ِٚی ثب ایٗ ٚخٛزثٍٙبٜ ٞبی وٛچه ٚ ٔتٛؾظ زض وكٛضٞبی ز٘یب زاضای قجبٞتٟ
ئٝ زاز ٚ ٞط وكٛضی ثطحؿت قطایظ ذبل ذٛزـ تؼطیفی اضائٝ تٛاٖ تؼطیف ٚاحس ٚ یىؿب٘ی ثطای ٕٞٝ اضا

ٔبیٝ ٚ ٔیعاٖ وطزٜ اؾت ثیكتط ایٗ تؼطیفٟب ثط اؾبؼ ٔؼیبضٞبی وٕی اظ لجیُ تؼساز وبضوٙبٖ ٔیعاٖ ؾط
ا٘س . زض ایطاٖ ٘یع ؾبظٔبٖ نٙبیغ وٛچه ٚ قطوت قٟطوٟبی نٙؼتی ٚاحسٞبی  ٌطزـ ٔبِی ٔغطح قسٜ

وبضوٗ ضا ثٍٙبٜ ٔتٛؾظ  250تب  50ا ثٍٙبٜ وٛچه ٚ ٚاحسٞبی زاضای ثیٗ ٘فط وبضوٗ ض 50زاضای وٕتط اظ 
 .]4[تؼطیف وطزٜ اؾت

تدطثٝ ثؿیبضی اظ وكٛضٞبی زض حبَ تٛؾؼٝ ٚ تٛؾؼٝ یبفتٝ ٘كبٖ ٔی زٞس وٝ ثرف نٙبیغ وٛچه ٚ 
ٔتٛؾظ ثٝ زلایُ ٔرتّف ٔی تٛا٘س ٘مف ٔحٛضی زض تٛؾؼٝ التهبزی ٚ نٙؼتی زاقتٝ ثبقس اَٚ ایٙىٝ 

غ وٛچه ٚ ٔتٛؾظ اظ ثؿیح ٔٙبثغ ّٔی حٕبیت ٔی وٙس ٚ زض ٘تیدٝ ثبػث ایدبز فطنتٟبی قغّی ٚ نٙبی
ایدبز ضفبٜ ٚ ثبلاذطٜ فمط ظزایی ٔی قٛز. زْٚ ایٙىٝ نٙبیغ وٛچه ٚ ٔتٛؾظ ثٝ الكبض اؾیت پصیط خبٔؼٝ اظ 

٘س وٕه ٔی قبٖ زاضلجیُ خٛا٘بٖ ٚ ظ٘بٖ ، وٝ ظطفیت ٔحسٚزی ثطای ٔكبضوت زض تٛؾؼٝ التهبزی وكٛض
، ثرف نٙبیغ وٛچه ٚ ٔتٛؾظ ٔی تٛا٘س ٘مف ٔحٛضی زض تحمك ضٚ٘س ذهٛنی ؾبظی وٙس. ؾْٛ ایٙىٝ

زض وكٛض ایفب ٕ٘بیس ظیطا اٟ٘ب اغّت لبثّیت خصة ٘یطٚی وبض ٔبظاز ضا زاض٘س چٟبضْ ایٙىٝ تٛؾؼٝ نٙبیغ 
افطیٙبٖ ٔكبضوت وبض ٔطزْ ؾبلاضی زض خبٔؼٝ ٔی قٛز ٚ خبٔؼٝ ٔس٘ی ثبػث یاضتمب ؾجتوٛچه ٚ ٔتٛؾظ 

زض ٘ظبْ التهبزی ، ؾیبؾی ٚ اختٕبػی وكٛض ٔیكٛز. ؾطا٘دبْ ایٙىٝ ، ثرف نٙبیغ وٛچه ٚ ٔتٛؾظ 



 

 

  ...ٔعایبی اؾتفبزٜ اظ ذسٔبت قطوتٟبی ٔسیطیت نبزضات  

زٜ وٝ ٔٙؼغف ٚ ٘ٛاٚض اؾت ٚ زض ثؿیبضی اظ ثركٟب نٙبیغ وٛچه ٚ ٔتٛؾظ ٔعیت ضلبثتی لبثُ وطثبثت 
ؼتط ٚ ٔٛثط تط ثٝ تحٛلات فعایٙسٜ تٛخٟی ٘ؿجت ثٝ نٙبیغ ثعضي زاض٘س ٚ ایٗ أط اٟ٘ب ضا لبزض ٔی ؾبظز ؾطی

 خٟب٘ی پبؾد زٞٙس.

‌بیي‌الوللی‌شذى‌بٌگاُ‌ّاي‌کَچک‌ٍ‌هتَسط‌
‌هحرک‌حرکت‌بٌگاُ‌ّاي‌کَچک‌ٍ‌هتَسط‌بِ‌سوت‌بازارّاي‌بیي‌الوللی

ؾؿبت اظ حطوت ثٝ ؾٕت ثبظاضٞبی ثیٗ إِّّی ثٝ ز٘جبَ وؿت ؾٛز ثیكتط ٞؿتٙس ٚ اِجتٝ ؤاغّت ٔ   
٘یع زاض٘س. ثب ایٗ ٚخٛز  غیطٜ ّٕٝ افعایف ؾٟٓ ثبظاض، ضٞجط نٙؼت ٚ ثبظاض قسٖ ٚاٍ٘یعٜ ٞبی زیٍطی اظ خ

ضیكٝ اٍ٘یطٜ ٞبی زیٍط ٘یع زض وؿت ؾٛز اؾت ظیطا وٝ ؾٛز اٚضی یه قطوت ٘كب٘ٝ ؾلأتی اٖ اؾت زض 
 ] 17[:زوطٔدٕٛع اٍ٘یعٜ ٞبی نبزضات ثٍٙبٜ ٞب ضا ٔی تٛاٖ اظ یه زیسٌبٜ چٙیٗ تمؿیٓ ثٙسی 

 
 ٕٛع اٍ٘یعٜ ٞبی نبزضات ثٍٙبٜ ٞب. ٔد1خسَٚ 

 

‌شًَذ؟‌الوللی‌هی‌شرکتْا‌ٍارد‌تجارت‌بیي‌چرا
. ٘كسٜ ثٛززض ٔٛضز چطایی حطوت قطوتٟب ثٝ ؾٕت ثبظاضٞبی ثیٗ إِّّی ٞیچ ثحثی  1960لجُ اظ تب 

*اؾتفٗ ٞبیٕط
زض ٘ظطیٝ ؾبظٔبٖ نٙؼتی ٔی ٌٛیس وٝ ٞط قطوتی زض ثبظاض زاذّی ذٛز یه ؾطی  1

                                                 
1  . Stephen Hymer 

ّاي‌اًگیساًٌذُ

‌صادرات

‌خارجی‌داخلی

 نطفٝ ٔمیبؼ ٘بقی اظ نبزضات فؼبلا٘ٝ 
 انطاض ٚ ػلالٝ قسیس ٔسیطاٖ

 زاقتٗ ضقس ضلبثتی ٘بقی اظ نبزضات

 پتب٘ؿیُ ضقس اضبفی ٘بقی اظ نبزضات

 پتب٘ؿیُ ؾٛزاٚضی اضبفی ٘بقی اظ نبزضات

 نبزضاتپتب٘ؿیُ فطٚـ اضبفی ٘بقی اظ 

 تِٛیس ٔحهٛلات ثب ویفیت ٔٙحهط ثٝ فطز 

 تكٛیك ؾبیط ؾبظٔبٟ٘ب ٚ ٟ٘بزٞب 
قٙبؾبیی فطنتٟبی ثٟتط زض ذبضج اظ 

 وكٛض 

زاقتٗ اعلاػبت ٌؿتطزٜ اظ ثبظاضٞبی 
 خٟب٘ی 

 اٍ٘یع٘ٙسٜ ٞبی زِٚتی 

زضیبفت ؾفبضـ زض ٕ٘بیكٍبٟٞبی 
 تدبضی

 تدٕغ ٔحهٛلات زض ا٘جبض ٚ تِٛیس ظیبز ا٘فؼبِی 
 ت تِٛیس ثلااؾتفبزٜ ظطفی

 خجطاٖ فطٚقٟبی فهّی 

٘یبظثٝ وبٞف ضیؿه ٚ اثؿتٍی ثٝ ثبظاض 
 زاذُ

 ضوٛز ٚ وبٞف فطٚـ ٚ ؾٛز زاذّی 

 ضلبثت قسیس زضثبظاض زاذُ
 حطوت ضلجب ثٝ ؾٕت نبزضات  
 زضیبفت ؾفبضـ ٘بٌٟب٘ی اظٔكتطی  
 اقجبع ثبظاض زاذُ 
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ٔعیتٟبی زضٚ٘ی ٘ؿجت ثٝ قطوتٟبی ذبضخی زاضز ٚ ٕٞچٙیٗ زضن ثٟتطی اظ ٔحیظ وؿت ٚ وبض ذٛز ٘یع 
. ایٗ ٔعیتٟب ٔی تٛا٘س زض انُ زض ضاثغٝ ثب ا٘ساظٜ قطوت ، ٔمیبؼ تِٛیس ، لسضت ضلبثت ثبظاض ٚ زاضز

ٚ یب زؾتیبثی ثٝ ٔٙبثغ اِٚیٝ اضاظ٘تط اظ خّٕٝ ٔٙبثغ ٔبِی ثبقس. ثٙبثط  فٙبٚضاٟ٘ٝٔبضتٟبی ثبظاضیبثی ، ترهم 
 ضا زاض٘س.ٟبی ٔحّی ثبظاض ذبضج ضلبثت ثب قطوت تٛاٖ، قطوتٟب ثب زاقتٗ ٞط وساْ اظ ایٗ ٔعیتٟب ایٗ تٟٙب

 

‌پیاهذّاي‌صٌايع‌کَچک‌ٍ‌هتَسط‌براي‌اقتصاد‌جْاًی:‌
 نٙبیغ وٛچه حسالُ اظ چٟبض خٙجٝ ثٝ التهبز خٟب٘ی وٕه ٔی وٙٙس 

ػٙٛاٖ ػبُٔ تغییط ٝ فطیٙی ٚ ایفبی ٘مف ثآنٙبیغ وٛچه ثب وٕه ثٝ ضقس ضٚحیٝ وبض -فطیٙیآوبض .1
 ٔی وٙٙس.  زض التهبز ٔسضٖ، ثٝ ضقس التهبزی وٕه

 ٟ٘ب ٔٙجغ لبثُ تٛخٟیآػٟسٜ زاض٘س. ٝ بٚضی ثآیٙس تغییط فٙنٙبیغ وٛچه ٘مف ٟٕٔی زض فط -ٚضیآ٘ٛ .2

 ٚضا٘ٝ ٞؿتٙس. آاظ فؼبِیتٟبی ٘ٛ

 ػٟسٜ زاض٘س. ٝیٙس تحَٛ نٙؼت ثآنٙبیغ وٛچه ٘مف ٟٕٔی زض فط -پٛیبیی نٙؼت .3

ای زض ایدبز قغّٟبی ظٝزض ؾبِٟبی اذیط ؾٟٓ لبثُ ٔلاح نٙبیغ وٛچه -ایدبز فطنتٟبی قغّی .4
 خسیس زاقتٝ ا٘س. 

ثٝ ثیبٖ زیٍط زض ز٘یبی ٔسضٖ وٙٛ٘ی، نٙبیغ وٛچه ثب ٔكرهبت ٔرهٛل ثٝ ذٛز زض ٔٛضٛػبتی 
ٌیط، اثطات لبثُ تٛخٟی زاض٘س. ٔرتّف ٚ ٟٕٔی چٖٛ ضقس التهبزی، ضلبثت ٚ حُ ثحطاٖ ثیىبضی ٕٞٝ 

ثٝ حیغٝ  ٛخٝ ٔؿبیّی ٞؿتٙس وٝ ٔؿتمیٕبًٔت زا٘یٓ وٝ ٔحممبٖ ٞط ضقتٝ اظ ػّٓ التهبز ػٕٛٔبًٔی
ثط ٔبِی زض ؤٌطزز. ثطای ٔثبَ التهبززا٘بٖ ٔبِی ٔی زا٘ٙس وٝ اٍِٛی ثبظاضٞبی ٔآٟ٘ب ثبظ ٔیترههی ذٛز 

نٙبیغ وٛچه خٛاة ٕ٘ی زٞس ٚ یب التهبززا٘بٖ وبض ٔی زا٘ٙس وٝ نٙبیغ وٛچه ثطای وبضٞبی ٔكبثٝ ثٝ 
لتهبززا٘بٖ نٙؼتی ٔی زا٘ٙس وٝ نٙبیغ وٛچه ٘طخ ٚضقىؿتٍی ٘ؿجت زؾتٕعز وٕتطی ضا ٔی پطزاظ٘س ٚ ا

٘چٝ تب وٖٙٛ آؾفب٘ٝ أثبلاتط ٚ زض ػیٗ حبَ ٘طخ ضقس ؾطیؼتطی ضا ٘ؿجت ثٝ نٙبیغ ثعضٌتط زاض٘س. ِٚی ٔت
ثٝ ٞٓ اضتجبط زاز.  ٔٙس٘ظبْقىُ ٝ ٔٛضز تٛخٝ لطاض ٍ٘طفتٝ، ایٗ اؾت وٝ ٕٞیٗ لبٕ٘ٛ٘ٙسی ٞب ضا ٔی تٛاٖ ث

وٛچه ٔی تٛا٘س لبٕ٘ٛ٘ٙسی ٞبی ٔطتجظ ثٝ ٔمیبؼ ضا ثٝ ٞٓ ٔطثٛط ؾبظز.ایٗ ضٚ٘سٞب التهبز نٙبیغ 
 .]7[پیبٔسٞبی ظیبزی ثطای التهبز خٟب٘ی زاض٘س

  ّاي‌کَچک‌ٍ‌هتَسط‌بِ‌بازارّاي‌بیي‌الوللی‌يٌذ‌چٌذ‌هرحلِ‌ٍرٍد‌بٌگاُآفر

زا٘ٙس وٝ ای ٔیٔطحّٝ 5 آیٙسٞبی وٛچه ٚ ٔتٛؾظ ضا یه فطإِّّی قسٖ ثٍٙبٜ٘ظطیٝ فطآیٙس ثیٗزض ایٗ 
ظ ؾبظٔبٖ ٔطتج ضاٞجطزیٙس ضا ثب آزض ایٗ اؾت وٝ ٔطاحُ ایٗ فط ٘ظطیٝ وٙیس ٔعیت ایٗزض قىُ ٔكبٞسٜ ٔی

ظ ایٗ ٔطاحُ ضا ثٝ تفىیه ٔكرم ای ٚ اعلاػبتی اٟ٘ب زض ٞط وساْ ازا٘ؿتٝ ٚ ٘یبظٞبی ٔرتّف ٔكبٚضٜ
 ٙس.وٙٔی
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 ؾغح ثیٗ إِّّی قسٖ

 ظٔبٖ

 

‌

‌
 إِّّی قسٖ ثٍٙبٜ ٞبی وٛچه ٚ ٔتٛؾظ. فطآیٙس ثی1ٗقىُ

‌

وٙس. زض ایٗ ؾغح  زاذُ ثٝ ٞیچ ثبظاض زیٍطی فىط ٕ٘یثیبٍ٘ط ایٗ اؾت وٝ قطوت غیط اظ ثبظاض ‌ گام‌اٍل

ط فؼبِیتٟبی ػٕٛٔی ٚ ضٚظٔطٜ ذٛز ٞؿتٙس تب ثمبی ذٛز ضا زض ثبظاض ٞبی وٛچه ٚ ٔتٛؾظ قسیسا زضٌی ثٍٙبٜ
ٙس. زض ایٗ ٌبْ ثبیس ثٝ ثٍٙبٜ ٞبی وٛچه ٚ ٔتٛؾظ زض ٔٛضز ٔعایبی ثیٗ إِّّی قسٖ وٙزاذُ تضٕیٗ 

ٟ٘ب وٓ وٓ زا٘ف ٚ تٕبیُ لاظْ ضا زض ایٗ ظٔیٙٝ وؿت ٕ٘ٛزٜ ٚ ثٟتط ثتٛا٘ٙس ٔعایبی آاعلاع ضؾب٘ی وطز تب 
 .سیٗ أّّی ضا اضظیبثی وٙٙثبظضٌب٘ی ث

زؾتٝ اظ ثٍٙبٜ ٞبی وٛچه ٚ ٔتٛؾغی اؾت وٝ تهٕیٓ ثٝ حطوت ثٝ  ٖآایٗ ٌبْ زض ثطٌیط٘سٜ  :گام‌دٍم

فؼبلا٘ٝ. زض ایٗ ٌبْ ثٍٙبٜ ٞبی  وٛچه ٚ  عٛض وبٔلاًٝؾٕت ثبظاضٞبی ثیٗ إِّّی ٌطفتٝ ا٘س اِجتٝ ٘ٝ ث
ٛز ٞؿتٙس. اظخّٕٝ ایٙىٝ چطا ثبیس ثٝ ؾٕت الات اظ ذؤٔتٛؾظ ثٝ ز٘جبَ یبفتٗ پبؾد ثٝ یه ؾطی ؾ

درگیري‌    

 هتعْذاًِ

قطوت زض ایٗ  الاًِدر‌گیري‌فع   
ؾغح اظ ثیٗ إِّّی 
قسٖ وبٔلا ثٝ 
نبزضات ٚاثؿتٝ ٔی 
قٛز. ٔسیطاٖ زائٕب 
ثٝ ایٗ ٔؿبِٝ فىط 
ٔی وٙٙس وٝ ٔٙبثغ 
ٔحسٚز ذٛز ضا ثٝ 
عٛض ثٟیٙٝ ٞٓ ثٝ 
ثبظاض زاذُ ٚ ٞٓ 
ثبظاض ذبضج 
اذتهبل ثسٞٙس. زض 
ؾغح ثٝ ز٘جبَ 
ؾطٔبیٝ ٌعاضی 
ٔؿتمیٓ زض ثبظاض 

 ذبضج ٘یع ٞؿتٙس.

رگیري‌آزهايشی‌در‌د 

 صادرات

یه تلاـ ؾیؿتٕبتیه 
ثطای افعایف فطٚـ اظ 
عطیك نبزضات  ثٝ 
ثبظاضٞبی ٌٛ٘بٌٖٛ ا٘دبْ 
ٔی قٛز. ؾبذتبض ؾبظٔب٘ی 
ضا عٛضی عطاحی ٔی 
وٙٙس وٝ ایٗ فؼبِیت ٞب ضا 

 حٕبیت وٙس.

اهکاى‌سٌجی‌ 

 صادرات

قطوت، نبزضات ضا زض 
ٔمیبؼ وٓ قطٚع ٔی وٙس. 

كبثٝ زض ثبظاضٞبیی وٝ ت
فطٍٞٙی زاقتٝ ٚ فبنّٝ 
فیعیىی وٕی زاقتٝ ثبقٙس 
فؼبِیت نبزضات ذٛز ضا آغبظ 
ٔی وٙس. نبزضات ثٝ ػٙٛاٖ 
فؼبِیت حبقیٝ ای ز٘جبَ ٔی 

 قٛز.

تورکس‌بر‌

 بازار‌داخل

قطوت ثٝ ز٘جبَ خٕغ 
آٚزی اعلاػبت ٔی 
ثبقس تب فؼبِیتٟبی 
نبزضاتی ضا اضظیبثی ٚ 

 أىبٖ ؾٙدی ٕ٘بیس.

قطوت فمظ 
ػلالٝ ٔٙس ثٝ 
فؼبِیت شض ثبظاض 
زاذُ ثٛزٜ ٚ 
ٞیچ تٕبیّی ثٝ 

 نبزضات ٘ساضز.
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الات زض تهٕیٓ ٌیطی ؤ. پبؾد ثٝ ایٗ ؾس؟ ٚ ایٙىٝ ودب ٚ چٍٛ٘ٝ ثطٚ٘س؟ثبظاضٞبی ثیٗ إِّّی حطوت وٙٙ
 ٟ٘ب زض ٔٛضز ازأٝ یب ثطٌكت اظ ایٗ ضاٜ ثؿیبض ؾط٘ٛقت ؾبظ ٚ تؼییٗ وٙٙسٜ اؾت.آ

ثٍٙبٜ ٞبی وٛچه ٚ ٔتٛؾظ ثطای ٚضٚز  زض ایٗ ؾغح اِٚیٗ ٌبٟٔبی ػّٕی ٚ خسی اظ عطف گام‌سَم:

زض یه ثبظاض  ثٝ ثبظاض ذبضخی ثطزاقتٝ ٔی قٛ٘س. زض ایٗ ؾغح ، قطوت نبزضات ضا زض ٔمیبؼ وٓ ٚ ٔؼٕٛلاً
٘ٝ؟ ایٗ ثٝ ایٗ ٔؼٙی اؾت یب ٕٞٝ چیع ٔغبثك ا٘تظبضات ٚ ثط٘بٔٝ پیف ٔی ضٚز یب آوٝ ثجیٙس  قطٚع ٔی وٙس

ٙس تب ثتٛا٘ٙس ثٝ ثٟتطیٗ ٘حٛ وٙغبظ ا٘تربة ٔیآیه ثبظاض ضا ثطای ٞبی وٛچه ٚ ٔتٛؾظ ٔؼٕٛلا ٜوٝ ثٍٙب
غبظیٗ ثیٗ إِّّی قسٖ ثٛزٜ إٓٔىٗ فؼبِیتٟبی ذٛز ضا ٔسیطیت وٙٙس.زض ایٗ ؾغح ٞٓ، قطوت زض ٔطاحُ 

. زض ایٗ ؾغح قطوت ٘یبظ زاضز وٝ ثب اعلاػبت ػٕٛٔی ٚ وٙسٚ نبزضات ضا ثٝ نٛضت حبقیٝ ای ز٘جبَ ٔی
حٕبیت قٛز. زاقتٗ ایٗ  غیطٜ ، ػٛأُ ِدؿتیىی ٚفطًٞٙ وؿت ٚ وبض ثبظاض ذبضجٔٛضز ذبنی زض 

 اعلاػبت قطوت ضا تكٛیك ثٝ ٌؿتطـ فؼبِیتٟبی ذٛز ٔی ٕ٘بیس.

:زض ایٗ ؾغح قطوت ثٝ نٛضت فؼبَ ٚاضز ثبظاضٞبی ثیٗ إِّّی ٔی قٛز. ظٔب٘ی قطوت  گام‌چْارم

ظٔبیكی ٚی ثب ٔٛفمیت ٔٛاخٝ قسٜ ثبقٙس. ٟٕٔتطیٗ آٚ  وٝ السأبت اِٚیٝ وٙسفؼبلا٘ٝ الساْ ثٝ نبزضات ٔی
الساْ زض ایٗ ؾغح ایٗ اؾت وٝ قطوت ثبیس ؾبذتبض ؾبظٔب٘ی ذٛز ضا عٛضی عطاحی ٕ٘بیٙس وٝ ٔتٙبؾت ثب 
اِعأبت ایٗ ٔطحّٝ اظ ثیٗ إِّّی قسٖ ثبقس. اظ ایٗ ضٚ ثٍٙبٜ ٞبی وٛچه ٚ ٔتٛؾظ ٘یبظ ثٝ اعلاػبت 

تٛؾؼٝ ٚ پكتیجب٘ی اظ فؼبِیتٟبی ثیٗ إِّّی قبٖ یبضی زٞس. زض ایٗ ؾغح ٕٔىٗ ٟ٘ب ضا زض آذبنی زاض٘س وٝ 
اؾت وٝ ٘یبظٔٙس اعلاػبتی زض ٔٛضز فطنتٟبی ٔٛخٛز زض ؾبیط ثبظاضٞب ثبقٙس تب ثتٛا٘ٙس فؼبِیتٟبی نبزضاتی 

 ذٛز ضا تٛؾؼٝ زٞٙس.

إِّّی اؾت ظضٌب٘ی ثیٗ : ایٗ ٌبْ زض ٚالغ زضٌیطی ٔتؼٟسا٘ٝ ثٍٙبٜ ٞبی وٛچه ٚٔتٛؾظ زض ثبگام‌پٌجن

ثٝ ػٙٛاٖ یه  فمظثٝ نبزضات ا٘س ط زازٜٞب زیس ذٛز ضا ٘ؿجت ثٝ ثبظاضٞبی ذبضج تغییزض ایٗ ؾغح ثٍٙبٜ
ٚاثؿتٝ ثٝ ثبظاضٞبی ذبضج ٔی قٛ٘س ثٝ ایٗ زِیُ  فطٚـ اضبفٝ ثط ثبظاض زاذُ ٍ٘بٜ ٕ٘ی وٙٙس ثّىٝ قسیساً

ٚ ٞٓ ثٝ  ز ذٛز ضا چٍٛ٘ٝ ٞٓ ثٝ ثبظاض زاذُٔٙبثغ ٔحسٚ ِٝ ضٚثطٚ ٞؿتٙس وٝأثب ایٗ ٔؿ ایٗ قطوتٟب زائٕبً
ثبظاضٞبی اذتهبل زٞٙس. اغّت قطوتٟب زض ایٗ ؾغح اظ ثیٗ إِّّی قسٖ تٟٙب ثٝ نبزضات فىطٕ٘ی وٙٙس 
ثّىٝ ثٝ ز٘جبَ ؾطٔبیٝ ٌصاضی ٔؿتمیٓ ٚ یب ٔكتطن ٚ ذطیس ٔدٛظ تِٛیس ٚ ٔسیطیت ٚ ؾبیط ضاٜ ٞبی ٚضٚز ثٝ 

ن ضاٞجطزٟ٘ب ٞٙٛظ ٘یبظ زاض٘س وٝ زض ٔٛضز ایٗ چٙیٗ تهٕیٓ ٌیطیٟبی آتٙس. زض ٘تیدٝ ثبظاضٞبی ز٘یب ٘یع ٞؿ
-ٛؾؼٝ نبزضات ٚحطوت اثط ثرف ثٍٙبٜٞبی تآٔیع ثط٘بٔٝحٕبیت اعلاػبتی قٛ٘س. ثطای اخطای ٔٛفمیت 

ز: تبٔیٗ قٛٞبی وٛچه ٚ ٔتٛؾظ زض عی ٔؿیط ثیٗ إِّّی قسٖ زٚ زؾتٝ اظ ػٛأُ لاظْ اؾت وٝ فطاٞٓ 
 یٙس نبزضات .آلاػبت ٚ ا٘ؿدبْ ٟ٘بزٞبی زضٌیط زض فطاع

‌ّاي‌کَچک‌ٍ‌هتَسط‌عات‌هَرد‌ًیاز‌بٌگاُدى‌اطلاکرعاهل‌اٍل:‌فراّن‌
ساف اظ ٞبی ٔرتّف زض زؾتیبثی ثٝ اُٞ ٚ ؾغح ثیٗ إِّّی قسٖ زض ظٔیٙٝزاقتٗ اعلاػبت زض تٕبٔی ٔطاح

ٚضی ٚ ثٟطٜ ثطزاضی آٞب ٚ لبثّیت حٕغ تٛا٘بیی آٖ، اٌطٚ ثٝ زِیُ حیبتی ثٛزٖ  إٞیت حیبتی ثطذٛضزاض اؾت
ٞبی ٙس ٚی ضا زض وؿت ٚ حفظ ٔعیتاظ اعلاػبت زض ٞط ؾبظٔب٘ی ثٝ زضؾتی ٔسیطیت ٚ تٛؾؼٝ پیسا و

آزاة ٚ ضؾْٛ، ، اعلاػبت ٔٛضز ٘یبظ زض ٔٛضز ظثبٖ . ایٗ اعلاػبت ٔیتٛا٘س قبُٔتٛإ٘ٙس وطزضلبثتی ثؿیبضی 
ضٚ ثب زض ٘ظط ٌطفتٗ ٔیعاٖ اض زض ٔٛضز ٔحهٛلات ثبقس. اظ ایٗی ٔٛخٛز زض ثبظٞب ٚ ضٚ٘سٞباؾتب٘ساضزٞب. ضٚیٝ
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إٞیت اعلاػبت ٚ ثب ٚخٛز ػسْ اعٕیٙب٘ی ٞبیی وٝ زض ٔحیظ وؿت ٚ وبض ٚخٛز زاضز ٕ٘ی تٛاٖ حتی 
ثتٛا٘س ثسٖٚ زاقتٗ  –ثٝ ذهٛل زض ٔٛضز ثٍٙبٜ ٞبی وٛچه ٚٔتٛؾظ  –تهٛض وطز یه قطوتی 

زِیُ ایٙىٝ وكٛضٞب زض اثتسای وبض نبزضات ٚ زض  .بظاضٞبی ثیٗ إِّّی حطوت وٙسث اعلاػبت لاظْ ثٝ ؾٕت
 .]13[ٔدٕٛع ثیكتطیٗ فؼبِیت نبزضاتی ضا ثب وكٛضٞبی ٕٞؿبیٝ زاض٘س ٘یع ٕٞیٗ ػبُٔ اؾت

ٚضی آٞب ٚ ثرهٛل ثٍٙبٜ ٞبی وٛچه ٚ ٔتٛؾظ ثبیس ٔدٟع ثٝ ا٘ٛاع قیٜٛ ٞبی خٕغ تٕبٔی ٚاحس  
ضٚ ٘یبظ ثٝ زؾتیبثی ضاحت ثٝ . اظ ایٗٙسوٙیٙس ثیٗ إِّّی قسٖ غّجٝ آ٘ٙس ثط ٔٛا٘غ فطاعلاػبت ثبقٙس تب ثتٛا

ٟ٘ب اغّت ٔٙبثغ ٚ یب ترهم لاظْ ٚ وبفی ثطای ذطیس ٚ تٟیٝ ایٗ آا٘ٛاع اعلاػبت زاض٘س زض حبِی وٝ 
طیك یه ایٗ اعلاػبت ثبیس اظ عیبثٙس اعلاػبت ضا٘ساض٘س ٚ ثٝ تٟٙبیی ٕ٘ی تٛا٘ٙس ثٝ ایٗ اعلاػبت زؾت 

ثط٘بٔٝ تٛؾؼٝ نبزضات ٚ ثٝ نٛضت وٓ ٞعیٙٝ زض اذتیبض ایٗ ثٍٙبٜ لطاض ٌیطز وٝ ایٗ وبض ٕٔىٗ اؾت 
تٛؾظ ٟ٘بزٞبی ذبل زِٚتی اضائٝ قٛز یب ایٙىٝ ثب حٕبیت زِٚت ٚ تٛؾظ ثرف ذهٛنی ا٘دبْ  ٔؿتمیٕبً

 .قٛز

‌صادراتّا‌ٍ‌افراد‌درگیر‌در‌برًاهِ‌تَسعِ‌اي‌ًْاد:‌ٍجَد‌اًسجام‌شبکِعاهل‌دٍم
ٟ٘ب آٞبی وٛچه ٚ ٔتٛؾظ ثٝ زِیُ ٔحسٚزیتٟب ٚ ٔكىلاتی وٝ ثب اقبضٜ وطزیٓ ثٍٙبٜ ٕٞبٖ عٛض وٝ لجلاً

ضٚ ثبیس اظ عطیك یه وٙٙس اظ ایٗٔٛاخٝ ٞؿتٙس ٕ٘ی تٛا٘ٙس ثٝ تٟٙبیی ٕٞٝ اعلاػبت ٔٛضز ٘یبظ ذٛز ضا تٟیٝ 
ظٔب٘ی ثٝ ٘تیدٝ ذٛاٞس ضؾیس وٝ ثطٌطفتٝ اظ ٟ٘ب اضائٝ قٛز. ثط٘بٔٝ تٛؾؼٝ نبزضات آثط٘بٔٝ تٛؾؼٝ نبزضات ثٝ 

 ی ثبقس وٝ زض ضاؾتبی اٞساف ّٔی تٛؾؼٝ التهبزی اتربش قسٜ ثبقس.ضاٞجطزؾیبؾتٟبی 
 

 
 
 

 ای ٟ٘بزٞب ٚ افطازقجىٝ. ٚخٛز ا٘ؿدبْ 2قىُ

 
ٜ ٚ پٛیب ٚ تٛؾؼٝ ٔحٛض زاقتٝ ، ثرف ذهٛنی ضا ٞٓ زذبِت زاز ثط٘بٔٝ تٛؾؼٝ نبزضات ثبیس ٔبٞیتی وبٔلاً

ٚخٛز زاقتٝ ثبقس. ٕ٘ی تٛاٖ یه ٔسَ خبٔؼی زض ٔٛضز  ضاٞجطزیٖ ٞٓ ا٘ؿدبٔی آثیٗ اػضبی زضٌیط زض 
ای ثطای ٕٞٝ تدٛیع ٕ٘ٛز ِٚی ٞط قجىٝٞبی تٛؾؼٝ نبزضات قجىٝ ٔٛضز ٘یبظ خٟت اخطای ثط٘بٔٝؾبذتبض 

یب٘دبٔس ایٗ ثبیس یه ؾطی ذهٛنیبت ضا حتٕب زاقتٝ ثبقس تب ثط٘بٔٝ تٛؾؼٝ نبزضات ثٝ ٔٛفمیت ث
 ٘س اظ:اذهٛنیبت ػجبضت

ایٗ اؾت وٝ یه ؾطی اضتجبعبت ٟ٘بزی ٚ ػّٕیبتی ثبیس زض ٞط ؾٝ ٔطحّٝ فطایٙس  اٍلیي‌هشخصِ

ضٚاثظ ٔطثٛط ثٝ ثط٘بٔٝ ضیعی ٚ اخٕبع، اخطا ٚ  ضاٞجطزینبزضات ایدبز قٛ٘س ایٗ ٔدٕٛػٝ ضٚاثظ  ضاٞجطزی
 ُ ٔی قٛز. وبضایی زض اخطا ٚ ٘ظبضت ٚ اضظیبثی ػّٕىطز ضا قبٔ

یه قجىٝ حٕبیتی ایٗ اؾت وٝ ثبیسزاضای یه ؾبذتبض ٟ٘بزی ٔغٕئٗ زض ٔطوع قجىٝ دٍهیي‌هشخصِ‌

 ثبقس وٝ تؼبٔلات اػضبی قجىٝ ضا ٕٞبًٞٙ ٕ٘بیس.

 ثط٘بٔٝ تٛؾؼٝ نبزضات ؾیبؾت ٞبی ضاٞجطزی زِٚت اٞساف ولاٖ زِٚت
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ٔطثٛط ثٝ ٔطحّٝ ثط٘بٔٝ ضیعی ٚ اخٕبع اؾت وٝ ثبیس ضٚثظ ضؾٕی ٚ غیط ضؾٕی ثیٗ  سَهیي‌هشخصِ

٘س اظ زِٚت أكرم ٚ ایدبز قسٜ ثبقس. ایٗ ؾٝ ػضٛ ػجبضتاػضبی ؾٝ ٌب٘ٝ ثط٘بٔٝ تطفیغ نبزضات 
( ٚ غیطٜ )ٟ٘بزٞبی زِٚتی ( ثرف ذهٛنی ) نبزض وٙٙسٌبٖ ، تِٛیس وٙٙسٌبٖ ٚ اتحبزیٝ ٞبی ٔرتّف ٚ

ٞبی ٔٛفك ٘یؿت . اغّت ضاٞجطز٘یطٚی اخطایی ثط٘بٔٝ نطف زاقتٗ ضٚاثظ ضؾٕی تضٕیٗ وٙٙسٜ اؾترطاج 
 كتطی زاض٘س.ضٚاثظ ضؾٕی وٕتط ، اثط ثرف ثی

زاقتٗ قجىٝ ای اظ ضٚاثظ ٟ٘بزی اؾت تب ثط تٛا٘بیی تٛؾؼٝ ٚ ثیٗ إِّّی قسٖ  چْارهیي‌هشخصِ

 س.وٙقطوتٟب تٛخٝ زاقتٝ ٚ اٟ٘ب ضا تمٛیت 

غبظ ٚ حٕبیت وٙس ثٝ ػلاٜٚ آایٗ اؾت وٝ ثبیس ثرف زِٚتی تكىیُ ایٗ قجىٝ ضا  پٌجویي‌هشخصِ

 .[10ٔٙبفغ ّٔی ضا پٛقف ٚ تضٕیٗ وٙس]زضٌیط ثبقس تب  ثرف ذهٛنی ٞٓ ثبیس زض ایٗ ظٔیٙٝ وبٔلاً

‌

‌هَاًع‌ٍهشکلات‌صادرات‌بٌگاُ‌ّاي‌کَچک‌ٍ‌هتَسط‌
زض ٔٛضز ٔٛا٘غ ٚ ٔكىلات نبزضات قطوتٟب ، تمؿیٓ ثٙسی ٞبی ٔتؼسزی قسٜ اؾت وٝ زض یه تمؿیٓ 

آٟ٘ب ٝ زض ظیط ثٝ ٕٞٝ ، زاذّی ٚ اعلاػبتی و، ػّٕیبتیا٘س : ذبضخیوطزٜثٙسی اٟ٘ب ضا ثٝ چٟبض ٌطٜٚ تمؿیٓ 
 ای ٔرتهط ٔی قٛز. اقبضٜ

: ثؿیبضی اظ ٔحممبٖ ثٝ ایٗ ٘ىتٝ پی ثطز٘س وٝ ضیكٝ ثؿیبضی اظ ٔكىلاتی وٝ زض  هشکلات‌خارجی

ایٗ ٔكىلات اظ ٔجبحث اؾت یس ثطٌطفتٝ اظ ٔحیظ ثیطٖٚ قطوت آظٔیٙٝ نبزضات ثطای قطوتٟب پیف ٔی 
ی فؼبِیتٟبی نبزضاتی تب ؾطٚ وّٝ ظزٖ ثب ثطٚوطاؾی ٔٛخٛز زض ٔیٗ ٔبِأٔبِی ٔثُ وبٞف ٘طخ اضظ ٚ ٌطا٘ی ت

ؾبظٔبٟ٘ب ٚ ػسْ حٕبیت وبفی زِٚت زض غّجٝ ثطٔكىلات ٚ ٕٞچٙیٗ ثط٘بٔٝ ٞبی غیط اثط ثرف زِٚت ضا زض 
 ثط ٔی ٌیطز.

تٟیٝ اؾٙبز  ٔب٘ٙس: ایٗ ٔكىلات ثیكتط زض ٔحیظ ذطز ٔغطح ٞؿتٙس ٚ ٔٛاضزی هشکلات‌عولیاتی

زض پطزاذت ٞب اظ عطف ثبظاض، ٔكىلات ٚ ٔحسٚزیتٟبی ِدؿتیىی ٔثُ حُٕ ٚ ٘مُ  نبزضاتی ، تبذیط
 ضا زض ثط ٔی ٌیطز. غیطٜ ٔحهَٛ ثٝ ذبضج اظ وكٛض ٚ

ثٝ ٔجبحث  ٟ٘ب ٔٛاخٝ ٞؿتٙس ٔؿتمیٕبًآ: ثیكتط ٔٛالغ ٔكىلاتی وٝ نبزضوٙٙسٌبٖ ثب هشکلات‌داخلی

ثؿتٝ ثٙسی ٚ ضػبیت  ٔب٘ٙسٔحهَٛ لبثُ وٙتطَ زض زضٖٚ قطوت ٔطثٛط ٔی قٛز ٔجبحث ٔطثٛط ثٝ 
اؾتب٘ساضزٞبی ثبظاض ٞسف، عطاحی ٔٙبؾت ٚ ذبل ٞط ثبظاض ضا قبُٔ ٔی قٛز ثٝ ػلاٜٚ ثؼضی ٔكىلات 

پطؾُٙ  ٘ساقتٗٞٓ ٕٔىٗ اؾت وٝ ٘بقی اظ ضؼف زض ؾبظٔب٘سٞی زپبضتٕبٖ نبزضاتی قطوت ٚ یب زض 
اظ ٘جٛز یه ٔطوع ٚ  بضٜ قطوتٟب ٔؼٕٛلأًترهم ثطای ازاضٜ اثط ثرف فؼبِیتٟبی نبزضاتی ثبقس زض ایٗ ث

ٔیٗ أثط٘س. اظ زیٍط ٔكىلات زاذّی قطوتٟب، ٘بتٛا٘ی زض ت ؾیؿتٓ ٔكبٚضٜ ترههی لٛی ٚ زضؾت ض٘ح ٔی
اعلاػبت وبفی تهٕیٓ ٌیط٘سٌبٖ قطوتٟب اظ ثبظاضٞبی خٟب٘ی ضا ٔی  ٘ساقتٗٔبِی فؼبِیتٟبی نبزضاتی، 

 تٛاٖ ٘بْ ثطز.

‌

‌



 

 

  ...ٔعایبی اؾتفبزٜ اظ ذسٔبت قطوتٟبی ٔسیطیت نبزضات  

‌هشکلات‌اطلاعاتی:
اثط ثرف اظ اعلاػبت ) اعلاػبت زضؾت ، ٔطثٛط ٚ ثٝ ٔٛلغ ( ثطای نبزض وٙٙسٌبٖ یه اثعاض  اؾتفبزٜ
ٟ٘ب ٔٛاخٝ ٞؿتٙس آن ٔٙبؾت ثطای غّجٝ ثط ثؿیبضی اظ ٔكىلاتی اؾت وٝ زض ظٔیٙٝ نبزضات ثب ضاٞجطز

اضٞبی .ا٘دبْ تحمیمبت زض ثبظ یبثس.ٔیٞب افعایف آقٙبیی ٚ ػسْ اعٕیٙب٘یثسٖٚ زاقتٗ ایٗ زا٘ف، ٘ب 
ٚ ضؼف زض ایٗ ظٔیٙٝ ٔی تٛا٘س ٔٙدط ثٝ ٔكىلاتی  اؾتنبزضات  ضاٞجطزنبزضات وّیس تسٚیٗ اثطثرف 

 [.18]ٔیرتٝ ثبظاضیبثی ثبقسآٞب زض ٔٛضز تؼییٗ تهٕیٓ ٌیط٘سٌبٖ ثطای ؾیبؾت ٌصاضیثطای 
ایٗ ٔسٜ آزض تمؿیٓ ثٙسی زیٍطی وٝ اظٔكىلات ٚ ٔٛا٘غ نبزضات ثٍٙبٜ ٞبی وٛچه ٚ ٔتٛؾظ ثٝ ػُٕ 

 ٔكىلات ضا ثٝ زٚزؾتٝ زاذّی ٚ ذبضخی تمؿیٓ ٔی وٙٙس:

‌هشکلات‌درٍى‌سازهاًی‌)‌قابل‌کٌترل‌تَسط‌سازهاى‌(
 زا٘ف ٔٙبؾت ٘ؿجت ثٝ ٚضؼیت ٚ اِعأبت ثبظاضٞبی خٟب٘ی  ٘ساقتٗ -
 ػسْ تٕبیُ ثٝ حضٛض زض ثبظاضٞبی خٟب٘ی  -

 غیط ترههی ٚ پطاوٙسٜ ثٛزٖ فؼبِیت ٞبی نبزضاتی  -

 ؾؿبت تدبضی ؤ٘دبْ فؼبِیتٟبی ٔؾٙتی ثٛزٖ قیٜٛ ا -

 تٛاٖ ٚ لبثّیتٟبی لاظْ ثطای حضٛض زض ثبظاضٞبی خٟب٘ی  ٘ساقتٗ -

 

‌سازهاى(‌‌ترلهشکلات‌برٍى‌سازهاًی‌)خارج‌از‌کٌ
 خٟت ٌیطی ٔٙؿدٓ زض ثركٟبی التهبزی وكٛض  ٘ساقتٗ -
 ٔطوع خبٔغ اعلاع ضؾب٘ی زض وكٛض  ٘ساقتٗ -

 ٟ٘ب آثی پبیٝ  ٚخٛز لٛا٘یٗ زؾت ٚ پب ٌیط ٚ تغییط ٔساْٚ ٚ -

 تؼساز ٔطاوع تهٕیٓ ٌیطی ٚ ٚخٛز ثطٚوطاؾی زض فطایٙس نبزضات  -

 ٔسی ؾیؿتٓ ٞبی ثب٘ىی زض پكتیجب٘ی اظ نبزضات آ٘بوبض  -

 غیطٜ پكتیجب٘ی ٚ حٕبیت ٟ٘بزی ٔٙبؾت ثیٕٝ ای، ٔبِی ٚ حمٛلی ٚ ٘ساقتٗ -

 ٔٛظقٟبی ٔٛضز ٘یبظ نبزض وٙٙسٌبٖ آضؼف زض عطاحی ٚ اخطای  -

 ضؼف زض ثطلطاضی ضٚاثظ التهبزی ٚ ؾیبؾی ٔٙبؾت ثب زیٍط وكٛضٞب  -

 

ؾؿبت ؤایٗ ثؿیبضی اظ ٔكىلات ٔٛخٛز زض تٛؾؼٝ نبزضات وكٛض ٔبٞیت ؾبذتبضی زاقتٝ ٚ ٔثٙبثط   
ٟ٘ب ٘یؿتٙس ٚ ثبیس زض ایٗ ظٔیٙٝ ذسٔبتی ضا زض لبِت ثط٘بٔٝ آتدبضی وٛچه ٚ ٔتٛؾظ ثٝ تٟٙبیی لبزض ثٝ ضفغ 

ٙس. ثٝ زِیُ ٔكىلاتی وٝ وّٙٔی زِٚت ٚ تٛؾظ ٟ٘بزٞبی زِٚتی ٚ یب ذهٛنی زضیبفت تٛؾؼٝ نبزضات 
ثٍٙبٜ ٞبی وٛچه ٚ ٔتٛؾظ زض ایٗ ظٔیٙٝ زاض٘س زض اثتسای ٚضٚز ثٝ ثبظاضٞبی ذبضخی ثٟتط اؾت وٝ اظ یه 
ٚاؾغٝ نبزضاتی وٕه ٌطفتٝ ٚ ثٝ نٛضت غیط ٔؿتمیٓ ٚ ٔحسٚز ثٝ یه ثبظاض ٘عزیه فؼبِیت نبزضاتی ضا 

ٝ نٛضت اظٔبیكی قطٚع وٙٙس ٚ ثب ٌصقت ظٔبٖ ٚ وؿت تدطثٝ ذٛزقبٖ ٔؿتملا فؼبِیتٟبی ثبظضٌب٘ی ث
 ذبضخی ذٛز ضا ٌؿتطـ زازٜ ٚ ٔسیطیت وٙٙس.



 04  1331 مستانس -4شماره -مطالعات مديزيت راهبزدي                                                                                    

ایٙىٝ ثتٛا٘ٙس ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی ٚ ٔبِی ٔحسٚز ذٛزضا  زِیُزض ثؿیبضی ٔٛاضز حتی ثٍٙبٜ ٞبی ثعضي ٞٓ ثٝ   
ذٛز ٕ٘بیٙس ثطای ا٘دبْ فؼبِیتٟبی نبزضاتی ذٛز اظ یه  ) (core activitiesنطف فؼبِیتٟبی انّی 

ٚاؾغٝ وٕه ٔی ٌیط٘س ثٙبثط ایٗ ٚاؾغٝ ٞبی نبزضاتی ، ٔی تٛا٘ٙس ٕٞىبضی اثط ثركی ثب ثٍٙبٜ ٞبی 
ٞبی وٛچه ٚ ٔتٛؾظ ثط قطوتٟبی ٔسیطیت نبزضات ثب ثٍٙبٜ التهبزی زاقتٝ ثبقٙس. ٔٛفمیت ٕٞىبضی

وٙٙسٌی ثٙبقسٜ اؾت ثسیٗ تطتیت اضبفٝ قسٖ تدٟیعات تِٛیس ٚ  اؾبؼ اػتٕبز ٔتمبثُ ٚ ذبنیت تىٕیُ
تىِٙٛٛغی ٚاحسٞبی وٛچه ٚ ٔتٛؾظ ثٝ زا٘ف فٙی ثبظاضیبثی قطوتٟبی ٔسیطیت نبزضات ظٔیٙٝ لاظْ 

 ]14[ٚضز آثطای ضلبثت ثیٗ إِّّی ضا فطاٞٓ ٔی 

ٚزی تٛؾظ ٔكرهبت ٚ س، تبحسوٙضا ثطای ٚضٚز ثٝ ثبظاض ذبضج اتربش  ضاٞجطزایٙىٝ ٞط ثٍٙبٞی چٝ    
لٛا٘یٗ ثبظاض ٞسف ٔكرم ذٛاٞس قس. ٔثلا ثطای ثؼضی ثبظاضٞبی ٘عزیه قبیس نبزضات ٔؿتمیٓ ثٟتطیٗ 

ٟ٘ب ٘ب آٌعیٙٝ ثبقس. ثطای ؾبیط ثبظاضٞبی وٝ زاضای ظثبٖ ٚ فطًٞٙ ٔتفبٚتی ٞؿتٙس ٚ انَٛ وؿت ٚ وبض زض 
فت. تٕبْ قطوتٟبی وٝ زض ظٔیٙٝ قٙبؾت قبیس ثٟتط ثبقس وٝ اظ ٚاؾغٝ نبزضاتی ٔٙبؾجی وٕه ٌطآ

 export)نبزضات تدطثٝ ای ٘ساض٘س ثٟتط اؾت وٝ اظ یه ٚاؾغٝ ای ٔثُ قطوت ٔسیطیت نبزضات

management company)   وٕه ثٍیط٘س حتی نبزضوٙٙسٌبٖ ثب تدطثٝ ٞٓ ٕٔىٗ اؾت وٝ ثطای
ه ثٍیط٘س. زض نبزضات یه ؾطی ٔحهٛلات ذبل ثٝ ثبظاضٞبی ٞسف ذبنی اظ ایٗ لجیُ ٚاؾغٝ ٞب وٕ

اَ ظیط ٔٙفی ثبقس ثبیس ثطای ٚضٚز ثٝ ثبظاضٞبی خٟب٘ی اظ قطوت ٔسیطیت ؤٔدٕٛع اٌط خٛاة ثٝ ؾٝ ؾ
 نبزضات وٕه ٌطفت.

 یب قطوت ظٔبٖ ٚ زا٘ف ترههی ٔٛضز ٘یبظ ثطای ٚضٚز ثٝ ثبظاضٞبی خٟب٘ی ضا زاضاؾت؟آ .1
 اتی ضا زاضاؾت؟یب قطوت پَٛ ٚ پطؾُٙ ٔترهم ٔٛضز ٘یبظ ثطای تٛؾؼٝ وؿت ٚ وبض نبزضآ .2

ئٝ وٙس ٚ ایب ٘طخ ضقس وؿت ٚ وبض یب قطوت ثٝ تٕبْ ٔكتطیبٖ ذٛز ثٝ ضاحتی ٔی تٛا٘س ذسٔبت اضاآ .3
 ضضبیتجرف اؾت؟

 

‌هسايا‌ٍ‌هعايب‌استفادُ‌از‌شرکت‌هذيريت‌صادرات‌

‌هسايا‌:
ب ٚ ٞای اظ ٕ٘بیٙسٜزِیُ زاقتٗ قجىٝنبزضات ؾطیؼتط ا٘دبْ ذٛاٞس قس. قطوتٟبی ٔسیطیت نبزضات ثٝ  -

تٛظیغ وٙٙسٌبٖ زض ثبظاضٞبی ٞسف ذیّی ؾطیؼتط اظ ذٛز قٕب، ٚ ثسٖٚ زضٌیطی ٔؿتمیٓ پطؾُٙ ٚ ؾبیط 
  ٔٙبثغ ؾبظٔب٘ی فؼبِیتٟبی نبزضاتی قٕب ضا ا٘دبْ ذٛاٞٙس زاز.

قطوت ٔسیطیت نبزضات ظٔبٖ وبفی ثطای اذتهبل ثٝ أٛض نبزضاتی ضا زاضز. حتی ثبٚخٛز زاقتٗ  -
اؾت ثٝ ذبعط ؾبیط فطنتٟب ٚ تطخیحبت ، ظٔبٖ لاظْ ثطای اذتهبل ثٝ ایٗ ٔٙبثغ ٔبِی وبفی ، ٕٔىٗ 

 أٛض ضا ٘ساقتٝ ثبقیس.

ٟ٘ب زضؼ ثٍیطیس. ثٝ ٘ظط ٕ٘ی ضؾس وٝ ٌعیٙٝ ای ثٟتط اظ قطوتٟبی آقٕب ٔی تٛا٘یس اظ ترهم  -
ط وٝ ٟ٘ب زض ٔٛضز فؼبِیتٟبی نبزضاتی ٚخٛز زاقتٝ ثبقس اٌآٔسیطیت نبزضات ثطای اؾتفبزٜ اظ تدطثیبت 

قٙبیی آؾیؽ زپبضتٕبٖ نبزضاتی ٔؿتمُ ٞؿتیس ٔی تٛا٘یس وٝ ثطای ٔستی ٚ ثٝ ٔٙظٛض أثٝ ز٘جبَ ت



 

 

  ...ٔعایبی اؾتفبزٜ اظ ذسٔبت قطوتٟبی ٔسیطیت نبزضات  

زلیك ثب فؼبِیتٟبی نبزضاتی ٚ تمٛیت ٟٔبضتٟبی ذٛز ثب یىی اظ ایٗ قطوتٟب ثطای ٔستی ٔمطض ٕٞىبضی 

 .]16[تدبضی زاقتٝ ثبقیس

‌

‌:هعايب
ظط ثبظاضیبثی ٔحهَٛ ٚ ٛا٘س وٙتطَ زلیمی اظ ٘تِٛیس وٙٙسٜ ثؿتٝ ثٝ ٘ٛع ٕٞىبضی ٕٔىٗ اؾت وٝ ٘ت -

، زاقتٝ ثبقس. اظ ایٗ ضٚ اغّت تٕبیُ زاضز وٝ اظ ٘عزیه زض خطیبٖ فؼبِیتٟبی قطوت ؾبیط ٔٛاضز
  ٔسیطیت نبزضات لطاض ثٍیطز.

اؾتفبزٜ اظ ٚاؾغٝ نبزضاتی ٕٔىٗ اؾت وٝ ثبػث افعایف لیٕت ٟ٘بیی ٔحهٛلات قٛز وٝ ایٗ  -
    ثٝ ذغط ٔی ا٘ساظز. ٔٛلؼیت ضلبثتی ٔحهَٛ ضا

‌

‌دٌّذ‌ی‌کِ‌ٍاسطِ‌ّاي‌صادراتی‌ارائِ‌هیخذهات
أط نبزضات ٘یبظٔٙس یه ؾطی فؼبِیتٟبیی اؾت وٝ ٚاؾغٝ ٞبی نبزضاتی زض ثؼضی اظ اٟ٘ب ثٝ 

زض حبِت وّی زٚ زؾتٝ ذسٔبت ٞؿتٙس وٝ تٛؾظ ٚاؾغٝ ٞبی نبزضاتی اظ [. 15وٙٙس]نبزضوٙٙسٌبٖ وٕه 
ضات ثٝ ثٍٙبٜ ٞبی التهبزی ٚ ثٝ ذهٛل ثٍٙبٜ ٞبی وٛچه ٚ ٔتٛؾظ اضائٝ لجیُ قطوتٟبی ٔسیطیت نبز

 ٔی قٛ٘س:
ذسٔبتی وٝ زض ضاؾتبی ثطلطاضی ضاثغٝ )ضاثغٝ ؾبظی ( اؾت. ذسٔبت ضاثغٝ ؾبظ اٟ٘بیی ٞؿتٙس وٝ  .1

ٟ٘ب ٘یبظ آثٍٙبٜ ٞبی التهبزی ثطای قٙبؾبیی ٘یبظٞب ٚ اٍ٘یعـ ٚ ایدبز تمبضب زض ثبظاضٞبی ذبضج ثٝ 
 ٘س اظ:ا_ایٗ ذسٔبت ػجبضتزاض٘س. 

  تحمیمبت زض ثبظاضٞبی ثیٗ إِّّی 
  ٖتحمیك زض ٔٛضز ٔحهَٛ ٚ عطاحی ا 

  ٗثبظاضیبثی  ضاٞجطزتسٚی 

   تجّیغبت ٚ تطفیغ 

  ا٘تربة تٛظیغ وٙٙسٜ ٌبٖ ذبضخی 

 ٔٛظـ پطؾُٙ تٛظیغ وٙٙسٌبٖ آ 

   ذسٔبت پؽ اظ فطٚـ 

 ا٘دبْ ٔصاوطات تدبضی ثطای وؿت ٔٛافمت ٘بٔٝ ٚ ٔدٛظ 

ٔبتی وٝ ثطای پطزاظـ ٚ پبؾد ثٝ ٘یبظ ٔكتطیبٖ اؾت. ایٗ ذسٔبت ٕٞبٖ عٛض وٝ اظ اؾٓ ذس .2
ٞبی التهبزی ثطای پبؾد ثٝ ٘یبظٞبی قٙبؾبیی قسٜ ثٝ ٟب پیساؾت ثٝ ٔٙظٛض وٕه ثٝ ثٍٙبٜ٘آ
 ٟ٘ب اضائٝ ٔی قٛ٘س. ایٗ ذسٔبت ػجبضتٙس اظ:آ

  تٟیٝ اؾٙبز نبزضاتی  
 ٚ ُٜغیط تؼییٗ ٞعیٙٝ ثیٕٝ ، حُٕ ٚ ٘م 

  ٔبضن ٌصاضی ٚ ثؿتٝ ثٙسی نبزضاتی 
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  ا٘جبض زاضی 

  تؼییٗ قطایظ حُٕ ٚ ٘مُ ٔحهٛلات 

  وٙتطَ ویفی ٔحهٛلات نبزضاتی 

  اػتجبضات ٚ أٛض ٔبِی 

 ایٗ ذسٔبت زض ضاؾتبی غّجٝ ثط ٔكىلات زضٚ٘ی نبزضاتی ، ثٍٙبٜ ٞبی وٛچه ٚ ٔتٛؾظ ٔی ثبقٙس.
ٟ٘ب ضا ٔی آثیط ػٛأّی لطاض زاضز وٝ أی زٞٙس تحت تتطویت ذسٔبتی وٝ قطوتٟبی ٔسیطیت نبزضات اضائٝ ٔ

 ز:وطتٛاٖ چٙیٗ تمؿیٓ ثٙسی 
 
 
 
 
 
 
 

‌

‌

‌
 . ػٛأُ تأثیطٌصاض ثط تطویت ذسٔبت3قىُ

‌

‌ضرٍرت‌ٍ‌اّویت‌تحقیق‌
ٚظاضت نٙبیغ ٚ ٔؼبزٖ اوثطیت ٚاحسٞبی نٙؼتی) تِٛیسی ( زض ایطاٖ نٙبیغ وٛچه ٚ  آٔبضثط اؾبؼ  

 60وبضوٗ( ٞؿتٙس. ثیف اظ  49تب  1زضنس اظ اٟ٘ب وؿت ٚ وبضٞبی وٛچه ) 4/99ٔتٛؾظ ٞؿتٙس ٚ حسٚز 
 34زضنس اظ وُ ٘یطٚی وبض ثرف نٙؼت زض ایٗ نٙبیغ وبض ٔی وٙٙس ٚ ؾٟٓ اٟ٘ب زض اضظـ افعٚزٜ ثبِغ ثط 

زضنس ٔی قٛز. ِصا ثب تٛخٝ ثٝ إٞیتی وٝ ثٍٙبٟٞبی وٛچه ٚ ٔتٛؾظ زض تٛؾؼٝ التهبزی وكٛض زاض٘س 
ٝ ضاٞىبض ػّٕی ٔٙبؾت اظ ئٔٙظٛض اضاٝ لاتی وٝ ایٗ ثٍٙبٟٞب زض تٛؾؼٝ نبزضات ذٛز زاض٘س ثٔكى ثطضؾی

 إٞیت ظیبزی ثطذٛضزاض اؾت. 

‌

‌ّذف‌تحقیق‌
إِّّی زاض٘س، ٞط ٌٛ٘ٝ تلاـ  التهبزی زض ٔسیطیت ثبظاضیبثی ثیٗثب تٛخٝ ثٝ ٔكىلاتی وٝ ثٍٙبٟٞبی 

ٟ٘ب ثٝ ٔٙظٛض آثٙسی  زی زض ایٗ ضاؾتب ٚ اِٚٛیتی التهبٌبٞب٘ٝ ثطای ٔكرم وطزٖ ٘یبظٞبی ثٍٙبٟٞبآ
 حٕبیتی ضطٚضی اؾت.  ضاٞجطزتؼییٗ 

 ٞسف انّی زض ایٗ تحمیك أىبٖ ؾٙدی ضاٜ ا٘ساظی قطوت ٔسیطیت نبزضات زض اؾتبٖ ثٛقٟط اؾت. 

 عَاهل‌ٍ‌اقتضائیات‌بیرًٍی‌

 تٙٛع ٔحهٛلات -
 تؼساز وكٛضٞبی وٝ ثبیس فؼبِیت وٙٙس. -

 َٛتؼساز ػطضٝ وٙٙسٌبٖ ٔحه -

 عَٛ ظ٘دیطٜ ػطضٝ )وب٘بَ تٛظیغ( -

 عَاهل‌ٍ‌اقتضائیات‌درًٍی

 تؼساز پطؾُٙ اٟ٘ب -
 ٔیعاٖ تدطثٝ -

 ٔیعاٖ حضٛض فیعیىی زض ثبظاض نبزضاتی -

 .٘مف نبزضاتی وٝ ایفب ٔی وٙٙس -

 تطویت ذسٔبتی وٝ ٚاؾغٝ نبزضاتی اضائٝ ٔی زٞٙس



 

 

  ...ٔعایبی اؾتفبزٜ اظ ذسٔبت قطوتٟبی ٔسیطیت نبزضات  

‌اّذاف‌فرعی‌‌‌
ِّّٕی ٚ قٙبؾبیی ٔكىلات ثٍٙبٟٞبی التهبزی اؾتبٖ ثٛقٟط زض ظٔیٙٝ ایدبز تمبضب زض ثبظاضٞبی ثیٗ ا .1

  ؛ٟ٘بآاِٚٛیت ثٙسی ذسٔبت ٔٛضز ٘یبظ 

قٙبؾبیی ٔكىلاتی وٝ ثٍٙبٟٞبی التهبزی اؾتبٖ ثٛقٟط زض ظٔیٙٝ پطزاظـ ٚ پبؾد ثٝ تمبضب ٞبی  .2
  ؛ٟ٘بآٔكتطیبٖ ثیٗ إِّّی ذٛز زاض٘س ٚ اِٚٛیت ثٙسی ذسٔبت ٔٛضز ٘یبظ 

 ِٚتی ٚ ذهٛنی ثٛزٖ قٙبؾبیی ٔٙبؾت تطیٗ ٘ٛع قطوت ٔسیطیت نبزضات اظ ٘ظط زِٚتی ، ٘یٕٝ ز .3

‌

‌پیشیٌِ‌تحقیق‌
زض ظٔیٙٝ ثطضؾی ٔكىلات نبزضاتی ثٍٙبٟٞبی وٛچه ٚ ٔتٛؾظ ثهٛضت ترههی تٟٙب تحمیمی وٝ زض 

ثطضؾی ٚضؼیت "، اظ عطف ٔطوع تٛؾؼٝ نبزضات ایطاٖ ثب ػٙٛاٖ 1377وكٛض نٛضت ٌطفتٝ زض قٟطیٛض 
ثٛزٜ  "ثطای ٚضٚز ثٝ ثبظاضٞبی خٟب٘یٞبی وٛچه ٚ ٔتٛؾظ وكٛض ٚ تؼییٗ ٘حٜٛ حٕبیت اظ اٟ٘ب  ثٍٙبٜ

اؾت. زض ایٗ تحمیك ثٝ فٛایس اؾتمطاض قطوت تٛؾؼٝ نبزضات )ٔسیطیت نبزضات( ٚ تدطثٝ ثؼضی وكٛضٞب 
 زض ایٗ ظٔیٙٝ اقبضٜ قسٜ اؾت. 

‌

‌رٍش‌تحقیق‌
ثیط اٖ ثط أزض ایٗ تحمیك ٔب ثٝ ثطضؾی ٘حٜٛ ضاٜ ا٘ساظی قطوت ٔسیطیت نبزضات زض اؾتبٖ ثٛقٟط ٚ ت

ؼٝ نبزضات اؾتبٖ پطزاذتٝ ایٓ . تحمیك حبضط اظ ٘ظط ٞسف اظ ٘ٛع تحمیمبت تٛؾؼٝ ای اؾت ٚ اظ ٘ظط تٛؾ
 .٘حٜٛ ٌطزاٚضی زازٜ ٞب ٞٓ اظ ٘ٛع تحمیمبت تٛنیفی اؾت

زض ایٗ تحمیك اعلاػبت ثب٘ٛیٝ اظ عطیك ٔغبِؼبت وتبثرب٘ٝ ای خٕغ اٚضی قسٜ ٚ اعلاػبت اِٚیٝ ضا ٞٓ اظ 
ای وٝ اظ عیف ِیىطت اؾتفبزٜ قسٜ اؾت ٚ ؤاَ ثؿتٝ چٙس ٌعیٙٝچٙسیٗ ؾعطیك پطؾكٙبٔٝ وٝ قبُٔ 

 اَ ثبظ ٔی ثبقس، ٌطزاٚضی قسٜ اؾت. ؤؾ2
اَ اَٚ زٚ ؾطی خٛاة اظ پبؾد زٞٙسٌبٖ ؤؾ15اظ زیٍط ٚیػٌی ٞبی ایٗ پطؾكٙبٔٝ ایٗ اؾت وٝ زض    

ٛخٛز ٚ ٕٞچٙیٗ قطایظ ذٛاؾتٝ قسٜ اؾت. ٞسف ایٗ ثٛزٜ اؾت وٝ ٘ظط پبؾد زٞٙسٌبٖ ضا زض زٚ حبِت  ٔ
ایسٜ اَ ضا خٛیب قسٜ ٚؾپؽ اظ ٔمبیؿٝ ایٗ زٚ ٚضؼیت ثٝ ٘تیدٝ ٌیطی ٞبی لاظْ زض ٔٛضز فطضیبت اَٚ ٚ 
زْٚ ثطؾس. زض ٚالغ ایٗ زٚ فطضیٝ ٘ٛع ذسٔبتی وٝ نبزضوٙٙسٌبٖ ٘یبظ زاض٘س ضا قٙبؾبیی ٔی وٙس وٝ اِجتٝ ثب 

ز. ثطای پبیبیی پطؾكٙبٔٝ اظ اِفبی وطاِٚٛیت ثٙسی ٘یع  ٟ٘ب ضاآاؾتفبزٜ اظ ٔیعاٖ قىبف ٞط ٔٛضز، ٔی تٛاٖ 
ؾت. فطضیٝ ٞبی تحمیك وطٚ٘جبخ اؾتفبزٜ ٚ ضٚایی پطؾكٙبٔٝ ضا ٞٓ ثط اؾبؼ اػتجبض ٔحتٛا ثطضؾی قسٜ ا

 :ا٘س اظػجبضت

‌فرضیِ‌اصلی‌:
 ثیط زاضز.أاؾتمطاض قطوت ٔسیطیت نبزضات ثط تٛؾؼٝ نبزضات زض اؾتبٖ ثٛقٟط ت

‌

‌
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‌فرضیِ‌ّاي‌فرعی

‌فرضیِ‌فرعی‌اٍل‌:
ِّّٕی ثط ا زض ایدبز تمبضب زض ثبظاضٞبی ثیٗ ٔؿبػست ثٝ ثٍٙبٜ ٞبی التهبزی وٛچه ٚ ٔتٛؾظ اؾتبٖ ثٛقٟط

 ثیط زاضز.أٞب ت تٛؾؼٝ نبزضات ایٗ ثٍٙبٜ

‌فرضیِ‌فرعی‌دٍم:
ـ ٚ پبؾد ثٝ تمبضبی ثبظاضٞبی ٞبی التهبزی وٛچه ٚ ٔتٛؾظ اؾتبٖ زض پطزاظ ٔؿبػست ثٝ ثٍٙبٜ

 ثیط زاضز.أّّی، ثط تٛؾؼٝ نبزضات ایٗ ثٍٙبٜ ٞب تإِ ثیٗ

‌فرضیِ‌فرعی‌سَم‌:
ٞبی التهبزی ثٝ  ٘یٕٝ زِٚتی ثٛزٖ( ٚ اػتٕبز ثٍٙبٜثیٗ ٘ٛع قطوت ٔسیطیت نبزضات ) ذهٛنی، زِٚتی ٚ 

 ایٗ قطوت ضاثغٝ ٔؼٙب زاضی ٚخٛز زاضز. 

 

‌گیري‌‌ٍ‌ًوًَِ‌آهاريجاهعِ‌
وٝ فؼبِیت ٞؿتٙس ٍٙبٟٞبی وٛچه ٚ ٔتٛؾظ اؾتبٖ ثٛقٟط زؾتٝ اظ ث ٖآ آٔبضیزض ترمیك حبضط خبٔؼٝ 

وبضت ثبظضٌب٘ی زض اؾتبٖ نبزض  3250ؾبظٔبٖ ثبظضٌب٘ی اؾتبٖ ثٛقٟط تؼساز  آٔبضی زاض٘س. ثط اؾبؼ تنبزضا
 آٔبضیػسز اظ ایٗ وبضتٟب فؼبَ ٞؿتٙس. ِصا خبٔؼٝ  200قسٜ اؾت وٝ ثط اؾبؼ اعلاػبت ٔٛخٛز تٟٙب تؼساز 

 سٚز قسٜ اؾت. ػضٛ ٔح 200ثٝ ٕٞیٗ 
ثسؾت أسٜ اؾت، ثطای پٛقف احتٕبَ ثی پبؾد  52پؽ اظ ٔحبؾجٝ تؼساز ٕ٘ٛ٘ٝ اظ عطیك فطَٔٛ وٝ ػسز 

 س. قپطؾكٙبٔٝ تٛظیغ  60ثٛزٖ تؼساز 

 

‌ّا‌‌رٍش‌تحلیل‌دادُ
 آٔبضاؾتٙجبعی ثطای تحّیُ زازٜ ٞب اؾتفبزٜ قسٜ اؾت. اظ  آٔبضتٛنیفی ٚ  آٔبضزض ایٗ پػٚٞف اظ زٚ ثرف 

الات ٔطثٛط ثٝ ؤفی ثطای ضؾٓ خساَٚ فطاٚا٘ی ٚ ٕ٘ٛزاضٞبی ٔطثٛط ثٝ اخعای پطؾكٙبٔٝ وٝ قبُٔ ؾتٛنی
اؾتٙجبعی  آٔبضفطضیٝ ٞبی تحمیك ٚ ٕٞچٙیٗ ؾبیط ٔتغیطٞبی تٛنیفی ٔی ثبقس، اؾتفبزٜ قسٜ اؾت. اظ 

ٛ٘ٝ ای ٚ اؾتیٛز٘ت ته ٕ٘ tٖ اظ اظٖٔٛ ٞبی آٞبی تحمیك اؾتفبزٜ قسٜ اؾت وٝ زض ثطای اظٖٔٛ فطضیٝ
 ٚخی ٚ وبی زٚ ثٟطٜ ثطزٜ قسٜ اؾت. ظٞبی ٕ٘ٛ٘ٝ

  هیساى‌تجربِ‌در‌صادرات-

ٝ ؾبَ اؾت ٚ اظ ضٚی ٕ٘ٛزاض ث 7/4ٔیبٍ٘یٗ ٔیعاٖ تدطثٝ پبؾرٍٛیبٖ زض نبزضات ثط عجك ٔحبؾجبت 
 ؾبَ تدطثٝ نبزضات زاض٘س.  5ٟ٘ب وٕتط اظ آزضنس اظ  70تٛاٖ وفت وٝ ذسٚز آٔسٜ ٔیزؾت 



 

 

  ...ٔعایبی اؾتفبزٜ اظ ذسٔبت قطوتٟبی ٔسیطیت نبزضات  

 اٖ تدطثٝ زض نبزضات. ٔیع1ٕ٘ٛزاض
 

‌حجن‌صادرات‌از‌کل‌فعالیت‌-
زضنس اظ  60 زضنس اؾت. تمطیجبً 14ٔیبٍ٘یٗ ٔیعاٖ حدٓ ٔحهٛلات نبزضاتی پبؾد زٞٙسٌبٖ حسٚز 

زضنس اظ نبزض  20حسٚز  فمظزضنس اظ وُ ٔحهٛلات ذٛز ضا نبزض ٔی وٙٙس.  10نبزضوٙٙسٌبٖ وٕتط اظ 
 اظ وكٛض نبزض وطزٜ ا٘س.ثٝ ذبضج زضنس اظ ٔحهَٛ ذٛز ضا  20وٙٙسٌبٖ ثبلای 

 

 
 حدٓ نبزضات .2ٕ٘ٛزاض

 

‌صٌعت‌فعالیت‌‌-
ثب تٛخٝ ثٝ ٘تبیح ثٝ زؾت آٔسٜ اظ پطؾكٙبٔٝ، ثیكتطیٗ فطاٚا٘ی نبزض وٙٙسٌبٖ اظ ثرف وكبٚضظی ثٛزٜ وٝ 

زضنس  6/9قبُٔ قیلات ٚ ٘ریلات اؾت. پبییٗ تطیٗ تؼساز ٘یع اظ ثرف نٙبیغ زؾتی ٔی ثبقس وٝ فمظ 



 30  1331 مستانس -4شماره -مطالعات مديزيت راهبزدي                                                                                    

ٟ٘ب ضا قبُٔ ٔی قٛز. ثؼس اظ ثرف وكبٚضظی، ثرف نٙؼت ثیكتطیٗ تؼساز ضا زاضز وٝ ػٕستبً اظ آ
 ٔحهٛلات قیٕیبیی زض ایٗ ثرف لطاض ٔی ٌیط٘س. 

 
 . نٙؼت فؼبِیت3ٕ٘ٛزاض

‌

 ّا‌‌ًتايج‌آزهَى‌ٍ‌فرضیِ

ثطایٗ . ثٙبػی اَٚ ٚ زْٚ تحمیك پصیطفتٝ قس٘سٞبی فط ی ا٘دبْ قسٜ ، فطضیٝآٔبضٞبی  ثط اؾبؼ آظٖٔٛ
ثٝ تمبضبی ٔكتطیبٖ ثبظاضٞبی  وٙٙسٌبٖ زض ایدبز تمبضب ٚ ٕٞچٙیٗ پطزاظـ ٚ پبؾدؿبػست ثٝ نبزضٔ

إِّّی ٔٙدط ثٝ تٛؾؼٝ نبزضات ذٛاٞس قس. ثحثی وٝ زض ایٙدب ٔغطح ٔی قٛز زض ٔٛضز تؼییٗ ایٗ  ثیٗ
اِٚٛیت لطاض زاز یب  ٞب اؾت وٝ آیب زض قطایظ فؼّی ٔؿبػست زض ظٔیٙٝ قٙبؾبیی ٘یبظ ضا ثبیس زض ٔؿبػست

. ثب فت قسٜ ثٝ عٛض اثط ثرف پبؾد زٞٙسایٙىٝ زض اثتسا ثٝ نبزضوٙٙسٌبٖ وٕه قٛز تب ثٝ تمبضبٞبی زضیب
اؾتیٛز٘ت ثٝ زؾت آٔسٜ ثطای فطضیبت فطػی اَٚ ٚ زْٚ ٔتٛخٝ ٔی قٛیٓ وٝ  t– ٜآٔبضٔمبیؿٝ ٔمساض 

یس زض اثتسا ثٝ ثٍٙبٟٞبی وٛچه ٚ ٔتٛؾظ ٔمساض آٖ ثطای فطضیٝ فطػی اَٚ ثیكتط ٔی ثبقس ، ثٙبثطایٗ ثب
زٜ ٚ ثب ا٘دبْ فؼبِیت ٞبی ثبظاضیبثی ٔٙبؾت ثطای وطوٕه قٛز تب ثتٛا٘ٙس ٘یبظ ثبظاضٞبی ز٘یب ضا قٙبؾبیی 

ٙس. ؾپؽ ثب اضائٝ ذسٔبت ٔٛضز ٘یبظ ٚ ثؿتط ؾبظی ٞب ٚ ٕٞبٍٞٙی ٞبی وٙٔحهٛلات ذٛز ایدبز تمبضب 
ی فطاٞٓ وٙٙس وٝ ثتٛا٘ٙس ثٝ عٛض اثط ثرف ثٝ ؾفبضقٟبی زضیبفت لاظْ ظٔیٙٝ ضا ثطای ایٗ ثٍٙبٟٞب عٛض

، ثطای ٔؿبػست ثٝ ثٍٙبٟٞبی وٛچه ٚ ٔتٛؾظ زض . ٕٞب٘غٛض وٝ ػٙٛاٖ قسقسٜ پبؾد ٔٙبؾت ثسٞٙس
ز وٝ ایٗ وطظٔیٙٝ ایدبز تمبضب ٚ ٕٞچٙیٗ پطزاظـ ٚ پبؾد ثٝ تمبضبٞب ذسٔبت ٔتؼسزی ضا ٔی تٛاٖ اضائٝ 

 پطزاظیٓ. یت ثٙسی وطزیٓ وٝ زض پی ثٝ آٖ ٔی٘ظطات پبؾرٍٛیبٖ اِٚٛ ذسٔبت ضا ٔب ثب تٛخٝ ثٝ
ت ٔٛضز ا٘تظبض ٚ ٞبی ٚضؼی ثٝ ػجبضتی ٔمساض اذتلاف ٔیبٍ٘یٗ ثب تٛخٝ ثٝ ٔیعاٖ قىبف ٔٛخٛز ٚ یب   

إِّّی ضا چٙیٗ  ظ ٚ ایدبز تمبضب زض ثبظاضٞبی ثیٗتٛاٖ ػٛأُ ٔطثٛط ثٝ قٙبؾبیی ٘یب ٚضؼیت ٔٛخٛز، ٔی
 ز:وطسی ثٙ اِٚٛیت

 
 
 
 



 

 

  ...ٔعایبی اؾتفبزٜ اظ ذسٔبت قطوتٟبی ٔسیطیت نبزضات  

 
 إِّّی ثٙسی ػٛأُ ٔطثٛط ثٝ قٙبؾبیی ٘یبظ ٚ ایدبز تمبضب زض ثبظاضٞبی ثیٗ . اِٚٛیت4ٕ٘ٛزاض

 
 زاقتٗ اعلاػبت وبفی اظ ثبظاضٞبی خٟب٘ی )ضٚ٘سٞب، چبِف ٞب ٚ فطنت ٞبی ٔٛخٛز( .1
 اعلاع اظ ٔكرهبت زلیك )وٕی ٚ ویفی ( ٔحهٛلات ٔٛضز ٘یبظ ٔكتطیبٖ ذبضخی  .2
 ثبظاضیبثی ٔٙبؾت ثطای ثبظاض ٞسف )ٌعیٙف ثبظاض، ٚضٚز ٚ ٔب٘سٌبضی زض آٖ ( ضاٞجطزٞبیتسٚیٗ  .3

 تطفیغ )تجّیغبت ، فطٚـ حضٛضی ٚ...( ثط ٔجٙبی اعلاػبت اظ ٞط ثبظاضی  ضاٞجطزتسٚیٗ  .4

 ا٘تربة ٔٙبؾت تطیٗ تٛظیغ وٙٙسٌبٖ ٔٛخٛز زض ثبظاض ٞبی ذبضخی  .5

 اضی اظ ٔحهٛلات نبزض قسٜ اضائٝ ذسٔبت پؽ اظ فطٚـ زض ٔٛضز ٘حٜٛ اؾتفبزٜ ٚ ٍٟ٘س .6

وٝ ثطای غّجٝ ثط ٔٛا٘غ تدبضی ٔٛخٛز زض ٔصاوطٜ ثطای وؿت ٔدٛظ ٚ ٔٛافمت ٘بٔٝ ٞبی ٚیػٜ ای  .7
 ثؼضی اظ ثبظاض ٞب لاظْ اؾت .

 آٔٛظـ پطؾُٙ تٛظیغ وٙٙسٌبٖ زض ٔٛضز ٘حٜٛ ثبظاضیبثی ٞط ٔحهَٛ ذبل  .8

ثیٗ إِّّی ٘یع اِٚٛیت ثٙسی ثٝ زؾت آٔسٜ زض ٔٛضز ػٛأُ ٔطثٛط ثٝ پطزاظـ ٚ پبؾد ثٝ تمبضبی ثبظاضٞبی 
 چٙیٗ اؾت :



 32  1331 مستانس -4شماره -مطالعات مديزيت راهبزدي                                                                                    

 
 ٞبی ٚضؼیت ٔٛخٛز ٚ ٔٛضز ا٘تظبض . ٔیبٍ٘یٗ پبؾد5ٕ٘ٛزاض

 
 ٔسیطیت أٛض ٔبِی ٚ فؼبِیت ٞبی نبزضاتی  .1
وٙتطَ ویفی ٔحهٛلات نبزضاتی، ثٝ ٔٙظٛض ٔغبثمت ثب ٘یبظٞبی ثبظاض ذبضخی ٚ خٌّٛیطی اظ ثطٌكت  .2

 ٔحهَٛ 
 َ نبزضاتی )ٔتٙبؾت ثب ٘حٜٛ  حُٕ ٚ٘مُ ٚ ٘یبظ ثبظاض ٞسف (ثؿتٝ ثٙسی زضؾت ٔحهٛ .3

 ٕٞبٍٞٙی ثیٗ ٟ٘بزٞبی زضٌیط زض حُٕ ٚ ٘مُ  .4

 incoterms(…,FOB,CIF)تؼییٗ قطایظ حُٕ ٚ ٘مُ  .5

 (غیطٜ تٟیٝ اؾٙبز نبزضاتی )اظٟبض ٘بٔٝ نبزضاتی ، ٌٛاٞی ثٟساقت ٚ ؾلأت ، ؾیبٞٝ تدبضی، .6

 ظ اضؾبَ ٔحهَٛ نبزضاتی أىب٘بت ا٘جبض زاضی ثطای لجُ ٚ ثؼس ا .7

زض ٔٛضز ٘ٛع قطوت ٔسیطیت نبزضات )زِٚتی، ٘یٕٝ زِٚتی ٚ ذهٛنی (، ٕٞب٘غٛض وٝ اظ ٘تبیح آظٖٔٛ    
فطضیٝ فطػی ؾْٛ ثط ٔی آیس، ثب ٚخٛز ایٙىٝ ثیكتطیٗ فطاٚا٘ی ثٝ ٘ٛع ٘یٕٝ زِٚتی اذتهبل زاضز ِٚی چٖٛ 

طز. اِجتٝ ٕٞب٘غٛض وٝ زض تدطثٝ ؾبیط وكٛضٞب ٞٓ ٘ظطی ٕ٘ی تٛاٖ وایٗ تفبٚت ٔؼٙبزاض ٘جٛز، ٞیچ اظٟبض 
زیسیٓ، زِٚت ٘یع ثبیؿتی حٕبیت لاظْ ضا اظ قطوت ٞبی ٔسیطیت نبزضات )زضٞط قىُ (زاقتٝ ثبقس تب 
ثتٛا٘ٙس زض ضؾیسٖ ثٝ اٞساف اثط ثرف تط ثبقٙس ظیطا ایٗ قطوت ٞب زض ضاؾتبی یىی اظ اٞساف ٟٔٓ تٛؾؼٝ 

 وٙٙس .نبزضات غیط ٘فتی وكٛض فؼبِیت ٔی

‌

‌

‌

‌



 

 

  ...ٔعایبی اؾتفبزٜ اظ ذسٔبت قطوتٟبی ٔسیطیت نبزضات  

‌ي‌فرضیِ‌فرعی‌سَمآهارّاي‌‌اًذازُ

‌درصذ  81ال‌ؤس فراٍاًی

 ذهٛنی 13 25

 ٘یٕٝ زِٚتی 24 2/46

 زِٚتی 15 8/28

خصوصی

25%

دولتی نیمه
46%

دولتی

29%

 
‌ٞبی التهبزی ثیٗ ٘ٛع قطوت ٔسیطیت نبزضات ٚ اػتٕبز ثٍٙبٜ. اضتجبط 6ٕ٘ٛزاض

‌

‌گیري‌‌ًتیجِ
ٟٞبی نبزضاتی ٚ ثٝ ذهٛل ثٍٙبٟٞبی ثبتٛخٝ ثٝ ٔغبِؼبت ا٘دبْ قسٜ، ثؿیبضی اظ ٔكىلاتی وٝ ثٍٙب   

وٛچه ٚ ٔتٛؾظ زض ٔسیطیت ثبظضٌب٘ی ثیٗ إِّّی ذٛز زض ؾغح زاذُ ؾبظٔبٖ ثب آٖ ٞب ٔٛاخٝ ٞؿتٙس  
ٔبٞیتی ٔبِی ٚ یب اعلاػبتی زاض٘س. اظ عطفی ثٍٙبٟٞبی وٛچه ٚ ٔتٛؾظ ثٝ زِیُ ٔحسٚزیت ٞبیی وٝ 

ی ٕ٘ی تٛا٘ٙس ٘یبظٞبی ٔبِی ٚ اعلاػبتی ذٛز ضا ثٝ ٔٛلغ ٔطتجظ ثب ا٘ساظٜ آٖ ٞب اؾت، ثٝ تٟٙبی زاض٘س ٚ ثؼضبً
ٞبیی وٝ زِٚت ثبیس  ب ٔكىلات ػسیسٜ ای ٔٛاخٝ ٔی قٛ٘س. ػلاٜٚ ثط ثؿتط ؾبظیٙس ٚ اظ ایٗ ضٚ ثؤیٗ أت

زض ضاؾتبی تؿٟیُ ضٚ٘س نبزضات ا٘دبْ زٞس،ثبیس ثهٛضت غیط ٔؿتمیٓ ٚ اظ عطیك یه ٟ٘بز ترههی 
ؾظ ضا تبٔیٗ ٕ٘بیس وٝ یىی اظ ایٗ ٟ٘بزٞبیی ضا وٝ ٔی تٛا٘س ثٝ ػٙٛاٖ ٘یبظٞبی ثٍٙبٟٞبی وٛچه ٚ ٔتٛ

. اؾتثبظٚی اخطایی ثط٘بٔٝ تٛؾؼٝ نبزضات زِٚت ٔٛضز اؾتفبزٜ لطاض ٌیطز قطوت ٞبی ٔسیطیت نبزضات 
ثب تٛخٝ ثٝ ٘تبیح ثطضؾی ٞبی ا٘دبْ قسٜ ایٗ قطوت ٞب اثتسا ثبیس ثطای قٙبؾبیی ٘یبظ ٚ ایدبز تمبضب ثطای 

ت تِٛیس ثٍٙبٟٞبی وٛچه ٚ ٔتٛؾظ تلاـ وٙٙس وٝ ایٗ فؼبِیت ٞب ثیكتط خٙجٝ اعلاػبتی زاض٘س ٔحهٛلا
اظ عطفی ؾپؽ ثبیس زض پطزاظـ ٚ پبؾد ثٝ تمبضبٞبی ایدبز قسٜ ٚ تِٛیس ٔحهٛلاتی ٔغبثك ثب ٘یبظٞب 

ٔبِی ٚ  قٙبؾبیی قسٜ ثبظاضٞبی ذبضج ، ثٍٙبٟٞب ضا یبضی زٞٙس وٝ ایٗ ثرف اظ فؼبِیت ٞب ثیكتط خٙجٝ
 ٔسیطیتی زاض٘س.
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