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‌دهيچک

تَاًٌس زض حیغِ ضلبثت ثب  ی ضسى، تٌْب غٌبیؼی اظ وطَضّب هیخْبً زض ثستط اهطٍظُ ّیچ ضىی ًیست وِ
، یه هٌسي ضلبثتثبلاتط ثطذَضزاض ثبضٌس. همَلِ  هٌسي ضلبثتاظ  وِ ضًَس بیط وطَضّب هَفك هیغٌبیغ س

هغبلؼبت . اظ آًدب وِ ثیطتط تأویس هَضَع چٌس سغحی ثَزُ ٍ زض سغح ثٌگبّی، غٌؼت ٍ هلی وبضثطز زاضز
تب ثِ تجییي هی ثبضس؛ ایي همبلِ ثط آى ضس زض سغح ثٌگبّی ٍ هلی  هٌسي ضلبثتثط ضٍي  ًظطي ٍ تدطثی

ول غٌؼت، ثبیس ػلاٍُ ثط  هٌسي ضلبثت خبهغ ایي هفَْم زض سغح غٌؼت ثپطزاظز. ثطاي زستیبثی ثِ الگَي
ضٍ ثب ثطذَضزاضي اظ یه  سغح غٌؼت، زٍ سغح هلی ٍ ثٌگبّی ًیع هَضز ثطضسی لطاض هی گطفت. اظ ایي

ِ تفىیه هؼطفی ضس. سپس هٌسي زض ّط سغح ث ٍ اثطگصاض ثط ضلبثتهتغیطّبي هٌبست ًگطش چٌسسغحی، 
ػوَهی هعثَض ثط اسبس ًظطات ذجطگبى ثطاي  الگَي(، ANPتحلیل ضجىِ اي ) فطآیٌسثب استفبزُ اظ ضٍش 

 هٌسي ول غٌؼت ثِ ضست ضلبثتس وِ زض غٌؼت ایطاى ثِ عَض ولی، ضضطایظ ایطاى آظهَى ضس ٍ هطرع 
ثبضس ٍ ثمیِ ػَاهل زض سغَح  هٌسي ولاى هی ضلبثتفضبي  أثیط ػَاهل هغطح زض سغح هلی یبتحت ت

ثٌبثطایي  .چٌساًی ثطذَضزاض ًیست زیگط )هبًٌس ػَاهل زض سغح ثٌگبّی، ثیي ثٌگبّی ٍ غٌؼت( اظ اّویت
ویس ثیطتطي ثط اغلاح ٍ ثْجَز ػَاهل ولاى زض سغح أول غٌؼت وطَض، ثبیس ت هٌسي ضلبثتخْت افعایص 
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تحليدل   فزآیىدد صدىعت،   مىددی  رقاتت، مىدی رقاتت تًم شىاسی، صىعت،َا:  ياصٌ کليد

 .(ANPشثکٍ ای )

                                                 
 .15/01/1301 2تبريخ پذيزش مقبله200/02/1301تبريخ دريبفت مقبله

 )نويسنده مسئول(.ببيياستبد گزوه مديزيت ببسرگبني دانطگبه علامه طببط ∗

E-Mail:  hrahmanseresht2003@yahoo.com  

 .دكتزاي مديزيت ببسرگبني )گزايص سيبستگذاري( دانطگبه علامه طببطببيي∗∗ 



 16  1301 مستبنس -4ضمبره -زديمطبلعبت مديزيت راهب                                                                                    

 مقدمٍ 

طَضّب ثط ػْسُ ًمص اسبسی زض تَسؼِ التػبزي و ،غٌؼت ثرص اهطٍظُ ّیچ ضىی ًیست وِ   
اي ًساضًس خع ایٌىِ ثِ  ضاّجطز تَسؼِ التػبزي ذَز، چبضُضٍ زٍلتْب ثطاي تحمك  گطفتِ است. اظ ایي

اي وِ هَضز غفلت لطاض گطفتِ ایي است، وِ زضن  وبضًس. اهب ًىتِغٌبیغ ذَیص ّوت گتَسؼِ 
ضفبف ٍ خبهؼی ًسجت ثِ هفَْم غٌؼت زض هحبفل ػلوی ٍ اخطایی ٍخَز ًساضز. زض ٍالغ تلاش 
غبلت هحممبى هسیطیت، زض سغح سبظهبى )ذطز( ٍ تلاش ػوسُ زاًطوٌساى ػلن التػبز زض سغح 

ضسس وِ تَخِ ووتطي ثِ سغَح  ایي ضٍ ثِ ًظط هی غف ضسُ است. اظثٌگبُ )ذطز( یب ولاى هٌؼ
تحمیك حبضط ثِ زًجبل آى است تب ثب هغبلؼِ غٌؼت، ثِ هیبًی ّوچَى غٌؼت هجصٍل ضسُ است. 

ثَم ضٌبسی  تدعیِ ٍ تحلیل سغح هیبًی ثپطزاظز ٍ پب ضا اظ سغح سبظهبًی فطاتط گصاضتِ ٍ ثِ هفَْم
، ثلىِ ضَز ثِ ػٌَاى هحیظ سبظهبى تلمی ًوی س. زض ٍالغ زض ایي پژٍّص، غٌؼتوٌویس أغٌؼت ت

ذَز، سیستوی هتطىل اظ سبظهبًْبي هَخَز زض ًظط گطفتِ ضسُ وِ پیطاهَى آى، هحیظ ولاى 
 لطاض گطفتِ است.  فٌبٍضاًِالتػبزي، اختوبػی، سیبسی، فطٌّگی ٍ 

ى است اگط است. ٍالؼیت آ هٌسي ضلبثتهفَْم هحَضي وِ زض ایي همبلِ ثساى تَخِ ضسُ، همَلِ    
غٌؼتی ثرَاّس زض ضطایظ خْبًی ضسى فؼلی، گَي ضلبثت ضا اظ غٌبیغ سبیط وطَضّب ثطثبیس، ثبیس اظ 

ثب یىسیگط فمظ تَاى ضلبثتی ثبلایی ثطذَضزاض ثبضس. زیگط زٍضاى آى توبم ضسُ است وِ ضطوتْب 
یي هفَْم زض ضًَس. ا حیغِ ضلبثت ٍاضز هیٌس؛ ثلىِ غٌبیغ زض وطَضّبي هرتلف ًیع زض وٌضلبثت 

ّب ٍ  ًظطیِسغح ثٌگبّی ٍ ّوچٌیي زض سغح هلی ثِ ٍفَض استفبزُ ضسُ ٍ زض ازثیبت تحمیك، 
 غٌؼت پطزاذتِ ضسُ است.هٌسي  ضلبثتهرتلفی زض ایي ظهیٌِ ٍخَز زاضز، ٍلی ووتط ثِ  الگَّبي

هؼٌب ًیست الجتِ ایي ثساى همبلِ حبضط ثط آى است تب ثِ تجییي ایي هفَْم زض سغح غٌؼت ثپطزاظز. 
چطا وِ ػَاهل  سغح ذطز ٍ ولاى تَخْی ًطَز؛ثِ  بً، اسبسغٌؼت وِ زض هغبلؼِ سغح هیبًی

 سغح غٌؼت اثطگصاض هی ثبضٌس.   هٌسي ضلبثتهغطح زض ایي سغَح ثِ ضست ثط 
ّبي هغطح  ًظطیِثطذی اظ ، ثبیس ول غٌؼت هٌسي ضلبثتػوَهی  ثطاي زستیبثی ثِ الگَي   

ثطاي ثطضسی ضَز. سپس ایي الگَي ػوَهی ثبیس  ، غٌؼت ٍ ثٌگبّیزض سغح هلی هٌسي ضلبثت
ام یه اظ هتغیطّب وِ ثِ عَض ولی، زض غٌؼت ایطاى وس ضَزضطایظ ایطاى آظهَى ضَز تب هطرع 

 س. ٌول غٌؼت ثطذَضزاض هی ثبضهٌسي  ضلبثتاظ اّویت ثیطتطي زض زض سغَح هرتلف 
 

 پيشيىٍ تحقيق

زُ ٍ زض سغَح هرتلف غٌؼت، هلی ٍ ثٌگبّی هغطح ضسُ یه هفَْم چٌس سغحی ثَ هٌسي ضلبثت
هٌسي زض سغَح هرتلف پطزاذتِ ضَز،  ّبي هرتلف ضلبثت است. لجل اظ ایٌىِ ثِ هطٍض ًظطیِ

یبفت؛ چِ ایٌىِ ثسیبضي اظ هطىلات هغطح  زضن خبهؼی ًسجت ثِ اًَاع سغَح تحلیلاسبسبً ثبیس 



 ا

 

  ...هٌسي هٌسي   ضلبثتضلبثتاضظیبثی چٌسسغحی ػَاهل هؤثط ثط اضظیبثی چٌسسغحی ػَاهل هؤثط ثط 

ضٍ ثِ ًظط  َح تحلیل ثط هی گطزز. اظ ایيزض ایي ظهیٌِ ثِ زضن ًبزضست هحممبى اظ اًَاع سغ
ثِ هؼطفی سغَح تحلیل زض هٌسي زض سغَح هرتلف ثبیس  ضسس لجل اظ تجییي هفَْم ضلبثت هی

ایي  پطزاذتِ ضَز وِ ثب اًسوی تؼسیل لبثل استفبزُ زض توبهی ػلَم اختوبػی است. سبظهبى ًظطیة
 گیطز. َضز استفبزُ لطاض هیهٌسي ول غٌؼت ثِ ضست ه ثرص زض هؼطفی الگَي ًْبیی ضلبثت

 
 ساسمان وظزیةسطًح تحليل در 

ظ زاًطوٌساى اختوبػی ضا فطاّن گط چِ سبظهبًْب، هحلی هطتطن ثطاي اًدبم تحمیمبت ثسیبضي ا
آٍضًس، ٍلی اغلاً ایي ثساى هؼٌی ًیست وِ هحممبى ّوگی ثِ زًجبل یبفتي پبسد ثِ چٌس سؤال  هی

ٍ استفبزُ اظ ضٍضْبي ْب هحَضّبي ًظطي، ًگطضٌىِ اظ حیث ایػلاٍُ ثط  ْبّوبًٌس ّستٌس. پژٍّط
ثطاي هغبلؼبت سبظهبًی ذَز اًتربة  تحمیك هتفبٍت، لبثل توییع ّستٌس، ثِ لحبػ سغحی وِ

، سغح هغبلؼِ یب تدعیِ ٍ تحلیل ضا تؼییي هبّیت هتغیط ٍاثستِ .[25]، ًیع ثب ّن هتفبٍتٌسوٌٌس هی
تَخِ ثِ پسیسُ هَضز ثیبى هی تَاًس یىی اظ هَاضز شیل  هی وٌس. زض ایي غَضت، سغَح تحلیل ثب

 [ 10ٍ  3ثبضس: ]
؛وِ ثِ هغبلؼِ ضفتبض یب ضٍاثظ ثطٍى فطزي افطاز زض زضٍى سبظهبى  i( سغح ضٍاًطٌبذتی اختوبػی1

 هی پطزاظز.
i( سغح سبذتبضي2 i وٌٌسُ سبظهبًْب ؛ وِ ثِ هغبلؼِ ًوَزّبي سبذتبضي یب فطایٌسّبي هطرع

 هی پطزاظز.
i( سغح ثَم ضٌبسی3 i i  ؛ وِ ثِ سبظهبى ثِ ػٌَاى یه ػبهل خوؼی وِ زض یه سیستن ثعضگتط

هٌبسجبت ػول هی وٌس، ًگبُ هی ضَز. تحلیلگط زض ایي سغح ثَم ضٌبذتی هوىي است ثطضسی 
ضاثغِ ثیي یه سبظهبى ذبظ یب زستِ اي اظ سبظهبًْب ثب هحیظ آًْب ضا اًتربة وٌس، یب ضٍاثظ ثِ 

تؼسازي اظ سبظهبًْبیی وِ ثِ ػٌَاى یه سیستن ثِ ّن ٍاثستِ ضٌبذتِ ضسُ اًس، ٍخَز آهسُ ثیي 
هَضز ثطضسی لطاض زّس. سغَح ثَم ضٌبسی ضا هی تَاى ثِ ظیط سغح تمسین وطز. ایي سغَح 

 [3اًس اظ: ] ػجبضت
iسغح هدوَػِ سبظهبى - v ٍ ِهدوَػِ سبظهبى ثب التجبس اظ ًظط هطتَى زضثبضُ لیبس هدوَػ :

یبفتِ است. هطتَى هلاحظِ هی وٌس وِ یه همبم فطزي هبًٌس هبزض، ًِ یه ًمص  ًمص تىبهل
ضَز. سبظهبى ًیع  ثلىِ ثِ اًجَّی اظ ًمطْبي گًَبگَى ٍاثستِ ثِ همبهبت همبثل اٍ ًسجت زازُ هی

ثِ عَض هطبثِ زض اضتجبعبت گًَبگًَی وِ ٍاثستِ ثِ ًحَُ هطرع سبذتي عطفْبي ذبظ آى 
َیس. زض ایي سغح، ثِ ضٍاثظ ٍ یب پیًَسّبي ثیي اػضبي زیگط سبظهبى است، ضطوت هی خ

)عطفْبي همبثل( هدوَػِ زض غَضتی وِ آًْب فؼبلیتْب ٍ هٌبفغ سبظهبى هَضز ًظط ضا تحت تأثیط 
 لطاض زٌّس، تَخِ هی ضَز . 
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: ایي سغح، ثطاي هطرع سبذتي تدوؼی اظ سبظهبًْب ثطاي هثبل vخوبػبت )خوؼیت( سبظهبًی -
ضٍز. هحممبى زض ایي  ظش ػبلی وِ زض ثؼضی لحبػ ثِ ّن ضجبّت زاضًس، ثِ وبض هیهؤسسبت آهَ

سغح زض پی پبسد ثِ سؤالاتی چَى ثطضسی ضجبّت سبظهبًْب ٍ چگًَگی ضٌبسبیی خوبػبت 
 سبظهبًی هی ثبضٌس. 

: زض ایي سغح، ثِ ضٍاثظ ثیي خوؼی اظ سبظهبًْبي viّبي هحلی( ثیي سبظهبًیخَاهغ )هحسٍزُ -
غمِ خغطافیبیی تأویس هی ٍضظز. زض ایي سغح، فمظ ثِ ٍاحسّبي یه ب هرتلف زض یه هٌهطبثِ ی

تأویس ًساضز، ثلىِ تأویس ثیطتط آى ثط ضجىِ یب  خوؼیتسبظهبى یب حتی ٍیژگیْبي آًْب ثِ ضىل یه 
 ضٍاثظ ثیي سبظهبًْبست.

viّبي سبظهبًیحَظُ - iتأویس است. تط اظ سغح هحلی هَضز : زض ایي سغح، ضٍاثظ ػوَزي ٍ ثبلا
زیوبخیَ ٍ پبٍل زض تؼطیف ذَز اظ حَظُ سبظهبى، اضبضُ ثِ سبظهبًْبیی زاضًس وِ ثب ّن ظهیٌِ 

آٍضًس. زض ایي ظهیٌِ، ػطضِ وٌٌسگبى، هػطف  اي اظ حیبت ًْبزي ضا ثِ ٍخَز هیضٌبذتِ ضسُ
ت وٌٌسگبى هٌبثغ ٍ تَلیسات، هؤسسبت تٌظین وٌٌسُ ٍ سبیط سبظهبًْبیی وِ ذسهبت ٍ هحػَلا

 [31]ّوسبًی ضا تَلیس هی وٌٌس، لطاض زاضًس. 
توطوع ػوسُ همبلِ حبضط زض سغح ثَم ضٌبسی ٍ زض ظیط سغَح خوبػبت سبظهبًی، خَاهغ ثیي    

سبظهبًی ٍ خبهؼِ )حَظُ( سبظهبًی هی ثبضس. اظ آًدب وِ تلاش غبلت هحممبى هسیطیت، زض سغح 
زض سغح ثٌگبُ )ذطز( یب ولاى هٌؼغف ضسُ سبظهبى )ذطز( ٍ تلاش ػوسُ زاًطوٌساى ػلن التػبز 

ضسس وِ تَخِ ووتطي ثِ سغَح هیبًی ّوچَى غٌؼت هجصٍل ضسُ  ضٍ ثِ ًظط هی ، اظ ایياست
ّبي هرتلف زض سغح هیبًی )غٌؼت(، ًین ًگبّی   ًظطیِسؼی زاضز تب ثب هغبلؼِ حبضط است. همبلِ 

ّبي سغح  ًظطیِح ذطز )ثٌگبُ( ٍ ي سغّب ًظطیِي هغطح زض سغَح هطتجظ، هبًٌس ّب ًظطیًِیع ثِ 
 ولاى )هلی( زاضتِ ثبضس. 

 
 مىدی  اتتتثييه مفًُم رق

viهٌسي ضلبثتهفَْم     i i  .زض زائطُاظ خولِ هفبّیوی است وِ تؼبضیف هتفبٍتی اظ آى ضسُ است- 
یه هفَْم ًسجی اظ  هٌسي ضلبثت" :وِآهسُ است خبهغ  یتؼطیفالوؼبضف ثطذظ ٍیىی پسیب زض 

ىطز یه ضطوت، ظیطثرص یب وطَض خْت فطٍش ٍ ػطضِ هحػَلات ٍ ذسهبت زض تَاًبیی ٍ ػول
 اضائِ ثٌگبُ سغح زض [ اسبسبًهٌسي ّبي هعیت ضلبثتی ]ضلبثت  ًظطیِ .[52]"استیه ثبظاض ذبظ 

زض ازاهِ، ایي ثبضٌس.  هی ًیع ٍ وطَض غٌؼت سغَح ثِ تؼوین لبثل ّب ًظطیِ ایي ٍلی اًس؛ ضسُ
ّبي هطثَط زض الگَّب ٍ  ًظطیِغٌؼت ٍ هلی، تؼطیف ٍ ثِ ثطذی اظ  هفَْم ضا زض سغح ثٌگبّی،

iهی ضَز.پطزاذتِ  -آهسُ است 1وِ زض خسٍل ضوبضُ -ایي ظهیٌِ  x
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 هٌسي زض سغَح هرتلف تحلیلّب ٍ الگَّبي هرتلف ضلبثت ًظطیِ .1خسٍل

 هٌسي الگَّبي ضلبثتٍ  ّب ًظطیِ سغح تحلیل

 سغح ثٌگبّی

 ضٍیىطز ثبظاض هحَض: -

 [41ٍ  40] ضلبثتی ٍ هعیت ضلبثتی ّجطزضا 
  [41]ظًدیطُ اضظش 

 [44ٍ  32، 23، 22]ضٍیىطز هٌجغ هحَض  -

 سغح غٌؼت
 ًظطیِ سبظهبًسّی غٌؼتی -
 [41]ًیطٍّبي ضلبثتی پٌح گبًِ پَضتط  الگَي -

 [26]ضجىِ اضظش  -

 سغح هلی
 [42]الوبس  الگَيهعیت ضلبثتی هلتْب یب  الگَي -
 [53ٍ  35]خْبًی  هٌسي ضلبثتضبذػْبي  -

 

 در سطح تىگاَی  مىدی رقاتتتثييه مفًُم 

ٍ هعیت ضلبثتی، زض سغح ثٌگبُ ّب هٌسي خِ هغجَػبت تحمیك زض ظهیٌِ ضلبثتثیطتطیي تَ
تَاى تحت ػٌَاى زٍ ضٍیىطز هتفبٍت زستِ هیزض سغح ثٌگبُ ضا هٌسي ضلبثتّبي ًظطیِثبضس.  هی

، ضٍیىطز ثبظاض هحَض )سبظهبى غٌؼتی( زض  .xiحَضٍ ضٍیىطز هٌجغ ه xثٌسي وطز: ضٍیىطز ثبظاض هحَض
ثب  80ضَز. پَضتط زض زِّ  هؼغَف هی (سبذتبض غٌؼتیب  ثبظاض یؼٌیتَخِ اغلی ثِ ذبضج اظ ثٌگبُ )

ضلبثتی زض ٍالغ  ضاّجطزا زض پیطجطز ایي ضٍیىطز زاضت. ضلبثتی، هْوتطیي سْن ض ضاّجطزاضائِ ًظطیِ 
بثی ثِ یه هَلؼیت ضلبثتی زض ثبظاض ضا ًطبى هی زّس. ضٍیىطز ولی ضطوت ثطاي ضلبثت ٍ زستی

xiپَضتط هؼتمس است وِ یه ضطوت هی تَاًس ثط اسبس زٍ همَلِ هعیت ضلبثتی i  ِحیغ ٍ
xiضلبثتی i i  ِتوطوعٍ  توبیع ،ضّجطي ّعیٌِػوَهی ضلبثتی  ضاّجطز)یب ّسف ضلبثتی(، اظ یىی اظ س 

 [41]ثْطُ گیطز. 
خسیسي زض ظهیٌِ هعیت ضلبثتی هغطح  ًظطیِ 1980اذط زِّ پَضتط، زض اٍ ًظطیِّبي  وبستی زلیل

(RBV)هٌجغ هحَض ًظطیِضس وِ ثِ 
xi v  هؼطٍف ضس. زض ایي زیسگبُ، ثطاي زستیبثی ثِ هعیت

ضلبثتی پبیساض ثِ ًمبط لَت ٍ ضؼف زضٍى ثٌگبُ ّب تَخِ ضسُ است. ایي زیسگبُ تبویس ضا اظ هحیظ 
زّس. هطرػبً زیسگبُ هٌجغ هساض ضٍي  ي ضلبثت اًتمبل هیضلبثتی ثٌگبُ ثِ هٌبثغ هَضزًیبظ ثٌگبُ ثطا

، هٌبثغهٌجغ هحَض ثیي سِ ػٌػط  ًظطیِ [49] .گطٍُ هٌبثغ خصاة ٍ ضفتبض آًْب هتوطوع ضسُ است
، 44، 28، 22)ثطاي هغبلؼِ ثیطتط ثِ هٌبثغ  ضَز. لبئل هیي ثٌگبُ تفىیه ّب تَاًوٌسيٍ ّبلبثلیت

 هطاخؼِ وٌیس.(  51ٍ  50
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 در سطح صىعت  مىدی رقاتتمفًُم  تثييه

 ًظطیِ تَاى ثِّب ٍ الگَّبیی اضائِ ضسُ وِ اظ خولِ هیًظطیِ غٌؼت هٌسي ضلبثت زض ظهیٌِ
. ًظط ثِ آضٌبیی ووتط هحممبى هسیطیت ثب ًیطٍّبي ضلبثتی اضبضُ وطز  الگَيسبظهبًسّی غٌؼتی ٍ 

 ضَز. ًظطیِ سبظهبًسّی غٌؼتی، ثِ اذتػبض ثِ تجییي آى پطزاذتِ هی
ثِ هغبلؼِ هىبًیسوْبي ّوبٌّگی ثیي   xvزض ترػػْبي ػلن التػبز، ضضتِ سبظهبًسّی غٌؼتی

ضؼف ٍ ًمع ایي پطزاظز ٍ هَضاز ظّبي خبهؼِ ثِ وبلاّب ٍ ذسهبت هیفؼبلیتْبي تَلیسي ٍ ًیب
ضٌبسس. ثِ زیگط سري زض ایي ضضتِ، ثِ هغبلؼِ ثبظاض، ػٌبغط آى ٍ هتغیطّبي سیستوْب ضا ثبظ هی

اظ ست تب ثب استفبزُ اظ ضاّىبضّبیی اثطگصاض ثط ػولىطز ثبظاض پطزاذتِ ٍ ثِ ذػَظ ثِ زًجبل آى ا
ثطٍظ ػولىطز اًحػبضي ثٌگبُ ّب زض ثبظاضّب خلَگیطي ثِ ػول آٍضزُ ٍ ػولىطز ضلبثتی ضا اضتمبء 

 [8]ثرطس. 
ء ٍ ػٌبغط ولی ثط عجك هجبحث سبظهبًسّی غٌؼتی، ّط غٌؼت یب ثبظاض ضا هی تَاى ضبهل اخعا   

xvi، ضفتبضxviزاًست. ّط غٌؼت زض ثط گیطًسُ سِ ػٌػط اسبسی سبذتبض i ػولىطز ٍxvi i i  هی
ثبضس ٍ ثستِ ثِ هبّیت ٍ ًحَُ اضتجبط ایي ػٌبغط ثب یىسیگط، ضىل ٍ ًَع سبظهبى غٌؼت )یب ثبظاض( 

 هطرع هی ضَز. زض ازاهِ ثِ اذتػبض ّطیه اظ ایي ػٌبغط تجییي هی ضَز. 

 اسار(. ساختار صىعت )ت1
سبذتبض غٌؼت ثِ تؼساز ضطوتْبي غٌؼت ٍ ٍیژگی ضطوتْبیی وِ زض زضٍى غٌؼت )ثبظاض( ثب ّن 

تطیي ذػَغیبت سبظهبًی ثبظاض هی تَاى ثِ هیعاى اظ ثطخستِ [24]ضلبثت هی وٌٌس، اضبضُ زاضز. 
زض تفبٍت ، هیعاى توبیع وبلا )توطوع فطٍضٌسگبى، هیعاى توطوع ذطیساضى، ضطایظ ٍضٍز ]ٍ ذطٍج[

 [8]ویفیت ٍ هطغَثیت، تفبٍت زض عطاحی ٍ ثستِ ثٌسي، ٍ تفبٍت زض ضْطت ٍ اػتجبض( اضبضُ وطز. 

 . رفتار تىگاٌ َا در صىعت )تاسار(2

ست اظ الگَیی وِ ضطوتْب خْت تغجیك ذَز ثب ضطایظ ثبظاض ثِ وبض هی گیطًس. اّب ػجبضتضفتبض ثٌگبُ
ت لیوتی، سیبست تَلیسي، سیبست تجلیغبتی، خٌجِ ّبي هرتلف ضفتبض ثٌگبّْب ػجبضت اظ سیبس

هؼبزل تَاى  زض سبظهبًسّی غٌؼتی ضا هیهفَْم ضفتبض ثٌگبُ ّب زض ٍالغ،  .[8]استسیبست ضلبثتی 
ثِ اػتمبز هحمك ضفتبض ثٌگبُ ّب ضا  [33ٍ  29] .زاًست ضاّجطزيزض ازثیبت هسیطیت  هفَْم ضاّجطز

ّبي ضاّجطز( 2فتبض ضلبثتی یب ّوىبضي ثٌگبُ ّب  ( ض1تَاى ضبهل زٍ زستِ هتغیط ولی زاًست:  هی
 ولاى ٍ ػولیبتی ثٌگبُ ّب. 

 

 

 

 



 ا

 

  ...هٌسي هٌسي   ضلبثتضلبثتاضظیبثی چٌسسغحی ػَاهل هؤثط ثط اضظیبثی چٌسسغحی ػَاهل هؤثط ثط 

 عملکزد صىعت )تاسار( .3
ضَز.  ست اظ هدوَػِ آثبض ٍ ًتبیدی وِ اظ فؼبلیت التػبزي ًبضی هیاػولىطز التػبزي ػجبضت

فت فٌی، ػولىطز التػبزي ضا هی تَاى زاضاي اثؼبز ٍ هؼیبضّبي هتفبٍتی ّوچَى وبضآیی، پیطط
xiتٌَع وبلاّب ٍ ذسهبت زاًست. ، ٍػسالت، ضلبثت، اهٌیت زض لجبل ذغط، ضضبیت ضغلی x [8] 

 در سطح ملی  مىدی رقاتتتثييه مفًُم 

ًظطیِ هعیت ضلبثتی هلی )الگَي الوبس( ٍ تَاى ثِ زٍ  زض ثبة هعیت ضلبثتی زض سغح هلی ًیع هی
وبس ثِ تبثیط ػَاهل هحیظ ذطز )ًعزیه( الگَي الاگط اضبضُ وطز. خْبًی  هٌسي ضلبثتضبذػْبي 

ػلاٍُ ثط ػَاهل هحیظ ذطز، ثِ خْبًی  هٌسي ضلبثت، ضبذػْبي غٌؼت اضبضُ زاضز هٌسي ضلبثتثط 
زض ایي ثرص،  xxثب تَخِ ثِ آضٌبیی هحممبى ثب الگَي الوبس ػَاهل هحیظ ولاى ًیع تبویس زاضز.

 پطزاذتِ هی ضَز. وطَضّب  هٌسي ضلبثتاذتػبض ثِ تجییي ضبذػْبي   تٌْب ثِ
وطَضّب  هٌسي ضلبثتاهطٍظُ زٍ هطخغ ثیي الوللی ّطسبلِ ثِ تَسؼِ ٍ اًساظُ گیطي ضبذػْبي    

xxiخْبًی هٌسي ضلبثتضبذع  ، xxi IMDتَسؼِ هسیطیت سسِؤهی پطزاظًس. ه i (WCI ضا )
لع ثِ تَلیس ًبذب فمظتَاى   وٌس. ثط اسبس ایي ضبذع، تَاى ضلبثت یه التػبز ضا ًویهحبسجِ هی
ٍضي تملیل زاز، ظیطا ثٌگبّْب ثبیس ثب اثؼبز اختوبػی، فطٌّگی ٍ سیبسی ًیع هَاخِ ضًَس.  هلی ٍ ثْطُ

ثٌبثطایي وطَضّب ثِ فطاّن ضسى هحیغی ثب ثیطتطیي وبضایی زض سبذتبضّب، ًْبزّب ٍسیبستْب ًیبظ 
ِ چْبض زستِ ػَاهل ػَاهل هحیظ هلی ثایي الگَ، زاضًس تب تَاى ضلبثت ثٌگبّْب ضا تمَیت ًوبیس. زض 

 .[45]اًس تمسین ضسُ وبض ٍ ظیطسبذتْب یی وست ٍآیی زٍلت، وبضآػولىطز التػبزي، وبض

(WEF)هدوغ خْبًی التػبز   
xxi i i  سبل است وِ ّط سبلِ  30ٍ ثِ هست  1979اظ سبل ًیع

xxi"خْبًی هٌسي ضلبثتضبذع "ثب اضائِ  v   وطَضّب زض سغح هلی  هٌسي ضلبثتثِ ثطضسی
)ًسرِ( هتفبٍت ضا ثطاي  الگَيسِ  2008ٍ  2004، 2001هدوغ، زض سبلْبي  پطزاظز. ایي هی

 2008سٌدص ٍ ضتجِ ثٌسي تَاى ضلبثتی وطَضّب اضائِ وطزُ است. اظ آًدب وِ الگَي سبل 
همبلِ حبضط است، اظ ایي ضٍ  الگَيپیطٌْبزي تَسظ هدوغ خْبًی التػبز، اظ خولِ هجبًی اسبسی 

 ضَز.آى پطزاذتِ هی ِ اذتػبض ثِ تجییيزض ازاهِ ث
 الگَاًس. ایي اضائِ وطز هٌسي ضلبثتی خسیس ضا ثطاي الگَی، پَضتط ٍ ّوىبضاًص، 2008زض سبل    

لطاض است پس اظ اغلاحبت لاظم، هجٌبي ضتجِ ثٌسي وطَضّب زض سبلْبي آتی لطاض گیطز ضبذع 
اًس ثِ آى ثطسس، تَ خْبًی ّوچٌبى ثط سغح ثْطُ ٍضي وِ یه التػبز هلی هی هٌسي ضلبثتخسیس 

 [43]ضَز.  ٍضي ػبهل اسبسی ثطاي ضىَفبیی یه وطَض هحسَة هیهتوطوع است؛ ظیطا ثْطُ
ٍضي است. ضبذع خسیس، ایي ػَاهل ضا ثِ ّسف ایي گعاضش، آضىبضسبذتي ػلل ظیطثٌبیی ثْطُ

التػبز  هٌسي ضلبثتٍ  xxviالتػبز ولاى هٌسي ضلبثت، xxvوٌس: هَّجت سِ زستِ تمسین هی
xxviذطز iّت ثِ عَض هستمین اظ عطیك هٌبثغ عجیؼی ذسازازي، هَلؼیت خغطافیبیی، یب ٍسؼت . هَا
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ٍضي یه هتغیط وٌتطل ثِ زّس. هَاّت زض تجییي ثْطُ ٍضي ضا تحت تبثیط لطاض هیثبظاض زاذلی، ثْطُ
ٍضي ٍ ضىَفبیی تفىیه لبئل ضسُ ٍ ثیي ثْطُ، 1است وِ زض ضىل  ضٍز. اظ ایي ضٍ ضوبض هی

ًیع ثِ ثٌیبًْبي  ،2یه التػبز تَخِ زاضز. زض ضىل  ٍ ًِ ضىَفبیی ٍضيثْطُثِ  هٌسي ضلبثت
 [43]التػبز ولاى.  هٌسي ضلبثتالتػبز ذطز ٍ  هٌسي ضلبثتًس اظ اٍضي اضبضُ زاضز وِ ػجبضت ثْطُ

 
 [43ٍضي ]طُّبي ثْ: ثٌیبى 2ضىل                       [43] هٌسي ضلبثت: تؼطیف 1ضىل

 

التػبز ولاى ثبیس گفت وِ ػَاهل التػبز ولاى، ثِ عَض غیطهستمین ثِ  هٌسي ضلبثتزض تجییي 
گطچِ لاظم  ،ٍضي ثیطتطگصاضًس. ٍخَز ایي ػَاهل ثطاي ثْطُ ّبي التػبزي اثط هیثٌگبٍُضي  ثْطُ

ى اظ ز ولاالتػب هٌسي ضلبثتوبفی ًیست. زض چبضچَة ضبذع خسیس، زٍ حَظُ زض است ٍلی 

xxviاًس: سیبستْبي التػبز ولاىیىسیگط ثبظ ضٌبذتِ ضسُ i i (MP)  ٍ ظیطسبذت اختوبػی ٍ

xxiًْبزّبي سیبسی x (SIPI) ُالتػبز ذطز ثبیس گفت  هٌسياهب زضتجییي ضلبثت(  2. )ضىل ضوبض
زٌّس ٍ اظ ایي  ثیط لطاض هیأّبي التػبزي ضا تحت توِ ػَاهل التػبز ذطز ثِ عَض هستمین ثٌگبُ

هْوی زض ثْطُ ٍضي التػبز زاضًس. زض چبضچَة ضبذع خسیس، زٍ حَظُ زض عطیك ًمص 
 ضطوتْب ٍ ضاّجطزپیططفتِ ثَزى ػولیبت ٍ ( هیعاى 1التػبز ذطز ضٌبسبیی ضسُ است:  هٌسي ضلبثت

ویفیت هحیظ وست ٍ وبض. الجتِ حَظُ سَهی زض ایي ذػَظ ٍخَز زاضز وِ ثِ لحبػ ًظطي  (2
زّس ثِ زلیل هحسٍزیت  ّب ضا هَضز تَخِ لطاض هیَسؼِ ذَضِهْن است. ایي حَظُ وِ ٍضؼیت ت

 الگَيّب ثِ غَضت همیبس هدعایی زض ًیبهسُ است. ویفیت هحیظ وست ٍ وبض ثِ ّوبى زازُ
 [43]الوبس پَضتط ٍ اثؼبز چْبضگبًِ آى اضبضُ زاضز. 

ثط هتغیط  هٌسي ضلبثتظهیٌِ تأثیط ظیطضبذػْبي اغلی ًتبیح گعاضش هدوغ خْبًی التػبز زض    
وِ زض وطَضّبي ثب تَسؼِ یبفتگی ًطبى زاز   2008ٍاثستِ تَلیس ًبذبلع زاذلی سطاًِ زض سبل 

ظیط سبذتْبي اختوبػی ٍ  زضغس تغییط تَلیس ًبذبلع زاذلی سطاًِ ثط اسبس ظیطضبذع 49یي، یپب
 21( ٍ MPزضغس ثط اسبس ظیطضبذع سیبستْبي التػبز ولاى ) 30،  (SIPI) ًْبزّبي سیبسی
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 شکًفایی

 رقاتت مىدی 

+ 



 ا

 

  ...هٌسي هٌسي   ضلبثتضلبثتاضظیبثی چٌسسغحی ػَاهل هؤثط ثط اضظیبثی چٌسسغحی ػَاهل هؤثط ثط 

زضغس ضضس التػبزي  79ضَز. ثِ زیگط سري، ازُ هیزضغس تَسظ ضبذػْبي سغح ذطز تَضیح ز
ثبضس؛ ایي زض حبلی است وِ زض وطَضّبیی ثب ضّب ٍاثستِ ثِ ػَاهل سغح ولاى هیزض ایي وطَ

 SIPI  ،16زضغس تغییط تَلیس ًبذبلع زاذلی سطاًِ ثط اسبس ظیطضبذع  36تَسؼِ یبفتگی ثبلا، 
ظ ضبذػْبي زضغس تَس 48(  ٍ MPظیطضبذع سیبستْبي التػبز ولاى ) زضغس ثط اسبس

ضَز. ثِ زیگط سري، حسٍز ًیوی اظ زضغس ضضس التػبزي زض وطَضّبي سغح ذطز تَضیح زازُ هی
 [43] تَسؼِ یبفتِ ٍاثستِ ثِ ػَاهل سغح ذطز هی ثبضس.

 
 کل صىعت مىدی رقاتتعمًمی  الگًیمعزفی 

هغبلؼبت ًظطي ٍ ول غٌؼت ثبیس ثِ ًمس ٍ ثطضسی  هٌسي بثتضللجل اظ هؼطفی الگَي ػوَهی 
ٍاضزُ ثط ایي هغبلؼبت  زٍ ًمس ػوسُپطزاذت. ثِ ًظط هی ضسس  غٌؼت هٌسي ضلبثتتدطثی زض ظهیٌِ 

اوتفبء ثِ هتغیطّبي هحسٍز  (2 فطٍوبّیسى سغح غٌؼت ثِ سغَح ذطز یب ولاى ٍ( 1 :اظ ٌسػجبضت
 غٌؼت.  هٌسي ضلبثتزض سٌدص 

ضَز، سغح سغح هیبًی غٌؼت پطزاذتِ هی ٍلتی وِ ثِ هغبلؼِ بلؼبت ًظطي، هؼوَلاًزض هغ   
ثٌگبُ ّب )سغح ذطز( ٍ یب هدوَع تحلیل ثِ سغح ذطز یب ولاى فطٍوبّیسُ ضسُ ٍ ثِ هغبلؼِ 

سیبستْبي ولاى زٍلت زض ضاثغِ ثب غٌؼت )سغح ولاى( اوتفبء هی ضَز؛ ایي زض حبلی است وِ 
غٌؼت پطزاذتِ هی ضَز. الجتِ ایي ثساى هؼٌب ًیست وِ زض هغبلؼِ سغح  ووتط ثِ ذَز سغح هیبًی

 هیبًی، اسبسب ثِ سغح ذطز ٍ ولاى تَخْی ًطَز، ثلىِ تَخِ ثِ ایي سغَح ًیع ضطٍضت زاضز.
ثِ ثطذی اظ هتغیطّب زض  فمظاي وثط هَاضز، هحممبى ثِ غَضت سلیمِزض هغبلؼبت تدطثی ًیع زض ا   

یب زض سغح  -، هٌبثغ اًسبًی ٍ هَاز اٍلیِفٌبٍضيلىیت، ػطضِ، تمبضب، ًَع هب بًٌسه -سغح ذطز 
هبًٌس سیبستْبي یبضاًِ اي ٍ سیبستْبي تدبضي )هیعاى تؼطفِ ّبي هَاز اٍلیِ ٍ  -ولاى 

خبهغ ٍ هطرع زض ایي ظهیٌِ ٍخَز زاضز. زض  الگَيزُ ٍ ووتط وطتوطوع  -هحػَلات ًْبیی(
، ّعیٌِ هٌبثغ xxxىطزي ًظیط هعیت ًسجی آضىبض ضسُسغح غٌؼت ًیع هؼوَلا ثِ ضبذػْبي ػول

xxxiیبثی تدبضي(، هَلؼیتDRC) xxxiزاذلی iسْن ثبظاض پبیساض ،xxxi i i 5]، ًسجت ّعیٌِ ٍاحس ،
ثِ ضبذػْبي  زض ایي هغبلؼبت فمظپطزاذتِ ضسُ است. ثِ زیگط سري، [ 18،20، 15 ،12، 6

است. زض ٍالغ ثطاي  اي تَخْی ًطسُي ٍ زازُفطآیٌساي اوتفبء ضسُ ٍ ثِ ضبذػْبي ستبزُ
یه غٌؼت زض ّوبى سغح ثٌگبّی هتَلف ضسُ ٍ خوغ خجطي ػولىطز   هٌسي ضلبثتسٌدص 

زض ًظط گطفتِ ضسُ ٍ ثِ ػَاهل ٍ هتغیطّبي ثیي  هٌسي ضلبثتثٌگبُ ّبي غٌؼت ثِ ػٌَاى هلان 
 ثٌگبّی ٍ فطا ثٌگبّی پطزاذتِ ًطسُ است. 

اضبضُ ضسُ زض ثرص زٍ ًمس ولی ضغسز ضفغ زغٌؼت ثبیس ول  هٌسي ضلبثتخْت تجییي غحیح    
اثتسا ثبیس ول غٌؼت،  هٌسي ضلبثتثطاي هؼطفی الگَي ػوَهی . ثِ زیگط سري همسهِ ثطآهس
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هتغیطّبي هٌبست ٍ  همَلِ ثِ ذَثی تفىیه ٍ تجییي ضَز ٍ سپسسغَح تحلیل اثطگصاض ثط ایي 
هتغیطّبي  ِتٌْب ث ز؛ ثِ ذػَظ ایٌىِضَهطرع هرتلف ح َزض سغ هٌسي ضلبثتثط اثطگصاض 

اي ًیع هَضز تَخِ ثبضس. زض ازاهِ اثتسا سغَح ي ٍ زازُفطآیٌساي اوتفبء ًىطزُ ٍ هتغیطّبي ستبزُ
اضائِ ول غٌؼت  هٌسي ضلبثتًْبیی  الگَيٍ ولاى هتغیطّبي آى هؼطفی هی ضًَس، سپس  الگَ
 ضَز. هی

 صىعت مىدی رقاتتعمًمی  الگًسطًح 

زٍ سغح  فمظٌؼتی ثطاي ثطضسی ػَاهل اثطگصاض ثط ثٌگبُ ّب، زض ازثیبت سٌتی سبظهبًسّی غ
غٌؼت ٍ ثٌگبُ هَضز اضبضُ لطاض گطفتِ است. ثطذی اظ هحممبى ًیع هؼتمسًس وِ ػَاهل سغح هلی 

ثط ثط غٌؼت ؤهثبل، گطاًت هؼتمس است وِ ػَاهل ه ثطايثٌگبُ اثط هی گصاضًس.  هٌسي ضلبثتًیع ثط 
الوبس هلی(، سغح غٌؼت )ػَاهل ولیسي هَفمیت( ٍ سغح  يالگَتَاى زض سِ سغح هلی )هیضا 

 .[32]وطزثٌگبُ )هٌبثغ ٍ لبثلیتْب( تفىیه 
ز. ثب تَخِ ثِ هَضَع َضهیي ثَم ضٌبسی ثْطُ گطفتِ الگَثطاي زضن ثْتط سغَح اثطگصاض اظ    

ِ تَاى گفت وِ سغَح تحلیل ثبیس ضبهل سثبضس، هیول غٌؼت هی هٌسي ضلبثتهمبلِ حبضط وِ 
ز. ثب ضَثیي سبظهبًی ٍ حَظُ )خبهؼِ( سبظهبًی سغح ّب(، سغح خوبػبت سبظهبًی )سغح ثٌگبُ

تطي زست تَاى ثِ تجییي زلیكثِ حَظُ غٌؼت ٍ حَظُ فطاغٌؼت هی تفىیه حَظُ سبظهبًی،
ّب اضبضُ زاضز ٍ حَظُ ؼت، ثِ هحیظ ذطز وست ٍ وبض ثٌگبُیبفت؛ ثسیي تطتیت وِ حَظُ غٌ

غٌؼت  ًظبمولاى ٍ هلی اثطگصاض ثط هحیظ ذطز اضبضُ زاضز. ثِ زیگط سري،  فطاغٌؼت، ثِ هحیظ
ٍ فضبي فضبي غٌؼت )هحیظ وست ٍ وبض(  ،هدوَع ثٌگبُ ّب، ضٍاثظ ثیي ثٌگبّی سغَحضبهل 

 هی ثبضس.   (ثط غٌؼتاثطگصاض هحیظ ولاى فطاغٌؼت )
-لیل ضا تؼییي هی وٌس. هیعیِ ٍ تحثب تَخِ ثِ ایٌىِ هبّیت هتغیط ٍاثستِ، سغح هغبلؼِ یب تد   

ز. ثط ایي وطول غٌؼت( ًیع ًبهگصاضي  هٌسي ضلبثتتَاى سغَح هعثَض ضا ثط اسبس هتغیط ٍاثستِ )
ول غٌؼت اظ پٌح ظیطهتغیط ٍاثستِ زض سغَح هرتلف تطىیل ضسُ وِ ػجبضت  هٌسي ضلبثتاسبس 

ي ثٌگبُ ّب(، ثٌگبُ ّب، ضلبثت )فضبي ثیي ثٌگبُ ّب(، ّوىبضي )فضبي ثی هٌسي ضلبثتاظ 
فضبي ولاى )هحیظ فطاغٌؼت یب  هٌسي ضلبثتفضبي ذطز )هحیظ وست ٍ وبض(، ٍ  هٌسي ضلبثت

زض سغح ثیي سبظهبًی، ثِ زٍ فضبي ّوىبضي ٍ  هٌسي ضلبثتهحیظ ولاى هلی( هی ثبضس. هتغیط 
ضلبثت ثیي سبظهبًْب تمسین ضسُ است؛ چطا وِ زٍ هفَْم ضلبثت ٍ ّوىبضي زٍ هفَْم هتوبیع هی 

 غٌؼت ًطبى زازُ ضسُ است.  هٌسي ضلبثت الگَ، سغَح 2ثبضٌس. زض خسٍل ضوبضُ 
 
 
 
 



 ا

 

  ...هٌسي هٌسي   ضلبثتضلبثتاضظیبثی چٌسسغحی ػَاهل هؤثط ثط اضظیبثی چٌسسغحی ػَاهل هؤثط ثط 

 ول غٌؼت هٌسي ضلبثت: سغَح تحلیل زض 2خسٍل 
سغَح تحلیل 

 سبظهبى
  سغَح تحلیل غٌؼت

هٌسي سغَح تحلیل ضلبثت
 غٌؼت

 هتغیط ٍاثستِ زض ّط سغح 
هتغیط ٍاثستِ 

 ول

 ّبثٌگبُ هٌسي ضلبثت  ّبثٌگبُ هٌسي بثتضلسغح   ثٌگبُ ّبي غٌؼت خوبػبت سبظهبًی

 هٌسي ضلبثت
 ول غٌؼت

 سغح ثیي سبظهبًی غٌؼت هحسٍزُ ثیي سبظهبًی
 فضبي( ضلبثتی( سغح  )ضلبثت )ثیي ثٌگبُ ّب 

 فضبي( ّوىبضي( سغح  )ّوىبضي )ثیي ثٌگبُ ّب 

 حَظُ سبظهبًی

 حَظُ غٌؼت
 )هحیظ وست ٍ وبض(

 
 هٌسي ضلبثتسغح 

 طزفضبي ذ
 فضبي ذطز هٌسي ضلبثت 

 حَظُ فطا غٌؼت
 )هحیظ ولاى هلی(

 
 هٌسي ضلبثتسغح 

 فضبي ولاى
 فضبي ولاى هٌسي ضلبثت 

 

 صىعت مىدی رقاتت الگًی عمًمیکلان متغيزَای 

اًس. هرتلفی اضبضُ وطزُّبي اضبضُ ضسُ زض ازثیبت تحمیك، ثِ هتغیطّبي اثطگصاض الگَّط یه اظ 
ضائِ هتغیط، ًَیسٌسگبى همبلِ ضا ثط آى زاضت تب اظ یه هجٌبي هطتطن ثطاي اضائِ هجبًی هرتلف زض ا

زض  هٌسي ضلبثتولاى هتغیطّب زض ّط سغح استفبزُ وٌٌس. اظ ایي ضٍ ثب استفبزُ اظ زٍ ضٍیىطز هغطح 
ضا ثبظضٌبذت. ثط اسبس ضٍیىطز  گَلاهی تَاى ولاى هتغیطّبي  (هَضز اضبضُ زض لجل)سغح ثٌگبّی 

ثٌگبُ/ غٌؼت ًبضی  هٌسي ضلبثتضٍیىطز ثبظاض هحَض )یب ضٍیىطز سبظهبًسّی غٌؼتی( است،  اٍل وِ
. زض ایي ضٍیىطز، ولاى هتغیطّبي ضلبثتی ثٌگبُ/ غٌؼت زض ثبظاض است اظ سبذتبض ثبظاض یب خبیگبُ

. اهب زض ػجبضت اظ سِ هتغیط سبذتبض ثبظاض، ضفتبض ثبظاض ٍ ػولىطز ثبظاض هی ثبضس هٌسي ضلبثتاثطگصاض ثط 
ذطتط، وِ ضٍیىطز هٌجغ هحَض ًبهیسُ هی ضَز، ایي هٌبثغ ٍ لبثلیتْبي ذَز أضٍیىطز زٍم ٍ هت

ثٌگبُ/غٌؼت هی ثبضس وِ هجٌبي هعیت ضلبثتی پبیساض است ٍ پبیِ هعیت ضلبثتی، ثِ خبي ثیطٍى 
ىطز غٌؼت )ثبظاض(، زضٍى غٌؼت )هٌبثغ( هی ثبضس. ثِ زیگط سري، ولاى هتغیط اغلی زض ایي ضٍی

هٌبثغ ٍ لبثلیتْب هی ثبضس. ًَیسٌسگبى ثب استفبزُ اظ یه ضٍیىطز تطویجی، توبهی ایي هتغیطّب ضا هس 
ٍ ضفتبض تفىیه ضس؛ چِ ایٌىِ هتغیط  ضاّجطزًظط لطاض هی زّس. الجتِ هتغیط ضفتبض، ًیع ثِ زٍ هتغیط 

ٍ یب ضفتبض ضلبثتی ٍ  ثِ تػویوبت ضاّجطزي هطثَط است ٍ هتغیط ضفتبض ثِ تػویوبت ػولیبتی ضاّجطز
، هی تَاى هٌسي ضلبثتهرتلف ضٍ ثب تَخِ ثِ ضٍیىطزّبي اظ ایيّب اضبضُ زاضز. ضي ثیي ثٌگبُّوىب

. )خسٍل زاًست، هٌبثغ ٍ ػولىطز ضاّجطزهتغیطّبي سبذتبض، ضفتبض،  ضا ضبهل الگَولاى هتغیطّبي 
ػولىطز(، ثِ هتغیطّبي اي )( ثط ایي اسبس ثِ خبي تَخِ غطف ثِ هتغیطّبي ستبز3ُضوبضُ 
 ٍ هٌبثغ( ًیع تبویس هی ضَز.  ضاّجطزاي )سبذتبض، ضفتبض، ي ٍ زازُفطآیٌس
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 هٌسي ضلبثت. ولاى هتغیطّبي 3خسٍل

 ضٍیىطزّبي 
  هٌسي ضلبثت

 ولاى هتغیطّبي تحمیك
 )ازثیبت( 

 کلان متغيزَای تحقيق

 )تحقيق حاضز(

 ػولىطز ػولىطز ثبظاض ضٍیىطز ثبظاض هحَض

 سبذتبض تبض ثبظاضسبذ

 ضفتبض ضفتبض ثبظاض

 استطاتژي

 هٌبثغ هٌبثغ ثبظاض ريیکزد مىثع محًر

 

 کل صىعت مىدی رقاتتعمًمی  الگًی

ضا تؼطیف ٍ گستطش زّس.  الگَُ تب سغَح تحلیل ٍ ولاى هتغیطّبي وطزتب ثسیي خب هحمك سؼی 
بثتی ٍ ظًدیطُ اضظش ٍ ضٍیىطز هٌجغ ضل ضاّجطزّب )الگَی خبهغ اظ تطویجی اظ الگَیحبل خْت اضائِ 

ًظطیِ ّوىبضي ٍ پٌح ًیطٍي ضلبثتی، ٍ  الگَسبظهبًسّی غٌؼت،  ًظطیِهحَض زض سغح ثٌگبّی؛ 
خْبًی زض  هٌسي ضلبثتٍ ضبذػْبي  الگَي الوبسّبي غٌؼتی زض سغح ثیي سبظهبًی؛ ذَضِ

 الگَي ػوَهیب، سغح غٌؼت ٍ هلی( ثْطُ گطفتِ ضس. ثب تلفیك سغَح تحمیك ٍ ولاى هتغیطّ
ّط  ثطايس؛ ثِ ایي غَضت وِ ٌؼت ٍ ػَاهل هؤثط ثط آى حبغل آهولاى غ هٌسي ضلبثتًْبیی 
، ولاى هتغیطّبي هرتلف )زض غَضتی وِ هؼٌب زاض ثبضس( تؼطیف ضسُ است. زض ضىل الگَسغح 
غٌؼت ًطبى زازُ ضسُ وِ زض آى هتغیطّبي )ػَاهل(  هٌسي ضلبثتًظبم  الگَي، ولاى 3ضوبضُ 

 ول غٌؼت آٍضزُ ضسُ است. هٌسي ضلبثتزض ّط سغح ٍ زض ًْبیت  هٌسي ضلبثتلاى اثطگصاض ثط و
پس اظ هؼطفی ولاى هتغیطّبي تحمیك زض ّط سغح ثبیس ثِ تجییي ایي ولاى هتغیطّب زض ّط سغح  

ول غٌؼت حبغل آیس. اظ ایي ضٍ ّوبى گًَِ وِ زض ضىل  هٌسي ضلبثتگستطزُ  الگَيپطزاذت تب 
ّبي هطثَط( تجییي الگَطرع است، هتغیطّبي هطثَط ثِ ّط ولاى هتغیط )ثط اسبس ه 4ضوبضُ 

هطاز اظ سبذتبض هلی، ػجبضت اظ سبذتبض التػبزي، سبذتبض اختوبػی، سبذتبض طاي هثبل ضسُ است. ث
ول غٌؼت  هٌسي ضلبثتگستطزُ  الگَفطٌّگی، ٍ سبذتبض سیبسی ٍ حمَلی هی ثبضس. ثسیي تطتیت، 

سٌدص ّط یه اظ ایي هتغیطّب ثبیس ثطاي ّط یه اظ ایي آًْب، ضیعهتغیط یب حبغل آهس. ثطاي 
ًْبیی حبغل آیس؛ وِ ایي وبض اظ حَغلِ همبلِ حبضط  الگَيضبذػْبیی ضا هؼطفی ًوَز، تب ذطز 

 هطاخؼِ وٌیس.( 14ثِ هٌجغ  الگَ)ثطاي هغبلؼِ ذطز ذبضج است. 
 



 ا

 

  ...هٌسي هٌسي   ضلبثتضلبثتاضظیبثی چٌسسغحی ػَاهل هؤثط ثط اضظیبثی چٌسسغحی ػَاهل هؤثط ثط 

 
 ول غٌؼت )ثِ تفىیه سغَح ٍ هتغیطّبي تحمیك( هٌسي ضلبثت الگَي. ولاى 3ضىل

 

(سغح ثیي سبظهبًی غٌؼت )فضبي ضلبثت  

 

(وست ٍ وبضغح فضبي غٌؼت )هحیظ س  

 

(سغح فطاغٌؼت )هحیظ هلی  

.سبذتبض هلی1-1  .ضاّجطز هلی2-1  .ضفتبض هلی 3-1   

.سبذتبض غٌؼت1-2  

هٌسي .ضلبثت2
.ضاّجطز غٌؼت2-2 فضبي ذطز  

.سبذتبض ضلبثتی1-3  
.ضلبثت3  

.ضفتبض ضلبثتی2-3  

.هٌبثغ غٌؼت 3-2
 )زيرساختُا(

 سغح ثٌگبُ ّب

.سبذتبض1-5   
ّبثٌگبُ   

 هٌسي.ضلبثت5
ّب ثٌگبُ  

 

.ضاّجطز2-5  
ّبثٌگبُ   

.ضفتبض3-5  
ّبثٌگبُ   

.هٌبثغ 4-5  
ّبثٌگبُ  

هٌسي .ضلبثت1
 فضبي ولاى

 

 سغح ثیي سبظهبًی غٌؼت )فضبي ّوىبضي(

.سبذتبض ّوىبضي1-4   
.ّوىبضي4  

.ضفتبض ّوىبضا2-4ًِ  

هٌسيضلبثت  
ول غٌؼت   
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 ول غٌؼت )ثِ تفىیه سغَح ٍ ولاى هتغیطّب( هٌسي ضلبثت.الگَي گستطزُ 4ضىل

 
زض ضاثغِ ثب هجٌبي ػلوی الگَّبي اضائِ ضسُ ثبیس گفت وِ ًَیسٌسگبى زض غَضتی ولاى هتغیطي ضا 

ب ًظطیِ هجٌبیی زض ازثیبت تحمیك ٍخَز زاضتِ است. زض الگَ ٍاضز سبذتِ اًس وِ زض ایي ثبضُ، الگَ ی
ول غٌؼت  هٌسي ضلبثتولاى ٍ گستطزُ  الگَيثِ عَض ذلاغِ ثِ ضزیبثی هطاخغ  4ضوبضُخسٍل 

 پطزاذتِ است.
 



 ا

 

  ...هٌسي هٌسي   ضلبثتضلبثتاضظیبثی چٌسسغحی ػَاهل هؤثط ثط اضظیبثی چٌسسغحی ػَاهل هؤثط ثط 

 . ضزیبثی هطاخغ ولاى الگَ ٍ هیبى الگَي غٌؼت ٍ ػَاهل اثطگصاض ثط آى4خسٍل

 مزاجع متغيزَا سطًح

 سغح فطاغٌؼت
 ی()هحیظ ولاى هل

 سبذتبض هلی
، ثٌگبّی( ضاّجطزي( )هتَى هسیطیت PESTتحلیل هحیظ ولاى هلی )

 [43]خْبًی هدوغ التػبز   هٌسي ضلبثت الگَ
 [19]تَسؼِ غٌؼت  ضاّجطز ضفتبض هلی

  هلی ضاّجطز

 سغح فضبي غٌؼت
 )هحیظ وست ٍ وبض(

 ظیطسبذتْبي غٌؼت
 )هٌبثغ غٌؼت(

 [43]خْبًی هدوغ التػبز   هٌسي ضلبثت الگَ ، [42] الگَي الوبس

 [43]خْبًی هدوغ التػبز  هٌسي ضلبثت ، الگَ[42]الگَي الوبس سبذتبض غٌؼت
 ثٌگبّی ضاّجطزيالتجبس اظ هتَى هسیطیت  غٌؼت ضاّجطز

سغح ثیي سبظهبًی 
 ضلبثت

 [26]ضجىِ اضظش ، [40]الگَ پٌح ًیطٍي ضلبثتی  سبذتبض ضلبثتی
 [40]ضفتبض ضلبثتی ، [8]سبظهبًسّی غٌؼتی  ضفتبض ضلبثتی

سغح ثیي سبظهبًی 
 ّوىبضي

 سبذتبض ّوىبضي
خْبًی هدوغ   هٌسي ضلبثت ، الگَ[42]یِ هعیت ضلبثتی هلل پَضتط ًظط

  [43]التػبز 
 [26]ضلبثت ّوىبضاًِ  ًظطیِ ضفتبض ّوىبضي

 ّب سغح ثٌگبُ

 ثٌگبُ ّب ضاّجطز
، [40]ّجطزي ضاگطٍُ ، [41ٍ  40]ضلبثتی  ، ضاّجطز[34ٍ  21]للوطٍ 
 [40]هحیظ هحَض ضاّجطز

 سبظهبى ًظطیِهتَى  ّب سبذتبض ثٌگبُ
  [44ٍ  32ٍ  22]ضٍیىطز هٌجغ هحَض   ّب هٌبثغ ثٌگبُ

ي فطآیٌسلبثلیتْبي 
 ّب )ضفتبض( ثٌگبُ

هَضَع لبثلیتْب ٍ تَاًوٌسیْب ، (1985)پَضتط،  [41]ضٍیىطز ظًدیطُ اضظش 
 [44ٍ  32ٍ  22]زض ضٍیىطز هٌجغ هحَض 

  BSC [36  ٍ37]اضظیبثی هتَاظى  الگَ ّب ػولىطز ثٌگبُ

 يققريش تح

تحمیك ضا ثِ عَض ولی زض هَضز غٌؼت زض ایطاى ثیبظهبیس. ّط چٌس وِ  الگَيهحمك هٌبست زیس تب 
ول ّط غٌؼت، ثستِ ثِ ضطایظ ّط غٌؼت فطق هی وٌس؛ ٍلی ثطضسی  هٌسي ضلبثتاخعاي هَثط ثط 

ؼت زض ایطاى ًیع ذبلی اظ فبیسُ ًیست؛ چِ ایٌىِ ثِ سیبستگصضاى ثرص ثِ غَضت ولی زض غٌ الگَ
ول غٌؼت اظ اّویت  هٌسي ضلبثتغٌؼت ووه هی وٌس تب ثساًٌس زض ایطاى وسام یه اظ ػَاهل زض 

ثیطتطي ثطذَضزاض ثَزُ تب تَخِ ذَز ضا ثِ آى هؼغَف زاضًس. ّوچٌیي ثب اًسوی اغوبؼ هی تَاى 
یىسبى ًْبزي، فطٌّگی، سیبسی ٍ التػبزي، ػَاهل هَخَز زض  گفت وِ ثٌب ثِ ضطایظ ولی ٍ

زض غٌبیغ  هٌسي ضلبثتثیط هطبثْی ضا ثط أت ؼت )هلی( ٍ سغح فضبي غٌؼت، هؼوَلاًسغح فطاغٌ
 هرتلف ثِ ّوطاُ زاضًس.

تحمیك حبضط ثط اسبس ّسف تحمیك زض ظهطُ تحمیمبت وبضثطزي لطاض هی گیطز، چطا وِ تحمیك    
. ّوچٌیي تحمیك استغٌؼت  ضاّجطزَسؼِ زاًص وبضثطزي زض ظهیٌِ غٌؼت ٍ حبضط ثِ زًجبل ت

حبضط ثط اسبس ضٍش تحمیك، زض ظهطُ تحمیمبت تَغیفی لطاض زاضز. ًَع تحمیك تَغیفی، ًیع 
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تحمیك ّوجستگی است؛ چطا وِ ّسف اظ تحمیك، ثطضسی ضٍاثظ ثیي ػَاهل هرتلف اثطگصاض ثط 
. اهب اظ آًدب وِ زازُ ّبي ثسیبضي اظ هتغیطّبي استول غٌؼت زض سغَح هرتلف  هٌسي ضلبثت

تحمیك زض حبل حبضط زض هَضز وطَض هَخَز ًیست ٍ ایطاى ًیع زض لیست وطَضّبي ضتجِ ثٌسي 

ًیست، ثٌبثطایي ثطضسی ضٍاثظ ثیي هتغیطّب اظ حیث ووی ٍ ثب  IMD  ٍWEFهطاخغ ثیي الوللی 
ظي هؼبزلات سبذتبضي هوىي ًجَز. اظ ایي سبالگَاستفبزُ اظ تىٌیىْبي آهبضي چَى ّوجستگی ٍ 

( ثْطُ گطفتِ ضس. زض ایي ضٍش، ضٍاثظ ثیي ANPاي )تحلیل ضجىِ فطآیٌسضٍ اظ ضٍش تبظُ هغطح 
 هتغیطّب ثِ غَضت ویفی ٍ ثط اسبس ًظطات ذجطگبى هحبسجِ هی ضَز. 

زض  ضٍش خوغ آٍضي زض پژٍّص ػلوی حبضط، ّط زٍ زستِ ضٍش اسٌبزي ٍ ضٍش هیساًی است.   
ول غٌؼت اظ ضٍش اسٌبزي ثْطُ گطفتِ ضسُ است. سپس  هٌسي ضلبثت الگَي ػوَهیزستیبثی ثِ 

 الگَثب استفبزُ اظ ضٍش هیساًی ٍ ثب استفبزُ اظ اثعاض پطسطٌبهِ ثِ وست ًظطات ذجطگبى زض هَضز 
 . ول غٌؼت زض ایطاى حبغل آیس هٌسي ضلبثتپطزاذتِ تب زض ًْبیت الگَي ػَاهل اثطگصاض هْن ثط 

 تحلیل ضجىِ اي )سلسلِ هطاتجی( عطاحی ضس. فطآیٌسپطسطٌبهِ ثط اسبس استبًساضزّبي تىٌیه    
پژٍّطگط ثب استفبزُ اظ ًظطات اسبتیس ضاٌّوب ٍ هطبٍض ٍ ثطذی هترػػبى زیگط، زض ذػَظ 

هحبسجِ پبیبیی یب . ثطاي یبفتهغلَة ثَزى ٍضؼیت اػتجبض یب ضٍایی هحتَایی پطسطٌبهِ، اعویٌبى 
فطآیٌس تحلیل ضجىِ اي( استفبزُ  ثلیت اػتوبز پطسطٌبهِ، اظ ًطخ سبظگبضي هبتطیسْب )ثط اسبسلب
الات( ًطبى زاز وِ ًطخ سبظگبضي توبهی ؤس. هحبسجِ ًطخ سبظگبضي ثطاي توبهی هبتطیسْب )سض

زضغس ثَزُ ٍ زض ًتیدِ زض هدوَع پطسطٌبهِ اظ سبظگبضي هٌبسجی ثطذَضزاض ثَزُ  10آًْب ووتط اظ 
 ت. اس
خبهؼِ تحمیك حبضط، ولیِ ذجطگبًی ّستٌس وِ ثِ ًَػی زض ظهیٌِ ضاّجطز غٌؼت ذجطُ هی    

اي ثَزى ٍ سغح هَضز هغبلؼِ تحمیك )سغح غٌؼت(، تؼساز ثبضٌس. الجتِ ثِ ػلت هبّیت ثیي ضضتِ
اًس. هحمك ثطاي تَسؼِ خبهؼِ تحمیك، ثِ غَضت وطفی ذجطگبى هسلظ زض ایي ظهیٌِ ثسیبض اًسن

ًجبل ذجطگبى زیگطي ثَزُ وِ زاضاي تحػیلات هتٌبست یب تدطثِ وبضي هتٌبست زض ایي ظهیٌِ ثِ ز
هی ثبضٌس. اظ ایي ضٍ سؼی ضس تب پطسطٌبهِ ّبي تحمیك ثِ ذجطگبى زض ظهیٌِ ّبي ػلوی هرتلف 

ضٍ هحمك ثب حضَض فیعیىی )ٍ هبًٌس التػبز، هسیطیت ٍ سیبستگصاضي فٌبٍضي اضسبل ضَز. اظ ایي
گطٍُ ّبي )هطوع زاًطگبّی  20سبل پست الىتطًٍیىی ثِ افطاز هرتلف( زض ثیص اظ ثؼضب اض

، هطوع پژٍّطی ٍ هطوع اخطایی، ثِ ضٌبسبیی ذجطگبى هطتجظ ثب هَضَع تحمیك (هسیطیت ٍ التػبز
پطسطٌبهِ ثِ غَضت  200پطسطٌبهِ ثِ غَضت وبغصي ٍ اضسبل  80پطزاذت. اظ هیبى اضسبل حسٍز 

 14پطسطٌبهِ خوغ آٍضي ضس. پس اظ ثطضسی هدسز ثط ضٍي سَاثك ذجطگبى،  24پست الىتطًٍیه، 
 پطسطٌبهِ خْت تحلیل ّبي آتی اًتربة ضس. 

 



 ا

 

  ...هٌسي هٌسي   ضلبثتضلبثتاضظیبثی چٌسسغحی ػَاهل هؤثط ثط اضظیبثی چٌسسغحی ػَاهل هؤثط ثط 

 تجشیٍ ي تحليل دادٌ َاريش 

xxxiتحلیل ضجىِ اي فطآیٌس v (ANP ثِ هبًٌس )تحلیل سلسلِ هطاتجی فطآیٌسxxxv (AHP تَسظ )
ٌس تحلیل سلسلِ هطاتجی ثب هفطٍؼ فطآی اظ آًدب وِ. هغطح ضس 1980زض زضِّ  تَهبس ال سبػتی

ًیست؛ اظ ایي ضٍ یي، خَاثگَي یه سیستن پیچیسُ یبذتبض سلسلِ هطاتجی اظ ثبلا ثِ پباًگبضتي س
یه سبذتبض سلسلِ هطاتجی غطف ثطاي  اضائِ ضس. زض ایي ضٍش، فمظتحلیل ضجىِ اي فطآیٌس 

یستن ثب ضٍیىطز ثبظذَضز لِ ضا ثب استفبزُ اظ یه سأثلىِ هسگطفتِ ًوی ضَز، هسبلِ زض ًظط 
سبظي هی وٌس. یه سیستن ثب ثبظذَضز ضا هی تَاى ثب ضجىِ اي وِ زض آى گطُ ّب ]ذَضِ ّب[ الگَ

 .[46]ًطبًگط سغَح یب اخعاء هی ثبضٌس، ًطبى زاز 
  

 
 [54: تفبٍتْبي سبذتبضي ثیي سلسلِ هطاتت ٍ ضجىِ: الف( سلسلِ هطاتت، ة( ضجىِ. ]5ضىل

 
هیبى یه سبذتبض سلسلِ هطاتجی ٍ سبذتبض ضجىِ اي زض ضىل فَق آهسُ است.  تفبٍت سبذتبضي   

ّب ػٌبغط هَخَز زض یه ذَضِ )گطُ یب سغح( هوىي است ّوِ یب لسوتی اظ ػٌبغط سبیط ذَضِ
ثیط لطاض زّس. ضٍاثظ زضٍى ضجىِ ثب پیىبى ًطبى زازُ ضسُ ٍ خْت پیىبًْب تؼییي وٌٌسُ أضا تحت ت

 هطاخؼِ وٌیس. 46ٍ  38ٍ  27هٌبثغ خْت هغبلؼِ ثیطتط ثِ  [30ٍ47ٍ48]خْت ٍاثستگی است. 
 
 

 (ANPتحليل شثکٍ ای ) فزآیىداجزای 

اظ ًطم  فطآیٌس. ثطاي اخطاي ایي ضَزهیزض ازاهِ ثِ تفػیل تجییي  ANP فطآیٌسهطاحل اخطاي 
 ضسُ است. استفبزُاست،  AHP  ٍANPوِ هرػَظ تىٌیىْبي  SuperDecisonsافعاض 

 مسألٍ ختارتثييه سا

اظ ضجىِ اي اظ ضٍاثظ ثیي ولاى هتغیطّب زض سغَح هرتلف ول غٌؼت  هٌسي ضلبثت الگَيسبذتبض 
( تطىیل ضسُ وِ Nude)( ایي ضجىِ اظ ّفت ذَضِ یب سغح 6ضوبضُ تطىیل ضسُ است. )ضىل 

زض  هٌسي ضلبثتذَضِ اّساف ٍاسظ )، ول غٌؼت( هٌسي ضلبثتذَضِ ّسف ول ) :اظ اًسػجبضت

 الف ب
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رتلف تحلیل(، ذَضِ فضبي فطاغٌؼت، ذَضِ فضبي غٌؼت، ذَضِ فضبي ضلبثت، سغَح ه
ّط وسام یه اظ ذَضِ ّب اظ تؼسازي ػٌػط  .ذَضِ ثٌگبُ ّبٍ ذَضِ فضبي ّوىبضي 

)Element(  .ثب ثطذی زیگط اظ ولاى هتغیطّب  فمظثطذی ولاى هتغیطّب چَى تطىیل ضسُ است
هجٌبي هٌغمی ٍ ثب ًگطضی هَسغ،  اسبس یه هحمك ثطزض اضتجبعٌس ٍ ًِ ثب ّوِ آًْب؛ اظ ایي ضٍ 

 ضٍاثظ هٌغمی ثیي هتغیطّب ضا احػبء ٍ اظ ذجطگبى هیعاى اّویت ضٍاثظ ثیي آًْب ضا پطسص ًوَز.

  ي تشکيل ماتزیس وامًسين اوجام مقایسات سيجی

زض ایي ثرص ػٌبغط ّط ذَضِ ًسجت ثِ ػٌػط ذَضِ ٍاثستِ آى ثِ غَضت ظٍخی ٍ ثط هجٌبي 
تبیی سبػتی( هَضز همبیسِ لطاض گطفتِ تب اٍظاى هَضؼی ّط ػٌػط حبغل  9بػتی )عیف عیف س

ًطخ  اظ آًدب وِآیس. زض ٍالغ ثب ایي وبض، ضٍاثظ هستمین ثیي ػٌبغط ضجىِ ثِ زست هی آیس. 
است، ثٌبثطایي هی تَاى گفت وِ همبیسِ ّبي ًبسبظگبضي توبهی هبتطیسْب ووتط اظ زُ زضغس 

بظگبضي هغلَثی ثطذَضزاض هی ثبضس. ًتبیح توبهی هبتطیس همبیسبت زض ذجطگبى تحمیك اظ س
( ٍاضز ضسُ است. ثطاي هثبل، ًگبّی ثط ستَى اٍل ایي هبتطیس 5هبتطیس ًبهَظٍى )خسٍل ضوبضُ 

اَداف عىاصر خًشٍ ثیر أکل صىعت، تحت ت مىدي رقاتتَدف کل ولی ًطبى هی زّس وِ 

تٍ ترتیة تحت تاثیر کل صىعت  مىدي رقاتت می تاشد. تديه صًرت کٍجسئی 

، 0..0فضاي خرد تا يزن  مىدي رقاتت،  0.33کلان تا ايلًيت يا يزن  فضاي  مىدي رقاتت

می  0..0تىگاٌ َا تا يزن  مىدي رقاتتي  0.00، َمکاري تا يزن  0..0رقاتت تا يزن 

 تاشد. 
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 ول غٌؼت )ضٍاثظ تؼطیف ضسُ( هٌسي ضلبثتثط ثط ؤاي ضٍاثظ ثیي هتغیطّبي هسبذتبض ضجىِ  .6ضىل 

 
 : هبتطیس ًبهَظٍى5خسٍل 

 
ثبضٌس.  ی، ثط هتغیطّبي ضزیفی اثطگصاض هیزض تَضیح هبتطیس فَق ثبیس گفت وِ هتغیطّبي ستًَ *.

 ثطاي هثبل اػساز ستَى اٍل حبوی اظ ضطایت اّویت هَضؼی ّط یه اظ ػٌبغط ذَضِ اّساف
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هی ثبضس. ػٌبغط ثِ غَضت وسي زض خسٍل آٍضزُ ضسُ است. ثطاي تطریع ػٌػط ثِ ضىل 
 هطاخؼِ وٌیس. 3ضوبضُ 

 

 تشکيل سًپز ماتزیس

تغیطّبي ضجىِ ٍخَز زاضز، ضوٌی ثیي هٍ اظ آًدب وِ ػلاٍُ ثط ضٍاثظ هستمین، ضٍاثظ غیطهستمین 
پس اظ هلاحظِ تؼبهلات هستمین ٍ غیطهستمین هتغیطّب ثبیس  ػٌػطثطاي هحبسجِ اٍظاى ًْبیی ّط 

هبتطیس ًبهَظٍى ضا ثِ تَاى ثبلا ضسبًس تب سَپطهبتطیس حبغل آیس. هفَْم سَپط هبتطیس )یب 
ِ هحسٍز وطزى ضطایت سَپطهبتطیس لبزض ثیِ فطآیٌس ظًدیطُ هبضوَف هی ثبضس. اثطهبتطیس(، ضج

اثط تدویؼی )تدوؼی( ّط ػٌػط ثط سبیط ػٌبغط زض  ،ثطاي هحبسجِ توبهی اٍلَیتْب ٍ زض ًتیدِ
 تطخیحبت ًْبیی ثطاي ّط گعیٌِ اظ ضاُ حل شیل ثِ زست هی آیس: .[47]تؼبهل هی ثبضس

12 +
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Wn  ،سَپطهبتطیس تحمیك استk  ِتَاى ضسبًسى سَپطهبتطیس، ػسزي زلرَاُ ٍ ثعضي است ٍ ث
اهىبى ّوگطاضسى ٍ زض ًتیدِ ثجبت ٍظًْبي آى ضا هی زّس. زض ًْبیت گعیٌِ ثب ثطتطیي اٍلَیت ثِ 

)وِ ًطم افعاضي هطثَط  PopToolsػٌَاى اٍلیي گعیٌِ ثطتط ضٌبذتِ هی ضَز. ثب ووه ًطم افعاض 
ٍى ثِ تَاًْبي هرتلف هبتطیس ًبهَظاضبفِ هی ضَز(  Excelثِ هحبسجبت هبتطیسی است ٍ ثِ 

 جديلسًپرماتريس ) اٍظاى ًْبیی ٍ پبیساض زضثِ ثِ پبیساضي ضسیس.  9ضسیس ٍ زض ًْبیت زض تَاى 

 ( وشان دادٌ شدٌ است.6شمارٌ 
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 : سَپط هبتطیس6خسٍل

 
 

 ای تحليل شثکٍ فزآیىدجًاب وُایی 

 ضاّجطزػَاهل سغح هلی ) ،ضَزهیهلاحظِ  (6خسٍلپط هبتطیس گستطزُ )سَّوبًغَض وِ زض 
ثِ ضست ثط توبهی ػٌبغط ًفَش زاضًس. زض هدوَع  زض ضجىِ ضٍاثظ، هلی، سبذتبض هلی ٍ ضفتبض هلی(

زض ّط یه   هٌسي ضلبثتول غٌؼت )ّسف ول( ٍ  هٌسي ضلبثتهی تَاى گفت وِ اظ زیس ذجطگبى، 
ولاى ٍ  ٌسيه ضلبثتثیط ػَاهل هغطح زض فضبي أاظ سغَح )اّساف ٍاسظ(، ثِ ضست تحت ت

 ٍ ثمیِ ػَاهل چٌساى زاضاي اّویت ًوی ثبضٌس. استػَاهل سغح هلی 
ذلاغِ ضسُ است؛ ثسیي تطتیت وِ اثط تدویؼی ػٌبغط  7ضوبضُ سَپطهبتطیس گستطزُ، زض خسٍل 

ًظبم غٌؼت )ثب خوغ اٍظاى ػٌبغط ّط ذَضِ زض ّط ستَى(  الگَّط ذَضِ، ثط سبیط ػٌبغط 
اظ ًتبیح هعثَض ثط هی آیس، ػَاهل سغح هلی، یؼٌی سِ هتغیط  هحبسجِ ضسُ است. ّوبًغَض وِ

هلی، ثِ ضست ثط سبیط هتغیطّبي ًظبم غٌؼت اثط هی  ضاّجطزسبذتبض هلی، ضفتبض هلی ٍ تب حسي 
زضغس ثط سبیط هتغیطّب یب  80گصاضًس. ثِ زیگط سري، ایي سِ ػبهل زض هدوَع، حسالل ثِ هیعاى 

زضغس ثط زیگط ػٌبغط  20طّبي سبیط سغَح، حساوثط ثِ هیعاى گصاضًس ٍ هتغیالگَ اثط هیػٌبغط 
 تَاى گفت وِ: . ثٌبثطایي زض ًتیدِ گیطي ولی هیًظبم غٌؼت اثط گصاض هی ثبضٌس

زض ّط یه اظ  هٌسي ضلبثتول غٌؼت )ّسف ول( ٍ  هٌسي ضلبثتاظ زیس ذجطگبى زض ایطاى، "   
ثیط ػَاهل أبم غٌؼت، ثِ ضست تحت تسغَح )اّساف ٍاسظ(، ٍ ثِ عَض ولی توبهی هتغیطّبي ًظ
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ولاى هی ثبضس ٍ ثمیِ ػَاهل سغَح زیگط )هبًٌس  هٌسي ضلبثتهغطح زض سغح هلی یب فضبي 
 "ثبضٌس. ٌؼت( اظ اّویت ووتطي ثطذَضزاض هیح ثٌگبّی، ثیي ثٌگبّی ٍ غَػَاهل سغ

َض، ول غٌؼت وط هٌسي ضلبثتپس ثط اسبس ًظط ذجطگبى زض ٍضؼیت ایطاى، خْت افعایص    
ول  هٌسي ضلبثتویس ثیطتطي ثط اغلاح ٍ ثْجَز ػَاهل ولاى زض سغح هلی غَضت پصیطز تب أثبیس ت

  هطثَط ثِ ّط یه اظ سغَح )اّساف ٍاسظ( ثْجَز یبثس.هٌسي  ضلبثتغٌؼت )ّسف ول( ٍ حتی 
 

 : ذلاغِ سَپط هبتطیس7خسٍل

 
 

 گيزی جٍوتي

الگَي غٌؼت پطزاذت. ثطاي زستیبثی ثِ زض سغح  هٌسي ضلبثتهمبلِ حبضط ثِ تجییي هفَْم    
ول غٌؼت ثب استفبزُ اظ یه ًگطش چٌسسغحی، هتغیطّبي هٌبست ثِ  هٌسي ضلبثتػوَهی 

ٍ ثط اسبس  ANPثب استفبزُ اظ ضٍش سپس الگَي ػوَهیتفىیه سغَح هرتلف هؼطفی ضس. 
َض ولی، ًظطات ذجطگبى ثطاي ضطایظ ایطاى آظهَى ضس ٍ هطرع گطزیس وِ زض غٌؼت ایطاى ثِ ع

 هٌسي ضلبثتول غٌؼت، ثِ ضست تحت تبثیط ػَاهل هغطح زض سغح هلی یب  فضبي  هٌسي ضلبثت
ولاى هی ثبضس ٍ ثمیِ ػَاهل زض سغَح زیگط )هبًٌس ػَاهل زض سغح ثٌگبّی، ثیي ثٌگبّی ٍ 

ول غٌؼت  هٌسي ضلبثتثٌبثطایي خْت افعایص  چٌساًی ثطذَضزاض ًوی ثبضٌس. غٌؼت( اظ اّویت
 ویس ثیطتطي ثط اغلاح ٍ ثْجَز ػَاهل ولاى زض سغح هلی غَضت پصیطز. أیس توطَض، ثب

هطبثِ است. زض آى  2008ًتبیح ایي تحمیك ثب ًتیدِ گعاضش هدوغ خْبًی التػبز زض سبل    
یي ثِ ػَاهل یزضغس ضضس التػبزي وطَضّبي ثب تَسؼِ یبفتگی پب 79تحمیك هطرع ضس وِ 



 ا
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ول  هٌسي ضلبثتیك حبضط ًیع ذجطگبى هؼتمس ثَزًس وِ سغح ولاى ٍاثستِ هی ثبضس. زض تحم
 غٌؼت زض ایطاى ثِ ضست ٍاثستِ ثِ ػَاهل سغح ولاى )سغح هلی( هی ثبضس.

 ثِ هٌظَض اًدبم تحمیمبت آتی، هَاضز ظیط پیطٌْبز هی ضَز:
 ول غٌؼت ٍ ػَاهل اثطگصاض ثط آى زض یه غٌؼت ذبظ. هٌسي ضلبثت الگَي ػوَهیاخطاي  -
(  ثطاي ثطضسی SEMسبظي هؼبزلات سبذتبضي الگَضٍش تحمیك ووی )هبًٌس استفبزُ اظ یه  -

 .ضٍاثظ ثیي ػٌبغط زض ًظبم غٌؼت ایطاى

( ٍ اضائِ ضاّىبضّبیی ثطاي اضتمبي IMD  ٍWEFّبي الگَوطَض )ثط اسبس  هٌسي ضلبثتاضظیبثی  -
 وطَض. هٌسي ضلبثتسغح 
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  ...هٌسي هٌسي   ضلبثتضلبثتاضظیبثی چٌسسغحی ػَاهل هؤثط ثط اضظیبثی چٌسسغحی ػَاهل هؤثط ثط 

                                                 
i .Social Psychological Level 
ii .Structural Level 
iii .Ecological Level 
iv .Organizational Sets 
v .Organizational Populations 
vi .Inter-organizational Community 
vii .Organizational Field 
viii .Competitiveness 

ix ِهطاخؼِ وٌیس.  16ٍ  14، 11، 9، 2، 1ّبي ضلبثت هٌسي زض سغَح هرتلف ثِ هٌبثغ .ثطاي هغبلؼِ ثیطتط ًظطی 
x .Market-Driven 
xi .Resource-Based 
xii .Competitive Advantage 
xiii .Competitive Scope 
xiv .Resource-Based View (RBV) 
xv .Industrial Organization 
xvi .Structure 
xvii .Conduct 
xviii .Performance 

xix  اهب ثبیس اضبضُ وطز وِ هؼیبضّبي فَق ثیطتط زض هتَى التػبزي هغطح ثَزُ ٍ زض هتَى هسیطیت ٍ زض ػول ثیطتط ضطوتْب .
س. ّط چٌس وِ وٌٌ اظ ضبذػْبي هبلی هبًٌس سَزآٍضي ٍ ًطخ ثبظگطت سطهبیِ خْت ثطضسی تَفیك زض ػولىطز استفبزُ هی

ضوي اًتمبز ثط سٌدص ػولىطز غطف ضطوتْب ثطاسبس ضبذػْبي هبلی، هسل اضظیبثی هتَاظى  90وبپلاى ٍ ًَضتَى زض زِّ 
( ضا اضائِ وطزًس. ثطاسبس ایي ضٍیىطز، ػولىطز ضطوتْب ثبیس زض چْبض هٌظط Balanced Scorecard. BSCػولىطز  )

لسضتیبى ٍ اًَاضي ضستوی، هسل اضظیبثی  [37ٍ  36یبزگیطي هَضز اضظیبثی لطاض گیطز. ]هبلی، هطتطیبى، فطایٌسّبي زاذلی ٍ ضضس ٍ 
هتَاظى ػولىطز تَسؼِ یبفتِ اي ضا اضائِ وطزُ اًس وِ زض آى، ػولىطز ضطوتْب ثط اسبس ضص خٌجِ هبلی، هطتطي، فطایٌسّبي 

ضبذع ػولىطزي ضا ثطاي ایي  422زض هدوَع زاذلی، تَلیس ٍ ًَآٍضي، ًیطٍي اًسبًی ٍ هسیطیت اضظیبثی ضسُ است. ایطبى 
 [13ضص خٌجِ احػبء وطزُ اًس. ]

xx  آهسُ است.  ایي هسل زض  20ٍ 14، 17، 7. خْت هغبلؼِ ثیطتط الگَي الوبس پَضتط، ذلاغِ ّبي خبهؼی اظ هسل زض هٌبثغ
 .[ ًیع ثِ وبض گطفتِ ضسُ است20[ ٍ غٌؼت لغؼِ سبظي ذَزضٍ ایطاى ]4غٌؼت ذَزضٍ ایطاى ]
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xxvii .Microeconomic Competitiveness 
xxviii .Macroeconomic Policies 
xxix .Social Infrastructure and Political institutions 
xxx .Revealed Compataitive Advantage. 
xxxi .Domestic Resource Cost. 
xxxii .Trade Mapping. 
xxxiii .Constant Market Share. (CMS) 
xxxiv .Analytic Network Process (ANP) 
xxxv .Analytic Hierarchy Process (AHP) 

 


