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چكيده:
بسيارى از شهرهاى دنيا، منافع اجتماعى و اقتصادى حاصل از 
اقتصاد خلاق را تشخيص داده اند و در برخى از شهرهاى بزرگ 
و كوچك جهان توسعه اقتصاد خلاق به يك اولويت راهبردى 
ــده است. خلاقيت و نوآورى محور اصلى اقتصادهاى  تبديل ش
ــهرهاى خلاق مكانهايى هستند كه  ــتند و ش دانش بنيان هس
خلاقيت ها رشد مى كنند و پديدار مى شوند. براى ادامه و افزايش 
سرعت پيشرفتهاى علمى و تكنولوژيك شگرفى كه كشور ما در 
سالهاى اخير داشته است، توسعه شهرهاى فعلى ايران به سمت 
ــهرهاى خلاق امرى ضرورى و حياتى است . افراد مستعد و  ش
ــهرهاى خلاق مى باشند اين توانمندى  نوآور كه ركن اصلى ش

ــهرهاى خود بدمند. ولى اين  ــد كه روح خلاقيت را به ش را دارن
ــد كه به خوبى مديريت  توانمندى زمانى از قوه به فعل مى رس
ــم انداز،  گردد. مردم، بنگاه هاى اقتصادى، فضاها، پيوندها و چش
پنج ركن اصلى شهرهاى خلاق مى باشند. براى ايجاد و توسعه 
ــه اجرا درآورد كه ضمن  ــهرهاى خلاق بايد راهبردهايى را ب ش
ــتيبانى از اركان ذكر شده، شهر را به سوى يك آينده خلاق  پش
ــعه  ــن مقاله راهبردهاى اصلى را براى توس ــوق دهند. در اي س
ــهرها بسته به  ــهرهاى خلاق بيان كرده ايم كه هر يك از ش ش
شرايط خود مى  تواند اين راهبردها را مدنظر قرار دهد . آنچه كه 
ــت تغييرات ارزشى و فرهنگى  پيش زمينه اجراى راهبردها اس

شهرها به سمت خلاقيت و نوآورى است .  

دوران شهرهاى خلاق
كمال محمدى

دانشجوي دكتراي مديريت تكنولوژي، دانشگاه علامه طباطبايي 
فرزان مجيدفر

دكتراى پزشكى ، دانشجوي دكتراي مديريت تكنولوژي، دانشگاه علامه طباطبايي

�

�



17سال يازدهم / شماره 100

مقدمه
  ما هم اكنون در دوران خلاقيت به سر مى بريم. دورانى 
كه در آن ايجاد ارزش اقتصادى در كسب و كارهاى متعدد، 
به توانايى  بنگاه ها در تعبيه محتواى خلاقانه و فرهنگى در 

توليد كالاها و خدماتشان وابسته شده است.
ــى، تعيين كننده  ــه و فرهنگ ــواى خلاقان ــروزه محت    ام
ــى مانند  ــراى فروش كالاهاى مأنوس ــت در رقابت ب موفقي
ــند. مصرف كنندگان  ــه مى باش ــاك، اثاث خانه و اغذي پوش
ــتند قيمتهاى بالاترى را براى محصولاتى كه به  حاضر هس
ــاظ فرهنگى متمايز و ممتاز  ــده اند و از لح خوبى طراحى ش
ــد رايانه ها،  ــولات دانش بنيانى مانن ــند، بپردازند. محص باش
ارتباطات سيار و تلفنهاى همراه، فناوريهاى زيست پزشكى 
ــلاق و تحصيل كرده   ــه ذهن افراد خ ــاى نوآوران از جرقه ه
ــن براى افزايش موفقيت  ــوند. اين افراد همچني متولد مى ش
خود در بازار از طرحهاى جذاب و مبتكرانه استفاده مى كنند. 
ــهم  ــون مجموعه اى از صنايع خلاق، س ــلاوه هم اكن به ع
ــتغال زائى و  ــده اى از تجارت بين المللى، اش ــده و فزاين عم
ــورها را به خود اختصاص  توليد ناخالص داخلى برخى از كش
ــد توليدات فيلم و  ــامل مواردى مانن ــد. اين صنايع ش داده ان
تلويزيون، بازيهاى الكترونيكى، انتشارات، تبليغات، موسيقى 
ــن اقتصاد  ــمى مى گردند. از اي ــرى و تجس ــاى بص و هنره
ــد ارزش اقتصادى جريان مى يابد، بلكه  خلاق نه تنها تولي
ــتغال دارند به سمت  افرادى كه دركارها و صنايع خلاق اش
ــار از فعاليتهاى  ــرزنده اى كه سرش مكانهاى پرطراوت و س
ــوند.  اين مكانها،  ــتند، كشيده مى ش فرهنگى و خلاق هس
ــنتهاى فرهنگى از سراسر  ــهرهايى هستند كه ميزبان س ش
ــهرها از تازه واردهايى با فرهنگها،  ــند. اين ش جهان مى باش
مذاهب، اقوام و مليت هاى مختلف استقبال مى كنند و براى 
آنها فرصتهاى آسانى براى يكپارچگى اجتماعى و اقتصادى 
ــن آزادى ابراز فرهنگى  ــازند. همچني با جامعه فراهم مى س
ــاى خلاقانه پرورش  ــته و كاره ــهرها گرامى داش در اين ش
ــهرهاى دنيا، منافع اجتماعى و  ــود. بسيارى از ش داده مى ش
ــخيص داده اند و هم  اقتصادى حاصل از اقتصاد خلاق را تش

ــتهاى تهاجمى براى پرورش و  اكنون در حال اجراى سياس
پيشبرد فعاليتهاى خلاقانه و فرهنگى هستند. 

  در شهرهاى بزرگ جهان مانند لندن، نيويورك، برلين و 
شهرهاى كوچكترى مانند آستين تگزاس و نيوكسل توسعه 
ــت.  ــده اس اقتصاد خلاق به يك اولويت راهبردى تبديل ش
ــاى توليد ثروت و  ــن اولويت فقط براى ايجاد فرصته اما اي
ــلاق و فرهنگى باعث  ــت. بلكه فعاليتهاى خ ــتغال نيس اش
ــهرى مى شوند ، به كيفيت زندگى  افزايش كيفيت زندگى ش
ــث توانمندى تفكر نوآورانه  در محلات كمك مى كنند، باع
ــهاى اقتصاد مى شوند و به  ــر بخش ــاله در سراس و حل مس
ــتعدادها،  ــهر در مواجهه با رقابت فزاينده براى اس هويت ش
سرمايه گذارى و بازشناسى هويتى شكل مى دهند. همچنين 
ــيله اى قدرتمند براى  ــى وس ــاى خلاقانه و فرهنگ فعاليته
ــى را براى محلات و  ــتند و فرصتهاي ــعه اجتماعى هس توس
گروههاى اجتماعى كه دچار وضعيت نامساعدى مى باشند،  

فراهم مى سازند.

اركان شهرهاى خلاق
  مردم، بنگاه هاى اقتصادى، فضاها، پيوندها و چشم انداز 
ــند كه توجه به اين  ــهرهاى خلاق مى باش 5 ركن اصلى ش
ــعه شهرهاى خلاق در آينده حياتى  اركان براى ايجاد و توس

است.

مردم 
ــرايط و فعاليتهايى مد نظر  ــد ش ــهرهاى خلاق باي در ش
ــوند،  ــور هنرمندان آينده منجر ش ــرار گيرند كه به ظه ق
ــهاى اقتصادى  ــه موفقيت كاركنان خلاق در كليه بخش ب
بيانجامند، باعث شوند مصرف كنندگان خواهان كالاهاى 
ــند و محيطى جذاب براى افراد خلاق ايجاد  فرهنگى باش
ــه فعاليتهاى  ــتيابى ب ــوزش عمومى قوى و دس ــود. آم ش
ــكل گيرى افراد خلاق  ــى را در ش ــى حيات فرهنگى نقش
ــاركتهاى  ــبرد التزام ها و مش ــازى مى كنند و باعث پيش ب

ــوند. اجتماعى مى ش
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بنگاههاى اقتصادى 
ــاى اقتصادى مى انجامد  خلاقيت اغلب به ايجاد فرصته
ــروع  ــب و كارهاى خلاق را ش و كارآفرينان فرهنگى، كس
ــازى ايده هاى  ــد مى دهند. تجارى س ــد و آنها را رش مى كنن
ــد ثروت در  ــتغال زائى و تولي ــبب اش ــه و خلاق مس نوآوران
ــت كه  ــت. همچنين بايد در نظر  داش ــهرهاى خلاق اس ش
ــتيبانى كارآفرينانه،  چگونه بنگاه هاى اقتصادى خلاق  از پش
ــتفاده  ــرى، انكوباتورها و مراكز همگرا اس آموزش و مربيگ
ــالم  مى برند.كليد منافع اقتصادى كه بنگاه هاى اقتصادى س
ــازى است. در شهرهاى  ــب مى كنند، تجارى س و خلاق كس
ــران اصلى صنايع  ــتعدادهاى خلاق پيش خلاق، فراوانى اس

خلاق و اقتصاد منطقه است. 

فضا 
ــود دارد. افراد  ــاط قوى بين فضا و خلاقيت وج يك ارتب
ــى و  ــراى زندگى، كار، الهام بخش ــه فضايى ب ــلاق نياز ب خ
نمايش كارهاى خود دارند. فضاهاى يك شهر اعم از طبيعى 
ــاق و بيان خلاقيت  ــث برانگيختگى، انطب و مصنوعى، باع
ــوند. فضاهاى خلاق بايد اميدبخش و  ــاكنين خود مى ش س
ــند. زيرا خلاقيت نيازمند فضاهايى است كه  توانمندساز باش
در آن بتواند رشد و فعاليت كند، تفكر و نوآورى نمايد، تجمع 

و پرورش يابد و نهايتا پيشرفت كند.

پيوندها و ارتباطات
ــهرى كه به دنبال برانگيختن و پشتيبانى  يك محيط ش
ــيارى از اقدامات مجزا را  ــت، بايد بتواند بس ــت اس از خلاقي
ــط  ــن پيوندها اغلب اوقات توس ــد دهد. اي ــز به هم پيون ني
ــازمانهايى رهبرى مى شود و توسعه مى يابند كه ماموريت  س
و چشم اندازشان خلاقيت است. پشتيبانى از اين پيوندها نيز 
ــطى صورت مى پذيرد كه فعاليتهاى  توسط سازمانهاى واس
ــازماندهى و از منابع موجود به نحو موثر استفاده  مجزا را س
ــهر براى پايدارى و ثبات  مى كنند. اكولوژى خلاقيت يك ش
بايد به خوبى و به نحوى يكپارچه گردد تا هنرمندان، صنايع 

خلاق، سازمانهاى دولتى، برنامه هاى سرمايه گذارى و جامعه 
محققين بتوانند به صورتى مولد و اثربخش با يكديگر ارتباط 
متقابل داشته باشند. شهرهاى خلاق به زيرساخت هاى پيوند 
ــتيبانى  ــده اى نياز دارند تا از اكولوژى خلاقيت آنها پش دهن

نمايند.

چشم انداز و آوازه 
ــم انداز قوى  ــهرهاى خلاق، بيان و اظهار يك چش در ش
ــتعدادها خواهد شد و پشتيبانى از  ــد اس و خلاقانه باعث رش
خلاقيت را به صورت گسترده اى در شهر هدايت كرده، نظم 
ــم انداز داستان شهر را در سراسر جهان  مى بخشد. اين چش
بازگو مى كند ، آوازه آن را در جهان خلق مى كند و به پيشبرد 

گردشگردى، صادرات و سرمايه گذارى در شهر مى انجامد.

راهبردهايى براى توسعه شهرهاى خلاق 
ــلاق داراى اركانى  ــهرهاى خ ــد ش همانطور كه بيان ش
ــعه شهرهاي خلاق  بايد  ــند. حال براى ايجاد و توس مى باش
ــتيبانى از اركان،  راهبردهايى را به اجرا درآورد كه ضمن پش

شهر را به يك آينده خلاق سوق مى دهند. 

راهبردهايى براى مردم 
توسعه ظرفيت خلاقيت در كليه سطوح آموزش عمومى: 
ــتم آموزش عمومى،  ــى خلاقانه در سيس برنامه هاى آموزش
ــويق جوانان براى حل مساله و تفكر  روش موثرى براى تش
خلاقانه است. اين موضوع حائز اهميت است كه اين توسعه 
ظرفيت در مدارس و اجتماعات بدون توجه سطوح درآمدى 

مردم يا مكان جغرافيايى زندگى آنان باشد.
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سرمايه گذارى در برنامه ريزى اجتماعى خلاقيت: ايجاد 
ــتيابى به برنامه هاى فرهنگى در  ــب براى دس شرايط مناس
كليه سطوح محلات (به خصوص محلات در معرض خطر)، 
ــبرد مشاركت اجتماعى است. خط  مهمترين ابزار براى پيش
مشى مبتنى بر محلات، روش اصلى براى استراتژى توسعه 
اقتصادى مبتنى بر خلاقيت است. اين استراتژى به نوبه خود 
باعث بهبود بى عدالتيهاى اجتماعى خواهد شد. برنامه ريزى 
ــتعدادها در آينده  ــد اس اجتماعى خلاقيت مى تواند باعث رش
ــى  ــى را براى يادگيرى مهارتهاى اساس ــده، محيطى امن ش

زندگى فراهم سازد.
ــوزش عالى: چنين  ــتيبانى از برنامه هاى خلاق در آم پش
برنامه هايى براى آماده كردن استعدادهاى خلاق وكاركنان 

خلاق صنايع در آينده حياتى است.
ــى: وجود و  ــاى فرهنگ ــا و رخداده ــزى فعاليته برنامه ري
ــاى فرهنگى، باعث  ــى به نهادها و رخداده قابليت دسترس

افزايش فعاليتهاى خلاقانه خواهد شد.
راهبردهاى جذب و نگهدارى استعدادها: اين راهبردهاى 
ــهرى مى انجامند كه  هدف دار به بهبود كيفيت مكان هاى ش
ــراى مهاجرت و  ــويق كاركنان خلاق ب ــن خود باعث تش اي

اقامت آنها در شهرهاى خلاق مى شود.

راهبردهايى براى بنگاه هاى اقتصادى 
ــاى اقتصادى به  ــراى بنگاه ه ــرايطى ب فراهم نمودن ش
ــكها (عدم قطعيتها) را  ــى كه اين بنگاه ها بتوانند ريس صورت

بپذيرند:
ــب و  ــودن حمايت هاى تخصصى براى كس با فراهم نم
كارها و سهولت دستيابى به سرمايه هاى خطرپذير مى توان 
ــاير بازارها  ــا و كارآفرينان به س ــدن بنگاه ه ــيده ش از كش
ــهرهاى  ــرى نمود و به يك بنيان رقابت پذير براى ش جلوگي

خلاق در سطح جهانى دست يافت.
ــت از بخش هايى كه مورد توجه بين المللى  افزايش حماي
ــلاق، صنايع  ــواردى مانند صنايع خ ــت از م ــتند: حماي هس
ــيقى، فعاليتهاى فرهنگى و غيره كه از  طراحى خلاق، موس

ويژگى هاى شناخته شده يك شهر خلاق در سطح بين المللى 
ــتند، مى تواند به رشد و توسعه بنگاه ها و كارآفرينان اين  هس

حوزه ها منجر شود.
الهام بخشى و تشويق كليه بنگاه ها و كارآفرينان در تمام 
بخش هاى اقتصادى براى اين كه خلاقانه فكر كنند: مثالى از 
اين موضوع به رسميت شناختن ايجاد ارزش افزوده از طريق 
ــد. همچنين توسعه  ــرمايه گذارى در طراحى بهتر مى باش س
ــاير بخش هاى  ــى خلاقيت و نوآورى در هنرها و س همگراي
ــت فناورى و فناورى هاى اطلاعات و  دانش بنيان مانند زيس

ارتباطات نيز مثالهايى در اين خصوص مى باشد.
توسعه و بهبود آموزش و مربيگرى در زمينه مهارت هاى 
ــى هنر و طراحى در اغلب موارد،  كسب وكار: مراكز آموزش
ــب وكار  ــاى كس ــى در زمينه ه ــاى آموزش ــار كمبوده دچ
ــاب  ــند. بنابراين افراد وكاركنان خلاق نياز به اكتس مى باش

مهارتهاى كسب وكار دارند.
پشتيبانى از كارآفرينى خلاقانه: در بيشتر موارد سخت ترين 
ــه ورود به دنياى تجارت  ــب وكارهاى خلاقان كار براى كس
ــت. شاغلين در اين گونه كسب وكارها نياز به مهارتهاى  اس
اوليه اى مانند نوشتن طرح كسب وكار، يافتن فضا براى كار 
ــت از اين كارآفرينان  ــتخدام افراد دارند. بنابراين حماي و اس

بايد متمركز بر نيازهاى اختصاصى صنعتشان باشد.
ــد (انكوباتورها): انكوباتورها از طريق  ــعه مراكز رش توس
ــتيبانى  ــب، خدمات پش فراهم كردن فضاى حرفه اى مناس
ــاير كاركردها براى  ــازى، آموزش و س ــترك، شبكه س مش
ــى پروراننده براى  ــب وكارها مى توانند محيط ــعه كس توس

كسب وكارهاى كوچك خلاق ايجاد كنند.
حمايت از خوشه ها يا بخش هاى خلاق: توسعه راهبردى 
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ــرمايه گذارى و  ــا اهداف س ــا بخش هاى ويژه ب ــه ها ي خوش
ــه عنوان اهرمى  ــهرهاى خلاق، مى توانند ب صادرات در ش
ــهرى در جهت منافع اقتصادى به  براى تقويت خلاقيت ش

كار گرفته شوند.
ــران بودن  ــلاق: گ ــولات خ ــش محص ــت از نماي حماي
ــگاه ها يا  ــش كالاهاى خلاق (مثلا نمايش ــاى نماي هزينه ه
ــولا از ارائه محصولات كارآفرينان  گالرى هاى هنرى) معم
به بازار جلوگيرى مى كند. اقداماتى شبيه مكانهاى وب براى 
نمايش و فروش كالاهاى خلاق يا برخى رخدادهاى هنرى 
كه باعث باز شدن استوديوهاى هنرمندان براى عموم مردم 
ــلاق را در معرض ديد  ــد محصولات خ ــوند، مى توانن مى ش

خريداران قرار دهند.
ــاير صنايع: ارتباط صنايع  ــعه ظرفيت خلاقيت در س توس
خلاق با ساير بخشهاى توليدى صنعتى مانند زيست فناورى، 
ــدام از آنان مفيد  ــتى مى تواند براى هر ك مراقبتهاى بهداش

واقع شود.
ــب وكارهاى خلاق: به طور  ــت تخصصى از كس حماي
ــب وكارها به عمل  ــه از كس ــنتى ك ــت س ــول حماي معم
ــب وكارهاى خلاق مناسب نمى باشد.  مى آيد، براى كس
ــا متفاوت  ــب وكاره ــاير كس ــاى آنان با س ــرا نيازه زي
ــب وكارها  ــد. همچنين در صنايع خلاق، نوع كس مى باش
از نظر اندازه (از خود اشتغالى انفرادى تا كاركنان زياد)، 
ــد.  ــيار متفاوت مى باش ــن و كالاها  بس ــا، مخاطبي نيازه
ــب وكار طراحى  ــال حمايتى كه يك  كس ــه عنوان مث ب
ــركت فيلمسازى  نياز دارد با حمايتهاى مورد نياز يك ش

ــد. متفاوت مى باش
ــلاق: ارتباط و پيوند بين  ــاد مراكز همگرايى افراد خ ايج
ــان مشابه هستند،  كاركنان خلاق كه در نيازها و مشكلاتش
فوايد و منافع متعددى براى آنها دربر دارد. برخى از اين فوايد 
ــر، كمك متقابل، افزايش  ــامل بر يادگيرى آنها از يكديگ ش
مقياس توليدات خلاقانه، تحريك خلاقيت و نوآورى بيشتر 
مى گردد كه اين موارد تبعات اقتصادى قابل توجهى خواهند 

داشت.

راهبردهايى براى فضاهاى شهرى
ــات و مطمئن براى هنرمندان: افراد  ايجاد فضاهاى با ثب
ــالا رفتن نرخ  ــلاق معمولا به دليل ب ــب وكارهاى خ و كس
ــن موضوع  ــوند كه اي ــور به جابجايى مى ش ــا مجب اجاره به
ــت. بنابراين  ــدى براى بقا، خلاقيت و نوآورى آنان اس تهدي
ــات و اطمينان بخش براى اين  ــم كردن فضاهاى با ثب فراه

افراد ضرورى است.
ــهرى: بهبود فضاهاى  ايجاد و بهبود فضاهاى خلاقانه ش
ــهروندان، جذب و  ــهرى باعث احساس غرور ش خلاقانه ش
ــرمايه گذارى  ــتعد و خلاق، س نگهدارى افراد و كاركنان مس
ــوان در اين  ــود. مى ت ــگرى مى ش ــتر و افزايش گردش بيش

خصوص موارد زير را برشمرد:
طراحى بهتر براى فضاهاى عمومى

ــاختمانهاى بزرگ  ــا و س ــرمايه گذارى در نهاده س
فرهنگى

حفاظت از آثار فرهنگى 
ــرى هنر در  ــرمايه گذارى در به كارگي ــبرد و س پيش

فضاهاى عمومى (شامل بر فضاهاى طبيعى)

راهبردهايى براى بهبود پيوندها و ارتباطات
ايجاد يك بدنه رهبرى براى شهر خلاق: گروه يا سازمانى 
ــت، مى تواند  كه ماموريتش رهبرى و حمايت از خلاقيت اس
ــتره اى از زندگى خلاقانه در شهر شود و  ــبرد گس باعث پيش

تمامى عناصر آن را به هم پيوند دهد.
تقويت واسط هاى ارتباطى براى پيوند فعاليتهاى خلاقانه 
ــيوه براى بهبود پيوند ها، كاهش  ــاده ترين ش فعلى شهر: س
ــت و اين وظيفه بايد به   ــه بين محيط هاى خلاقانه اس فاصل
ــطه هايى مى توانند در  افراد يا تيمها واگذار گردد. چنين واس
دولت، سازمانهاى هنرى، سازمانهاى تكنولوژيك، دانشگاه ها 
يا هر فضاى خلاقانه ديگرى مستقر شوند. هدف اصلى اين 
ــتيابى به ساير محيطهاى خلاقانه است.  افراد يا گروه ها دس
اين محيط ها مى توانند در بخش ديگر، حوزه ديگر يا از لحاظ 
ــند. دستيابى به محيط هاى  جغرافيايى در جاى ديگرى باش
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ديگر باعث يادگيرى گروه ها يا دسته هاى اجتماعى مختلف 
و خلاق از يكديگر و همكارى آنها مى شود.

شبكه سازى: شبكه سازى روشى موثر و ارزان براى انتشار 
ــها  ــى از فعاليتها و منابع گوناگون خلاقيت  بين بخش آگاه
ــد. شبكه سازى سازماندهى شده  و گروه هاى مختلف مى باش
ــتند، گرد هم  مى تواند افراد خلاق و هنرمند را كه مجزا هس
آورد، بين خريداران و توليدكنندگان خلاق پيوند برقرار كند 
ــاى مختلف ارتباط برقرار نمايد.  و بين اعضا خلاق بخش ه
ــبكه ها مى توانند باعث همكارى هاى  به عنوان مثال اين ش
ــوند، مى توانند به فروش  ــرى، نوآورانه يا تكنولوژيك ش هن
ــتيابى به  ــولات خلاقانه بيانجامند و يا اين كه به دس محص
ــتريان و ارتباطات  ــاب مهارتهاى مش بازارهاى جديد، اكتس

جديد منجر شوند.
ــاختارهاى موجود: كليه  ــش توجه به خلاقيت در س افزاي
بخشها، سازمانها و ساختارهاى موجود در شهر بايد به نحوى 
قانع گردند كه مشاركت در زندگى خلاقانه  و فرهنگى شهر 
ــند. سيستم  ــته باش را در تصميم گيرى هاى خود مدنظر داش
ــى، برنامه هاى ايجاد  ــهاى آموزش برنامه ريزى، ايجاد بخش
ــازمانها براى  ــاختهاى عمومى مثالهايى از عملكرد س زيرس
مشاركت مزبور مى باشند. بايد توجه داشت كه ايجاد ارتباط 
ــازمانهايى كه در زمينه خلاقيت كار مى كنند  بين افراد و س
مهم است ولى اين امر مهم بايد همراه با ايجاد ارتباط منابع 

حياتى با اين پروژه هاى ارتباطى باشد.

ــى براى پروژه هاى  ــمهاى تامين منابع مال ايجاد مكانيس
ــوق هاى مالياتى و سرمايه هاى  خلاقانه: ابزارهايى مانند مش
ــا و فضاهاى  ــت از افراد، بنگاه ه ــر كه براى حماي خطرپذي
ــم خلاقانه را با  ــد، پروژه هاى مه ــلاق اختصاص مى يابن خ

منابع ضرورى مرتبط مى سازند.

راهبردهايى براى چشم انداز و آوازه شهر
ــناختن  ــميت ش ــرفتهاى خلاقانه: به رس ــل از پيش تجلي
دستاوردهاى موفقيت آميز افراد، رهبران و بنگاه هاى مستعد 
ــهر خلاق در  ــاد آوازه غرورآميز يك ش ــلاق باعث ايج و خ

جهان خواهد شد.
توسعه فرهنگ خطرپذيرى : خطرپذيرى در ذات خلاقيت 
است. اگر قرار باشد آوازه يك شهر انعكاسى از خلاقيت آن 
باشد، آن شهر بايد خطرپذيرى را گرامى بدارد و اين مفهوم 
را توسعه دهد كه حمايت از ريسكها مى تواند به موفقيتهاى 

خلاقانه بى نظيرى منجر شود.
ــى براى فعاليتهاى  ــطحى سياس ــعه حمايت چند س توس
ــامل بر  ــهر بايد ش ــه جمعى يك ش ــه: آوازه خلاقان خلاقان
ــطوح برنامه ريزى، خدمات  تعهد سطوح مختلف دولتى (س
ــش حياتى خلاقيت در  ــاخت و غيره) به نق اجتماعى، زيرس

زندگى اجتماعى، اقتصادى و سياسى باشد.
ــه آوازه  ــراى اطمينان از اين ك ــاق اجتماعى: ب ــبرد وف پيش
خلاقيت جمعى يك شهر به تمام جهان اظهار گردد، مردم آن 
ــهر بايد به نحو گسترده اى در مورد باورها و نيازهاى مرتبط  ش
ــتغال،  ــا فعاليتهاى خلاقانه خود در مواردى مانند آموزش، اش ب
فضاهاى عمومى و اوقات فراغتشان با يكديگر همفكرى نمايند. 
قويترين و اثربخش ترين آوازه خلاقيت يك شهر زمانى است 

كه شهروندان بتوانند خودشان و فعاليتهايشان را در آن ببينند.
بازاريابى، ترفيعات و پيام رسانى: آوازه خلاقيت يك شهر 
ــد براى ايجاد تصوير ذهنى خلاقيت  به نحو موثرى مى توان
شهر به كارگرفته شود، باعث تسريع در سربلندى شهر شود 
و براى موجوديهاى آن شهر به صورت منطقه اى يا گسترده 

بازاريابى نمايد.
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