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 چکیذُ

یبفتي هدوَػِ زاًؿتِ ّبیی زضثبضُ اضظـ ّبی ؾبظهبًی ٍ تطویجی اظ ایي اضظقْب ٍ اؾتفبزُ اظ آًبى ثطای ضفغ  ایي همبلِّسف 

تي اضظـ ّبی هحَضی ؾبظهبى ٍ پبلایف ثطای یبفزض ایي ضاؾتب .ًیبظّبی ؾبظهبى ٍ ثْجَز قبذم ّبی ػولىطز ؾبظهبًْبی زٍلتی اؾت

هسل هفَْهی اظ زیسگبُ ذجطگبى اظ عطیك ضٍـ زلفی،ثطای اٍلَیت ثٌسی ٍ اؾترطاج ضطایت چْبضچَة ًظطی ٍ هَلفِ ّب ٍ هؼیبضّبی 

گطٍّی،ثطای اٍلَیت ثٌسی ٍ اؾترطاج ضطایت ٍظًی اضظـ   AHP  ٍظًی قبذم ّبی ػولىطز اظ ضٍـ همبیؿِ ظٍخی ٍ اظ تىٌیه

اضظقی اظ ثطًبهِ ( ًمكِ)ضتجِ ثٌسی ؾبزُ ثب اؾتفبزُ اظ تىٌیه همیبؼ اًساظُ گیطی  فبنلِ ای ٍ ثطای ضؾیسى ثِ هسلضٍـ ؾبظهبًی اظ  ّبی

ثطای اػتجبض ؾٌدی ّوچٌیي  .ضیعی ذغی  ٍ ثطای تؼییي ضطایت هَلفِ ّبی هسل اضظقی اظ تىٌیه ترهیم ثْطُ گطفتِ قسُ اؾت

 ثطاؾبؼ ٍثَزُ وبضثطزی ضٍـ تحمیك ثط اؾبؼ ّسف . ٍتی ٍ هجتٌی ثط ؾیؿتن ذجطُ اؾتفبزُ گطزیساضائِ قسُ اظ ضٍـ لضب ْبیهسل

اضظـ ّبی ؾبظهبًْبی ( ًمكِ)هسل .زٍ ؾَال هغطح قسُ اؾت، اضظقْبی هحَضی زضؾبظهبًْبی زٍلتی چیؿت .اؾت، تَنیفی ضٍـ

خوغ آٍضی  لتی ایطاى هی ثبقس ٍلیىي ثِ هٌظَض زضیبفت ٍ ؾبظهبًْبی زٍ، خبهؼِ آهبضی  .زٍلتی ثب ضٍیىطز ثْجَز ػولىطز وسام اؾت

ًكبى هی زّس اؾتفبزُ هٌبؾت ٍ ثْیٌِ اظ اضظـ ّبی حبون ثط ؾبظهبى  ًتبیح.اعلاػبت اظ ًظطات ٍ زیسگبُ گطٍُ ذجطُ اؾتفبزُ قسُ اؾت

َز هسیطاى زٍلتی اضظـ ّبی هحَضی ثٌبثط ایي پیكٌْبز هی ق.ؾجت ثْجَز هَثط قبذم ّبی ػولىطز زض ؾبظهبًْبی زٍلتی ایطاى هی قَز

 .هَضز تَخِ خسی لطاض زٌّستهوین گیطی ،ثطًبهِ ضیعی ،ؾیبؾتگصاضی  ضا زض 

اضظـ،قبذم ّبی ػولىطزی هجٌب ثط تیطی،هسیزٍلتی ،ؾبظهبًْبیؾبظهبًی ّب اضظـ،اضظـ:یذیکلی ّب ٍاصُ  
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ثط هجٌبی فطنتْب ٍ ؾبظهبًْب ثسیي ؾجت .آى ضا هتبثط هی ؾبظزتغییطات هحیظ پیطاهَى ّوَاضُ ثط فؼبلیت ؾبظهبًْب تبثیطگصاضزُ ٍ 

هحسٍزیت ّبی ذَز،ثطای ثْجَز فطآیٌس فؼبلیتْب ٍ ػولىطز ؾبظهبًی ،حؿت تَاى ٍ ترهم ذَز ٍ ثب ثىبضگیطی اظ اثعاضّب،قیَُ ّب ٍ ضٍـ ّبی 

یىی اظ ضٍـ ّبی هٌبؾت خْت ثْجَز . بزضت هی وٌٌسٍ ثطًبهِ ّبی تسٍیي قسُ هج اًتظبضاتًوَزى ٍ ػولیبتی ؾبذتي   ثطای ثطآٍضزُهٌبؾت 

زض ایي قیَُ ؾؼی هی گطزز ثب تَخِ ثِ اضظـ ّبی حبون ثط ؾبظهبى ثِ . زض آى ؾبظهبى اؾت  ػولىطز، ثىبضگیطی  هسیطیت هجتٌی ثط اضظـ

وَزى اضظـ ّب زض ؾبظهبى یه هسیطیت ً.ٍضؼیتْبی پطتلاعن پبؾری هٌبؾت زّس ٍ هفبّین هسیطیت ضا اظ زیسگبّْبی اضظقی ثطضؾی وٌــس

هی  الگَی هسیطیتی اؾت وِ تبویس ثط تحطیه افطاز،تَؾؼِ هْبضت ّب ٍ اضتمبء ّن افعایی ٍ ًَآٍضی ثب ّسف ثْجَزػولىطز ؾبظهبى هطتجظ

ٍ اضظـ ّبی هحَضی ؾبظهبى ٍ هسیطیت ؾبظهبى ثط اؾبؼ ایي اضظقْب هی تَاًس ضاٌّوبی ثؿیبض ذَثی خْت ضقس (. 1384زٍلاى،)قَز

ؾبظهبى ّب، ثِ ػٌَاى  .( 10، 1376ضٍقِ،)ّط تغییط پبیساض ٍ هبًسگبض ثبیس زض ؾغح اضظـ ّب تحمك یبثس .ازاهِ حیبت ؾبظهبًْب ثبقس 

ٍاوٌف زض ثطاثط تغییطات هحیغی ، اضظـ ّبی هحَضی ذَز ضا تغییط ًوی زٌّس  ثلىِ زض نَضت لعٍم ؾؼی هی وٌٌس هحیظ ذَز یب 

،  ّبی هَفك زض ؾبظهبى.  (1374وبٍی،)تغییط زٌّس ، تب ثتَاًٌس اضظقْبی ؾبظهبى ذَز ضا حفظ ًوبیٌسؾبذتبض ّبی لجلی ذَز ضا 

اضظـ ّب زض  ْبی،زض چٌیي ؾبظهبً. ضا ّسایت هی وٌٌس ٍ وبضوٌبى  هسیطاى ٍ ؾجه اضظـ ّب ضفتبض  .اضظقْب ّؿتٌس  ،ٍالؼی ضاٌّوبی

ثب تَخِ ثِ اّویت اضظـ ّبی ( 1383 ،ثلاًچبضز.) ًوبیٌسهی  وی ضا ایفبًمف هْ، تهویوبت ٍ ػولیبت  ثطًبهِ ضیعی،ؾیبؾتگصاضی

هٌبؾت اظ ایي (ًمكِ)ؾبظهبًْبی زٍلتی ایطاى ٍ اضائِ تطویت حبون ثط  1قٌبؾبیی ٍ ثیبى اضظـ ّبی هحَضی همبلِ ایيّسف ؾبظهبًی،

 .اضظـ ّب ثب ضٍیىطز حساوثط ًوَزى قبذم ّبی ػولىطزی هی ثبقس

ًكبى هی زّس وِ فطٌّگ ؾبظهبًی ثِ ػٌَاى هدوَػِ اػتمبزات ٍ اضظقْبی ًؿجتب طی اًدبم قسُ، ًظهجبًی ٍ هغبلؼبت 

ّوچٌیي هغبلؼِ زض ازثیبت تحمیك ثیبى هی ًوبیس   .(1383اؾتبًلی،)گصاضز ؾبظهبى تبثیط هیهبزی ٍ هؼٌَی  ّبی ثبثت ثط توبم خٌجِ

گیطز ٍ  ػولىطز زض ثؿتط فطٌّگی ؾبظهبى قىل هیثغَضیىِ  .ضاثغِ هؼٌبزاضی ٍخَز زاضزؾبظهبًی،  ػولىطز ٍفطٌّگ وِ ثیي 

ًتبیح هغبلؼبت ًكبى هی زّس وِ فطٌّگ ؾبظهبًی ٍ تبثیط آى ثط ؾجىْبی هسیطیتی زض هَفمیت ؾیؿتن .  تبثیط هی پصیطزاظ آى 

اؾت وِ زض یه ؾبظهبى  هكتطوی اضظقْبٍ ثبٍضّب ًظبم فطٌّگ ؾبظهبًی، ثٌبثطایي ثب پصیطـ ایي ًظطیِ وِ . ػولىطز تبثیط زاضز

ؾئَال انلی ٍ هجٌبیی تحمیك ایي اؾت وِ وسام اضظـ  ؛(360، 1384هیطؾپبؾی،)ًمف زاضزهَفمیت ؾبظهبًی  زضثِ ٍخَز هی آیس ٍ 

اگط تطویت . آیب تطویجی اظ ایي اضظقْب زض ایي اثطگصاضی ،ًمف زاضزٍّب ٍ ثِ چِ هیعاى ثط ػولىطز ؾبظهبًی تبثیط هی گصاضًس 

 .ض ػولىطز هَثط اؾت ،چِ تطویجی اظ ایي اضظـ ّب هٌدط ثِ ثْجَز ػولىطز  ؾبظهبًْبی زٍلتی هی گطززاضظـ ّب ز

 ادثیبت هَضَع ٍ الگَی هفَْهی

ثركی وِ ّن ثِ ػٌَاى . فطٌّگ ضا تكىیل هی زّس ثرف ٍ ػٌبنط یىی اظ هْوتطیياضظـ  :ارسش  ٍ هفَْم ارسش

 ٍی ،التهبز فطٌّگی اختوبػی، زیٌی، گفتبض زض 2اضظـ هفَْم .سٌو هی ػول تبضتؼییي وٌٌسٓ ّسفْب ٍ ّن ثِ ػٌَاى ضاٌّوبی ضف

 ثب اًؿبى ًؿجت ٍ آًْب وبضوطز اقیب، ثب اضتجبط زض اضظـ هفَْم فلؿفی فطٌّگ زض .اؾت وٌٌسُ ٍتؼییي ولیسی هفبّین اظ ؾیبؾی،

 ضیىبضزٍ ٍ اؾویت آزام هبضوؽ، هبًٌس كوٌساًیزاً ضا التهبز ػلن زض اضظـ هفَْم .(1381فطٌّگ ٍ اًسیكِ،)اؾت ضفتِ وبض ثِ آى
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 ضٍاًكٌبؾی» ٍ« ضٍاًكٌبؾی» زض اضظـ وبضثطز .(237، 1383اقلی،)اًس ثطزُ وبض ثِ هٌبثغ اًؿبًی ٍ وبلا ؾَز، وبض، ثب اضتجبط زض

 ًظطیِ ثط ؼجیطت ایي. اًسگطفتِ ًظط زض هتطازف ًیبظ ضا آى ضٍاًكٌبؾبى اظ ثؼضی. اؾت ثطذَضزاض ثیكتطی تٌَع اظ« اختوبػی

نبً اًؿبى ًیبظّبی  ّبیاضظـ ٍ ًیبظّب اؾبؼ ثطایي. اؾت قسُ اؾتَاض آى ثطاؾبؼ اًؿبى اًتربة ًظبم ٍ ظیؿتی ًیبظّبی ذهَ

 ٍ قبیؿتِ ثس، بی ذَة هؼٌبی ثِ اضظـ قٌبؾی، خبهؼِ ػلن زض .(317، 1374ضاثیٌع،)قَز  هی تمؿین ثبًَیِ ٍ اٍلیِ زٍگطٍُ ثِ اًؿبى

 بی فطز هی هؼیبضاًتربة ٍ ٌّدبض ضا آى ًیع ثؼضی. اؾت قسُ تؼطیف گطٍُ بی فطز هی ًعز زض ًبهغلَة ٍ هغلَة ًبقبیؿت،

وٌٌس  ضظـ ّب انَلی ّؿتٌس وِ ثِ هب ووه هیا. اًسوطزُ تؼطیف هَلؼیت، هی ثِ هطثَط هرتلف ّبیاًتربة هیبى زض گطٍُ

یمت اضظـ ّب یه ًَع اػتمبز زضًٍی ّؿتٌس وِ زض زض حم. ٍ چِ وبضی غلظ اؾت وِ تهوین ثگیطین وِ چِ وبضی زضؾت

   .عی اهَض ٍ ضفتبضّبی ضٍظهطُ زض هب تثجیت هیكًَس ٍ چیع ّبیی ّؿتٌس وِ ثطای فطز هْن ثَزُ ٍ هَضز ػلالِ اٍؾت

آى ،حضَض اضظـ ّب زض ظیط ؾیؿتن ّبی هتؼسز اگط هسیطیت ضا یه ؾیؿتن ثساًین  :جبیگبُ ارسش در تئَریْبی هذیزیت         

فطٌّگ ؾبظهبًی ثِ ػٌَاى    (1374،622زفت،)اضظـ ّب هَخت تمَیت ٍ ثجبت ّطچِ ثیكتط ؾبظهبى هی گطزًس.ثِ چكن هی ذَضز

یىی اظ  .(1386هیطؾپبؾی، ) ثبضظتطیي خبیی اؾت وِ اضظقْب زض آى ضقس هی وٌسیىی اظ هْوتطیي ظیط ؾیؿتن ّبی هسیطیت ،

آًچِ ًَع ٍ هیعاى ٍ هطتجت اضظقْب ضا  (1385ًدف ثیگی،). خَز زض ؾبظهبى اؾتاخعای فطٌّگ ؾبظهبًی ،اضظقْب ٍ ثبٍضّب هَ

لسضت فطٌّگ ثیبًگط یب ًكبى زٌّسُ تَافمی اؾت وِ ثیي اػضبء یه ؾبظهبى ،زض ضاثغِ ثب . تحمك هی ثركس، فطٌّگ اؾت

گ ؾبظهبًی ثَزُ ٍ ثِ ثب پصیطـ ایي انل وِ اضظقْبی هكتطن اظخولِ ػٌبنط فطٌّ. اّویت اضظـ ّبی ذبنی ٍخَز زاضز

ٍ اضظقْبی انلی ؾبظهبى، وِ ثِ همیــبؼ ٍؾیـغ هــَضزتَخِ (32، 1373،زیَیؽ) ّوطاُ ثبٍضّب تدلی فطٌّگ ؾبظهبًی ّؿتٌس

ّوگبى لطاض هی گیطًس، هؼطف فطٌّگ آى ؾبظهبى ّؿتٌس  ٍ هَاظیي اذلالی ؾبظهبى، یه ؾیؿتن اضظقی ّؿتٌس وِ ؾطلَحِ 

ثیكتط زض ٍ ضػبیت ٍ حفظ آى ثِ نَضت یىی اظ هْوتطیي پسیسُ ّبیی زض آهسُ اؾت وِ تِ اؾت ؾبظهبى لطاضگطف پطؾٌل وبض

ٍ تَخِ ثِ ایٌىِ فطٌّگ ؾبظهبًی ؾیؿتوی هطوت اظ چٌسیي اضظـ (638، 1374زفت،)هی گیطز  ؾبظهبًْب هَضز  تَخِ لطاض 

طیت اخطایی، ؾبظهبى ٍ ًتبیح آى ضا زض هی وٌس ٍ ایٌىِ اغلت زض وٌبض ضٍقْبی هسی هكتطن اؾت وِ وبضوٌبى ضا ضّجطی 

ؾغح ثبلا ثِ هٌبثغ اًؿبًی هٌؼىؽ هی وٌس ٍ زضنَضتی وِ اضظقْبی ؾبظهبًی ضا ًــبقی اظ ػــَاهل هتؼسزی هثل ؾوجل ّب، 

اضتجبط هتمبثل فطٌّگ .ؾبذتبض لسضت، ؾبذتـبض ؾــبظهبًی، ضّجطی، زاؾتبًْب ٍ اؾغَضُ ّب ٍ ؾیؿتن ّبی ؾــبظهــبى ثساًیـن 

اضظـ ّب ٍ اًگیعُ ّب ضا هی تَاى زض ولوِ  ثغَض ذلانِ ثبٍضّب، .ؾبظهبًی ٍ اضظقْب ٍ ؾیؿتن هسیطیت، ثِ ذَثی ػیبى هی گطزز

پبضازایــن ّــبی فطٌّگی زض ؾبظهبى قىل هی گیطًس ثِ ": ازگبضقبیي هی گَیس (.1386هیطؾپبؾی،)فطٌّگ ؾبظهبًی ذلانِ وطز

ثطای ایٌىِ فطز .  "بظهبى زضثبضُ هؿبیل ٍ هَلؼیتْب ٍ ضٍاثظ آًْب ضا هكرـم ؾــبظزًحَی وِ چگًَگی فىط ٍاحؿبؼ افطاز ؾ

زض همَلِ  .زض ؾبظهبى، وبضآهس ٍ هَثط ثبقس اضظقْبی اٍ ثبیس ثب اضظقْب ٍ هؼیبضّبی ؾبظهبى، ؾبظگبضی ٍ ّورَاًی زاقتِ ثبقس 

آهبزگی ٍ هیعاى آى ثطای اًدبم تغییطات ضا تؼییي هی  هسیطیت تغییط ًیع ثطذی ثط ایي ثبٍضًس وِ ًظبهْبی اضظقی ؾبظهبى اغلت

اظهٌظط زیگط، ّط ًَع تحَل ٍ . ٍ زض تَؾؼِ ؾبظهبًی ًیع تغییطات اضظقْب هلاظم ثب ّط ًَع تَؾؼِ ٍ تغییط قوطزُ هی قَز. وٌس 

ٌّگی ٍ ؾبذتبضی ثِ تؼجیط زیگط تحَل ؾبظهبًی زاضای زٍ ضوي فط. هی زاًٌس تَؾؼِ ؾبظهبًی ضا هؿتلعم ٍخَز فطٌّگ آى 

ضوي فطٌّگی زضثطگیطًسُ ثبٍضّب، اضظقْـب ٍ . ٌّگبهی وِ ّسف، تحَل هسیطیت اؾت، ّط زٍ ضوي ثبیس تغییط وٌس. اؾت
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ٍ اضظقْب وِ ػجبضتٌس اظ  .ًگبّْبی هسیطیت اؾت ٍ ایي ضوي فطٌّگی اؾت وِ ًَع ًگبُ ٍ ًگــطـ ضا تؼییــي هــی وٌس 

هی قًَس، زض اًتربة اّساف اؾتطاتػی ٍ ضؾیسى ثِ   س، هغلَة ٍ ًبهغلَة تفبٍت لبئلهدوَػِ زیسگبّْبیی وِ ثیي ًیه ٍ ث

 .آًْب ٍ اضظیبثی ًتبیح هثجت ٍ هٌفی تبثیط زاضًس

،اظ انَل اذلالی ، اختوبػی ٍ هصّجی تب اضظـ ّبی التهبزی، ظیجبیی ّب ثؿیبض گؿتطزُ اؾت عیف اضظـ:ّب طجقِ ثٌذی ارسش

                         ٍ غیطُ  ّب ّبی فطزی هغلَة، ضٌّوَزّب ، اٍلَیت ٍیػگی ی وِ زض ثطگیطًسُانَل .ٍ لضبٍتی ضا زض ثط هی گیطز

اضظـ ّبی اذلالی :وِ ػجبضتٌس اظآلپطت ٍ ّوىبضاًف قف ًَع اضظـ ضا زضؾبظهبى قٌبؾبیی وطزًس.هی ثبقٌس

 ( 1382ضاثیٌع،)،اختوبػی،التهبزی،ؾیبؾی،هصّجی ٍ ظیجبیی

تهوین گیطی ٍ ذظ  .وٌس ایي اػتمبز ٍخَز زاضز وِ ػولىطز تٌْب زض یه فضبی تهوین گیطی، هؼٌی پیسا هی :ػولکزد ارتجبط ارسش ثب

ٍ ثِ عَض هسام ثط تهویوْبی هسیطاى  ْبٍ اضظق ثبٍضّب .لطاض زاضًس ػٌبنط ؾیؿتن اؾت وِ تحت تبثیط اضظقْب یىی اظهكی گصاضی 

ػلیطغن اؾتفبزُ . گیطز لوِ ػولىطز ثِ عَض ٍؾیغ زض هجحث هسیطیت هَضز اؾتفبزُ لطاض هیو.(642، 1374زفت،)تبثیط هی گصاضًسوبضوٌبى 

طیحبً تؼطیف قسُ اؾت ظیبز اظ ایي ولوِ، هؼٌی زلیك آى، تؼطیف  اغلت ، ػولىطز ثب وبضایی ٍ اثطثركی. ثٌسضت تَؾظ ًَیؿٌسگبى ن

ثِ ایي هَضَع اقبضُ زاضز وِ هٌبثغ اظ ًظط التهبزی، چگًَِ ثطای اثطثركی ثیبًگط هیعاى زؾتیبثی ثِ اّساف ثَزُ ٍ وبضایی . قسُ اؾت

( اثطثركی)ٍ ّن زلایل ذبضخی ( وبضایی)یؼٌی ّن ػلل زاذلی . تَاى آًْب ضا زٍ ثؼس هْن ػولىطز زاًؿت اًس، هی وؿت ّسف ثىبض ضفتِ

ضایی ٍ اثطثركی فؼبلیتْبی نَضت گطفتِ اظ ایٌطٍ ػولىطز تبثؼی اظ وب. تَاًٌسٍخَز زاقتِ ثبقٌس ثطای ثركْبی ذبل ػولىطز، هی

هی تَاى  اضظـ ّبی ؾبظهبًیزض ؾیغطُ  .ًظبم اضظقی ٍ ٌّدبضّبهی ثبقس  تحت تبثیط  ػولىطز ؾبظهبًی (.63، 1378عجبعجبیی،)اؾت

طٍی اظ ًظبم اضظقی ّب ثب پیافطاز ٍ ؾبظهبى.تسٍیي قسُ ؾبظهبى ثَزاّساف، اؾتطاتػیْب ٍ ثطًبهِ ّب  قبّس زؾت یبثی هَثط ٍ اثطثرف ثِ 

زض ایي ضاؾتب ،هغبلؼبتی ًیع اًدبم یبفتِ اؾت وِ ثِ اّن .وٌٌسای هؿتمین ثطلطاض هیّب، تهویوبت ٍ الساهبت ذَز ضاثغِحبون، ثیي اضظـ

 :آًْب اقبضُ هی قَز

ی زض هسل ذَز چْبض ٍ.تحمیمبتی زض ظهیٌِ فطٌّگ ؾبظهبًی ٍ ًمف آى زض اثطثركی ػولىطز اًدبم زازُ اؾت -(0222)هذل دًیسَى 

ایي هسل زاضای زٍ . ، اًغجبق پصیطی  ٍ ضؾبلت ضا ثطقوطزُ اؾت(ثجبت ٍ یىپبضچگی)ٍیػگی فطٌّگی، زضگیط قسى زض وبض، ؾبظگبضی

هحَضػوَزی زض ثطگیطًسُ هیعاى ٍ ًَع توطوع فطٌّگ . هحَضػوَزی ٍ افمی اؾت وِ هسل ضا ثِ چْبض لؿوت تمؿین وطزُ اؾت

افمی ثِ هیعاى اًؼغبف ؾبظهبى اقبضُ زاضز وِ اظ یه عطف ثِ فطٌّگ ایؿتب ٍ اظ عطفی زیگط ثِ فطٌّگ هٌؼغف ؾبظهبًی اؾت ٍ هحَض 

 .هٌتْی هی قَز
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 (0222زًیؿَى ؾبظهبًیهسل فطٌّگ :)هٌجغ

ؾبؼ زض هسیطیت ثط هجٌبی اضظـ ّب عطح ّب ، تهویوبت ٍ ػولیبت زض ؾبظهبى ثط ا - MBV 3(4831)هذیزیت ثز هجٌبی ارسشهذل  .

 وبضوٌبى اٍلیي گبم زض ثِ وبضگیطی هسیطیت ثط اؾبؼ اضظقْب زض یه ؾبظهبى ، پصیطـ آى تَؾظ .ّسایت ٍ ضّجطی هی گطزًساضظـ ّب 

 :(46، 1384ثلاًچبضز،)ثِ قطح ظیط اؾتاضظـ ّب هجٌبیهسیطیت ثط فطآیٌس  هسل  .اؾت

                                 

                               

                                           
         

                                       

ثْجَد هستوز ػولکزد

 

یبفتِ ّب ٍ هجبًی ًظطی ثیبى هی ًوبیٌس وِ ایدبز ٍ اؾتفبزُ اظ تطویجْبی هٌبؾت  -(0222)هذل ارسش ّبی فزٌّگی سبسهبى .

اضظـ ّبی فطٌّگی تَؾظ هسیطیت ٍ فطآیٌسّبی هسیطیت ،هٌدط ثِ ایدبز فطٌّگ لَی ؾبظهبًی قسُ ٍ زض ًتیدِ هَفمیت 

فطٌّگی زض ؾبظهبى ٍ ثىبضگیطی آى هسیطیت ویفیت خبهغ ضا ثسًجبل ذَاّس زاقت ٍ زض نَضت ایدبز اضظـ ّبی ًبهٌبؾت 

تَؾظ هسیطیت ،هٌدط ثِ ایدبز فطٌّگ ؾبظهبًی ضؼیف قسُ ٍ قىؿت هسیطیت خبهغ ویفیت ضا ثِ ّوطاُ ذَاّس 

 (.2006ههسق ضاز، )زاقت

                                                           

management by value -3  

 (46، 1384ثلاًچبضز، :)هٌجغ
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هسیطیت ػطضِ 
وٌٌسگبى

هسیطیت هكتطیبى

هسیطیت وبضوٌبى

یبزگیطی ؾبظهبًی

ثطًبهِ ضیعی 
اؾتطاتػیه

هسیطیت هَاز
ًتبیح ػطضِ 
وٌٌسگبى

ًتبیح خبهؼِ

ًتبیح وبضوٌبى

ًتبیح هكتطیبى

                          

هسیطیت اعلاػبتًتبیح ؾبظهبى

                      :

ــبت،    ــصیطی ، ًَآٍضی،ثج ــَزى، ذلالیت،تكــطیه هؿــبػی،اًؼغبف پ اختوــبػی ث
ــس                   ــی ، تبوی ــیف ثیٌ ــبى ، پ ــسم اعویٌ ــبة اظ ػ ــصیطی، اختٌ ــه پ ــبزگیطی، ضیؿ ی

ثط ثطًبهِ ّبی ثلٌس هست ، تَخِ ثِ ًظن ٍ چیسهبى زضؾت

           
       

          
      

                         :

فبنلِ لسضت ظیبز، ػسم اعویٌبى، ؾـبذتبض ثَضٍوطاتیـه، تبویـس ثـط ثطًبهـِ ّـبی       
وَتبُ هست ،فطز گطایی ،اضتجبعبت ضؼیف

         
      

            
       

 

 (2006ههسق ضاز، :)هٌجغ

 چْبرچَة ٍ هذل هفَْهی تحقیق

هصوَض ،قبذم ّبی اضظقی   چَة چْبض زض. تحمیك ثطای پػٍّف فَق اضائِ گطزیس  چَة چْبض ،ثب تَخِ ثِ هجبحث ًظطی 

لطاض هیگیطًس ٍ زض ًْبیـت ثؼٌـَاى اضظـ ّـبی ؾـبظهبًی وـِ زض      ( ثؼس)حبون ثط ؾبظهبى وِ اظ هجبًی ًظطی اؾترطاج قسُ اًسزض قف عجمِ

ثــط ایــي فطآیٌــس تــبثیط  هــی گــصاضز وــِ ثؼٌــَاى  زض ایــي ثــیي ػــَاهلی  .هــی گطزًــس ثْجــَزػولىطز ؾــبظهبًی ًمــف زاضًــس ،هكــرم

 .اضظـ ّبی ثطای ّط قبذم ًكبى زازُ قسُ اؾت(ًمكِ)تطویت

                                      

   
   

  
   

   
  

  
    

 

   
   

 

   
              

                          

 

هسل هفَْهی ًیع ثط هجٌبی ؾِ هَضَع  اضظـ ّب ، ػولىطز ٍ تطویت اضظـ ّب ثِ هٌظَض ثْجَز ػولىطز زض ؾِ عجمِ 

هسل ثیبًگط ایي اؾت وِ چِ اضظـ ّبی ثؼٌَاى اضظـ ّبی  .تسٍیي  ٍ اؾترطاج گطزیسُ اؾتهفبّین،اثؼبز ٍ قبذم ّب عطاحی ، 

هحَضی ثطای ؾبظهبًْبی زٍلتی للوساز هی گطزز ٍ چِ تطویجی اظ ایي اضظـ ّبی هحَضی ثطای ثْجَز ّط یه اظ قبذم ّبی 

 .ػولىطزی پیكٌْبز هی گطزز
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ًی
سهب
سب

- وَقیاذلالیبتت 

ٍفبزاض ثَزى-

ّسفوٌس-

ثَزىاختوبػی 

حطین-

- هٌغمی ثَزى

همیس ثَزى-

ؾد-

ضػبیت اضظـ ّب--

ثَزى

ذسهبت ّوگبًی ٍ -
ػوَهی

ػكك ٍ ػلالِ-

وؿت زضآهس-

ذلالیت-

وبضایی-

ضلبثت-

اًدبم وبض ثب ویفیت-

ًیىَوبضی

خَاًوطزی-

زاقتي هؼٌَیبت-

اػتمبز ثِ زیي-

اتىبل ثِ-

ًفَش-

وؿت قْطت-

نلح ٍ آضاهف-

التساض-

اهٌیت قغلی-

-          

ًظن-

لصت ثطزى-

ّوبٌّگی-

-

                   

              

               
       

                       

ضْزًٍذهذاری

 بًًَگزایی ٍ س هت اداری

                   

               

                  

   
   
   
 

  
   
  

  
   
   
  
   
  
   

قبذم ّبی ػولىطزقبذم ّبی اضظقی

اذلالی
ؾیبؾی

ظیجبیی
هصّجی

التهبزی
اختوبػی

 

تحقیق رٍش  

 آىّـسف  ٍ   تحمیك ثِ قٌبذت ٍیػگیْب ، ػمبیس ،اضظـ ّب ٍ ًگطـ ّبی حبون ثط ؾبظهبًْبی زٍلتی هـی پـطزاظز   ایي

زض ایـي ضاؾـتب   هٌبؾت اضظـ ّبی هحَضی ثب ضٍیىطز افعایف ػولىطز زض ؾبظهبًْبی زٍلتی ایطاى هی ثبقـس  (ًمكِ)اضائِ تطویت 

ِ )هـسل   -2 ی وساهٌس؟اضظقْبی هحَضی ؾبظهبًْبی زٍلت-1 :زٍ ؾئَال هغطح گطزیس اضظـ ّـبی ؾـبظهبًْبی زٍلتـی ثـب     ( ًمكـ

ّب ٍ اعلاػبت خوغ آٍضی قسُ اظ هجبًی ًظـطی  زازُ،خْت پبؾد ثِ پطؾكْبی هغطح قسُ  ضٍیىطز ثْجَز ػولىطز وسام اؾت؟

آًدبئیىـِ  اظ  .اظ عطیك ضٍقْب ٍ تىٌیىْبی آهبضی ٍ پػٍّكی پصیطفتِ قسُ هَضز تدعیـِ ٍ تحلیـل لـطاض هـی گیـطز      ،ٍ ذجطگبى 

ٍ لبثلیـت  ّبی هسیطاى فـطاّن  هـی ًوبیـس    تحمیمبت، ظهیٌِ ٍ ثؿتطقٌبذتی ٍ هؼلَهبتی ضا ثطای ضفغ ًیبظهٌسیًتبیح حبنل اظ ایي 

فّ وبـضثطزی ٍ اظ ـًعَ تنَیـفی ظهیٌ ِـای هیـ ثبقـس       ثىبضگیطی زض ؾبظهبًْبی زٍلتی ضا زاضز   .ثط اؾبؼً عَ سّف یه پػٍـ

خوغ آٍضی اعلاػبت زض ذهـَل   هبًْبی زٍلتی ایطاى هی ثبقس ٍلیىي ثِ هٌظَض زضیبفت ٍ ثطای ؾبظایي تحمیك خبهؼِ آهبضی 

تؼساز گطٍُ ذجـطُ   .اضظـ ّبی هحَضی ؾبظهبى  ٍ ضاثغِ آى ثب ػولىطز اظ ًظطات ٍ زیسگبُ ّبی گطٍُ ذجطُ اؾتفبزُ قسُ اؾت

هَضت هیـساًی ٍ اظ عطیـك پیوبیكـی ٍ زلفـی     ث زازُ ّبخوغ آٍضی  ضٍـ .ًفط تؼییي گطزیس 75ثب تَخِ ثِ قبذم ّبی اًتربثی 

،یـبفتي قـبذم ّـبی     ی زٍلتـی قٌبذت اضظـ ّبی هحـَضی ؾـبظهبًْب   اثعاض انلی خوغ آٍضی زازُ ّب  زض ذهَل .هی ثبقس

ػولىطزی ثطای ؾبظهبًْبی زٍلتی ٍ پی ثطزى ثِ ًمف ایي اضظـ ّب زض ثْجَز ػولىطز  ٍ تؼییي ضـطایت ٍ اّویـت ّـط وـسام اظ     

ٍ ثطای اذص اعلاػبت هطثَط ثِ ثركی اظ قبذم ّبی ػولىطزی اظ اؾـٌبز ٍ هـساضن ؾـبظهبًی اؾـتفبزُ      كٌبهِپطؾ قبذم ّب 

ثـِ   ٍّی اظ ذجطگبى ٍ اؾبتیس زاًكـگب ٍ اظ عطیك اذص ًظط  ضٍـ لضبٍتیثطای تؼییي هیعاى ضٍایی اثعاض ّبی تحمیك اظ .قسُ اؾت

، اظ ضـطیت   SPSSآهـبضی   ثطًبهِ ٍ ثب اؾتفبزُ اظ  4آظهَى هدسز-ظهَىضٍـ آثب اؾتفبزُ اظ  پطؾكٌبهِ(ثجبت)هٌظَض تؼییي پبیبیی
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لضبٍتی ٍ ثباؾـتفبزُ اظ تبییـس گـطٍُ     ضٍـعطیك اظ اضائِ قسُ  (ًمكِ)تطویت ّباػتجبضؾٌدی  .آلفبی وطًٍجبخ اؾتفبزُ قسُ اؾت

 :اًدبم پصیطفتِ اؾت  هطحلِ ّفتتدعیِ ٍ تحلیل زض اذص زازُ ّب ٍفطآیٌس .اؾت ثَزُذجطُ 

 فزآیٌذ استخزاج ارسش ّبی هحَری سبسهبى -زحلِ اٍله

تحلیل ٍ خوغ ثٌسی قس  ،اذص زیسگبُ ٍ ًظطات ذجطگبىتَظیغ ٍ ( 1)ثِ هٌظَض زؾتیبثی ثِ ّسف اٍل تحمیك ، پطؾكٌبهِ قوبضُ 

 :هطاحل اخطایی ٍ ًحَُ تحلیل زازُ ّب  زض ایي فطآیٌس ثِ قطح ظیط هی ثبقس. 

تؼیـیي هؼیـبض ٍ   -زٍم گـبم اظ هجـبًی ًظـطی   قـسُ  اؾـترطاج  ّطیه اظ قبذم ّبی اضظقـی   زض ذهَلگطٍُ ذجطُ   اذص ًظط -اٍل گبم

زض .قبذم هَضز لجَل زض ذهَل پصیطـ آى اضظقْبی وِ اظ زیسگبُ گطٍُ ذجطُ ثؼٌَاى اضظـ ّبی هحَضی ؾبظهبى هحؿَة هیگطزز

لـطاض هـی گطفـت ثؼٌـَاى اضظـ      (Q3)تط اظ چبضن ؾَم ایي هطحلِ ثط اؾبؼ تَافك نبحجٌظطاى ٍ گطٍُ ذجطُ،پبؾد ّبی هَافمی وِ ثبلا

زضنس گطٍُ ذجطُ  هَافك  75خوغ ثٌسی اعلاػبت ثسؾت آهسُ ٍ تؼییي اضظـ ّبی وِ ثیكتط اظ  -ؾَم گبم .گطزیسًس تؼییيّبی هحَضی 

 (1385هَهٌی،) .آى اضظـ ثؼٌَاى اضظـ هحَضی زض ؾبظهبى ثَزُ اًس

زض هدوَع ثیؿت ٍ چْـبض اضظـ ثـِ ػٌـَاى اضظـ ّـبی هحـَضی زض       اؾترطاج ًظطات آًبى ،پؽ اظ اذص زیسگبُ ٍ ًظطات گطٍُ ذجطُ ٍ 

ؾبظهبًْبی زٍلتی تؼییي گطزیسًس وِ ایي اضظـ ّب هی تَاًس ثط فطآیٌس ؾبظهبًی زض ظهیٌِ ّبی هٌبثغ اًؿبًی،ًَع ؾبذتبض،ٍظبیف هسیطاى ٍ 

 .وبضوٌبى ًمف تبثیطگصاضی ایفب ًوبیس

  ثِ هقیبس ّبی  بثل سٌجصظزات در خػَظ ًقص ارسش ّبی هحَری ثز ضبخع ػولکزد ٍ تجذیل آى اخذ ً فزآیٌذ -هزحلِ دٍم

زض ایي هطحلِ ثب اؾتفبزُ اظ اعلاػبت ثسؾت آهسُ اظ پطؾكٌبهِ اٍل ٍ اؾترطاج اضظـ ّبی هحَضی ؾبظهبى ٍ ثِ هٌظَض پبؾد ثِ 

قبذم (  ؾتَى)هحَضی اؾترطاج قسُ ٍهحَض زیگط آى اضظـ ّبی( ؾغط)وِ یه هحَض آى (2)پطؾكٌبهِ قوبضُ ؾئَال زٍم تحمیك،

ّبی ػولىطزی هی ثبقس، زض ثیي گطٍُ ذجطُ تَظیغ ٍ ؾپؽ اظ گطٍُ ذجطُ ذَاؾتِ قس تب زیسگبُ ذَز ضا زض ذهَل هیعاى ًمف اضظـ 

 تىٌیهاظ گطٍّی،  ثِ هغوئي تطیي تَافك خوغ ثٌسی ًتبیح ٍ زؾتطؾی زض ایي هطحلِ خْت   .ّبی هحَضی ثط قبذم ّبی اضائِ ًوبیٌس

ًین زاهٌِ  پبؾد ّب ًتبیح هحبؾجِ اظ عطیك اذص هیبًِ ٍ زض ایي ضٍـ پؽ اظ زضیبفت پبؾرْب اظ اػضبء گطٍُ ذجطُ ، .زلفی اؾتفبزُ گطزیس

 . وِ اخوبع لاظم حبنل گطزیسقسفطآیٌس آًمسض تىطاض ایي .ٍ ایي ًتبیح ثِ ّوطاُ پطؾكٌبهِ هدسزا ثِ گطٍُ اضؾبل قس. گطزیسًس

قسُ ثِ زازُ ّبی ووی تجسیل قس وِ ایي زازُ ّب  اضظـ گصاضیثط هجٌبی قبذم ّبی ، ؽ اعلاػبت ویفی اؾترطاج قسُ ؾپ

 .ًمف ذَز ضا ایفب ذَاٌّس وطز ؾبظیهسل  فطآیٌس زض(aij) ووی ثسؾت آهسُ ثؼٌَاى ضطایت ّط تطویت 

 i =1,2,…..,m   

 j =1,2,…..,n 

 ش ّبی سبسهبًی ثب ضبخع ّبی ػولکزدراثطِ ثیي ارسهطخع کزدى   -هزحلِ سَم

آظهَى اؾتملال هطثغ -خْت هكرم وطزى ٍخَز ضاثغِ ثیي اضظـ ّبی ؾبظهبًی ثب قبذم ّبی ػولىطز اظ ضاثغِ تَظیغ وبی

           هطثغ ثطای ثطضؾی فطضیـِ اؾتـملال زٍ هتغیطـ وـِ زؾتـ ونـ یىیـ اظ آًبـْ ویفیـ اؾتـ اؾتـفبزُ           -آظهَى اؾتملال وبی. اؾتفبزُ گطزیس

وـِ فهـل   تؼیـیي گطزیـس   زض ّـط ؾـلَل   ( FO)فطاٍاًیْبی هكبّسُ  ثؼٌَاىaij همبزیط ،ثب اؾتفبزُ اظ خسٍل تَافمی اؾترطاج قسُ .هی قَز
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یـب  ( H0)ثـب فـطو نـفط   . هكرم گطزیسُ اؾت j ،j . aٍ خوغ ؾتَى i ،. aiخوغ ؾغطزض ایي خسٍل .هی ثبقس jٍ ؾتَى  iهكتطن ؾغط

پؽ اظ هحبؾجِ . ثطای ّط ؾلَل هحبؾجِ گطزیس( Fe)ی ثب قبذم ّبی ػولىطز ،فطاٍاًیْبی هَضز اًتظبضاضظـ ّبی ؾبظهبًفطضیِ اؾتملال 

هطثـغ ثـب زضخـِ     –زض ضاثغـِ فـَق همـساض وـبی     . فطاٍاًیْبی هَضز اًتظبض،ایي فطاٍاًیْب ثب فطاٍاًیْبی هكبّسُ قسُ ثب ّـن همبیؿـِ گطزیسًـس   

 .گطزیس  537/269آهبضُ آظهَى ثطاثط ثبٍ  561/212ثطاثط ثب  05/0زض ؾغح ذغبی  184آظازی

269/537

212/561

Df= 184

= 0/05

H1

H0

α

1 - α
     =α

 

هجٌی ثط هؿتمل ثَزى هتغییط ّبی اضظقی ثب قبذم (H0)لطاض زاضز ثٌبثط ایي فطضیِ نفط  H1ثب تَخِ ثِ ایٌىِ آهبضُ آظهَى زض هٌغمِ 

 .ضز هی قَز H1 ّبی ػولىطز ثِ ًفغ فطضیِ

 ضبخع ّبی ػولکزد تؼییي ضزایت ٍسًی -چْبرمهزحلِ 

ّط وسام اظ قبذم ّبی ػولىطزی اظ ول ػولىـطز ، ثـیي قـبذم ّـبی ًـِ      (اٍلَیت )ثِ هٌظَض تؼییي ؾْن اضظـ ٍ اّویت  

AHP ثب اؾـتفبزُ اظ تىٌیـه   5همبیؿِ ظٍخی ،گبًِ ػولىطز
 9زض  9خـسٍلی ثهـَضت هـبتطیؽ     .اًدـبم قـس  (1381آضیـبًػاز، )گطٍّـی  6

ثطای لغط هبتطیؽ عطاحی قسُ ٍ ؾتبضُ زاض وطزى فضبّبی ظیـط لغـط آى ،هـبتطیؽ خْـت زض ثـیي       1ثب لطاض زازى اضظـ . عطاحی گطزیس

 :الساهْبی ظیط اًدبم پصیطفت( لؿوت ثبلای لغط)تىویل قس خوغ آٍضی هبتطیؽپؽ اظ . تَظیغ قسُ گطٍُ ذجط

لطاض زازُ قس ثٌحَی وِ خـسٍل  هؼىَؼ اضظـ ّبی هكرم قسُ ثطای ّط قبذم تَؾظ گطٍُ ذجطُ زض فضبّبی ظیط لغط هبتطیؽ  -1

 .هبتطیؽ ثهَضت وبهل تىویل گطزیس

 .هدوَع ػسزی ّط ؾتَى  همبیؿِ ظٍخی هحبؾجِ گطزیس -2

 .خْت ًطهبلیعُ وطزى اػساز هبتطیؽ همبیؿبت ظٍخی،ػٌبنط ّط ؾتَى ثط هدوَع ػٌبنط آى ؾتَى تمؿین گطزیس -3

 .ی ٍ یب ٍظى تمطیجی ّط قبذم اظ زیسگبُ فطز ذجطُ تؼییي گطزیسهیبًگیي اػساز ثسؾت آهسُ زض ّط ؾغط ثؼٌَاى حس تمطیج -4

ٍُ ذجطُ،هیبـگًیي سٌّؾیـ ظًطـ ذجطگبـى         -5  ـظٍیً طّیه اظ قبذم بّ ثب تخَِ ثـِ تؼسـاز گطـ ختْ زؾت یبفتي ثِ تًیدِ ولی اظ اضظ

ایيـ ضطـایت ثـِ زضنسـ، ؾـنْ طـّ قبـذم         ثب تجسیل ثطاؾبؼ فطهَل ظیطهحبؾجِ قس ٍ ثط هجٌبی ضتجِ ٍ ٍظى تمطیجی ّط قبذم تؼییي ٍ 

زض حساوثط وـطزى  ( bj)ػولىطز اظ ػولىطز ول هكرم گطزیس ،اظ اػساز ثسؾت آهسُ ثؼٌَاى اػساز ؾوت ضاؾت هحسٍزیت ػولىطزی

 .هسل ثطًبهِ ضیعی ذغی اؾتفبزُ هی قَز
K                                                                                                                                                                           

Xij = ( ∏ XijL) 

                                                           

Pair Comparison-
5

  

Analytic Hierarchy Process-
6

  

1/k 

2 ( )2Foi Foe
X

Fei


  
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i=1                                                                                                        
 :ط قبذم اظ ػولىطز ول زض خسٍل ظیط ًكبى زازُ قسُ اؾتًتبیح همبیؿِ ظٍخی قبذم ّبی ػولىطز ٍ ؾْن ّ

جوغ ارسش ّز ضبخع                     
درغذ سْن ّز ضبخع اٍلَیتٍسى ّز ضبخعثؼذ اس ًزهبلیشُ  

ػولکزد اس ػولکزد کل

4              1/970.1631216

0                   0/5880.080078

8                              0/8660.1112411

1           0/5530.07 6188

             0/2320.063996

2                      0/7990.0951510

                             
                        2/2260.1744117

3              1/4290.1486315

                           0/4920.087769

1.00100-جوغ

 
 

 تؼییي رتجِ ٍ اهتیبس ضبخع ّبی ارسضی  -پٌجنهزحلِ 

اؾتفبزُ  ؾبظی زض هسل( bi)اظ اعلاػبت ووی قسُ ،ثطای ثسؾت آٍضزى همبزیط ؾوت ضاؾت هحسٍزیت ّبی اضظقی

ثـب ّـن ثطاثـط ّؿـتٌس،     ٍ ثب ایي فطو وِ فبنلِ ثیي ّط قبذم اضظقی   7اًساظُ گیطی فبنلِ ایزض ایي هطحلِ اظ همیبؼ .گطزیس 

ثط هجٌبی ایي ضٍـ اثتسا همساض ػسزی ّط ؾغط اضظقی  اؾترطاج قسُ اظ هبتطیؽ فطآیٌـس هطحلـِ زٍم هكـرم      .اؾتفبزُ گطزیس

ِ ثِ ثیؿت ٍ چْبض اضظـ هحـَضی ثسؾـت آهـسُ    اٍلَیت ّبی زازُ قسُ ثب تَخ. ٍؾپؽ ثط اؾبؼ اّویت  اٍلَیت ثٌسی گطزیس 

ؾپؽ ثط هجٌبی اٍلَیت ّبی هكرم قسُ ثِ ّط وسام اظقبذم ّبی فَق ثطاؾبؼ ایـي  . لطاض زازُ قس 24تب  1اظ هطحلِ اٍل اظ 

ذبل زازُ قس،ثؼجبضتی ایي اضظـ ثـطای قبذهـی وـِ اٍلَیـت     ( همساض)فطو وِ فبنلِ ثیي اضظـ ّب ثب ّن ثطاثط اؾت ،اضظـ

زازُ قـس،ایي اضظقـْب    1هی ثبقس اضظـ  ( آذطیي قبذم )ٍ ثطای قبذهی وِ اٍلَیت ثیؿت ٍ چْبضم 24ثبقس اضظـ اٍل هی

 . هحسٍزیت ّبی اضظقی ضا تؼییي ًوَزًس(bi)همبزیط  ؾوت ضاؾت 

 .خسٍل ظیط ًكبًسٌّسُ ضتجِ ّبی ّط یه اظ اضظـ ّبی ؾبظهبًی هی ثبقس

                                                           

Interval Scale-
7
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                                            -              
                                     

   -  

 

 
  
 
 

  351(ػسالت ٍ اًهبف ازاضی)نلاحیت ٍ قبیؿتگی زض اًتهبة ٍ اضتمبء

271015زضؾت وبضی ٍ نسالت زض هحیظ وبض 

30520ضػبیت لَاًیي ٍ همطضات 

 2024حفظ حطین  ٍ اضتجبعبت زض هحیظ وبض 

261411ػكك ٍ ػلالِ ثِ وبض ٍ ؾرت وَقی 

 

 
  
  
 
  211ٍخَز خَ نلح ٍ آضاهف زض وبض 

21214هحجت،نویویت ٍ احتطام  

24169لصت ثطزى وبضوٌبى اظ اًدبم وبض 

24178اعویٌبى،اػتوبزؾبظی ٍ حوبیت اختوبػی 

  

 
  
 
  
261114پبؾرگَیی ٍ حؿبثسّی 

33322(ّعیٌِ ٍ ظهبى)تَخِ ثِ وبضآیی  

  231ضلبثت  ٍ خؿبضت زض وبض  

21205وؿت زضآهس ثطای ؾبظهبى  

261213ثجبت ٍ پبیساضی  

  

 
  
29619اػتمبز ثِ ذسا ٍ زیي  

28916زاقتي هؼٌَیبت ٍ ذَزقىَفبیی  

20223ٍخَز ضٍحیِ خَاًوطزی ٍ ٍفبزاضی  

  

 
  
30718اهٌیت قغلی  

29817پیكطفت  ٍ تطلی قغلی  

 2023وؿت قْطت ،لسضت ٍ ًفَش  

261312هْن  ٍ پط هؼٌی تلمی قسى قغل  

  

 
   
  342ضػبیت ًظن ٍ تطتیت زض اًدبم وبض  

32421چیسهبى زضؾت وبضوٌبى   

251510اقتطان ًظط وبضوٌبى زض ذهَل اّساف   

 

 

 

  سبسی فزآیٌذ هذل -ضطنِ هزحل

 :زازُ ذَاّین زاقت وِ ػجبضتٌس اظ گطٍُؾِ  ،پؽ اظ اؾترطاج اعلاػبت اظ فطآیٌسّبی لجلی 

اضظـ  ثیؿـت ٍ چْـبض  ایـي ضـطایت ثـب تَخـِ ثـِ      .زض هسل ضیبضی ػول ذَاٌّـس وـطز  (aij) ثؼٌَاى ضطایت ّط تطویت  وِزازُ ّبی  -1

ذَاّـس  ( Xij)تطویـت    216اؾترطاج قسُ قبهل ضطایت(    ,..…,j =1,2)ی قبذم ػولىطز ًٍِ (   i =1,2,….., 24)هحَضی 

 . ثَز

هحـسٍزیت ّـبی   ( j =1,2,…..,   b)زازُ ّبی وِ پؽ اظ تجسیل قسى ضطایت ٍظًی ثِ هؼیبض زضنس ثؼٌَاى اػـساز ؾـوت ضاؾـت     -2

 .هی قًَسقبذم ّبی ػولىطزی زض ثطًبهِ ضیعی ذغی اؾتفبزُ 

( i b  24,..…,1,2=)      یبؼ فبنلِ ای ٍ ثب لجَل پیف فطو ّبی اضائِ قسُ ،ثؼٌَاى اػساز ؾـوت ضاؾـت  اظ عطیك هم وِزازُ ّبی  -3

 .هی گطزًسهحسٍزیت ّبی قبذم ّبی اضظقی زض ثطًبهِ ضیعی ذغی اؾتفبزُ 

 :لطاض زازُ قسثطًبهِ ضیعی ذغی  ثط اؾبؼ گبهْبی ظیط زض فَقزازُ  ّب 
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ؾیبؾـت ٍ ّـسف اظ   تبثغ ّسف هَیس  (1388هطازی،.)َلِ وطزى هسل ،ؾبذت تبثغ ّسف اؾتاٍلیي گبم زض فطه.8               -1

قبذم ّبی ػولىطز اظ عطیك ثىبضگیطی اضظـ ّبی هحَضی زض  وطزى حساوثطثِ ثب تَخِ  تبثغ ّسف زضتحمیك فَق ،عطح هؿئلِ اؾت 

 :قسُ اؾت ثِ قىل ظیط تؼطیف( LINGO)ثب تَخِ ثِ ثطًبهِ هَضز اؾتفبزُ  تهوین گیطی ّب ٍ
MAX=@SUM(Accept(i,j):X(i,j)); 

 :چْبض زؾتِ هحسٍزیت زض ایي هسل ٍخَز زاضز وِ ػجبضتٌس اظ . 9           -2

 هحسٍزیت قبذم ّبی ػولىطز  -1-2
Activity/1..9/:Sahm; 

@FOR(Activity(j):@SUM(Accept(i,j):X(i,j)*Value(i,j))<=Sahm(j)); 

  اضظقی هحسٍزیت ّبی -2-2

Valor/1..24/:Sum; 

@FOR(Vrola(i):@SUM(Accept(i,j):X(i,j)*Value(i,j))<=Sum(i)); 

 هحسٍزیت ّبی هبًغ خوغ ثَزى ثطذی اظ اضظـ ّب  -2-2

      @FOR(Activity(j):X(6,j)+X(12,j)<=1); 

 @FOR(Activity(j):X(7,j)+X(12,j)<=1);   

 @FOR(Activity(j):X(19,j)+X(14,j)<=1); 

 @FOR(Activity(j):X(11,j)+X(17,j)<=1); 

 نفط ٍ یه هحسٍزیت -4-2
@FOR(Accept(i,j):@BIN(X(i,j))); 

زض هسل ٍخَز زاضز وِ ّطوسام اظ آًْب ًكـبى زٌّـسُ یىـی اظ     X(i,j) هتغیط ثهَضت 216زض تحمیك فَق  .  غ             -3

 .هی پصیطز ٍ یىی اظ حبلتْبی نفط ٍ یب یه ضا ولیِ هتغیطّب غیط هٌفی ثَزُ  .تطویجْبی قبذم اضظقی ثب قبذم ػولىطزی اؾت

قبذِ ثطًبهِ ضیعی ذغی وـِ ثهـَضت     LINGOثب هكرم قسى ٍ تؼطیف تبثغ ّسف، هحسٍزیت ّب ٍ هتغیطّب ، هسل زض ثطًبهِ 

نفط ٍ یه تؼطیف قسُ لطاض زازُ قس وِ پؽ اظ تدعیِ ٍ تحلیل تطویجبت اضظـ ثب قبذم ػولىطز ثهَضت نفط ٍ یه ًتیدِ 

 :بنل قسظیط ح

  Global optimal solution found at iteration:      145 

  Objective value:                                 100 

    Export Summary Report 

    --------------------- 

    Transfer Method:       OLE BASED 

                                                           

Objective Function -8  

Constraints -
9
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    Spreadsheet:           Final-1.xls 

    Ranges Specified:               1 

    Ranges Found:                   1 

    Range Size Mismatches:          0 

    Values Transferred:           216 
 

تطویت اؾت ،  216اظ ثیي  هَضز لجَل تطویت 100زٌّسُ ٍخَز  ًتیدِ حبنل ثطاؾبؼ تبثغ ّسف ٍ هحسٍزیت ّب ًكبى

 . تطویت همساض نفط گطفتِ اؾت  116ض یه ٍ تطویت همسا 100

  ػولکزد سبسهبًْبی دٍلتی فزآیٌذ تؼییي سْن ّز ضبخع ارسضی در سیز ضبخع ّبی -ّفتن هزحلِ

، ضطٍضی ؾبظهبًی قبذم ّبی ػولىطز  ًِثطای اضظـ ّبی ؾبظهبًی  اٍلیِ اظ (ًمكِ)ثؼس اظ ثسؾت آٍضزى تطویت 

ِ ّط قبذم ػولىطز ثطای ذَز تؼطیف ػولیبتی زاضز ٍ هكتول ثط چٌس ظیط قبذم اؾت ایي گطٍُ اضظـ ّب ثب تَخِ ثِ ایٌى

ایي هطحلِ ثبػث هی قَز تب اظ یىغطف ایي گطٍُ .اذتهبل زازُ قَزًیع اؾت ، ثهَضت خعء تطویت  ثِ ایي ظیط قبذم ّب 

ضظـ ّبی زضٍى گطٍّی قَز ٍ اظ عطف زیگط همساض ٍظًی ّط یه اظ ااضظقی ثهَضت ترههی زض ثیي ظیط قبذم ّب تمؿین 

 :ٍ ثب اًدبم الساهبت ظیط ایي اهط هحمك قسهطحلِ اظ تىٌیه ترهیم  زض ایي.هكرم ٍ اٍلَیت ثٌسی قَز

هحَض  زض ٍ گطٍُ اضظقی هكرم قسُ ثطای ّط قبذم ػولىطزی آى ( ؾغط)وِ هحَض ػوَزی خسٍل هبتطیؿی -1

 .ظیط قبذم ّبی ػولىطز لطاض زازُ قس( ؾتَى)افمی

 ثهَضت پطؾكٌبهِ تسٍیي ٍ زض اذتیبض گطٍُ ذجطُ لطاض گطفت خساٍل هبتطیؿی  -2

آًْب زازُ ّبی ثسؾت آهسُ اظ گطٍُ ذجطُ،زض ثطًبهِ ٍاضز ٍ ضطیت ٍظًی ّط اضظـ ثط اؾبؼ اّویت،اٍلَیت ٍ ًمف  -3

 (ًتبیح زض خسٍل پیَؾت). اؾترطاج گطزیس

 

  ی تحقیقیبفتِ ّب

ثطای ثْیٌِ وطزى ّط یه اظ  هسل اظ تطویجبت اضظقی ّبی ؾبظهبًی  ،ًِاعلاػبت ثسؾت آهسُ اظ هطاحل لجل ثب اؾتفبزُ اظ 

زض ایي هسل اثتسا اضظـ ّبی ؾبظهبًی اؾترطاج قسُ ثطای ّط . اضائِ گطزیس عطاحی ٍقبذم ّبی ػولىطز زض ؾبظهبًْبی زٍلتی 

طویجْبی پیكٌْبزی اضائِ قبذم ػولىطزی ثط هجٌبی اّویت ٍ اٍلَیت لیؿت گطزیس ٍ زض ازاهِ ثطای ّط ظیط قبذم ػولىطزی ،ت

 : قس وِ ایي هسلْب ثطای ّط قبذم ػجبضتٌس اظ

www.SID.ir


14 
 

       -                                                    

              

اؾتمطاض ًظبم ّب ی ًَیي  
هسیطیت

اؾتمطاض ًظبم پصیطـ ٍ ثطضؾیاؾتمطاض ًظبم قبیؿتِ ؾبلاضی
اؾتمطاض ًظبم اضظیبثی 

ػولىطز

نلاحیت ٍ قبیؿتگی زض اًتهـبة  -1
(ازاضیػسالت  ٍ اًهبف)ٍ اضتمبء

ضػبیت لَاًیي ٍ همطضات-2
ػكك ٍ ػلالِ ٍ ؾرت وَقی-3
لصت ثطزى وبضوٌبى اظ اًدبم وبض-4
ثجبت ٍ پبیساضی-5
ضػبیت ًظن ٍ تطتیت زض اًدبم وبض-6
چیسهبى زضؾت وبضوٌـبى زض وٌـبض   -7

ّوسیگط

نلاحیت ٍ قبیؿتگی زض اًتهـبة  -1
(ازاضیػسالت  ٍ اًهبف)ٍ اضتمبء

ضػبیت لَاًیي ٍ همطضات-2
ػكك ٍ ػلالِ ٍ ؾرت وَقی-3
پبؾرگَیی ٍ حؿبثسّی-4
ثجبت ٍ پبیساضی-5
وؿت قْطت،لسضت ٍ ًفَش-6
چیسهبى زضؾت وبضوٌبى زض وٌـبض  -7

ّوسیگط
ضػبیــت ًظــن ٍ تطتیــت زض اًدــبم  -8

وبض

نلاحیت ٍ قبیؿتگی زض اًتهـبة  -1
(ازاضیػسالت  ٍ اًهبف)ٍ اضتمبء

ضػبیت لَاًیي ٍ همطضات-2
ػكك ٍ ػلالِ ٍ ؾرت وَقی-3
لصت ثطزى وبضوٌبى اظ اًدبم وبض-4
ثجبت ٍ پبیساضی-5
هحجت،نویویت ٍ احتطام-6
پبؾرگَیی ٍ حؿبثسّی-7
زاقتي هؼٌَیبت ٍ ذَزقىَفبیی-8

نــلاحیت ٍ قبیؿــتگی زض اًتهـــبة ٍ   -1
(ازاضیػسالت  ٍ اًهبف)اضتمبء

ضػبیت لَاًیي ٍ همطضات-2
پبؾرگَیی ٍ حؿبثسّی -3
لصت ثطزى وبضوٌبى اظ اًدبم وبض-4
زاقتي هؼٌَیبت ٍ ذَزقىَفبیی -5
ضػبیت ًظن ٍ تطتیت زض اًدبم وبض-6
چیـــسهبى زضؾـــت وبضوٌـــبى زض وٌـــبض -7

ّوسیگط
وؿت قْطت،لسضت ٍ ًفَش -8

         ضػبیت لَاًیي ٍ همطضات  -          (  ػسالت ٍ اًهبف ازاضی)نلاحیت ٍ قبیؿتگی زض اًتهبة ٍ اضتمبءاضظقْبی  -          
ضػبیـت ًظـن ٍ    -            ثجبت ٍ پبیـساضی   -            پبؾرگَیی  ٍ حؿبثسّی  -            چیسهبى زضؾت وبضوٌبى  -   

ػكـك ٍ   -              لصت ثطزى وبضوٌـبى اظ اًدـبم وـبض     -           وؿت قْطت،لسضت ٍ ًفَش  -           تطتیت زض اًدبم وبض 
هحجت،نویویت ٍ احتطام -             زاقتي هؼٌَیبت ٍ ذَزقىَفبیی  -          ػلالِ ثِ وبض  

 
 قبذم ٍ ضطیت اّویت ثطای هسل اٍل زض ثطگیطًسُ یبظزُ قبذم اضظقْبی هحَضی حبون ثط ؾبظهبى ثَزُ وِ ثِ تطتیت اٍلَیت

قبذم . ًمف هَثطی زاضًس هصوَضػولىطز  ؾبظهبًی زض  ثْجَز قبذم ایي اضظـ ّبی.ثیبى گطزیسُ اؾت ػولىطز هسیطیت ضاّجطزی 

ػولىطزی فَق زاضای چْبض ظیط قبذم اؾتمطاض ًظبم ًَیي هسیطیت ،اؾتمطاض ًظبم قبیؿتِ ؾبلاضی،اؾتمطاض ًظبم پصیطـ ٍ ثطضؾی ٍ 

ثسیْی اؾت  .هكرم قسُ اؾت اظ اضظـ ّبی ؾبظهبًی ثِ تفىیهآًبى ػولىطز هی ثبقس وِ ؾْن ّطوسام  یبثیاؾتمطاض ًظبم اضظ

هسیطیت ضاّجطزی   ثىبضگیطی ایي تطویجبت اضظقی پیكٌْبزی،هٌدط ثِ ثْجَز ظیط قبذم ّب قسُ ٍ زض ًْبیت ثِ ثْجَز قبذم ػولىطز

 .هی گطززهٌتح زض ؾبظهبًْبی زٍلتی 

       -                                                         

                        

ًگْساقت ًیطٍی اًؿبًیآهَظـ ٍ ثْؿبظیخصة ًیطٍی اًؿبًی

نلاحیت ٍ قبیؿتگی زض اًتهـبة ٍ  -1
(ازاضیػسالت  ٍ اًهبف)اضتمبء

ضػبیت لَاًیي ٍ همطضات-2
زضؾتی ٍ نسالت زض هحیظ وبض-3
پبؾرگَیی ٍ حؿبثسّی-4
تَخِ ثِ وبضآیی -5
ضػبیت ًظن ٍ تطتیت زض اًدبم وبض-6
چیــسهبى زضؾــت وبضوٌــبى زض وٌــبض  -7

ّوسیگط
ثجبت ٍ پبیساضی -8

ضػبیت لَاًیي ٍ همطضات-1
ضلبثت ٍ خؿبضت زض وبض-2
ضػبیــت ًظــن ٍ تطتیــت زض اًدــبم  -3

وبض
(ّعیٌِ ٍ ظهبى)تَخِ ثِ وبضآیی -4
نــــــلاحیت ٍ قبیؿــــــتگی زض  -5

ػسالت  ٍ اًهـبف )اًتهبة ٍ اضتمبء
(ازاضی

نــلاحیت ٍ قبیؿـــتگی زض اًتهـــبة ٍ  -1
(ازاضیػسالت  ٍ اًهبف)اضتمبء

ضػبیت لَاًیي ٍ همطضات-2
زضؾتی ٍ نسالت زض هحیظ وبض-3
ضلبثت ٍ خؿبضت زض وبض -4
ثجبت ٍ پبیساضی-5
ضػبیت ًظن ٍ تطتیت زض اًدبم وبض-6
ــبض  -7 ــبى زض وٌـ چیـــسهبى زضؾـــت وبضوٌـ

ّوسیگط
تَخِ ثِ وبضآیی -8

ػسالت  ٍ  )نلاحیت ٍ قبیؿتگی زض اًتهبة ٍ اضتمبء -          (  ّعیٌِ ٍ ظهبى)تَخِ ثِ وبضآیی -          
       ضػبیت ًظن ٍ تطتیت زض اًدبم وبض   -              ضػبیت لَاًیي ٍ همطضات -            (اًهبف ازاضی

 -           زضؾتی ٍ نسالت زض هحیظ وبض  -          چیسهبى زضؾت وبضوٌبى زض وٌبض ّوسیگط  -    
پبؾرگَیی ٍ حؿبثسّی -          ثجبت ٍ پبیساضی    -           ضلبثت  ٍ خؿبضت زض وبض  

هٌبثغ اًؿبًی زض ؾبظهبًْبی زٍلتی هی ثبقس ،ًِ اضظـ ثؼٌَاى اضظـ ّبی  زض هسل زٍم وِ هطثَط ثِ ثْیٌِ وطزى قبذم ػولىطز هسیطیت

ایي قبذم ػولىطزی زاضای ؾِ ظیط قبذم خصة ًیطٍی اًؿبًی ،آهَظـ ٍ ثْؿبظی ٍ . هحَضی ثط اؾبؼ اّویت آًْب شوط قسُ اؾت

ط ثِ ثْجَز هی گطزز ثِ تفىیه ثیبى قسُ حفظ ٍ ًگْساضی ًیطٍی اًؿبًی ثَزُ ٍ ؾْن  ٍ تطویجبت اضظـ ّبی ؾبظهبًی  ّط وسام  وِ هٌد

 .  اؾت
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ٍاگصاضی ٍظبیف ٍ فؼبلیت ّب

یت قغلی -1 اهٌ 
اعویٌبى،اػتوبزؾبظی ٍ حوبیت اختوبػی-2
-4ا ایدبز خَ نلح ٍ آضاهف زض وبض -3

اػتمبز  زاقتي
ثجبت ٍ پبیساضی-5
هْن ٍ پطهؼٌی تلمی وطزى قغل-6
هحجت ٍ نویویت ٍ احتطام  -7
زاقتي هؼٌَیبت ٍ ذَزقىَفبیی -8
ٍخَز ضٍحیِ خَاًوطزی ٍ ٍفبزاضی-9
اقتطان ًظط وبضوٌبى زض ذهَل  -10

اّساف ٍ هٌظَض وبض

هْـن    -              چیسهبى زضؾت وبضوٌبى   -          اهٌیت قغلی   -            ثجبت ٍ پبیساضی -          
پبؾـرگَیی ٍ   -          اقتطان ًظط وبضوٌبى زض ذهَل اّساف ٍ هٌظَض وبض -           ٍ پط هؼٌی تلمی قسى قغل 

       ٍخَز خَ نلح ٍ آضاهف زض وـبض    -           عویٌبى،اػتوبزؾبظی ٍ حوبیت اختوبػی    -           حؿبثسّی 
زاقـتي هؼٌَیـبت    -             ٍخَز ضٍحیِ خَاًوطزی ٍ ٍفـبزاضی   -          نویویت ٍ احتطام زض ثیي وبضوٌبى  -   

اػتمبز  زاقتي -               ٍ ذَزقىَفبیی 

ایدبز خَ نلح ٍ آضاهف زض وبض-1
اعویٌبى،اػتوبزؾبظی ٍ حوبیت -2

اختوبػی
اهٌیت قغلی-3
پبؾرگَیی ٍ حؿبثسّی-4
ثجبت ٍ پبیساضی-5
هْن ٍ پطهؼٌی تلمی وطزى قغل-6
چیسهبى زضؾت وبضوٌبى زض وٌبض -7

ّوسیگط

ایدبز خَ نلح ٍ آضاهف زض وبض-1
اعویٌبى،اػتوبزؾبظی ٍ حوبیت اختوبػی-2
پبؾرگَیی ٍ حؿبثسّی-3
اػتمبز   زاقتي-4
ثجبت ٍ پبیساضی-5
هْن ٍ پطهؼٌی تلمی وطزى قغل-6
چیسهبى زضؾت وبضوٌبى زض وٌبض ّوسیگط-7
هحجت ٍ نویویت ٍ احتطام -8
زاقتي هؼٌَیبت ٍ ذَزقىَفبیی -9
اقتطان ًظط وبضوٌبى زض ذهَل اّساف  -10

ٍ هٌظَض وبض
ٍخَز ضٍحیِ خَاًوطزی ٍ ٍفبزاضی-11

                          

توطوعظزاییانلاح تكىیلات

 
ایي قبذم ػولىطزی . هسل ؾَم تطویجبت اضظـ ّبی ؾبظهبًی ضا خْت ثْیٌِ وطزى قبذم ػولىطز ؾبذتبض ؾبظهبًی اضائِ زازُ اؾت

ّب هی ثبقسوِ  تطویجبت اضظـ ّبی ؾبظهبًی  ّط  زاضای ؾِ ظیط قبذم انلاح تكىیلات ،توطوعظزایی ٍ ٍاگصاضی ٍظبیف ٍ فؼبلیت

ثْجَز ایي ظیط قبذم ّب زض هدوَع هٌدط ثِ ثْجَز قبذم هسیطیت ؾبذتبض ؾبظهبًی . وسام خت ثْجَز آًْب  ثِ تفىیه ثیبى قسُ اؾت

 . هی گطزز

         -                                                               

                         

اؾتبًساضز ؾبظی فضبی ازاضیاتَهبؾیَى ازاضیانلاح ؾیؿتن ّب ٍ ضٍـ ّب

ایدبز خَ نلح ٍ آضاهف زض وبض-1
اعویٌبى،اػتوبزؾبظی ٍ حوبیت اختوبػی-2
اهٌیت قغلی-3
اػتمبز   زاقتي-4
ثجبت ٍ پبیساضی-5
ضػبیت ًظن ٍ تطتیت زض اًدبم وبض-6
زاقتي هؼٌَیبت ٍ ذَزقىَفبیی -7
ٍخَز ضٍحیِ خَاًوطزی ٍ ٍفبزاضی-8
اقتطان ًظط وبضوٌبى زض  ذهَل اّساف ٍ  -9

هٌظَض وبض

ایدبز خَ نلح ٍ آضاهف زض وبض-1
اعویٌبى،اػتوبزؾبظی ٍ حوبیت -2

اختوبػی
اهٌیت قغلی-3
پبؾرگَیی ٍ حؿبثسّی-4
ثجبت ٍ پبیساضی-5
وؿت قْطت،لسضت ٍ ًفَش-6
اقتطان ًظط وبضوٌبى زض   -7

ذهَل اّساف ٍ هٌظَض وبض

ایدبز خَ نلح ٍ آضاهف زض وبض-1
اعویٌبى،اػتوبزؾبظی ٍ حوبیت -2

اختوبػی
ضػبیت ًظن ٍ تطتیت زض اًدبم وبض -3
پبؾرگَیی ٍ حؿبثسّی-4
ثجبت ٍ پبیساضی-5
اقتطان ًظط وبضوٌبى زض   -6

ذهَل اّساف ٍ هٌظَض وبض

وـبضتیوی ٍ  )اقتطان ًظط وبضوٌبى زض ذهَل اّساف ٍ هٌظـَض وـبض   -          ثجبت ٍ پبیساضی  -          
ضػبیت ًظن ٍ تطتیـت زض اًدـبم    -              عویٌبى،اػتوبزؾبظی ٍ حوبیت اختوبػی  -            ّوىبضی

ٍخـَز خـَ نـلح ٍ     -               اهٌیت قـغلی    -          پبؾرگَیی ٍ حؿبثسّی   -           وبض  
زاقـتي   -          اػتمبز  زاقـتي    -          وؿت قْطت،لسضت ٍ تطلی   -           آضاهف زض وبض  

ٍخَز ضٍحیِ خَاًوطزی ٍ ٍفبزاضی -             هؼٌَیبت ٍ ذَزقىَفبیی  

ى  قبذم ؾیؿتن ٍ ضٍـ ّب وِ زاضای ؾِ ظیط قبذم انلاح زض ایي هسل یبظزُ قبذم اظ اضظـ ّبی ؾبظهبًی خْت ثْیٌِ وطز

ًمف ّطوسام اظ اضظـ ّبی ؾبظهبًی  ثط اؾبؼ اّویت .ؾیؿتن ٍ ضٍـ ،اتَهبؾیَى ازاضی ٍ اؾتبًساضز ؾبظی فضبی ازاضی اضائِ قسُ اؾت

 .ٍ اٍلَیت ثطای قبذم ػولىطزی هصوَض زض هسل  اؾترطاج قسُ اؾت
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ؾیؿتن اضظیبثی وبضوٌبى زض ضضبیت هطزم ٍ اضثبةپبؾرگَیی
ذهَل اضثبة ضخَع

ایدبز خَ نلح ٍ آضاهف زض وبض-1
اعویٌبى،اػتوبزؾبظی ٍ حوبیت اختوبػی-2
اهٌیت قغلی-3
(ّعیٌِ ٍ ظهبى)تَخِ ثِ وبضآیی-4
پبؾرگَیی ٍ حؿبثسّی-5
پیكطفت ٍ تطلی-6
هْن ٍ پطهؼٌی تلمی قسى قغل -7
وؿت زضآهس ثطای ؾبظهبى-8

ایدبز خَ نلح ٍ آضاهف زض وبض-1
اعویٌبى،اػتوبزؾبظی ٍ حوبیت اختوبػی-2
لصت ثطزى وبضوٌبى اظ اًدبم وبض -3
(ّعیٌِ ٍ ظهبى)تَخِ ثِ وبضآیی-4
پبؾرگَیی ٍ حؿبثسّی-5
پیكطفت ٍ تطلی قغلی-6
هْن ٍ پطهؼٌی تلمی قسى قغل -7
اػتمبز  زاقتي -8
چیسهبى زضؾت وبضوٌبى زض وٌبض ّوسیگط -9

ایدبز خَ نلح ٍ آضاهف زض وبض-1
اعویٌبى،اػتوبزؾبظی ٍ حوبیت اختوبػی-2
اهٌیت قغلی-3
(ّعیٌِ ٍ ظهبى)تَخِ ثِ وبضآیی-4
پبؾرگَیی ٍ حؿبثسّی-5
لصت ثطزى وبضوٌبى اظ اًدبم وبض-6
هْن ٍ پطهؼٌی تلمی قسى قغل -7
وؿت زضآهس ثطای ؾبظهبى-8
اػتمبز  زاقتي -9

 چیـسهبى زضؾـت وبضوٌـبى     -              هْن  ٍ پـط هؼٌـی تلمـی قـسى قـغل        -          پبؾرگَیی ٍ حؿبثسّی   -          
ٍخَز خَ نـلح ٍ آضاهـف    -          ( ّعیٌِ ٍ ظهبى)تَخِ ثِ وبضآیی -           وؿت زضآهس ثطای ؾبظهبى   -            

عویٌبى،اػتوبزؾـبظی ٍ حوبیـت     -          لصت ثطزى وبضوٌبى اظ اًدبم وـبض    -           اػتمبز  زاقتي   -           زض وبض  
اهٌیت قغلی -             پیكطفت ٍ تطلی قغلی   -          اختوبػی  

 
ایي قبذم ػولىطزی . اضائِ زازُ اؾتقْطًٍسهساضی تطویجبت اضظـ ّبی ؾبظهبًی ضا خْت ثْیٌِ وطزى قبذم ػولىطز پٌدن هسل 

هی ثبقسوِ  تطویجبت  پبؾرگَیی،ضضبیت اضثبة ضخَع ٍ ؾیؿتن اضظیبثی وبضوٌبى زض ذهَل اضثبة ضخَعزاضای ؾِ ظیط قبذم 

ثْجَز ایي ظیط قبذم ّب زض هدوَع هٌدط ثِ ثْجَز قبذم . ب  ثِ تفىیه ثیبى قسُ اؾتت ثْجَز آًْخْاضظـ ّبی ؾبظهبًی  ّط وسام 

 .هی گطزز قْطًٍسهساضی

       -                                                             

                            

ؾلاهت ازاضیاًظجبط هبلیًظن ازاضی

حفظ حطین ٍ اضتجبعبت زض هحیظ وبض-1
اعویٌبى،اػتوبزؾبظی ٍ حوبیت اختوبػی-2
ػكك ٍ ػلالِ ثِ وبض-3
لصت ثطزى وبضوٌبى اظ اًدبم وبض-4
ضػبیت ًظن ٍ تطتیت زض اًدبم وبض-5
هْن ٍ پطهؼٌی تلمی وطزى قغل-6
چیسهبى زضؾت وبضوٌبى زض وٌبض ّوسیگط-7
(ّعیٌِ ٍ ظهبى)تَخِ ثِ وبضآیی -8
ضلبثت ٍ خؿبضت زض وبض -9
ضػبیت لَاًیي ٍ همطضات-10
اقتطان ًظط وبضوٌبى زض ذهَل اّساف ٍ هٌظَض وبض -11
اهٌیت قغلی -12
پیكطفت ٍ تطلی قغلی -13

ػكك ٍ ػلالِ ثِ وبض-1
لصت ثطزى وبضوٌبى اظ اًدبم وبض-2
ضػبیت ًظن ٍ تطتیت زض اًدبم وبض-3
هْن ٍ پطهؼٌی تلمی وطزى قغل-4
چیسهبى زضؾت وبضوٌبى زض وٌبض ّوسیگط-5
(ّعیٌِ ٍ ظهبى)تَخِ ثِ وبضآیی -6
ضلبثت ٍ خؿبضت زض وبض -7
ضػبیت لَاًیي ٍ همطضات-8
اقتطان ًظط وبضوٌبى زض ذهـَل اّـساف ٍ    -9

هٌظَض وبض

حفظ حطین ٍ اضتجبعبت زض هحیظ وبض-1
اعویٌبى،اػتوبزؾبظی ٍ حوبیت اختوبػی-2
ػكك ٍ ػلالِ ثِ وبض-3
لصت ثطزى وبضوٌبى اظ اًدبم وبض-4
ضػبیت ًظن ٍ تطتیت زض اًدبم وبض-5
هْن ٍ پطهؼٌی تلمی وطزى قغل-6
چیسهبى زضؾت وبضوٌبى زض وٌبض ّوسیگط-7
(ّعیٌِ ٍ ظهبى)تَخِ ثِ وبضآیی -8
ضلبثت ٍ خؿبضت زض وبض -9
ضػبیت لَاًیي ٍ همطضات-10
اقتطان ًظط وبضوٌبى زض ذهَل اّساف ٍ هٌظَض  -11
وبض
اهٌیت قغلی -12
پیكطفت ٍ تطلی قغلی -13

چیـسهبى زضؾـت وبضوٌـبى      -              ضػبیـت ًظـن ٍ تطتیـت زض اًدـبم وـبض       -          ضػبیت لَاًیي ٍ همـطضات   -          
 -              ػكك ٍ ػلالِ ثِ وبض  -           ( وبض تیوی)اقتطان ًظط وبضوٌبى زض ذهَل اّساف ٍ هٌظَض وبض -            

حفظ حطین  ٍ اضتجبعبت زض هحـیظ   -           لصت ثطزى وبضوٌبى اظ اًدبم وبض  -           عویٌبى،اػتوبزؾبظی ٍ حوبیت اختوبػی  
         پیكـطفت ٍ تطلـی قـغلی     -                 هْن  ٍ پـط هؼٌـی تلمـی قـسى قـغل       -          اهٌیت قغلی  -          وبض 

ضلبثت ٍ خؿبضت زض وبض -             ( ّعیٌِ ٍ ظهبى)تَخِ ثِ وبضآیی -       

 
هسل قكن زض اضتجبط ثب ثْیٌِ وطزى قبذم ػولىطز لبًًَگطایی ٍؾلاهت ازاضی زض ؾبظهبًْبی زٍلتی هی ثبقس ،ؾیعزُ اضظـ ثؼٌَاى 

ایي قبذم ػولىطزی زاضای ؾِ ظیط قبذم ًظن ازاضی ،اًضجبط هبلی ٍ . ضی ثط اؾبؼ اّویت آًْب شوط قسُ اؾتاضظـ ّبی هحَ

 .  ؾلاهت ازاضی ثَزُ ٍ ؾْن  ٍ تطویجبت اضظـ ّبی ؾبظهبًی  ّط وسام  وِ هٌدط ثِ ثْجَز هی گطزز ثِ تفىیه ثیبى قسُ اؾت
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قٌبؾبیی ػَاهل ذبضخی ٍ زاذلیتسٍیي ثطًبهِ ّبی ثلٌسهستتسٍیي ٍ تحمك هبهَضیت ؾبظهبًی

نلاحیت ٍ قبیؿتگی زض اًتهبة ٍ  -1
(ازاضیػسالت  ٍ اًهبف)اضتمبء

زضؾت وبضی ٍ نسالت زض هحیظ وبض-2
ػكك ٍ ػلالِ ثِ وبض-3
ٍخَز خَ نلح ٍ آضاهف زض وبض-4
هحجت،نویویت ٍ احتطام-5
وؿت زضآهس ثطای ؾبظهبى-6
چیسهبى زضؾت وبضوٌبى زض وٌبض -7

ّوسیگط
(ّعیٌِ ٍ ظهبى)تَخِ ثِ وبضآیی -8
اػتمبز ة  زاقتي -9
پیكطفت ٍ تطلی قغلی -10

قفبف ؾبظی

زضؾت وبضی ٍ نسالت زض هحیظ -1
وبض
ػكك ٍ ػلالِ ثِ وبض-2
ٍخَز خَ نلح ٍ آضاهف زض وبض-3
هحجت،نویویت ٍ احتطام-4
وؿت زضآهس ثطای ؾبظهبى-5
(ّعیٌِ ٍ ظهبى)تَخِ ثِ وبضآیی -6
اػتمبز زاقتي -7
پیكطفت ٍ تطلی قغلی -8

نلاحیت ٍ قبیؿتگی زض اًتهبة ٍ  -1
(ازاضیػسالت  ٍ اًهبف)اضتمبء

زضؾت وبضی ٍ نسالت زض هحیظ وبض-2
ػكك ٍ ػلالِ ثِ وبض-3
لصت ثطزى وبضوٌبى اظ اًدبم وبض -4
هحجت،نویویت ٍ احتطام-5
وؿت زضآهس ثطای ؾبظهبى-6
چیسهبى زضؾت وبضوٌبى زض وٌبض ّوسیگط-7
(ّعیٌِ ٍ ظهبى)تَخِ ثِ وبضآیی -8
اػتمبز  زاقتي -9

نلاحیت ٍ قبیؿتگی زض اًتهبة ٍ  -1
(ازاضیػسالت  ٍ اًهبف)اضتمبء

زضؾت وبضی ٍ نسالت زض هحیظ وبض-2
ػكك ٍ ػلالِ ثِ وبض-3
دبم وبض-4 لصت ثطزى وبضوٌبى اظ اً
وؿت زضآهس ثطای ؾبظهبى-5
چیسهبى زضؾت وبضوٌبى زض وٌبض -6

ّوسیگط
(ّعیٌِ ٍ ظهبى)تَخِ ثِ وبضآیی -7
اػتمبز  زاقتي -8
پیكطفت ٍ تطلی قغلی -9

         ( ّعیٌـِ ٍ ظهـبى  )تَخِ ثـِ وـبضآیی   -            (ػسالت  ٍ اًهبف ازاضی)نلاحیت ٍ قبیؿتگی زض اًتهبة ٍ اضتمبء -          
         چیسهبى زضؾت وبضوٌبى زض وٌبض ّوسیگط  -           پیكطفت ٍ تطلی قغلی  -            وؿت زضآهس ثطای ؾبظهبى  -   
 -              هحجت،نویویت ٍ احتطام  -           ػكك ٍ ػلالِ ثِ وبض  -           زضؾت وبضی ٍ نسالت زض هحیظ وبض  -   

اػتمبز زاقتي -             ٍخَز خَ نلح ٍ آضاهف زض وبض  -          لصت ثطزى وبضوٌبى اظ اًدبم وبض 

 
ظیط  چْبضوِ زاضای  ؾیبؾتْبی هحَضییبظزُ قبذم اظ اضظـ ّبی ؾبظهبًی خْت ثْیٌِ وطزى  قبذم  ّفتن (یًمكِ اضظق)هسلزض 

اضائِ قسُ  تسٍیي ٍ تحمك هبهَضیت ؾبظهبى،تسٍیي ثطًبهِ ّبی ثلٌسهست،قٌبؾبیی ػَاهل زاذلی ٍ ذبضخی ٍ قفبف ؾبظیقبذم 

 .َیت ثطای قبذم ػولىطزی هصوَض زض هسل  اؾترطاج قسُ اؾتًمف ّطوسام اظ اضظـ ّبی ؾبظهبًی  ثط اؾبؼ اّویت ٍ اٍل.اؾت

        -                                              

                    

تحمك ثطًبهِ ّبی هبلی
تحمك ثطًبهِ ّبی تَلیسی ٍ ذسهبتی  

ؾبظهبًی

نلاحیت ٍ قبیؿتگی زض اًتهبة ٍ  -1
(ازاضیػسالت  ٍ اًهبف)اضتمبء

ضػبیت ٍ لَاًیي ٍ همطضات-2
پبؾرگَیی ٍ حؿبثسّی-3
اهٌیت قغلی-4
ضػبیت ًظن ٍ تطتیت زض اًدبم وبض-5
وؿت زضآهس ثطای ؾبظهبى-6
(ّعیٌِ ٍ ظهبى)تَخِ ثِ وبضآیی -7
پیكطفت ٍ تطلی قغلی -8

نلاحیت ٍ قبیؿتگی زض اًتهبة ٍ  -1
(ازاضیػسالت  ٍ اًهبف)اضتمبء

ضػبیت ٍ لَاًیي ٍ همطضات-2
پبؾرگَیی ٍ حؿبثسّی-3
اهٌیت قغلی-4
ضػبیت ًظن ٍ تطتیت زض اًدبم وبض-5
وؿت زضآهس ثطای ؾبظهبى-6
(ّعیٌِ ٍ ظهبى)تَخِ ثِ وبضآیی -7
پیكطفت ٍ تطلی قغلی -8
هْن  ٍ پطهؼٌی تلمی قسى قغلی -9
زاقتي هؼٌَیبت ٍ ذَزقىَفبیی -10

نلاحیت ٍ قبیؿتگی زض اًتهبة ٍ  -1
(ازاضیػسالت  ٍ اًهبف)اضتمبء

ضػبیت ٍ لَاًیي ٍ همطضات-2
پبؾرگَیی ٍ حؿبثسّی-3
هْن  ٍ پطهؼٌی تلمی قسى قغلی-4
ضػبیت ًظن ٍ تطتیت زض اًدبم وبض-5
وؿت زضآهس ثطای ؾبظهبى-6
(ّعیٌِ ٍ ظهبى)تَخِ ثِ وبضآیی -7
پیكطفت ٍ تطلی قغلی -8

تسٍیي ثَزخِ ؾبلیبًِ

نـلاحیت ٍ   -              ضػبیت ًظن ٍ تطتیت زض اًدبم وـبض    -          ( ّعیٌِ ٍ ظهبى)تَخِ ثِ وبضآیی -          
پیكـطفت  ٍ   -             ضػبیت لَاًیي ٍ همـطضات    -              (ػسالت  ٍ اًهبف ازاضی)قبیؿتگی زض اًتهبة ٍ اضتمبء

پبؾـرگَیی ٍ حؿـبثسّی    -           اهٌیت قـغلی    -           وؿت زضآهس ثطای ؾبظهبى   -          تطلی قغلی  
زاقتي هؼٌَیبت ٍ ذَزقىَفبیی -          هْن  ٍ پط هؼٌی تلمی قسى قغل   -          

 

ایي قبذم ػولىطزی . اضائِ زازُ اؾت اّساف وویتطویجبت اضظـ ّبی ؾبظهبًی ضا خْت ثْیٌِ وطزى قبذم ػولىطز  ّكتنهسل 

هی ثبقسوِ  تطویجبت اضظـ ّبی ؾبظهبًی   ٍ ذسهبتی ؾبظهبًی تحمك ثطًبهِ ّبی هبلی، ٍ تحمك ثطًبهِ ّبی تَلیسیزاضای ؾِ ظیط قبذه

          اّساف ووی تحمك ثْجَز ایي ظیط قبذم ّب زض هدوَع هٌدط ثِ ثْجَز قبذم. ّط وسام خت ثْجَز آًْب  ثِ تفىیه ثیبى قسُ اؾت

 .هی گطزز
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ایدبز ثرف ّبی هَلس،وبضآ ٍ هَثط ًگْساضی زاضایی ّب ؾبظهبًیتْیِ ٍ تٌظین عطح ّب ٍ پطٍغُ ّب

زضؾت وبضی ٍ نسالت زض هحیظ وبض -1
ضػبیت ٍ لَاًیي ٍ همطضات-2
پبؾرگَیی ٍ حؿبثسّی-3
اهٌیت قغلی-4
ضػبیت ًظن ٍ تطتیت زض اًدبم وبض-5
وؿت زضآهس ثطای ؾبظهبى-6
(ّعیٌِ ٍ ظهبى)تَخِ ثِ وبضآیی -7
پیكطفت ٍ تطلی قغلی -8
هْن ٍ پطهؼٌی تلمی وطزى قغل-9
زاقتي هؼٌَیبت ٍ ذَزقىَفبیی -10
ضلبثت ٍ خؿبضت زض وبض -11

زضؾت وبضی ٍ نسالت زض هحیظ وبض -1
ضػبیت ٍ لَاًیي ٍ همطضات-2
پبؾرگَیی ٍ حؿبثسّی-3
اهٌیت قغلی-4
ضػبیت ًظن ٍ تطتیت زض اًدبم وبض-5
وؿت زضآهس ثطای ؾبظهبى-6
(ّعیٌِ ٍ ظهبى)تَخِ ثِ وبضآیی -7
پیكطفت ٍ تطلی قغلی -8
هْن ٍ پطهؼٌی تلمی وطزى قغل-9
زاقتي هؼٌَیبت ٍ ذَزقىَفبیی -10
ضلبثت ٍ خؿبضت زض وبض -11

زضؾت وبضی ٍ نسالت زض هحیظ وبض -1
ضػبیت ٍ لَاًیي ٍ همطضات-2
پبؾرگَیی ٍ حؿبثسّی-3
اهٌیت قغلی-4
ضػبیت ًظن ٍ تطتیت زض اًدبم وبض-5
وؿت زضآهس ثطای ؾبظهبى-6
(ّعیٌِ ٍ ظهبى)تَخِ ثِ وبضآیی -7
پیكطفت ٍ تطلی قغلی -8
هْن ٍ پطهؼٌی تلمی وطزى قغل-9
زاقتي هؼٌَیبت ٍ ذَزقىَفبیی -10
ضلبثت ٍ خؿبضت زض وبض -11

زضؾت وبضی  ٍ  -          وؿت زضآهس ثطای ؾبظهبى  -          (  ّعیٌِ ٍ ظهبى)تَخِ ثِ وبضآیی -          
        ( وبض تیوی)اقتطان ًظط وبضوٌبى زض ذهَل اّساف ٍ هٌظَض وبض -             نسالت زض هحیظ وبض

       اهٌیت قغلی   -           ضػبیت ًظن ٍ تطتیت زض اًدبم وبض  -          ضلبثت ٍ خؿبضت زض وبض  -    
هْن  ٍ پط هؼٌی تلمی قسى قغل  -          پیكطفت  ٍ تطلی قغلی  -          پبؾرگَیی ٍ حؿبثسّی  -    

زاقتي هؼٌَیبت ٍ ذَزقىَفبیی  -              ضػبیت لَاًیي ٍ همطضات  -             

 
. اضائِ زازُ اؾت تحمك عطح ّبی ػوطاًیؾبظهبًی ضا خْت ثْیٌِ وطزى قبذم ػولىطز تطویجبت اضظـ ّبی ، ًْن( هسل)ًمكِ اضظقی 

تْیِ ٍ تٌظین عطح ّب ٍ پطٍغُ ّب ،ایدبز ثرف ّبی هَلس،وبضا ٍ هَثط ٍ ًگْساضی زاضایی ایي قبذم ػولىطزی زاضای ؾِ ظیط قبذم 

ثْجَز ایي ظیط قبذم ّب . آًْب  ثِ تفىیه ثیبى قسُ اؾتت ثْجَز خْهی ثبقسوِ  تطویجبت اضظـ ّبی ؾبظهبًی  ّط وسام  ّبی ؾبظهبًی

 . زض هدوَع هٌدط ثِ ثْجَز قبذم هسیطیت ؾبذتبض ؾبظهبًی هی گطزز

 هذلاػتجبر سٌجی 

ؾپؽ ثط اؾبؼ هؼیبض ٍ قبذم ّبی افطازی .ؾبظهبى زٍلتی ثؼٌَاى  ًوًَِ اًتربة گطزیس ثطای ؾٌدف ٍ تبییس اػتجبض هسلْبی اؾترطاخی ،

هسل ّبی ثسؾت آهسُ ،اظ گطٍُ ذجطُ ذَاؾتِ قس ،زیسگبُ ٍ ًظطات ذَز ضازض هَضز  بى ثؼٌَاى گطٍُ ذجطُ اًتربة گطزیسًس اظ آى ؾبظه

خْت اًساظُ گیطی ًظطات ثسؾت  ؾپؽ.اضائِ ًوبیٌساضظقی ثب ضٍیىطز ثْجَزقبذم ّبی ػولىطزی اؾت ( ًمكِ)وِ قبهل ًِ تطویت

پؽ اظ خوغ آٍضی اعلاػبت هطثَط ثِ اػتجبض هسل ،زازُ ّب تحلیل ٍ هیبًگیي ٍ  .فبزُ قساؾت "همیبؼ زٍ لغجی فبنلِ ای "آهسُ ، اظ 

 :ًتبیح خوغ ثٌسی  زض خسٍل ظیط شوط قسُ اؾت. اًحطاف هؼیبض ّط قبذم تؼییي گطزیس

،ًتبیح اػتجبض ؾٌدی هسل5-5خسٍل   

   

هسل اضظقی  
قبذم  
هسیطیت  
ضاّجطزی

هسل اضظقی  
قبذم  
هسیطیت  
هٌبثغ اًؿبًی

هسل اضظقی  
قبذم  
هسیطیت  
ؾبذتبض  
ؾبظهبًی

هسل اضظقی  
قبذم  
ثْجَز ؾیؿتن

هسل اضظقی  
قبذم  
قْطًٍسهساض

ی

هسل اضظقی  
قبذم  

لبًًَگطایی ٍ  
ؾلاهت  
ازاضی

هسل اضظقی  
قبذم  
تحمك  

ؾیبؾتْبی  
هحَضی  

هسل اضظقی  
قبذم  
تحمك  

اّساف ووی

هسل اضظقی  
قبذم  
هَفمیت زض  
عطحْبی 
ػوطاًی

                                                    

        
                                                  

 

هیبًگیي هفطٍو   1 2 ... 10

10
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n
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ْب ٍ همبیؿِ هیبًگیي ٍ اًحطاف هؼیبض آًپؽ اظ هكرم ًوَزى ض هسل ،زازُ ّب تحلیل ٍ پؽ اظ خوغ آٍضی اعلاػبت هطثَط ثِ اػتجب

هیبًگیي ّب ٍ اًحطاف هؼیبضّبی هكبّسُ قسُ ثب هیبًگیي  هفطٍو ٍ تؿت ًوَزى ّط یه اظ هیبًگیي ٍ اًحطاف هؼیبض ّط یه اظ هسلْب ثب 

 .هسل هَضز تبییس لطاض گطفت ػتجبض ا،  T، ٍ همبیؿِ اػساز ثسؾت آهسُ ثب همساض ػسزی خسٍل  Tفطهَل 

ًتیجِ گیزی   

هجٌبی تهوین گیـطی ،ؾیبؾـتگصاضی ٍ ضاٌّوـبی لضـبٍت اهـَض زض      اضظـ ّبی هحَضی ؾبظهبى ّوبًغَض وِ ثیبى قس 

ی ذـَز ضا  ایي اضظقْب هی تَاًس ضقس ٍ ازاهِ حیـبت ؾـبظهبًْب   ثب تىیِ ٍ تَخِ ثِؾبظهبى  اى ٍ وبضوٌبى ٍ هسیطؾبظهبى ّب ّؿتٌس 

تؼبلی ؾـبظهبى ضا ثـِ   ٍ  اذلالی،اختوبػی ،التهبزی،ؾیبؾی،هصّجی ٍ ظیجبیی ،قىَفبیی  ثؿظ ٍ تَؾؼِ اضظقْبی .ویي ًوبیٌستض

ٍ ایي اضظـ ّب وـِ ًمـف ظیـبزی زض ضفتـبض     . ّوطاُ ذَاّس زاقت فطٌّـگ   ٍ ثؼٌـَاى خعئـی اظ ؾیؿـتن    وبضوٌـبى زاضز   هـسیطاى 

 .ًساؾت ،ثبیؿتی هَضز تَخِ ثیكتط لطاض گیطی ؾبظهبً

ثب ضٍیىطز حساوثط وـطزى قـبذم ّـبی     ی هحَضی اضائِ تطویت هٌبؾت اظ اضظقْب ّسف آى،ثب تَخِ ثِ یبفتِ ّب وِ 

تطویـت  ًـِ  ظیط قبذم شیـطثظ ّطیـه اظ آًْـب ،زض هدوـَع      لصا ثب تَخِ ثِ قبذم ّبی ًِ گبًِ ػولىطز ٍ .ػولىطز هی ثبقس

 .تطویت ثطای ظیط قبذم ّبی آى تجیي ٍ اضائِ گطزیسُ اؾت خعء  ثیؿت ٍ ًِاضظقی ثطای قبذم ّبی ػولىطزی ٍ (ًمكِ)

ِ )تطویت قـبذم   11اضظقیـ ختـْ ادًبـم ٍ تحمكـ هحـضَ هسـیطیت ضاجّطـزی زض ؾبـظهبًبْی زلٍتیـ قبـهل           ( ًمكـ

قـبذم    11قـبذم اضظقـی،ثْجَز ؾیؿـتن     12( تكـىیلات ٍ لـَاًیي  )قبذم اضظقی،ؾبذتبض 9 ،هسیطیت هٌبثغ اًؿبًیاضظقی

 11قـبذم اضظقـی ،تحمـك ؾیبؾـتْبی هحـَضی        13قبذم اضظقـی،لبًًَگطایی ٍ ؾـلاهت ازاضی    11اضظقی،قْطًٍسهساضی

ٍ   10قبذم اضظقی ،تحمـك اّـساف ووـی      لبلـت             زض قـبذم اضظقـی   12 هَفمیـت زض عطحْـبی ػوطاًـی    قـبذم اضظقـی  

ی ّط یه اظ هحَض ّـبی ػولىـطزی   ّوچٌیي ثب تَخِ ثِ ٍخَز  ظیط قبذم ّبی  ثطا. اضائِ قسُ اؾتاضظقی (ًمكِ)تطویت  ًِ

م  اضظـ ّبی هصوَض ّط تطویت زض ظیط قبذم ّبی آًبى هـی ثبقـس   یهصوَض ،تحمك آى هٌَط ثِ ثىبضگیطی هٌبؾت ٍ تره

هـسیطاى ٍ وبضوٌـبى زض   .  ثطای ظیط قبذم ّبی هصوَض ًیع اضائِ قـسُ اؾـت   خعء تطویت 29ثٌبثط ایي ثِ هٌظَض تحمك ایي اهط، 

زض اًدـبم اهـَض ؾـبظهبًی    شوط قـسُ  ّبی تطویت  ثِ ضطٍضی اؾتىطزی ثِ هٌظَض حساوثط وطزى آًْب، اًدبم قبذم ّبی ػول

زض نَضت ٍخَز ایي اضظـ ّب ًؿجت ثِ ثؿظ ٍ تَؾؼِ آى ٍ زض نَضت ػسم ٍخَز ًؿجت ثِ ایدبز ٍ ذلـك   تَخِ ٍیػُ ًوبیٌس ٍ

 .اضظـ ّبی هصوَض السام ًوبیٌس
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Abstract 

Research goal Present value model for public organization of Iran with improving 

performance approach. This research concerned about two questions, what is a central value in 

public organizations? What is the value model of public organizations with improving 

performance approach?This research sought for set of knowledge about organizational value and 

finding combination of these values and use of these finding for removal organizational needs 

and improvement performance indicators of public organizations, so based on goal, research will 

be practical and based on method, research will be descriptive form.Statistical society is for 

Iranian public organizations, but for receive and collect information about organizational central 

values and performance, the expert group’s comments and views are used. 

For finding values of the organization and refining components and scales of theoretical 

framework and conceptual model, Delphi method through perspective of experts used, and for 

priorities and extracted performance indicators weight used the paired comparison method and 

technique of a AHP group and for prioritization and extraction weight coefficients of 

organizational values, used a simple rating scale techniques to measure distance and to achieve 

the value model using linear programming and to determine the coefficients component of value 

model allocation technique was used. For validation of presented model judgment-based expert 

system was used. The most important result of this study can be identified central value that 

governs the organization that related to organizational performance and presentation of 9 value 

model for each performance indicator in public organizations with using them, it can be seen 

organizational performance improvement.The result of this research can be the basis for 

decision-making, planning, policy and behavior of managers and help them in doing 

organizational process. Also pay managers and decision maker attention to importance of 

organizational values. 

Keyword: value, organizational values, public organizations, value management 
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