
Ê«d¹« —œ e	d9ÅÂbŽ Ë e	d9 È«dÐ Èb¹bł sOO³ð

U¹uÖ «d¼“ d²�œ
±

v¼UýËd�š “U��b� öO� ¨
≤

±v²ANÐ bONý ÁU~A�«œ —UOA�«œ Æ

≤v{U¹— ‘“u$¬ bý—« vÝUMý—U� Èu−A�«œ Æ

3. Third International Mathematics and Science Study (TIMSS)

ÁbOJÇ

Âu?K?Ž Ë  U?O?{U?¹— v?KK*«ÅsOÐ ÈÅtF�UD$ sO$uÝ Z¹U²�
≥

Ê«“u?$¬Åg?�«œ œd?J?KLŽ ¨ŸuL−$ —œ t� œ«œ ÊUA�  

v?ý“u?$¬ ÂU?E?� t?� X?Ý« v?¹U?¼—u?A?� Ê«“u$¬Åg�«œ œdJKLŽ “« d²NÐ ¨e�dL²$ vý“u$¬ ÂUE� UÐ v¹U¼—uA�

v¹U¼—uA� —œ t� s¹« ’uBšÅtÐ ÆXÝ« XOL¼« È«—«œ ÊuÖU�uÖ ÈU¼Åt³Mł “« ̈ XOF�«Ë s¹« Æb�—«œ e�dL²$dOž

q?¹U?9 ¨b?M?²?�¼ vÝ—œ Èe¹—Åt$U�dÐ e�dL²$ ÂUE� ¨Ê¬ l³ð tÐ Ë vý“u$¬ e�dL²$ ÂUE� È«—«œ t� ¨Ê«d¹« bM�U$

œułËÅtÐ v$uLŽ —uBð p¹ ¨Ê«d¹« —œ t� XÝ« v�UŠ—œ s¹« Æœ—«œ œułË e�d9 ÂbŽ XLÝ tÐ ÈdO~LAÇ

e�d9 “« výU� ¨Ê«“u$¬Åg�«œ »uKD$U� œdJKLŽ Ë vý“u$¬ ÂUE� Èb$¬—U�U� “« ÈœU¹“ rNÝ t� XÝ« Áb$¬

ÆXÝ« vý“u$¬ ÂUE�

ÈÅt?²?H?Ö t?Ð «d?¹“ ªb?ýU?Ð t?²?ý«œ œu?łË eO� d~¹œ ÈU¼—uA� —œ ¨È—uBð sOMÇ t� bÝ—Åv$ dE�ÅtÐ

U¼—uA� Ê¬ Ë XÝ« b$ p¹ e�d9 ÂbŽ XLÝ tÐ 7P— ̈ U¼—uA� “« È—UO�Ð È«dÐ ̈ d{UŠ ‰UŠ—œ ̈ @M�u9

p¹ ¨e�d9ÅÂbŽ t� œd� tłuð b¹UÐ U$« Æœuý ÂU$« b¹UÐ t� Ê—b$ XÝ« È—U� ¨v¹«œ“e�d9 t� bMM�Åv$ dJP

® Xý«œ b¼«uš Á«dL¼ tÐ «— œuš ’Uš qzU�$ Ë  öJA$ Ë X�O� v¹ËœUł dO��«±µ¥‡‡±≥¥Æ©

e�d9 ÂbŽ Ÿ«u�« Ë e�d9 ÂbŽ ÕuDÝ Ë v¹«œ“e�d9 ·«b¼« tÐ lł«— Y×Ð tÐ «b²Ð« ¨t�UI$ s¹« —œ

ÈÅt?$U?�d?Ð ÈÅt?M?O?$“ —œ Áb×²$  ôU¹« —œ t� ÈdOš« vý“u$¬ ÈÅtÐd& ÊUOÐ UÐ fáÝ Ë r¹“«œdÄÅv$ vý“u$¬

p?¹ t?Ð X?¹U?N?�—œ Ë r?O?M�Åv$ —Ëd$ «— e�d9 ÂbŽ Ÿu�Ë vÝUOÝ ÈU¼ÅtMO$“ ¨XÝ« Áœ«œ Œ— v{U¹— vÝ—œ

ÆrOÝ—Åv$ ÈbMÐÅlLł

∫U¼ÅÁ˛«Ë bOK	Æv¹«œ“ e�dLð¨ÈdOÖÅrOLBð ¨vÝ—œ Èe¹—Åt$U�dÐ ÂUE� ¨Ê«d¹« ¨e�dLð ¨e�dLð ÂbŽ 

ÅÅÅÅ±∑
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 Á—ULý ‡‡ ‰Ë« ‰UÝ¥ —UNÐ ‡‡ ±≥∏∂® ∫±∑ v&« ≤∏©
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v¹«œ“Åe	d9 ·«b¼«

È«dÐ ÈdO~LAÇ q¹U9 UO�œ dÝ«dÝ —œ ¨œbF²$ q¹ôœ tÐ ¨dOš« ÈÅt¼œ tÝ —œ ¨s��—U� ÈÅt²HÖ tÐ

 —u?gÅt?Ð «— e?�d9 ÂbŽ ¨U¼ÅX$uJŠ Ë Ábý —«b¹bÄ XÝUOÝ ÈÅÁ“uŠ —œ v¹«œ“Åe�d9 XLÝ tÐ X�dŠ

v$uLŽ —uBð Ë X�O� vM¦²�$ ÁbŽU� s¹« “« r¼ ‘“u$¬ Æb�dÐÅv$ —U�ÅtÐ vguBš giÐ —œ È—UJ¼«—

® ÆXý«œ b¼«uš Á«dL¼ tÐ lOÝË ”UOI$ —œ «— vý“u$¬  UŠög« ̈ v¹«œ“Åe�d9 t� XÝ« Ê¬ dÐKarlen,

1999v¹«œ“Åe�d9 “« ŸUPœ q¹ôœ “« vJ¹ ̈ b�—«œÅv$ —UNþ« Ê«—UJL¼ Ë s$dÐ t� —uÞÅÊUL¼ ̈ XIOIŠ—œ Æ©

X?O�u¾�$ Ë ÈdOÖÅrOLBð oŠ È—«cÖ«Ë UÐ œuýÅv$ —uBð t� XÝ« Ábý —«u²Ý« t¹UÄ s¹« dÐ ‘“u$¬ —œ

—ug Ê¬ —œ «d¹“ ªœË—Åv$ dðôUÐ vý“u$¬ XOHO� ¨”—«b$ tÐ v¹uÖÅaÝUÄ¨s¹b�«Ë Ë ÊULKF$ ¨Ê«d¹b$ ¨ 

® ÆXý«œ bM¼«uš ‘“u$¬ XOHO� ÈUIð—« Ë «u²×$ »Ui²�« —œ Èd²AOÐ rNÝBehrman et ct, 2002©

 UŽöÞ« ¨Èe�d$ X�Ëœ UÐ t�¹UI$ —œ ¨vK×$ ÈU¼Å —b� ÊuÇ t� œ—«œ ÁbOIŽ s��—U� ¨t²ýcÖ s¹« “«

ÊUMâL¼ ÆœuÐ bM¼«uš È—Ë¬u� Ë Ÿ«bÐ« tÐ —œU� d²AOÐ ¨b�—«œ v$uÐ Ë vK×$ XOF{Ë œ—u$ —œ Èd²AOÐ

—œ t?� X?Ý« v?F?O?³?Þ Æb?�—Ë¬Åv$ r¼«dP v$uÐ lÐUM$ “« eO� «— È—UO�Ð v�U$ ÈU¼ÅpL� »cł ÊUJ$« t�

vK¹ôœ tKLł “« ̈ UNM¹« dÐ ÁËöŽ ÆœdOÖÅv$ XNł vK$ œUB²�« Ë l¹UMg o¹dÞ “« ‘“u$¬ ̈ v²OF{Ë sOMÇ

e?�d?9 Âb?Ž ’u?B?šÅtÐ ¨e�d9 ÂbŽ t� XÝ« s¹« ¨Áœd� d�– e�d9 ÂbŽ “« X¹ULŠ È«dÐ s��—U� t�

«d?¹“ ÆX?Ý« v?$u?Ð œU?B?²?�« Ë v?$u?Ð  UŽUL²ł« ¨v$uÐ ÈU¼Å@M¼dP X¹uIð È«dÐ È—UJ¼«— ¨vý“u$¬

”U?�?Š« ¨Ê«“u$¬Åg�«œ ¨UN�¬ —œ t� bMM� vŠ«dÞ «— v¹U¼ÅXO�UFP Ë U¼Åt$U�dÐ bM�«uðÅv$ ”—«b$ ÈUO�Ë«

dŁ« ¨Ÿu{u$ s¹« Ë b�uý ÁUÖ¬ ¨bMM� È“UÐ tF$Uł Ê¬ —œ b¹UÐ t� vAI� “« Ë bMM� tÐd& «— tF$Uł tÐ oKFð

® œ—«cÖÅv$ UN�¬ ÈdOÖœU¹ Ë ÁeO~�« dÐ v²³¦$Karlen,1999Æ©

UÐ t� b¼œÅv$ ÊUA� ¨ÊuÖU�uÖ ÈU¼—uA� —œ vý“u$¬ v¹«œ“Åe�d9 »—U& ÈÅtF�UD$ ¨‰UŠ s¹« UÐ

vKg« ·b¼ ̈ XÝ« vý“u$¬ ÈU¼ÅÂUE� ÈU¼Åtžbžœ “« vJ¹ Á—«uL¼ ‘“u$¬ XOHO� ÈUIð—« t�Ås¹« œułË

Êu�M¼ t� ¨vi¹—Uð v�ULł« vÝ—dÐ p¹ ÆX�O� vý“u$¬  UŠög« U¹ vý“u$¬ ÈUIð—« ¨v¹«œ“Åe�d9

Ë b?M?¹¬Åv?$ b?¹bÄ vÝUOÝ ÈU¼ÅtgdŽ —œ VKž« ¨ UŠög« Ÿu� s¹« t� b¼œÅv$ ÊUA� ¨XÝ« Áœ«œ ÂU$«

ôuLF$ÎU?Ð v?K?$ ÈU¼ÅtłœuÐ g¼U� ∫bM�U$ v¹U¼ÅÁeO~�« Æb�Ë—Åv$ gOÄ vLÝ—dOž Ë v�UNMÄ ÈU¼ÅÁeO~�« UÐ 

ÈU¼Åt¹œU%«  —b� 7�Jý ̈ ©özËe�Ë ̈ sOÇ ̈ sO²�«˛—¬® rN$ ÈU¼bŠ«Ë tÐ vý“u$¬ ÈU¼ÅtM¹e¼ È—«cÖ«Ë

¨s?O?Ç® e?�d?9 Âb?Ž »U?I?� XAÄ —œ vK$ `DÝ —œ U¼ÅXÝUOÝ ‰d²M� X¹uIð ¨©p¹eJ$ ¨vKOý® ÊULKF$

Èœ«b³²Ý« ÈU¼ÅX$uJŠ v�ôuÞ ÈU¼ÅÁ—Ëœ “« fÄ vÝUOÝ vÝ«d�u$œ ÈU¼ÅtA¹— Êœd� —«d�dÐ ̈ ©p¹eJ$



ÅÅÅÅ±π Ê«d¹« —œ e	d9ÅÂbŽ Ë e	d9 È«dÐ Èb¹bł sOO³ð

ÈÅtFÝuð Êœ«œ —«d� ·b¼ ̈ ©tzuÖ«—UJO� ̈ sO²�«˛—¬ ̈ —Ëœ«u�U��« ̈ UO�UáÝ« ̈ UO³LK�® vÝUOÝ ÈU¼Åv~²Hý¬ U¹

U¼ÅgJLA� g¼U� ̈ ÂU$«dÝ Ë ©sÄ«˛ ̈ özËe�Ë ̈ sOÇ®  UŠög« ÈU¼b$¬ÅvÄ “« vJ¹ rJŠ —œ vK$ œUB²�«

Ê«d¹b$ Ë ÊULKF$ ‰eŽ Ë Â«bi²Ý« È«dÐ ”—«b$ vK×$ ÈU¼ÅsL$« tÐ Êœ«œ  —b� o¹dÞ “« vK$ ̀ DÝ —œ

vÝUOÝ ÈU¼ÅtgdŽ —œ e�d9 g¼U� XLÝ tÐ U¼ÅX�dŠ “« t�u/ bMÇ ÈÅÁbM¼œÅÊUA� UNMð ¨©tzuÖ«—UJO�®

® XÝ«Hansen, ?t� XÝ« Â“ô ̈ È—uA� d¼ —œ vý“u$¬ v¹«œ“Åe�d9 ·«b¼« sOO³ð È«dÐ ̈ t−O²�—œ Æ©

Æœuý t²šUMý Ê¬ ÕuDÝ U¹ e�d9 ÂbŽ Ÿ«u�« ¨«b²Ð«

e	d9ÅÂbŽ ÕuDÝ

 ÈÅÁ˛«Ë ÈÅt?L?łd?ð Ëœ d¼ ¨v¹«œ“Åe�d9 Ë e�d9ÅÂbŽdecentralizationU?¹ e?�d?9ÅÂbŽ ÆbM²�¼ 

e�d9ÅÂbŽ Ë e�d9 ¨ÊUÖbM�¹u� —ËUÐ tÐ ÆœË—Åv$ —U�ÅtÐ e�d9 qÐUI$ —œ t� XÝ« v$uNH$ ¨v¹«œ“Åe�d9

Ëœ «— oKD$ e�d9ÅÂbŽ Ë oKD$ e�d9 Ê«uðÅv$ ̈ ÂuNH$ Ëœ s¹« d²NÐ „—œ È«dÐ U$« ªb�—«b� œułË oKD$

ÆXPdÖ dE�—œ d¹“ ÈU¼ÅvÖó¹Ë UÐ nOÞ p¹ dÝ

Ë v?ý“u?$¬ ¨v?²¹d¹b$ ¨ÈœUB²�« ¨vÝUOÝ  ËUH²$ ÕuDÝ —œ XÝ« sJ2 t� ¨oKD$ e�d9 —œ

ÈdOÖÅrOLBð oŠ t�uÖÅêO¼ Ë XÝ« Èe�d$ X$uJŠ XÝœ —œ  «—UO²š« ÂU9 ̈ býUÐ t²ý«œ œułË Ê¬ d¹UE�

X$uJŠ ÈU¼ÅXÝUOÝ Èd−$ ¨U¼bŠ«Ë s¹« ÂU9 vMF¹ ÆœuýÅv/ Áœ«œ dðÅsO¹UÄ È«Åt�ÝR$ ÈU¼bŠ«Ë tÐ

¨oKD$ e�d9 ÂbŽ —œ vMF¹ ¨nOÞ d~¹œ dÝ —œ ÆœuýÅv$ ‰ULŽ« UN�¬ dÐ Èb¹bý ‰d²M� Ë bM²�¼ Èe�d$

ÆbM�Åv$ —«cÖ«Ë dðÅsO¹UÄ È«Åt�ÝR$ ÈU¼bŠ«Ë tÐ «—  «—UO²š« ÂU9 Èe�d$ X$uJŠ

ôu?L?F?$ t� b�«œÅv$ ÈbM¹¬dP «— v¹«œ“e�d9 ¨s��—U� ¨e�d9 ÂbŽ Ë e�d9 “« ÈdO³Fð sOMÇ UÐÎ

ÂbŽ ÈÅtł—œ ÊœËeP« Ë e�d9 ÈÅtł—œ v−¹—bð 7ÝU� YŽUÐ Ë XÝ« Êu$«dOÄ XLÝ tÐ e�d$ “« v²�dŠ

e�d9 rO¼UH$ ÊœuÐ v³�� ‘d¹cÄ UÐ ̈ t−O²�—œ ÆX�O� oKD$ e�d9 ÂbŽ œU−¹« ÈUMF$ tÐ Ë œuýÅv$ e�d9

® bý b¼«uš vðËUH²$  Uł—œ È«—«œ eO� v¹«œ“e�d9 bM¹¬dP ¨e�d9 ÂbŽ ËKarlen,1999Æ©

 qJý® œd� —uBð ÈdE� ‰b$ p¹ Ê«uðÅv$ ¨e�d9 ÂbŽ Ë e�d9 “« vHOÞ sOMÇ 7PdÖ dE�—œ UÐ±©

ÆbM²�¼ Ê¬ ÊœuÐ v³�� Ë v¹«œ“e�d9 bM¹¬dP ÈÅÁbM¼œÅÊUA� U¼ÅÊUJOÄ ¨Ê¬ —œ t�

  qJý±

oKD" e	d9 ÂbŽoKD" e	d9
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—œ Ë bM²�¼ ÕdÞ qÐU� dE� r�UŽ —œ d²AOÐ ¨oKD$ e�d9 ÂbŽ Ë oKD$ e�d9 rO¼UH$ ¨XIOIŠ—œ

—ËU?Ð t?Ð ¨‰U¦$ È«dÐ Æb�dOÖÅv$ —«d� Y×Ð œ—u$ oKD$ e�d9 ÂbŽ Ë oKD$ e�d9 ÈU¼Åtł—œ UNMð ¨qLŽ

¨d~¹œ v×DÝ —œ Ê«uðÅv$ vÖœUÝÅtÐ ¨œuýÅv$ ÁbO$U� e�d9 ÂbŽ ¨`DÝ p¹ —œ t� «— ÈeOÇ ¨s��—U�

ö¦$ ÆX��«œ e�d9 o¹œUB$ “«Î—œ ¨b¼œÅv$ U¼ÅÊU²Ý« tÐ «— ÊULKF$ ‰eŽ Ë Â«bi²Ý« oŠ t� È—uA� ¨

Áœd� qLŽ e�dL²$dOž ¨b�«œÅv$ Èe�d$ X$uJŠ ÈU¼ÅXO�u¾�$ Ëeł «— —U� s¹« t� È—uA� UÐ t�¹UI$

¨œ—U?á?ÝÅv?$ ”—«b?$ ÈÅÁb?N?Ž t?Ð «— X?O?�u?¾�$ s¹« t� È—uA� UÐ t�¹UI$ —œ ¨—uA� sOL¼ U$« ÆXÝ«

® X?Ý« Áœd?� q?L?Ž e?�dL²$Karlen,1999ÂU?E?� 7?ý«œ v?Žb?$ t?� u?�b?�ô“ —œ ¨bON�ô ÈÅt²HÖ tÐ Æ©

t� v�UŠ—œ Æb�—«b� ÊULKF$ »Ui²�« —œ vAI� ”—«b$ ¨v¹«b²Ð« ÈÅÁ—Ëœ —œ ¨XÝ«  e�dL²$dOž vý“u$¬

‘“u$¬ v¼œÅÊU$“UÝ —œ vK×$ ÈU¼Å —b� ̈ XÝ« e�dL²$ vý“u$¬ ÂUE� 7ý«œ tÐ ·ËdF$ t� ̈ t��«dP —œ

® b�—«œ gI� eO� XOÐdð Ë rOKFð ÈU¼Å‘Ë— »Ui²�« ËLockheed,?Æ©

v¹«œ“e�d9 ¨ bý Ë tł—œ YOŠ “« Êu�M¼ ¨e�d9 ÂbŽ Ë e�d9 ÂuNH$ ÊœuÐ v³�� tÐ tłuð UÐ

—UO²š« i¹uHð Ÿu� tÝ tÐ «—
±

vÖbM¹U/ ¨
≤

e�d9 Ÿu� dOOGð Ë ¨
≥

¨—UB²š« tÐ t� XÝ« Áœd� ÈbMÐÅrO�Ið 

ÆœuýÅv$ t²š«œdÄ p¹d¼ tÐ

∫—UO²š« i¹uHð ©n&«s¹« —œ t� bM�Åv$ —«cÖ«Ë dðÅsO¹UÄ È«Åt�ÝR$ bŠ«Ë p¹ tÐ «— ÈdOÖÅrOLBð oŠ 

 —«“Ë U¹ X$uJŠ “« ŸËdý È«dÐ býUÐ Â“ô t�Ås¹« ÊËbÐ U¹ qI²�$ —uÞÅtÐ b�«uðÅÅv$ bŠ«Ë s¹« ̈  —ug

U¼Å —«“Ë tÐ vý“u$¬ ÈU¼ÅÊU¹dł “« È—UO�Ð ‰d²M� ̈ vKOý —œ ‰U¦$ È«dÐ ÆbM� qLŽ ̈ œdO~Ð Á“Uł« Èe�d$

È“UÝÅvguBš ¨n¹dFð s¹« UÐ ÆXÝ« Ábý —«cÖ«Ë
¥

tÐ È—«cÖ«Ë U¹ —UO²š« i¹uHð “« È«ÅtŽuL−$d¹“ 

Ë ‰U?²?Ý—u?K?P ÈÅt?²?H?Ö t?Ð ÆXÝ« vguBš giÐ tÐ v$uLŽ giÐ “« lÐUM$ Ë XO�u¾�$ ‰UI²�« ÈUMF$

ÈÅt³Mł —UNÇ X¹UŽ— ¨XPdÖ b¼«uš ÁbNŽÅtÐ «— XO�u¾�$ t� È—U²šUÝ tÐ  «—UO²š« i¹uHð —œ ¨dÄu�

∫t�bÐ s¹« ∫XÝ« v$«e�« d¹“

�ªXÝ«bł Èe�d$  —«“Ë “« v�u�U� —uÞÅtÐ 

�v³ð«d$ tK�KÝ v²ÝdÄdÝ X% Ë bM�Åv$ qLŽ —U²i$œuš  —ugÅtÐ ªX�O� Èe�d$  —«“Ë 

�ªœ—«œ XŠ«dg ¨Êu�U� o¹dÞ “« Ê¬ tÐ Ábý i¹uHð  «—UO²š« ÈÅÁœËb×$ 

�ÆbM�Åv$ qLŽ ¨XÝ« Ábý hiA$ Êu�U� —œ t� v¹UOP«dGł ÈÅÁœËb×$ —œ jIP 

® dÄu� Ë ‰U²Ý—uKP±ππ∑—œ «— v²O�u¾�$ êO¼ Èe�d$  —«“Ë ̈ v²�UŠ sOMÇ —œ t� b�—«œ bO�Qð ©

1. devolution 2. delegation

3. deconcentration 4. privatization



ÅÅÅÅ≤± Ê«d¹« —œ e	d9ÅÂbŽ Ë e	d9 È«dÐ Èb¹bł sOO³ð

ÆbM� hiA$ «— Èd~¹œ eOÇ ¨Êu�U� t� s¹« d~$ ¨œd¹cÄÅv/ vK×$ ÈU¼—U²šUÝ ‰ULŽ« dÐ«dÐ

¨vÖbM¹U/ ©»—«d� ÈdðÅsO¹UÄ ÈÅt³ðd$ —œ v³ð«d$ÅtK�KÝ ÿU( “« t� v¹U¼bŠ«Ë tÐ «— ÈdOÖÅrOLBð oŠ 

Æœu?ýÅv?$ t²PdÖ fÄ“UÐ ¨ÁbMM�Å—«cÖ«Ë bŠ«Ë b¹œÅÕög  —ug —œ oŠ s¹« U$« ÆbM�Åv$ —«cÖ«Ë ¨b�—«œ

sOÇ ¨Ê¬ vÞ œ«œ Œ— sOÇ —œ t� œuÐ v�UHð« ¨e�d9 ÂbŽ Ÿu� s¹« t� b�—«œÅv$ —UNþ« dÄu� Ë ‰U²Ý—uKP

XÝ« sJ2 t�Ås¹« ”U�Š« “« Ë X�dŠ s¹« —œ Èd~�ÅÁ—UÐËœ UÐ X�Ëœ fáÝ Ë bý e�dL²$dOž «b²Ð« —œ

 œd� œU−¹« vzeł e�d9 p¹ ¨b¼bÐ XÝœ “« «— ‰d²M� Á—UÐËœ®Felorestal and Cooper, 1997©Æ

e	d9 Ÿu# dOOGð ©ÛX�Ëœ È«dÐ «— ÈdOÖÅrOLBð oŠ Ë bM�Åv$ —«cÖ«Ë «— U¼—U� Êœ«œÅÅÂU$« jIP t� 

p?¹ ¨p¹eJ$ —œ vK$ Ê«d³¼— v²�Ë t� œ—«œÅv$ “«dÐ« @M�u9 ¨‰U¦$ È«dÐ Æœ—«œÅv$ ÿuH×$ Èe�d$

 tÐ «— vý“u$¬ X¹d¹b$ XIOIŠ—œ ¨b�œd� Ê«uMŽ «— v¹«œ“e�d9 XLÝ tÐ  UŠög« ÈÅt$U�dÐ≥±X�Ëœ 

Æb�œ«œ g¹«eP« ̈ vK$ ̀ DÝ —œ vý“u$¬ ÈU¼ÅXÝUOÝ dÐ «— e�dL²$ ‰d²M� t� v�UŠ—œ ªbM²ý«cÖ«Ë v²�U¹«

ôuLF$ ¨e�d9 dOOGð Ÿu� s¹« ¨Ë« —ËUÐ tÐÎÆXÝ« e�d9 Èb$¬—U� sOLCð È«dÐ v¼«— 

X?$u?J?Š ‰d?²?M?� Ê«e?O?$ s?O?O?Fð ¨v¹«œ“e�d9 XO�UFP d¼ —œ t� b�—«œ ÁbOIŽ dÄu� Ë ‰U²Ý—uKP

ÈU−� —œ t� b¼œÅv$ ÊUA� ̈ Ê«eO$ s¹« «d¹“ ªXÝ«  —Ëd{ p¹ ̈ vK×$ Ë v$uÐ ÈU¼—U²šUÝ dÐ Èe�d$

® r¹—«œ —«d� e�d9ÅÂbŽ ‡‡ e�d9 nOÞFlorestal, 1997vPdF$ Êu�M¼ t� Èe�d9 Ÿ«u�« UÐ v¹UMý¬Å Æ©

ÆXÝ« bOH$ v�d²M� sOMÇ Ê«eO$ sOOFð —œ ¨XÝ« Áœd�

vý“u"¬ e	d9 ÂbŽ Ÿ«u#«

t� b�—ËUÐ s¹« dÐ ̈ Ê«—UJL¼ Ë s$dÐ ̈ v$uÐ ÈU¼—U²šUÝ dÐ Èe�d$ X$uJŠ ‰d²M� Ê«eO$ sOOFð È«dÐ

¨È«Åt$U�dÐ e�d9 ÂbŽ Ë v²¹d¹b$ e�d9 ÂbŽ ̈ v�U$ e�d9 ÂbŽ tKLł “« ̈ vý“u$¬ e�d9 ÂbŽ Ÿ«u�« tÐ tłuð

—U� ÊU$“År¼ b¹UÐ tŽuL−$ p¹ dgUMŽ ÂU9 ¨e�d9 ÂbŽ Èb$¬—U� È«dÐ ¨UN�¬ —ËUÐ tÐ ÆXÝ«  —Ëd{ p¹

Ë ”—«b$ XOHO� ¨—U� s¹« t� b¼œ Œ— giÐ p¹ —œ jIP v¹«œ“e�d9 t� XÝ« s¹« X�UŠ s¹dðbÐ Ë bMM�

® œd?� b?¼«u?š q?³� “« dðbÐ «— ÊU�œu� ÈdOÖœU¹Behrmann et al. 2002«— t?K?¾?�$ s¹« Ê«u²Ð b¹Uý Æ©

U?Ð v¹UMý¬ ¨qO�œ sOL¼ tÐ ÆX��«œ tFÝuð ‰UŠ—œ ÈU¼—uA� —œ e�d9 ÂbŽ XOIPu$ÅÂbŽ q$UŽ s¹dðÅrN$

Æœ«œ b¼«uš È—U¹ vý“u$¬ e�d9 ÂbŽ ÈuÝ tÐ X�dŠ —œ «— l$«uł  ¨vý“u$¬ e�d9 ÂbŽ

±∫v&U" e	d9 ÂbŽ ÆÈU¼ÅtH�R$ “« vJ¹ ̈ dðÅsO¹UÄ ÕuDÝ tÐ Ê¬ È—«cÖ«Ë v~�u~Ç Ë v�U$ ÈU¼ÅXO�u¾�$ 

ÈU?¼ÅX?$u?J?Š t?�Ås?¹« È«dÐ ¨v�UNł p�UÐ ‘—«eÖ tÐ UMÐ ÆXÝ« e�d9ÅÂbŽ rN$ ÈU¼Åtžbžœ Ë vÝUÝ«



vÝ—œ t"U#dÐ  UF&UD" t"U#ÅqB* ÅÅÅÅ≤≤

ÈÅt?łœu?Ð b?¹UÐ ¨bM¼œ ÂU$« dŁR$ —uÞÅtÐ «— Ábý —«cÖ«Ë ÈU¼ÅXO�u¾�$ ¨vguBš  U�ÝR$ Ë vK×$

Ê«eO$ sOOFð ¨XIOIŠ—œ ÆbMýUÐ t²ý«œ U¼ÅtM¹e¼ ÈÅÁ—UÐ—œ ÈdOÖÅrOLBð È«dÐ «— Â“ô  «—UO²š« Ë vPU�

ÈU¼ÅX$uJŠ U¹ bM�Åv$ sO$Qð «— tłœuÐ Èe�d$ X$uJŠ U¹¬ t� XÝ« ‰«RÝ s¹« tÐ sýË— aÝUÄ ̈ v�U$ e�d9

® ‘—ËdÄ Ë ‘“u$¬ ÂUE� Õög« —uAM$ Ë bMÝ o³Þ øbM²�¼ tłœuÐ sOOFð ‰u¾�$ œuš vK×$±≥∏≤¨

v?�U?$ lÐUM$ sO$Qð —œ X�Ëœ tłuð qÐU� rNÝ —œ Ê«uðÅv$ «— v�U$ e�d9 s¹« ¨Ê«d¹« —œ ©ÂËœ f¹u�ÅgOÄ

lÐUM$ vðU³ŁÅr� Vłu$ ¨XH� ÊUÝu�dÄ b$¬—œ dÐ X�Ëœ vKg« ÈÅtOJð t� œd� Áb¼UA$ ‘—ËdÄ Ë ‘“u$¬

—œ ̈ dOš« ÈU¼Å‰UÝ —œ ̈ ‰UŠ s¹« UÐ Æœ“UÝÅv$ —«uýœ «— Èe¹—Åt$U�dÐ Ë XÝ« Ábý ‘—ËdÄ Ë ‘“u$¬ v�U$

vgUš ÈU¼ÅgiÐ —œ ‘—ËdÄ Ë ‘“u$¬ v�U$ e�d9 ÂbŽ È«dÐ v¹U¼ÅÂUÖ ̈ ‰«RÝ s¹« tÐ v¹uÖÅaÝUÄ XNł

—«e¼ —œ Ëœ rNÝ tÐ Ê«uðÅv$ tKLł Ê¬ “« t� XÝ« Ábý t²ý«œdÐÆœd� Á—Uý« l¹UMg “« ‘—ËdÄ Ë ‘“u$¬ 

≤∫v²¹d¹b" e	d9 ÂbŽ ÆÂb?Ž Ë v²¹d¹b$ e�d9 ÂbŽ t� b�—«œ ÁbOIŽ Ê«—UJL¼ Ë s$dÐ Ë dÄu� Ë ‰U²Ý—uKP 

Ê«d¹b$ t� XÝ« eO$¬ÅXOIPu$ v²�Ë v�U$ e�d9 ÂbŽ XLÝ tÐ X�dŠ «d¹“ ªb�«Åt²�Ð«Ë r¼ tÐ —UO�Ð ̈ v�U$ e�d9

œ—u$ —œ vK×$ Ê«d¹b$ dÖ« t� ÊUMâL¼ Æb�dO~Ð vý“u$¬ ÈU¼bM¹¬dP tÐ lł«— v³ÝUM$  ULOLBð bM�«u²Ð vK×$

p?¹ È«d?Ð «— Â“ô  «dOOGð bM�«uðÅv/ ¨bMýUÐ t²ý«œ È—UO�Ð X¹œËb×$ tłœuÐ Êœd� tM¹e¼ Ë »cł ÈÅÁu×�

`DÝ Uð «— Ê«d¹b$ ¨v�U$ e�d9 ÂbŽ ÊËbÐ v²¹d¹b$ e�d9 ÂbŽ ¨XIOIŠ—œ ÆbMM� œU−¹« dŁR$ Ë bOH$ ‘“u$¬

ÆbM�Åv$ VKÝ UN�¬ “« «— ÈdOÖÅrOLBð Ë È—«cÖÅXÝUOÝ ÈÅÁ“Uł« Ë b¼œÅv$ ‰eMð ·dg ÊU¹d−$ U¹ Ê«dÐ—U�

œułË v²¹d¹b$ e�d9 ÂbŽ ÈÅÁ—UÐ—œ vKg« ‰«RÝ Ëœ q�«bŠ t� b�—«œÅv$ “«dÐ« Ê«—UJL¼ Ë s$dÐ

e�dL²$ —UO�Ð ÈU¼ÅÂUE� “« —«cÖ ‰UŠ—œ t� vF$«uł —œ ’uBšÅtÐ ¨vK×$ Ê«d¹b$ U¹¬ t�Ås¹« ‰Ë« ∫œ—«œ

X?¹d?¹b?$ —œ ¨‰U?¦?$ È«d?Ð øb?�—«œ v?²?¹d?¹b?$ v?PU?� ÈU?¼Å —U?N?$ ¨b?M?²?�¼ e�dL²$dOž ÈU¼ÅÂUE� XLÝ tÐ

—u×$ÅtÝ—b$
±

® SBMd?¼U?$ Ê«d?¹b$ gI� —œ r¼ Ë rKF$ ÂUI$ —œ r¼ ¨ÊULKF$ Ë Ê«d¹b$ XÝ« Â“ô U¹¬ ¨©

—œ b¹UÐ ¨aÝUÄ ÊœuÐ X³¦$  —ug —œ Ë XÝ« Áœu³� ÊUAH¹UþË Ëeł ‰UŠ tÐ Uð t� È—U� vMF¹ øbMM� qLŽ

 øb?M?M?O?³Ð vPU� ‘“u$¬ ¨œ—u$ s¹«®Behrmann et al. 2002Æ© v?¹«œ“e?�d?9 ¨@M�u9 ÈÅt²HÖ tÐ —œ

XOPdþ UN�¬ t� v�UŠ—œ ªXÝ« ÁœdáÝ vK×$  UŽUL²ł« “« všdÐ tÐ «— XO�u¾�$ ¨U¼—uA� “« È—UO�Ð

«— v?K?×?$ ÈU?¼ÅX?$u?J?Š ¨Èe�d$ X$uJŠ Ë b�—«b� b¹bł gI� ÈUH¹« È«dÐ «— Â“ô v�U$ Ë v²¹d¹b$

s¹dð—«uýœ “« t� ̈ ‘—ËdÄ Ë ‘“u$¬ X¹d¹b$ œ—u$ —œ ’uBšÅtÐ tK¾�$ s¹« Æb�«œÅv$ X�Jý s¹« q$UŽ

Áb?N?ŽÅt?Ð «— U?¼ÅX¹d¹b$ s¹« t� Èœ«dP« ¨Ë—Ås¹« “« Ë XÝ« dðÅ”U�Š ¨XÝ« œułu$ ÈU¼ÅX¹d¹b$ Ÿ«u�«

® ÆbMýUÐ —«œ—ušdÐ Â“ô v~²�¹Uý Ë v¹U�«uð “« b¹UÐ ¨b�dOÖÅv$Tamukang, 2002Æ©

1. School Based Management (SBM)



ÅÅÅÅ≤≥ Ê«d¹« —œ e	d9ÅÂbŽ Ë e	d9 È«dÐ Èb¹bł sOO³ð

¨b�dOÖÅv$ ‘“u$¬ —œ v¹«œ“e�d9 tÐ rOLBð Ê«—«b$ÅXÝUOÝ v²�Ë t� œ—«œÅv$ “«dÐ« Êu�M¼ U$«

ôu?L?F$Îl?{Ë t?� X?Ý«  —u?g s?¹« —œ Ë b?�—«c?ÖÅv?$ v?ý“u?$¬ Ê«d?³?¼— ÈÅÁbNŽ tÐ «— X¹—u$Q$ s¹« 

 b$ ¨r¼ Ë XÝ« ÁbOâOÄ —UO�Ð dOOGð bM¹¬dP r¼ t� XÝ« s¹« È—«uýœ s¹« qO�œ Æb¹¬Åv$ gOÄ È—«uýœ

ôuLF$ vý“u$¬ Ê«d¹b$ ÈbBðÎ—œ È«ÅtF�UD$ t� bM�Åv$ Á—Uý« Ë« ¨‰U¦$ È«dÐ ÆXÝ«  b$ÅÁUðu� —UO�Ð 

 œ—u$≤≤ “« d²L� «— ÕuDÝ ÂU9 —œ vý“u$¬ Ê«d¹b$ X�Ä ÈbBð ÊU$“ jÝu²$ ̈ ÊuÖU�uÖ —uA� ≤[µ

UL²Š ¨b¹bł È«—“Ë ¨Ë« ÈÅt²HÖ tÐ Æœ«œ ÊUA� ‰UÝÎsOL¼ Ë œd� bM¼«uš ·dg ÈdOÖœU¹ È«dÐ «— v�U$“ 

® °XÝuOÄ bM¼«uš a¹—Uð tÐ ¨bM²PdÖ «dP «— —U� t�Hansen, 2002Æ©

œu?³?� t?� b?�—«œÅv?$ “«dÐ« Ê«—UJL¼ Ë s$dÐ ÆXÝ« ‰d²M� ÈÅtK¾�$ ¨e�d9 ÂbŽ —œ ÂËœ ÈÅtK¾�$

U?N?�¬ ÈÅÁœU?H²Ý«Å¡uÝ Ë Èb$¬—U�U� YŽUÐ XÝ« sJ2 ¨e�dL²$dOž ÈU¼ÅÂUE� —œ Ê«d¹b$ dÐ vPU�  —UE�

¨V?ÝU?M?$ v?ð—U?E?� ÈU?¼ÅÂU?E?� œu?³?� qO�œÅtÐ U¼—uA� vCFÐ —œ ¨@M�u9 ÈÅt²HÖ tÐ t� ÊUMâL¼ ªœuý

Æb�«ÅÁœ«œ ‰eMð «— ‘“u$¬ XOHO� ¨ŸuL−$ —œ Ë t²ý«œ ÈbÐ —UO�Ð œdJKLŽ U¼ÅX�U¹« “« È—UO�Ð

≥∫È«Åt?"U#dÐ e	d9 ÂbŽ Æd?OÐUFð ¨XÝ« œułu$ vÝ—œ t$U�dÐ “« t� vðËUH²$ ÈU¼ÅXý«œdÐ tÐ tłuð UÐ 

ö¦$ Æœ—«œ œułË vÝ—œ ÈÅt$U�dÐ e�d9 ÂbŽ “« eO� v�uÖU�uÖÎÊU?L¼ ¨vÝ—œ ÈÅt$U�dÐ “« —uEM$ v¼UÖ ¨

t?� œd?O?ÖÅv?$ d?Ð—œ «— v?¹U?¼ÅX?O?�UFP ÂU9 Ë f¹—bð ‘Ë— ¨vÝ—œ ÈÅt$U�dÐ ¨v¼UÖ Ë XÝ« vÝ—œ »U²�

v¹U¼ÅXO�UFP Ë f¹—bð ÈU¼Å‘Ë— v�uÖU�uÖ Æb�—«cÖÅdOŁQð ÈdOÖœU¹ Ë ‘“u$¬ ÊU¹dł dÐ vŽu� tÐ p¹d¼

«d¼Uþ t� ¨vý“u$¬ ÈU¼ÅÂUE� —œ t� XÝ« tK¾�$ s¹« “« v�UŠ ¨œuýÅv$ ÂU$« ”—œ ÈU¼Å”ö� —œ t�Î

ö$U� È«Åt$U�dÐ ÿU( “«ÎË d¹cÄU�Å»UM²ł« t� œ—«œ œułË È«ÅÁœd²�Ö e�d9 ÂbŽ ¨bMM�Åv$ qLŽ e�dL²$ 

giÐ XO�u¾�$ t� ̈ Èe�d9 ÂbŽ sOMÇ ÆœdOÖÅv$  —ug ÊULKF$ XÝœÅtÐ d²AOÐ Ë XÝ« ‰d²M� qÐU�dOž

ÈÅÁu?I?�U?Ð ÈU?¼ÅX?O?Pd?þ ¨œ—U?á?ÝÅv$ ÊULKF$ tÐ ‡‡ t²Ý«ušU� U¹ t²Ý«uš ‡‡ «— vÝ—œ ÈÅt$U�dÐ “« vLOEŽ

Æœ—«œ œuš —œ «— È—UO�Ð
±

X?$bš sL{ Ë q³� ‘“u$¬ ÈU¼ÅÁ—Ëœ —œ ÁuI�UÐ ÈU¼ÅXOPdþ s¹« “« dÖ« 

X�—UA$ È«dÐ «— tMO$“ Ë Xý«œ b¼«uš Á«dL¼ tÐ vÐuš vý“u$¬ Z¹U²� ¨œuý tMONÐ ÈÅÁœUH²Ý« ÊULKF$

Æœ—Ë¬ b¼«uš r¼«dP vÝ—œ ÈÅt$U�dÐ bO�uð —œ ÊULKF$

È«Åt"U#dÐ e	d9 ÂbŽ —œ U¼œ—«b#U²Ý« gI#

ôuLF$ ¨v�UNł `DÝ —œ ¨Êu�M¼ ÈÅt²HÖ tÐÎv�U��« ÈËdO� Ë tłœuÐ œ—u$ —œ v²¹d¹b$  ULOLBð 

± —ugÅtÐ ¨eOÇ d¼ “« gOÐ È«Åt$U�dÐ e�d9 ÂbŽ Ë XÝ« ÁbA� v³ÝUM$ ÈÅÁœUH²Ý« U¼ÅXOPdþ s¹« “« ¨Ê«d¹« —œ t�UHÝQ²$ Æ

ÆXÝ« Ábý ÕdD$ vHO�QðbMÇ U¹ vÝ—œ ÈU¼Å»U²� “« v¹«œ“Åe�d9



vÝ—œ t"U#dÐ  UF&UD" t"U#ÅqB* ÅÅÅÅ≤¥

Êu?¾?ý ÂU?9 —œ ¨ ULOLBð s¹« «d¹“ ªÈ«Åt$U�dÐ  ULOLBð Uð œuýÅv$ —«cÖ«Ë dðÅsO¹UÄ ÕuDÝ tÐ dðÅXŠ«—

b?¹U?ý t?� b�uýÅv$ —Ë¬œU¹ eO� Ê«—UJL¼ Ë s$dÐ Æb�—«cÖdOŁQð tF$Uł v~M¼dP Ë vÝUOÝ ¨vŽUL²ł« vÖb�“

X?O?F?{Ë ÈÅt?M?O?$“ —œ X?Ý« s?J?2 U$« ªbMýUÐ dðÅ”U�Š œuš vK×$ XOF{Ë œ—u$ —œ vK×$ Ê«d¹b$

ôU?L?²?Š« ¨Áb?M¹¬ —œ Ë œ—«œ œułË vK$ —U� —«“UÐ —œ t� ÈdðÅlOÝËÎ¨b?ý b?M?¼«uš Ë—ÅtÐË— UN�¬ UÐ ÊU�œu� 

ÂËd×$ oÞUM$ —œ t� v�U�œu� vÝ—œ È«u²×$ v~M¼UL¼U� s¹« —œ ̈ s¹«dÐUMÐ ÆbM¼œ ÊUA� Èd²L� XOÝU�Š

b¼«uš ÊU¹“ ¨ÁbM¹¬ —œ —U� vK$ —«“UÐ ÿU( “« ¨—«œ—ušdÐ oÞUM$ ÊU�œu� UÐ t�¹UI$ —œ ¨bMM�Åv$ vÖb�“

È«dÐ «— v¹Uł b¹UÐ ¨vÝ—œ ÈÅt$U�dÐ “« v¹«œ“e�d9  —ug —œ v²Š t� bMM�Åv$ bO�Qð ¨t$«œ« —œ ÊU�¬ Æb¹œ

v¹U¼Åq�«bŠ “« ¨—uA� oÞUM$ ÂU9 —œ ÊU�œu� t� œuý s¾LD$ ¨Èe�d$ X$uJŠ Uð Xý«cÖ v�UÐ e�d9

«— t?L?¼ Ë l{Ë vý“u$¬ ÈU¼œ—«b�U²Ý« b¹UÐ Èe�d$ X$uJŠ ¨U¼Åq�«bŠ s¹« sOOFð È«dÐ Ë b�—«œ—ušdÐ

U�UHð« ̈ Ë« Ê«—UJL¼ Ë s$dÐ —ËUÐ ÆbM� UN�¬ È«dł« tÐ ÂeK$ÎÂUE� p¹ —œ vý“u$¬ ÈU¼œ—«b�U²Ý« œułË ÂËe� 

 œuýÅv$ ”U�Š« d²AOÐ ̈ e�dL²$ ÈU¼ÅÂUE� tÐ X³�� e�dL²$dOž vý“u$¬®Behrmann et al, 2002©tÐ Æ

“«d?Ð« Ë r?O?M?�Åv?$ v?Öb?�“ Ê¬ —œ t?� b�«œÅv$ È«Åt²O�—b$ “« vAiÐ «— U¼œ—«b�U²Ý« ¨e²¹uJÄUÄ ¨V³Ý sOL¼

 Æåœ—«b?� œu?łË X?$uJŠ ÊËbÐ Èœ«“¬ êO¼ò t� œ—«œÅv$®Popkewity, 2004Æ©e?O?� v?�U¼«dP vMON$dP 

Ë t?O?N?ð t?� œ—«œÅv?$ —U?N?þ« ¨vK$ `DÝ —œ vÝ—œ ÈÅt$U�dÐ ÈU¼œ—«b�U²Ý« sOO³ð  —Ëd{ dÐ bO�Qð sL{

È—«c?Ö«Ë ÊU?J?$« ¨Ê¬ u?ðd?Ä —œ t?� X?Ý« È—U?J?¼«— ¨v?K?$ b?M?Ý Ë vÝ—œ ÈÅt$U�dÐ ÈU¼œ—«b�U²Ý« s¹Ëbð

œ—«Ë v³OÝ¬ eO� tF$Uł vK$ ÂU−��« Ë  bŠË tÐ ̈ ‰UŠ sOŽ —œ Ë b¹¬Åv$ r¼«dP ÊuÖU�uÖ oÞUM$ tÐ  «—UO²š«

tÐ ¨vK$ `DÝ —œ Ábý sOO³ð ÈU¼œ—«b�U²Ý« Ë vK� ÈU¼œuLM¼— ”UÝ«dÐ bM�«uðÅv$ oÞUM$ «d¹“ ªœuýÅv/

d?E?� “« t� v¹U¼—uA� —œ ¨vKFP XOF{Ë —œ t� XÝ« qO�œ sOL¼ tÐ Æb�“«œdáÐ È«ÅtIDM$ Èe¹—Åt$U�dÐ d$«

œułËÅtÐ vK$ vÝ—œ ÈÅt$U�dÐ ÈU¼œ—«b�U²Ý« sOO³ð tÐ ÈdO~LAÇ q¹U9 ̈ bM²�¼ e�dL²$dOž vÝ—œ ÈÅt$U�dÐ

X?Ý« q?¹U?9 s?¹« “« v?¹U¹uÖ ‰U¦$ ¨˛Ëd� ÈÅt�u/ t� XÝ« Áb$¬
  

 ¨v?�U?¼«d?P vMON$dP®±≥∏¥Æ©ÈÅt?²?HÖ tÐ 

 ÈU¼Åt¼œ —œ ¨s��—U�∑∞ Ë ∏∞vÝ—œ ÈÅt$U�dÐ XLÝ tÐ v²�dŠ ¨˛Ëd� —œ d²AOÐ Ë Ábý œ—«b�U²Ý« d²L� 

 ÈÅt¼œ —œ U$« ÆXý«œ œułË Ábý v¼œÅXNł vK×$ —uÞÅtÐπ∞ÈU¼œ—«b�U²Ý« dÐ e�d9 UÐ ÈdOÖÅXNł s¹« ̈

 XPU¹ dOOGð ¨t$U�dÐ d²L� Èd¹cÄÅ·UDF�« Ë vK$ vÝ—œ ÈÅt$U�dÐ®Karlsen, 1999©Æ

¨È«ÅtÝ—b$ v{U¹— ÈU¼œ—«b�U²Ý« “« ÁœUH²Ý« È«dÐ ̈ Áb×²$Å ôU¹« dÝ«dÝ —œ ÊuM�« ̈ s¹« dÐ ÁËöŽ

«œU?�U?� Ë U?J?¹d$¬ —œ v{U¹— ÊULKF$ vK$ È«—uý t�
±

® NCTMm?O?K?³?ð vFOÝË —uÞÅtÐ ¨b�«ÅÁœd� sOO³ð ©

1. National Council of Teachers of Mathematics (NCTM)



ÅÅÅÅ≤µ Ê«d¹« —œ e	d9ÅÂbŽ Ë e	d9 È«dÐ Èb¹bł sOO³ð

UJ¹d$¬ ÈÅÁb×²$Å ôU¹« v{U¹— v²�U¹« ÊU²ÝdÄdÝ ÈÅt¹œU%« ÆœuýÅv$
±

® ASSMvK$ È«—uý UÐ Á«dL¼ ©

® «œU?�U� Ë UJ¹d$¬ —œ v{U¹— ÊULKF$NCTM ‰UÝ—œ ¨©≤∞∞¥ÈU?¼œ—«b�U²Ý« ¨Á“Ë— bMÇ v²�A� vÞ 

È«d?Ð v?K?L?Ž v?¹U¼—UJ¼«— Êœd� «bOÄ ÊUJ$« Uð b�œd� t�¹UI$ r¼ UÐ «— ÊuÖU�uÖ  ôU¹« v{U¹— ‘“u$¬

d?gU?F?$ a?¹—U?ð —œ È«ÅÁó?¹Ë XOL¼« “« Á“Ë— bMÇ X�A� s¹« Æœuý œU−¹« U¼œ—«b�U²Ý« s¹« “« ÁœUH²Ý«

¨qO�œ sOL¼ÅtÐ ÆbM²�¼ lOÝË —UO�Ð ¨Ê¬ ÊU³ÞUi$ Ë XÝ« —«œ—ušdÐ Áb×²$Å ôU¹« È«ÅtÝ—b$  UO{U¹—

v?Ý—œ ÈÅt?$U?�d?Ð ÂU?E?� p?¹ X?�d?Š “« vMýË— ‚«bB$ ¨X�dŠ s¹« «d¹“ ÆœuýÅv$ t²š«œdÄ Ê¬ r¼« tÐ
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