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شهرت، عاملی بازدارنده
اکنون تنه��ا تیمی که در لی��گ برتر به صورت 
کاماً خصوصی اداره می ش��ود و شاید آخرین 
س��الی باش��د که به این ش��کل در لیگ حضور 
داشته باشد، تیم فوتبال استیل آذین است. استیل 
آذین حدود 4 س��ال پیش وارد لیگ دس��ته اول 
شد و حس��ین هدایتی، مالک این تیم، با جذب 
علی پروی��ن رویاهایی را در س��ر می پروراند. 
تا پی��ش از این اگر از تماش��اگران فوتبال و یا 
فوتبال دوس��تان سئوال می کردی حسین هدایتی 
کیست، پاس��خ منفی بود. اما با ورود به فوتبال 
و پخش تصاوی��رش در مطبوعات و تلویزیون 
به ش��خصیتی تبدیل ش��د که حداقل 20میلیون 
ایرانی او را می شناس��ند. مثل روز روشن است 
که اگر هدایتی س��رمایه اش را به غیر از فوتبال 
هزینه می کرد، هرگز به این اندازه سر زبان ها با 

عنوان یک عابر بانک نمی چرخید. 
از س��وی دیگ��ر، کاری که او ب��ا ثروتش برای 
مع��روف ش��دن انج��ام داد، دولتی ه��ا ب��دون 

کوچک تری��ن هزینه ای به آن دس��ت می یابند. 
برای این ادعا یکی دو مثال ساده ارائه می دهیم. 
حبیب کاش��انی قبل از اینکه مدیرعامل باشگاه 
پرس��پولیس باشد، عضو ساده شورای شهر بود. 
شاید تنها یک میلیون نفر، آن هم در تهران او را 
می شناختند اما بس��یاری از ایرانیان پرسپولیسی 
خارج از کش��ور ه��م حبیب کاش��انی را کاماً 
می شناس��ند. امیر واعظی آش��تیانی هم که زمانی 
مدیرعامل باش��گاه استقال بود، شرایطی مشابه 
حبیب کاش��انی داش��ت. اگر کمی وس��یع تر به 
مس��ئله ن��گاه کنیم، می توانیم پس��ت ریاس��ت 
س��ازمان ورزش را داخل ای��ن قضیه بگنجانیم. 
رؤسای س��ازمان ورزش پیش از اینکه تصدی 
ای��ن پس��ت را بپذیرن��د چقدر در می��ان مردم 
معروف و مش��هور بودند؟ شهرت اکثر آنها نیز  
بیشتر به واس��طه فوتبال و دو تیم پرسپولیس و 
استقال به دست می آمد تا صرفاً رئیس سازمان 
ورزش. بدون شک، شهرت و فوتبال دولتی پلی 
اس��ت برای رسیدن به اهدافی دیگر و  می تواند 

یک عامل بازدارنده در خصوصی سازی ورزش 
و یا بهتر عنوان کنیم فوتبال باش��د. تصور کنید 
اگر پرس��پولیس و استقال خصوصی شوند که 
دولت نش��ینان راه کوتاه و مناسبی برای شهرت 
نخواهند داش��ت. مس��یر کوتاهی که از این راه 
طی می ش��ود، در دیگر پس��ت ها هرگ��ز اتفاق 

نخواهد افتاد.

نبود یک قانون
رسیدن به خصوصی س��ازی نباید خیلی سخت 
و دشوار باش��د، اما قانونی مدون در این رابطه 
فضا را به س��مت بی اعتمادی کش��یده اس��ت. 
اطمینان نداشتن شخص سرمایه دار از کاری که 
می خواهد برای فوتب��ال انجام دهد بزرگ ترین 
مش��کلی اس��ت که در این راه ب��ه وجود آمده 
اس��ت. مثل هدایتی ها در کشورمان زیاد هستند 
ک��ه بخواهند ثروتش��ان را ب��رای فوتبال هزینه 
کنند اما ش��اید ترس آنها نس��بت ب��ه آینده کار 

فوتبال در بن بست خصوصی سازی
ورزش خصوصی شود یا نه ؟

   محمد پناهی فرد 

»فوتبال‌باید‌خصوصی‌شود«‌این‌جمله‌کلیشه‌ای‌و‌تکراری،‌سال‌هاست‌که‌ورزش‌ما‌را‌در‌برگرفته،‌اما‌در‌عمل‌مانند‌رویایی‌است‌که‌هنوز‌تا‌
تعبیر‌شدن‌راه‌بسیاری‌را‌باید‌بپماید.‌سالانه‌بیش‌از‌300میلیارد‌تومان‌برای‌فوتبال‌ایران‌هزینه‌می‌شود‌که‌بیش‌از‌90درصد‌آن‌را‌باشگاه‌های‌دولتی‌
می‌پردازند.‌رسانه‌ای‌شدن‌چنین‌آماری‌باعث‌شد‌دولتی‌ها‌‌در‌پی‌راه‌حلی‌برآیند‌تا‌فوتبال‌را‌از‌بدنه‌دولت‌جدا‌کنند،‌اما‌اینکه‌چرا‌علی‌رغم‌این‌

وعده‌هنور‌فوتبال‌خصوصی‌نشده،‌سئوالی‌است‌که‌در‌این‌گزارش‌به‌آن‌پرداخته‌می‌شود.
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را دش��وار کن��د. چند س��ال پی��ش و در زمان 
مدیریت محمدحس��ن انصاری فرد در باش��گاه 
پرس��پولیس، پروژه خصوصی شدن این باشگاه 
توسط س��رمایه دار معروفی در حال انجام بود. 
حسین ثابت، مالک هتل داریوش کیش، حاضر 
بود 51 درصد س��هام پرس��پولیس را خریداری 
کند، اما س��ازمان ورزش که مالکیت دو باشگاه 
پرسپولیس و استقال را در اختیار دارد، مخالف 

این درصد از واگذاری بود. 
مسئولان سازمان معتقد بودند واگذاری بیش از 
نیمی از باشگاه پرس��پولیس در عمل اختیارات 
مس��تقیم آنه��ا را از این باش��گاه پرطرفدار کم 
خواهد ک��رد. ثابت نیز درصورت��ی حاضر بود 
س��رمایه اش را برای پرس��پولیس خرج کند که 
هئی��ت مدیره و مدیرعام��ل را خودش انتخاب 
کند؛ امری که س��ازمان بش��دت ب��ا آن مخالف 
ب��ود. در این رابطه می ش��د قانونی طراحی کرد 
که هیچ کدام متضرر نش��وند، ام��ا چنین اتفاق 
ویژه ای خیلی زود به بن بست رسید تا مشخص 
شود راه رسیدن به خصوصی شدن فوتبال راهی 

بس طولانی و دشوار است.

دولتی بودن اقتصاد ایران
دولتی بودن باشگاه های ایران منحصر به فوتبال 
نیس��ت، چ��را که اقتص��اد ایران در تم��ام ابعاد 
زیر س��ایه دولت قرار دارد. ب��ا چنین وضعیتی، 
صحبت از خصوصی شدن فوتبال کمی عجیب 
و ناممکن به نظر می رسد. فوتبال یک ورزش و 
در عین حال یک تجارت پرس��ود است و از آن 
جهت به تجارت پرسود بدل شده است که جهان 
ب��ه آن نیاز دارد. از فوتب��ال می توان درآمدزایی 
کرد اما تا هنگامي که دولت به باش��گاه ها کمک 
مي کن��د آنها نیز به س��مت درآمدزایي نخواهند 
رفت. تیم هایی مثل استیل آذین هم اگر به عنوان 
بخش خصوصی وارد این فوتبال ش��ده اند برای 

کسب درآمدزایی با مشکاتی مواجه هستند. 
وقتی حس��ین هدایت��ی، مالک این باش��گاه در 
مصاحب��ه ای عن��وان می کن��د که ب��رای پخش 
تلویزیونی تیم��ش مبلغ 250میلی��ون تومان به 
ش��بکه تهران پول داده اس��ت، می توان به طور 
کامل بخش خصوصی در فوتبال ایران را درک 
کرد. تعریف بخ��ش خصوصی در فوتبال ایران 
درس��ت برعکس دیگ��ر کش��ورهای صاحب 
فوتب��ال اس��ت. ام��روز فوتبال به عن��وان یک 
تجارت پرس��ود مطرح اس��ت اما در ایران همه 
چیز در اختیار دولت است، حتی درآمدزایی از 
پخش تلویزیونی هم در اختیار دولت اس��ت و 
این دولت است که تعیین می کند چه مقدار باید 
بابت حق پخش تلویزیونی به فوتبال داده شود. 
امروزه فوتبال به عنوان یک حرفه شناخته شده 
اس��ت و زماني که فعالیت��ي به عنوان یک حرفه 
شناخته مي ش��ود، براي آن در اقتصاد جایگاهي 

را تعریف مي کنند. 
اتفاق��ات عص��ر حاضر باعث ش��ده اس��ت که 
صرفه هاي اقتصادي فوتبال بس��یار چش��مگیر 

ش��ود، به ط��وري ک��ه باش��گاه هاي فوتبال در 
دنیا از زمره بنگاه هاي س��ودده هس��تند. به دلیل 
حساس��یت بالاي فوتبال، صنعتي عظیم پیرامون 
آن را گرفت��ه اس��ت. درآم��د ناش��ي از نقل و 
انتقالات، ح��ق پخش تلویزیوني و به دنبال آن، 
تبلیغ��ات و آگهي هایي که رس��انه ها مي گیرند، 
همه اینها اجزاي صنعتي است که بر گرد فوتبال 
و حساسیت هایش پدید آمده. حرف اول و آخر 
را در فوتب��ال، پول مي زن��د. و این یک واقعیت 
انکارناپذیر اس��ت که می توان��د در فوتبال ما به 
بهترین ش��کل مدیریت شود. اما وقتی همچنان 
دولت بر فوتبال س��ایه افکنده اس��ت نمی توان 

انتظاری بیش از این داشت.

ورود به بورس
هیئ��ت وزی��ران از س��ال 84 مج��وز واگذاری 
باش��گاه های ورزش��ی را تصویب ک��رد؛ امری 
که باعث ش��د بحث خصوصی س��ازی بیش از 
گذش��ته در فوتبال مطرح شود. این امر ابتدا از 
دو باش��گاه پرسپولیس و اس��تقال با طرفداران 
بیش��مارش ش��کل جدی به خود گرفت. ورود 
این دو باشگاه به بورس اولین تصمیمی بود که 
گرفته شد اما به علت بدهی های زیادی که این 
دو باشگاه داش��تند، در کوتاه مدت چنین امری 

ممکن نبود. 
بحث فرابورس دیگر طرحی بود که ارائه ش��د 
اما این طرح نیز که می توانس��ت ش��روع خوبی 
باشد، در حد همان حرف و تصمیم باقی مانده 
اس��ت. به هر ترتیب، هن��وز نباید پرونده ورود 
باش��گاه ها به بورس را مختوم��ه عنوان کرد. بر 
اس��اس سیاس��ت هاي اباغي اص��ل 44 قانون 
اساس��ي40درصد سهام ش��رکت هاي دولتي در 
ب��ورس قابل واگذاري اس��ت و چون برخي از 
باشگاه هاي ورزشي نیز وابسته به دولت هستند، 
مس��لما واگذاري س��هام آنان بامانع است. اما 
اجرایی ش��دن ای��ن طرح با مش��کاتی مواجه 
خواهد شد که مهم ترین آن نبود درآمدزایی در 
این باشگاه هاس��ت. فعالیت باشگاه هاي فوتبال 
در ایران س��ودآور نیس��ت و در چنین شرایطي 
طرح عرضه عمومي س��هام باشگاه هاي ورزشي 
ی��ا پذیرش آنها در بورس ب��ا واقعیات مطابقت 
ندارد و این از جمله مش��کات مهم واگذاری 

باشگاه ها از طریق بورس است.
 اکنون باش��گاه هاي ورزش��ي در ایران شرایط 
پذیرش در ب��ورس اوراق بهادار را ندارند ولي 
ابتدا باید باشگاه هاي ورزشي به صورت سهامي 
ع��ام تبدیل ش��وند و در بورس عرضه ش��وند، 
س��پس س��اختار مالي و اقتصادي آنها روشن و 
شفاف ش��ود. حضور باش��گاه هاي پرطرفداري 
همچون استقال و پرسپولیس در بورس اوراق 
بهادار طرح بس��یار خوب و جذابي اس��ت که 
س��بب رونق معامات، فرهنگ سازي و آشنایي 
هر چه بیش��تر مردم با بورس مي ش��ود. اما قبل 
از آن بای��د حداقل ش��رایط پذیرش در بورس، 
یعني منابع درآمدي پایدار و قابل اتکا، سودآور 

بودن و ش��فافیت مالي را داش��ته  باشند. خرید 
سهام هر باشگاه به رشد و توسعه آن تیم کمک 

شایاني مي کند.

استقلال اقتصادی باشگاه ها
مصطف��ی آجرلو، رئی��س اتحادیه باش��گاه های 
ایران گفته است خصوصی س��ازی باشگاه های 
کش��ور را در گ��رو اس��تقال اقتص��ادی آنه��ا 
می داند: »مادامی که باشگاه های کشور از لحاظ 
اقتصادی تأمین نباش��ند، هرگ��ز نمی توانند در 
مس��یر خصوصی شدن قرار بگیرند. بزرگ ترین 
چالش فوتبال ایران وابس��تگی تیم ها به اقتصاد 
دولتی است و یارانه های دولتی هستند که مانع 
اصلی برای خصوصی شدن باشگاه ها به حساب 
می آیند«. او با اشاره به سخنان امام خمینی)ره( 
خصوصی س��ازی را این گون��ه ش��رح می دهد: 
»بای��د قبل از فش��ارهای کنفدراس��یون فوتبال 
آس��یا و تهدید های آنها همان طور که حضرت 
امام خمینی)ره( فرمودن��د کار را به خود مردم 
واگذار کنی��م. AFC  امروز  هم��ان حرفی را 
می زند که امام سال ها قبل زد. این باعث تأسف 
اس��ت که با تم��ام این چیزها هی��چ تغییری در 
جهت پیشرفت خصوصی س��ازی نمی بینیم. به 
عقیده من حق باش��گاه ها باید به آنها داده شود. 
ح��ق پخش، کپی رایت و حامیان مالی می تواند 
بسیاری از مش��کات فوتبال ایران را حل کند. 
باید شرایط طوری باشد که دولت تنها نظاره گر 
باش��د، نه اینکه امور کار را خود به دست گیرد. 
شرایط حاکم بر فوتبال ما طوری شده که حتی 
باشگاه هایی هم که روی پای خود می ایستند با 
مشکات زیادی روبه رو می شوند؛ مشکاتی که 
با واگذاری همان حق پخش و اسپانس��رینگ به 

آنها قابل حل است«.

فوتبال خصوصی کمكی به سایر رشته ها
وقت��ی از خصوصی س��ازی در فوتبال صحبت 
می کنیم، س��ایر رش��ته ها ب��ه فراموش��ی مطلق 
س��پرده می ش��ود اما یک استاد دانش��گاه معتقد 
است، وقتی فوتبال خصوصی شود کمکی برای 
س��ایر رش��ته ها خواهد بود. دکتر علیرضا الهی 
توضیح می دهد: »باشگاه های خصوصی فوتبال 
نمی توانند با باش��گاه های متک��ی به پول دولت 
رقاب��ت کنند. باش��گاه ها نمی توانند یک ش��به 
خصوصی ش��وند بلکه باید نظام جامع این کار 
از س��وی دولت و س��ازمان ورزش تبیین شود. 
بلندمدت، در  پیش زمینه هایی چ��ون وام ه��ای 
اختیار قرار دادن زمین برای س��اخت ورزشگاه 
و اینکه حق فوتبال مانند حق پخش تلویزیونی، 
کپی رایت و بلیت فروش��ی را به فوتبال بدهیم، 
می تواند برای آغاز خصوصی ش��دن باشگاه ها 
مؤثر باش��د.« وی ادامه می دهد: »ت��ا زمانی که 
بحث خصوصی سازی اتفاق نیفتد، پول فوتبال 
از جی��ب دولت و در واق��ع بیت المال پرداخت 

می شود.
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به عنوان نمونه، دو باش��گاه بزرگ پایتخت هیچ 
اسپانس��ر واقعی و ی��ا درآم��دی از طریق حق 
پخ��ش تلویزیونی، کپی رایت و بلیت فروش��ی 
ندارن��د و بدی��ن ترتیب 90درص��د هزینه های 
خود را از طریق سازمان ورزش تأمین می کنند، 
در حالی که وظیفه اصلی س��ازمان تربیت بدنی 
توسعه و تعمیم ورزش برای عموم مردم جامعه 
است«. این عضو هیئت علمی دانشگاه می گوید: 
»س��ازمان تربی��ت بدنی می توان��د با تخصیص 
نظام یافت��ه بودج��ه و تعیی��ن اولویت ها بودجه 
عادلانه ای ب��ه تمامی ورزش ها اختصاص دهد، 
بخصوص ورزش بانوان، چرا که تمام رش��ته ها 
نس��بت به فوتبال مظلوم تر هس��تند و بانوان هر 
رش��ته در همان رش��ته خودش��ان هم امکانات 

محدودتری از آقایان آن رشته دارند«.

نقدی بر دولتی بودن فوتبال ایران
وحید نمازی که حالا دستیار کارلوس کی روش 
پرتغال��ی در تیم ملی فوتبال ایران ش��ده، نقدی 
جالب ب��ر فوتبال دولتی دارد. البته صحبت های 
او بیش��تر متوجه دو تیم تمام دولتی پرسپولیس 
و اس��تقال اس��ت. نم��ازی ک��ه تحصیلکرده 
امریکاس��ت و زمانی ش��اگرد کی روش بوده، با 
مثالی از گذشته، این گونه فوتبال دولتی ایران را 
به نقد می کش��د: »چند ثانیه پس از اولین باخت 
پرس��پولیس زلاتکو کرانی��کار را اخراج کردند. 
چن��د صد ه��زار دلار دیگ��ر از خزانه دولت و 
صد البته از جیب من و ش��ما پرید و به حساب 
بانک��ي آدم نه چندان بزرگي س��رازیر ش��د که 
بالاترین دستمزد اخیرش، پیش از بستن قرارداد 
با پرس��پولیس ای��ران، تنها هم��ان ماهي چهار 
هزار دلاري بود که نزدیکان خش��ایار محس��ني 
مي گویند توس��ط مالک باش��گاه دي اس��تراداي 
اس��لواکي ب��ه مرد میانس��ال ک��روات پرداخت 
مي شد. به رغم حرفه اي شدن 8 ، 9 ساله فوتبال 
ایران و حضور کمرنگ، پرحاش��یه و بیش��تر با 
قصد و غرض بخش خصوصي در آن، »فوتبال 

ایران« هزار درصد دولتي محض است. 
صرف نظر از آن چن��د میلیون آذري خونگرم و 
چند 10هزار انزلي چي بامعرفتي که اگر سرشان 
ب��رود، براي تیم هایي به غیر از تراکتور و ملوان 

حنجره پاره نمي کنند، اکثر قریب به اتفاق مردم 
س��رزمین پهناور ای��ران، یا پرسپولیس��ي اند یا 
استقالي. سر این موضوع مي شود شرط بست. 
ردخ��ور هم ندارد. حت��ي آن ایراني عزیزي که 
در ش��هر و اس��تانش تیمي دارد، هوادار تیمش 
اس��ت و آن را دوس��ت دارد، بي برو برگرد، یا 
پرسپولیسي است یا استقالي. این یعني بیش از 
90درص��د جمعیت هفتاد و چند میلیوني ایران، 
هوادار قرمز یا آبي هس��تند. بچه و جوان و پیر 
هم ندارد. حس��ابش را بکنید؛ بازاري شصت و 
چند میلیون نفري پیش روي ش��ما قرار داش��ته 
باشد، مشتریانش کالاي شما را خوب بشناسند، 
ب��دون تبلیغاتي ف��راوان و هزینه ب��ر، حاضر به 
خریدش باش��ند و حت��ي آن را پیش خرید هم 

بکنند.
تص��ور چنی��ن ب��ازار س��ودزایي بي تردید دل 
آدم ه��اي کاربل��دي همچ��ون فلورنتین��و پرز 
مادری��دي را ک��ه از وج��ب ب��ه وج��ب رئال 
مادری��دش ی��ورو درم��ي آورد و ب��ه حس��اب 
ش��خصي خودش مي ریزد و تبعات س��ودزاي 
کارهای��ش بي درنگ خرج کهکش��ان چند صد 
میلیون یورویي اش مي ش��ود را به قنج مي آورد، 
ولي حساب ما و فوتبالمان با این بازار بزرگ و 
تش��نه محصول )از نوع ناب فوتبالي اش( کاما 
جداست. پرسپولیس و اس��تقالي که مي توانند 
درآمدزایي کنند، مشتري هایش��ان را راضي نگه 
دارند و خودش��ان هم از س��ود ناشي از فروش 
محصولش��ان )که فوتبال اس��ت به معناي عام( 
هم امرار معاش کنند و هم پس اندازي مناس��ب 
ب��راي روزهاي س��خت و مب��ادا بیندوزند، هر 
روز بیش��تر از روز پیش بدهي ب��الا مي آورند، 
خرج مي تراش��ند، مش��تري از دست مي دهند و 
به ورشکستگي کامل نزدیک تر مي شوند. چنین 
باش��گاه هایي اگر در هر کجاي فوتبال پیشرفته 
جهان وجود داشتند، تا به حال دو هزار دفعه به 
مزایده گذاشته شده بودند یا براي فرار از دست 

طلبکارانشان اعام انحال مي کردند.
 مگ��ر در اقتص��اد امروز، معناي ورشکس��تگي 
چیزي ج��داي از نخواندن دخل و خرج با هم، 
انباشته شدن بدهي ها و دیون مختلف یک بنگاه 
به دولت، بانک ها و اشخاص حقیقي و حقوقي 
و عدم توانایي در بازپرداخت آنهاست؟ حسابش 

را بکنید، پرس��پولیس و استقال در همین پنج 
س��ال اخیر، چند 10میلی��ارد تومان هزینه روي 
دس��ت صاحبش که همان دولت محترم باشد، 
گذاش��ته اند؟ هزینه های مادي و معنوي این دو 
بنگاه اقتص��ادي )که حالا بش��دت و با غلظت 
هر چه تمام ت��ر غیراقتصادي هس��تند( طي 10 
س��ال اخیر چه بوده اس��ت؟ آیا دو قهرماني هر 
کدام از این دو باش��گاه در لیگ برتر )طي ادوار 
گذشته لیگ برتر( و چند قهرماني در جام حذفي، 
توانس��ته اندکي از صدها میلیارد تومان پولي را 
ک��ه از جیب مردم به پاي س��وگلي هاي قرمز و 
آبي ورزش دولتي ایران ریخته ش��ده برگرداند 
و جبران کند؟ دو باش��گاه بزرگ ایران طي این 

چند ساله، چند بار مربي تغییر داده اند؟ 
چند بار مربي هایشان را با قراردادهاي چند صد 
هزار دلاري و چند صد میلیوني اخراج کرده اند؟ 
چند بار با بازیکنان بي کیفیت و ناتواني که حتي 
لیاقت بازي در تیم هاي دسته دوم را هم ندارند 

قراردادهاي بالاي صد میلیون تومان بسته اند؟ 
آی��ا ای��ن چند صد ه��زار دلاري ک��ه به جیب 
کرانی��کار مي رود، از جی��ب جناب حاج عباس 
انصاري ف��رد هزینه مي ش��ود؟ آی��ا او عاوه بر 
خواس��تن ع��ذر کرانی��کار، نباید پ��س از زدن 
حکم اخراج سرمربي س��ابق کرواسي )که تنها 
نقط��ه روش��ن کارنامه زلاتکو کرانی��کار همین 
س��رمربیگري اش در تیم مل��ي کش��ورش بود(، 
متن اس��تعفاي خودش را هم بي درنگ به دست 
علي س��عیدلو مي رس��اند و خودش و میلیون ها 
هوادار پرسپولیس را که حالا بشدت سرخورده 

و متضرر شده اند، راحت مي کرد؟
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