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وداع با یارانه ها؛ 
سلام بر اقتصاد رقابتی

باز‌هم‌آزمون‌دیگری‌برای‌همه‌ایرانیان؛‌این‌بار‌آزمون‌وداع‌با‌
یارانه‌ها‌و‌سلام‌به‌اقتصاد‌شفاف‌و‌رقابتی؛‌آزمونی‌دشوار‌که‌نتیجه‌
نهایی‌آن،‌البته‌شیرین‌خواهد‌بود.‌زیرا‌با‌اصلاح‌پرداخت‌یارانه‌ها‌
و‌توزی�ع‌هدفمن�د‌آن،‌فصل‌تازه‌ای‌در‌اقتصاد‌ای�ران‌رقم‌خواهد‌
خورد‌و‌رمز‌بقا‌در‌بازار،‌رقابت‌شفاف،‌مدیریت‌خلاقانه‌و‌کارآفرین‌
و‌به�ره‌وری‌بالا‌خواهد‌ب�ود‌و‌تردیدی‌وجود‌ن�دارد‌که‌بنگاه‌های‌
اقتص�ادی‌پرهزین�ه‌و‌دارای‌به�ره‌وری‌پایی�ن‌و‌همچنین‌مصرف‌
بالای‌انرژی،‌چاره‌ای‌جز‌وداع‌با‌بازار‌نخواهند‌داشت.‌واقعیت‌این‌
اس�ت‌که‌دولت‌با‌آگاهی‌از‌دش�واری‌های‌پیش‌روی‌اجرای‌قانون‌
سرنوشت‌س�از‌هدفمندی‌یارانه‌ها،‌گام‌در‌راهی‌ناهموار‌و‌دش�وار‌
نهاده‌اس�ت‌تا‌بلکه‌اقتصاد‌ایران‌را‌از‌پس�تی‌و‌بلندی‌های‌بسیار‌
به‌مسیری‌هموار‌و‌مطمئن‌سوق‌دهد‌و‌در‌این‌راه،‌همراهی‌مردم‌
و‌فع�الان‌اقتص�ادی‌ضرورتی‌اس�ت‌انکارناپذیر.‌روی‌س�خن‌این‌
نوشتار‌البته‌فعالان‌اقتصادی،‌مدیران‌بنگاه‌های‌تولیدی،‌خدماتی‌
و‌بازرگانی‌و‌نیروی‌انس�انی‌شاغل‌در‌بخش‌های‌مختلف‌اقتصادی‌
اس�ت‌که‌چگونه‌مس�یر‌تولید‌و‌تجارت‌خود‌را‌هموار‌س�ازند‌و‌از‌
ناهمواری‌ها‌و‌نابسامانی‌های‌احتمالی،‌فرصت‌سازی‌کنند‌و‌جایگاه‌

خود‌را‌در‌اقتصاد‌و‌بازار‌تقویت‌کنند.
بی‌گمان‌با‌اجرا‌شدن‌تدریجی‌قانون‌هدفمند‌کردن‌یارانه‌ها،‌
اقتص�اد‌ایران‌از‌رویکرد‌مبتنی‌بر‌عرضه‌انرژی‌به‌س�مت‌رویکرد‌
مدیریت‌تقاضای‌انرژی‌تغییر‌مس�یر‌خواه�د‌داد‌و‌مدیران‌موفق‌
می‌توانن�د‌با‌مدیری�ت‌تقاضای‌ان�رژی‌و‌عرض�ه‌کالا‌و‌خدمات‌با‌

مصرف‌بهینه‌ان�رژی،‌موفقیت‌خود‌را‌تضمین‌کنند‌و‌البته‌ناگفته‌
پیداس�ت‌که‌نه‌می‌توان‌و‌نه‌باید‌انتظار‌داش�ت‌که‌نسخه‌واحدی‌
برای‌همه‌بنگاه‌های‌اقتصادی‌جهت‌گذر‌از‌اقتصاد‌با‌مصرف‌انرژی‌
ب�الا‌و‌کم‌اثر‌به‌س�مت‌اقتصاد‌با‌مصرف‌انرژی‌بهین�ه‌و‌مؤثر‌ارائه‌
کرد.‌ش�اید‌به‌نظر‌برس�د‌افزایش‌بهای‌خدم�ات‌و‌کالاها‌با‌هدف‌
جبران‌هزینه‌های‌ناش�ی‌از‌آزادسازی‌قیمت‌حامل‌های‌انرژی‌و‌به‌
تبع‌آن،‌افزایش‌هزینه‌تمام‌ش�ده‌کالا‌و‌خدمات‌دیگر،‌ساده‌ترین‌
و‌مطمئن‌تری�ن‌راه‌برای‌بقا‌در‌زمان‌اجرای‌قانون‌یادش�ده‌خواهد‌
بود‌و‌بر‌مبنای‌رویک�رد‌قیمتی-‌مقداری‌می‌توان‌بقای‌خود‌را‌در‌
اقتص�اد‌و‌بازار‌تقویت‌و‌تضمین‌کرد،‌اما‌روش�ن‌اس�ت‌که‌اتکای‌
صرف‌و‌غیرمنطقی‌به‌رویکرد‌یادش�ده،‌ش�کننده‌و‌مخاطره‌آمیز‌
خواهد‌بود.‌افزون‌بر‌س�ازوکارهای‌دولتی‌مبنی‌بر‌کنترل‌قیمت‌ها‌
و‌سیاست‌های‌حمایت‌از‌مصرف‌کننده،‌این‌واقعیت‌را‌نباید‌دست‌
کم‌گرفت‌که‌هم�ه‌رقبای‌اقتصادی‌و‌تجاری‌در‌هر‌گروه‌کالایی‌و‌
خدماتی‌این‌گونه‌نمی‌اندیشند‌و‌مدیران‌موفق‌و‌آینده‌نگر،‌تلاش‌
خواهند‌کرد‌با‌بهبود‌سازوکارهای‌تولیدی‌و‌خدماتی‌خود،‌به‌جای‌
دل‌خوش‌کردن‌به‌سیاس�ت‌های‌قیمتی،‌سیاس�ت‌ها‌و‌برنامه‌های‌
غیرقیمت�ی‌را‌جایگزین‌کنند‌تا‌با‌منطقی‌کردن‌هزینه‌تمام‌ش�ده‌
قیمت‌کالا‌و‌خدمات‌خویش،‌س�هم‌مطلوبی‌از‌ب�ازار‌را‌در‌اختیار‌
بگیرند.‌از‌این‌رو،‌طبیعی‌اس�ت‌مدیرانی‌که‌تنها‌برای‌کوتاه‌مدت‌
برنامه‌ری�زی‌می‌کنند،‌نخواهند‌توانس�ت‌با‌دل‌بس�تن‌به‌افزایش‌

قیمت‌کالا‌و‌خدمات‌در‌بازار‌جایی‌برای‌خود‌دست‌و‌پا‌کنند.
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سنگ بنای موفقيت در رقابت است، نه رانت
مس�ئله‌مهم‌تر‌اینکه‌ب�ا‌هدفمند‌کردن‌یارانه‌ه�ا،‌این‌انتظار‌
وج�ود‌دارد‌که‌موفقیت‌بنگاه‌های‌اقتصادی‌ب�ر‌مبنای‌رقابت‌و‌نه‌
رانت‌و‌انحصار‌ش�کل‌بگی�رد‌و‌مصرف‌کنندگان‌ه�م‌حق‌انتخاب‌
بیش�تری‌در‌بازار‌رقابتی‌داش�ته‌باش�ند‌و‌از‌ای�ن‌منظر،‌کیفیت‌
کالاه�ا‌و‌خدمات‌در‌بازار‌آینده‌ح�رف‌اول‌را‌خواهد‌زد‌و‌طبیعی‌
اس�ت‌که‌جهت‌گی�ری‌سیاس�ت‌های‌اقتص�ادی‌دولت‌ب�ر‌مبنای‌
حمایت‌از‌مصرف‌کننده‌ش�کل‌خواهد‌گرف�ت.‌به‌یقین‌در‌صورتی‌
ک�ه‌فعالان‌اقتصادی‌بتوانن�د‌کالا‌و‌خدمات‌خود‌را‌با‌کیفیت‌بهتر‌
ب�ه‌بازار‌عرض�ه‌کنند،‌س�هم‌قابل‌توجهی‌از‌نی�از‌مصرف‌کننده‌و‌
البته‌س�ود‌و‌بازده‌اقتصادی‌را‌کسب‌خواهند‌کرد.‌به‌دلیل‌اتکای‌
اصلی‌سیاست‌هدفمندس�ازی‌یارانه‌ها‌به‌بازتوزیع‌یارانه‌نقدی‌به‌
مردم،‌طبیعی‌اس�ت‌که‌حق‌انتخاب‌و‌مدیریت‌نقدینگی‌بر‌عهده‌
مصرف‌کنن�ده‌خواهد‌بود‌و‌تولیدکنن�دگان‌و‌عرضه‌کنندگان‌کالا‌
و‌خدمات�ی‌که‌بتوانند‌دو‌اصل‌مه�م‌کیفیت‌و‌قیمت‌را‌در‌تولید‌و‌
عرضه‌کالا‌رعایت‌کنند،‌به‌یقین،‌بخش�ی‌از‌بازتوزیع‌نقدینگی‌در‌

عرصه‌مصرف‌را‌به‌خود‌اختصاص‌خواهند‌داد.
ب�ا‌اجرای‌ط�رح‌هدفمند‌ک�ردن‌یارانه‌ها،‌دوران‌ت�ازه‌ای‌در‌
اقتص�اد‌ایران‌رقم‌می‌خ�ورد؛‌دورانی‌که‌از‌آن‌به‌عن�وان‌وداع‌با‌
یارانه‌ها‌در‌تاریخ‌یاد‌خواهد‌ش�د‌و‌به‌نظر‌می‌رس�د‌ضرورت‌دارد‌
فع�الان‌اقتصادی‌چند‌نکته‌مه�م‌را‌در‌برنامه‌ریزی‌آینده‌خویش‌

جدی‌بگیرند،‌از‌جمله:
1.‌مدیریت‌بهینه‌منابع‌مالی‌و‌مادی

2.‌جدی‌گرفتن‌مدیریت‌مصرف‌انرژی
3.‌ارتقای‌سطح‌کیفی‌کالاها‌و‌خدمات

4.‌آموزش‌نیروی‌انس�انی‌با‌مؤلفه‌هایی‌چون‌بهره‌وری‌و‌مدیریت‌
مصرف‌و‌تقاضا‌

5.‌ب�ه‌کارگیری‌تکنولوژی‌های‌نوین‌و‌بها‌دادن‌به‌نیروی‌انس�انی‌
خلاق‌و‌آینده‌نگر

6.‌جدی‌گرفتن‌نیازهای‌بازار‌مصرف‌و‌رصد‌کردن‌رفتار‌اقتصادی‌
مصرف‌کنندگان‌و‌دیگر‌رقبا

7.‌بهره‌گرفتن‌از‌روش‌های‌نوین‌بازاریابی‌متناسب‌با‌تغییرات‌بازار
8.‌شکار‌هزینه‌ها‌و‌بازشناس�ی‌روش‌های‌کاهش‌قیمت‌تمام‌شده‌

کالاها‌و‌خدمات
9.‌آگاهی‌دقیق‌از‌تازه‌ترین‌قوانین‌و‌مقررات‌در‌حوزه‌های‌تخصصی
10.‌برنامه‌ری�زی،‌اج�را‌و‌نظارت‌بر‌رویک�رد‌برنامه‌های‌معطوف‌به‌

رقابت‌در‌بازار.
ناگفته‌پیداست‌که‌هر‌بنگاه‌اقتصادی‌می‌تواند‌و‌باید‌متناسب‌
ب�ا‌حوزه‌فعالیت‌و‌نیازهای‌کنونی‌و‌آتی‌بازار،‌نس�بت‌اولویت‌ها‌و‌
ضرورت‌های‌خ�ود‌را‌رصد‌کند،‌اما‌آنچه‌اهمی�ت‌دوچندان‌دارد،‌
درک‌واقع‌بینان�ه‌از‌تحولات‌بازارهای‌داخلی‌و‌خارجی‌و‌همچنین‌
نوس�انات‌بازارهای‌گروه‌های‌کالایی‌و‌خدماتی‌پس‌از‌آزادس�ازی‌
قیم�ت‌حامل‌ه�ای‌انرژی‌و‌متغیرهای‌آش�کار‌و‌نهان‌اس�ت،‌زیرا‌
غفلت‌از‌چالش‌ها‌و‌نوس�ان‌های‌بازار‌می‌تواند‌به‌مثابه‌راهی‌برای‌

خروج‌پرهزینه‌از‌بازار‌تلقی‌شود.

نه رویا، نه كابوس؛ واقعيت جذاب تر است
آس�یب‌بزرگ�ی‌که‌ارزیابی‌ه�ای‌موجود‌از‌وضعی�ت‌کنونی‌و‌
آینده‌اقتصاد‌ایران‌در‌پی‌دارد،‌این‌اس�ت‌که‌عمده‌این‌ارزیابی‌ها‌
و‌قضاوت‌ها،‌متأس�فانه،‌خواس�ته‌و‌ناخواس�ته،‌آمیخته‌با‌افراط‌و‌
تفریط‌است؛‌تا‌آنجا‌که‌برخی‌همه‌مسائل‌را‌سفید‌و‌امیدوارکننده‌

و‌ب�دون‌چال�ش‌می‌بینن�د‌و‌برخی‌دیگر‌همه‌مس�ائل‌را‌س�یاه‌و‌
ناامیدکننده‌و‌پر‌از‌دس�ت‌انداز.‌به‌یقین‌مدیران‌و‌تصمیم‌س�ازان‌
در‌ه�ر‌بن�گاه‌اقتصادی،‌چ�ه‌دولتی‌و‌چ�ه‌خصوصی،‌چ�ه‌اینکه‌
فعالی�ت‌اش‌معط�وف‌به‌بازاره�ای‌داخلی‌و‌منطقه‌ای‌باش�د‌و‌چه‌
فراس�وی‌مرزها‌تجارت‌و‌تولید‌داش�ته‌باش�د،‌نبای�د‌در‌فضایی‌
از‌روی�ا‌ی�ا‌کابوس‌تنفس‌کنند.‌تجربه‌نش�ان‌داده‌اس�ت‌مدیران‌
موفق،‌واقعیت‌را‌جذاب‌تر‌می‌بینند‌و‌بر‌اس�اس‌واقعیت‌ها،‌اهداف‌
خویش‌را‌ترسیم‌می‌کنند‌و‌نسبت‌به‌برنامه‌ریزی‌های‌آینده‌اقدام‌
می‌کنن�د.‌از‌این‌منظر،‌مجموعه‌تح�ولات‌آینده‌اقتصادی‌ایران‌با‌
رویک�رد‌قانون‌هدفمن�دی‌یارانه‌ها،‌قانون‌برنامه‌پنجم‌توس�عه‌و‌
س�یر‌دگرگونی‌های‌اجتناب‌ناپذیر‌در‌فضای‌اقتصادی‌کشور‌را‌هم‌
می‌ت�وان‌تهدید‌قلمداد‌کرد‌و‌هم‌فرصت؛‌هم‌می‌توان‌رویایی‌نگاه‌

کرد‌و‌هم‌کابوس‌وار.‌
اما‌واقعیت‌این‌اس�ت‌که‌مدیران‌موفق‌می‌کوش�ند‌تهدیدها‌
را‌ب�ه‌فرصت‌بدل‌کنن�د‌و‌با‌حرکت‌در‌مرزه�ای‌واقعی،‌راهبردی‌
ت�وأم‌با‌کامیابی‌برای‌زیرمجموعه‌خوی�ش‌طراحی‌کنند‌و‌به‌اجرا‌
گذارند‌و‌البته‌مهم‌این‌اس�ت‌که‌پشتوانه‌مدیران‌موفق،‌همکاران‌
خلاق‌و‌آینده‌نگر‌در‌تمامی‌س�طوح‌است.‌برخی‌را‌هر‌گونه‌تغییر‌
و‌اص�لاح،‌گمان‌بر‌تهدید‌اس�ت‌و‌البته‌این‌نوع‌مدیران،‌تلاش‌در‌
حفظ‌وضع‌موجود‌دارند‌و‌از‌آینده‌واهمه.‌اما‌چاره‌این‌نیست،‌چرا‌
که‌اقتصاد‌ایران‌نیازمند‌ریل‌گذاری‌جدید‌اس�ت‌و‌شایسته‌است‌
مدیران‌و‌کارآفرینان‌در‌هر‌س�طح‌و‌حوزه‌فعالیت،‌مدیریت‌تغییر‌
را‌مهم‌بدانند‌و‌در‌ریل‌گذاری‌جدید‌نظام‌اقتصادی‌ایران‌مشارکت‌

داشته‌باشند.

رویکرد حمایت توأم با عقلانيت
درنگ‌دقیق‌و‌منصفان�ه‌بر‌رویکرد‌ماهنامه‌بازار‌بین‌الملل‌به‌
مسائل‌اقتصادی‌ایران‌بخوبی‌آشکار‌می‌کند‌که‌جهت‌گیری‌اصلی‌
و‌بنیادین‌محتوای‌مطالب‌مبتنی‌بر‌رویکردی‌حمایتی‌از‌اصلاحات‌
ساختاری‌در‌اقتصاد‌توأم‌با‌نقد‌منصفانه‌و‌در‌نظر‌گرفتن‌عقلانیت‌
اقتصادی‌و‌پایبندی‌به‌اصول‌و‌منافع‌ملی‌و‌مصالح‌عمومی‌است.‌
ب�اور‌داری�م‌قطار‌اقتص�ادی‌ایران‌ب�رای‌حرکت‌پرش�تاب‌و‌
مس�تمر‌و‌مطمئن‌نیاز‌به‌ریل‌جدید،‌س�وخت‌جدید‌و‌مش�ارکت‌
همگان‌در‌تعیین‌مسیر‌آینده‌دارد‌و‌بی‌تردید‌بی‌تفاوتی‌مسافران‌
و‌تصمیم‌گیری‌مدیران‌آن‌در‌فضای‌بسته‌راهگشا‌نخواهد‌بود.‌

از‌ای�ن‌منظر،‌همواره‌در‌جس�ت‌وجوی‌پرس�ش‌بودن‌و‌طرح‌
س�ئوال‌های‌ش�فاف‌با‌ه�دف‌یافتن‌پاس�خ‌های‌ش�فاف‌یک‌اصل‌
محسوب‌می‌ش�ود‌و‌بر‌‌این‌باوریم‌که‌مسیر‌توسعه‌هر‌کشور،‌هر‌
گروه‌اقتصادی‌در‌س�طح‌خرد‌و‌کلان‌در‌این‌مس�ئله‌نهفته‌است‌
که‌پرس�ش‌های‌کنونی‌را‌چگونه‌باید‌پاس�خ‌گفت‌و‌پرس�ش‌های‌
آین�ده‌از‌چ�ه‌جنس‌خواهد‌بود؟‌آیا‌وقت‌آن‌نرس�یده‌که‌به‌جای‌
دل‌بستن‌به‌شرایط‌کنونی‌و‌افسوس‌خوردن‌بر‌گذشته،‌آینده‌نگر‌
باش�یم‌و‌ب�ه‌جای‌یاد‌ک�ردن‌از‌روزه�ای‌اقتصاد‌رانت�ی‌و‌ناکارا‌و‌
دلبس�تگی‌به‌دوران‌اقتص�اد‌یارانه‌ای‌و‌دولتی‌ب�ه‌اقتصاد‌رقابتی‌
و‌متکی‌بر‌مدیریت‌های‌ریسک‌پذیر‌و‌همکاران‌خلاق‌و‌کارآفرین‌
بیندیشیم؟‌بی‌گمان‌باید‌قبول‌کرد‌که‌زمان‌وداع‌با‌یارانه‌هاست‌و‌
س�لام‌بر‌فصل‌تازه‌ای‌از‌اقتصاد؛‌فصلی‌که‌شاید‌در‌نگاه‌اول‌پاییز‌
و‌زمس�تان‌به‌نظر‌آید‌اما‌حتما‌بهاری‌دل‌انگیز‌و‌تابس�تانی‌پرثمر‌

در‌پی‌خواهد‌داشت.
مدیر‌مسئول‌


