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  حسابداري مديريتمجله 
 1390 بهار/  هشتمشماره  /  سال چهارم

  
  
  

  بررسي وضعيت حسابداري مديريت در شركتهاي پذيرفته شده 
  در بورس اوراق بهادار تهران

  
  1يحيي حساس يگانه  
  2زهرا ديانتي ديلمي    

  3ابراهيم نوروزبگي
  

   چكيده
هاي حسابداري  هاي مهم تحقيقات حسابداري در كشورهاي مختلف، كسب شناخت از وضعيت سيستم يكي از جنبه

انجام  باوجود. ها و ارتقا به سطوح بالاتر است ، خلاهاي موجود و ارائه راهكارهايي براي رفع كاستيو كشف نقاط ضعف
هاي ايراني، متاسفانه تحقيق جامعي در خصوص بررسي مراحل تكاملي و  تحقيقات بسياري در زمينه مباحث مالي شركت

شركت  105اي متشكل از  ر اين تحقيق، نمونهد. هاي مذكور انجام نشده است جايگاه فعلي حسابداري مديريت در شركت
ه  ده از پاسـخ    پذيرفته شده در بورس اوراق بهادار انتخاب شد كه در نهايت نتايج بـ ديرانِ    دسـت آمـ مـ ركت،    72هـاي  شـ

در مرحله % 45.8در مرحله دوم، % 51.4هاي مورد مطالعه در مرحله اول تكاملي،  از شركت%  73.6حكايت از آن دارد  كه
اند كه از اين منظر، نتايج تحقيق حاضر، بسيار نزديك به تحقيقات مشابه انجام  در مرحله چهارم قرار گرفته% 15.3سوم و 

علاوه، تهيه اطلاعات براي گزارش هاي مالي سالانه، تخصيص و كنترل ه ب. شده در ساير كشورهاي در حال توسعه است
ديريت ريسـك، تصـميم      هاي مورد مطالعـه، ب  ها موضوعاتي هستند كه در شركت هزينه مـ واردي چـون  مـ ري   يشـتر و  گيـ

  .اند ريزي، كمتر مورد توجه قرار گرفته استراتژيك و برنامه
  
حسابداري مديريت، مراحل تكامل حسابداري مديريت، هزينه  :كليدي هاي هواژ مديريت حسابداري مديريت، ابزارهاي 

عملكرد، هزينه ي فعاليت، بودجه بندي، ارزيابي    .ابي هدف، ترازسنجييابي برمبناي 
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  مقدمه -1
ت      با روزي و وجـود رقابـ امـ توجه به تغييرات سريع 

حـال    جملـه كشـورهاي در    اقتصادي، تمامي كشورها از
اي مانند ايران كه موضوع تحقيق حاضر است بايد  توسعه

ات        داوم حيـ ازآفريني سـاز و كارهـاي اقتصـادي، تـ بـ با 
منظور تغيير  بهدر اين راستا و . اقتصادي خود را بيمه كنند

ه سـوي سيسـتم      وضعيت، از سيستم اقتصادي متمركـز بـ
ين     هـا و   نامـه  اقتصادي بازار محـور، ايجـاد تحـول در آئـ

روريات اسـت     ضـ ازار از  اختار بـ از . مقررات حاكم بر سـ
ه    ي قواعد تاثيرگذار بر ساز و كار بازار مـي  جمله وان بـ تـ

ــه حســابداري اشــاره داشــت  اســتانداردها و روي . هــاي 
هـاي فرآينـد    داري مديريت به عنوان يكي از شاخهحساب

راي تهيه اطلاعـات   ري، نقشـي اساسـي در     تصـميم  بـ گيـ
افزايش كارايي منابع اقتصادي و تخصيص بهينه و عادلانه 

  .ثروت دارد
ابع،   در فضاي رقابتي، استفاده ي كارا و اثربخش از منـ

راي به طور حـتم از شـروط لازم    تمرار    بـ اسـ داري و  پايـ
ايـن انتظـار وجـود دارد كـه     . رود به شمار مـي ها  فعاليت

ديريت،   استفاده صحيح از رويه مـ هاي مناسب حسابداري 
روز ركودهـاي اقتصـادي در     شركتها را حتي در شرايط بـ

   .داردسطح قابل قبولي نگه 
ه  هاي ايراني  توان ادعا كرد كه شركت از اين رو مي بـ

ورود بــه بازارهــاي خــارجي و حتــي داخلــي و  منظــور
دگاري در آنها به خصوص در شرايط امروزي جامعه، مان

هاي  سازي و اجراي روش اي جز انديشيدن به، پياده چاره
از ســوي ديگــر . مناســب حســابداري مــديريت ندارنــد

دايش     نهادهاي حرفه پيـ داف  ه اهـ اي ملي نيز براي نيل بـ
ي  گيري از جمله خود كه ارتقاي كيفيت ملزومات تصميم

حـال  . ه توجـه در ايـن زمينـه هسـتند    آنها است، ناگزير ب
هاي اصلي آن است كه آيا بدون آگاهي از سـطح   پرسش

بكــارگيري رويــه مــديريت در  فعلــي  حســابداري  هــاي 
زي در ايـن راسـتا     شركتهاي ايراني، امكان انجام برنامه ريـ

هايي از قبيل فقدان منابع آموزشـي   وجود دارد؟ آيا كاستي

آگــاهي آشــكار هــاي مناســب، بــدون آن   مفيــد و دوره
ركتها از ضـعف   مي شـ هـاي موجـود در    شود؟ آيا مديران 

اربرد       فرآيندهاي تصـميم  ري خـود ناشـي از عـدم كـ گيـ
د؟ و      ديريت آگـاهي دارنـ مـ ابداري  حسـ تكنيكهاي موثر 
ه احتمـال بسـيار در سـايه      مسائل گوناگون ديگري كه بـ
فقــدان ابزارهــاي كــاراي حســابداري مــديريت گريبــان  

  .خواهد گرفتشركتهاي ايراني را 
عنــوان يكــي از  توانــد بــه حســابداري مــديريت مــي

يش  ي،   مهمترين ابزارهاي مديريت با تسهيلِ تحليل، پـ بينـ
گيري، نقشـي اساسـي در    گزارشگري و در نهايت تصميم

القوه و       بهبود فرصـت  بـ ات  هـاي موجـود، توسـعه امكانـ
ايـن  . كند هاي مناسب و انعطاف پذير ايفا  برقراري كنترل

حسابداري، برخلاف شاخه ديگر كه بسـيار نيـز   شاخه از 
تفاده و      اسـ ه جهـت  انوني بـ مورد توجه است، پشتوانه قـ
ديران    مـ رعايت ندارد و به شرايطي از قبيل ميزان اعتقـاد 

تفاده صـحيح از اطلاعـات مناسـب در       شركت اسـ ه  ها بـ
ريزي و كنترل، دانش نظري ايشـان و   گيري، برنامه تصميم

تاثيرگــذاري تكنيكهــا مــديريت در درك  حســابداري  ي 
  .هاي تجاري سازمان بستگي دارد موفقيت

هاي منتشر شـده در   با مقايسه و دقت در تعداد كتاب
اس       ديريت، قيـ مـ ابداري  حسـ الي و  ابداري مـ حسـ زمينه 

ها و عدم توازن اقدامات  هاي متفاوت در اين حوزه نگرش
ــا     ــه ب مــديريت در مقايس حســابداري  ــده در  ــام ش انج

حتي حسابرسي، ضعف در اين حوزه  حسابداري مالي و
د  ريشه اين موضوع مي. شود بيش از پيش آشكار مي : توانـ

ابداري      حسـ راي اجـراي روشـهاي  نبود الزامات قانوني بـ
ودنِ سـطح مناسـبي از دانشـهاي       ه دارا بـ مديريت، نياز بـ

شناسـي   افزارها، جامعه اقتصاد، رياضيات، نرم: ديگر، مانند
ري در   ندي فرآيند تصميمو موارد ديگر، عدم ساختارم گيـ

اوت  ركتهاي     برخي شركتهاي ايراني، تفـ شـ هـاي اساسـي 
اي ملي  مختلف با يكديگر و شايد كوتاهي نهادهاي حرفه

  .در ارتقا و آموزش حسابداري مديريت در ايران باشد
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تاكنون تحقيقات بسياري در زمينه حسابداري مالي و 
ود    تحقيقـات   موارد مرتبط با آن انجام شده اسـت؛ امـا نبـ

علمــي در زمينــه حســابداري مــديريت و كــاربرد آن در 
د نشـانه   شركتهاي ايراني خود مي اي از عـدم توجـه    توانـ

راد        ين افـ ابداري حتـي در بـ حسـ كافي به ايـن شـاخه از 
با توجه به مضامين نهفتـه در سـطور   . دانشگاهي نيز باشد

فوق، انجمن حسابداران خبره ايران تلاش كرده است تـا  
ام شدن در اين حوزه و انجام يك تحقيق تجربي، با پيشگ

ابداري         حسـ راي  ه چهـار مرحلـه تكامـل بـ و با توجـه بـ
ي، اولاً روشـهاي    - مديريت مطرح در ديدگاه شرقي ژاپنـ

حسابداري مديريت بكار گرفته شده در شركتهاي منتخب 
شركتهاي پذيرفتـه  : ايراني را بشناسد و ثانياً مشخص كند

دار تهران در كداميك از مراحـل  شده در بورس اوراق بها
ركتهاي     شـ ت، آيـا  چهارگانه تكامل قرار دارند و در نهايـ

پيشــرفته   ــاي  ــي از تكنيكه حســابداري  منتخــب ايران ي 
  كنند يا خير؟ مديريت استفاده مي

  
  مباني نظري و پيشينه -2
  مباني نظري -1-2

ــاه مــارس  حســابداري مــالي و  1998در م ــه  ، كميت
اي از فدراســيون  كــه زيــر مجموعــه) FMAC(مــديريت 

شـود، بيانيـه    محسوب مي) IFAC(مللي حسابداران ال بين
المللي حسابداري مديريت را  ي بين تجديدنظر شده رويه

ابداري   حسـ صادر نمود، كه در آن تمامي مفاهيم مرتبط با 
اربرد     . مديريت، تعريف شده اسـت  ه، دامنـه كـ ايـن بيانيـ

ه تمـامي فعاليـت     ديريت را بـ مـ هـاي فرآينـد    حسابداري 
را    زمانمديريت در تمامي سا هاي تجاري تعمـيم داد و آنـ

ه   برايبخشي جدا نشدني از فرآيند مديريت،  تهيه و ارائـ
ارزيــابي، كنتــرل و  اطلاعــات لازم بــراي برنامــه ريــزي، 

  .گيري قلمداد كرده است تصميم
ابداري   حسـ در نوشتارهاي تخصصي، مراحل تكامل 

رويكرد : شود بندي مي مديريت بر اساس دو ديدگاه دسته
ي يـا آنگلـو      . ويكرد شرقيغربي و ر طبـق رويكـرد غربـ

آمريكايي، چهار مرحله تكامل براي اطلاعات حسابداري 
از اطلاعات   مديريت در نظر گرفته شده است كه عبارتند

كنتــرل و ) 2، 1تعيــين بهــا و كنتــرل مــالي) 1لازم بــراي 
و  3كاهش اتلاف منابع در توليد) 3، 2ريزي مديريتي برنامه

ابع   طر  خلق ارزش از) 4 ربخش از منـ تفاده اثـ اسـ در . 4يق 
، نحوه تكامل حسابداري مديريت از ديدگاه ايـن  1نمودار

  .منظر ارائه شده است
 1950هاي پيش از سـال   مربوط به سال ي يك مرحله

ر     . ميلادي است تأكيد و تمركز اصـلي در ايـن مرحلـه بـ
تعيين بها و كنترل مالي بوده است و منبع اصلي اطلاعات 

رفـت كـه در    شمار مي مالي به  هاي صورت دراين مرحله،
ــل   آن، ــي، تحليـ ــبتهاي تحليلـ نسـ ــتفاده از  ــاي  اسـ هـ

هاي محاسبه بهـا بسـيار    مالي و ديگر تكنيك  هاي صورت
  .رايج بوده است

گيرد كه  ميلادي را دربرمي 1965تا سال  ي دو مرحله
ه      ردآوري اطلاعـات بـ گـ ه سـمت  منظـور   در آن توجه بـ

دي  گيري و برنامه تصميم رل از ريزي مـ طريـق    ريتي و كنتـ
ابداري   استفاده از تكنيك حسـ هايي نظير تحليل تصميم و 

از جمله روشـهايي كـه در   . سنجش مسئوليت بوده است
ه    اين مرحله استفاده مي وعي روشـهاي    شـده اسـت و بـ نـ

ه    شـوند، مـي   سنتي حسابداري مديريت تلقي مي وان بـ تـ
 - حجـم فعاليـت   - بهايابي استاندارد، تجزيه و تحليل بهـا 

  .سر اشاره كرد هاي نقطه سربه سود و تحليل
ميلادي  1985مربوط به سالهاي پيش از  ي سه مرحله

ابع   است، زماني كه توجهات معطوف به كاهش اتلاف منـ
طريق حذف   اين امر از. مورد استفاده در توليد بوده است

زوده « تفاده از فرمولهـاي   » فعاليتهاي بدون ارزش افـ اسـ و 
يا ) EOQمدل (ار سفارش اقتصادي مقد: اي مانند رياضي

  .متغيره، محقق شد  رگرسيون چند
ر خلـق ارزش   ي چهار مرحلهدر  طريـق    از  ، تأكيـد بـ
ابع اسـت و تكنيكهـاي محـرك      استفاده ي اثربخش از منـ

ين نوآوريهـاي     هامدار و همچنـ سـ ارزش براي مشتري و 
رار مـي    ه،   . دهـد  سازماني را مورد توجـه قـ درايـن مرحلـ
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ديريت ماننـد    بكارگيري روشهاي  مـ ابداري  حسـ پيشرفته 
ابي  )JIT( 5هنگـام  سيستم اقدام به ارت ارزيـ وازن  ، كـ ، 6متـ

و حسابداري مديريت استراتژيك، برجسته و  7ترازسنجي
ابداران   طبق بيان فدراسيون بين. متداول است حسـ المللي 

)IFAC (  ه    1985بعد از سـال خصـوص   توجـه دنيـا و بـ
ي چهــارم  يافتــه بــه ســمت مرحلــه  كشــورهاي توســعه

  .حسابداري مديريت معطوف بوده است
آنگلوآمريكايي  - بر ديدگاه غربي  از سوي ديگر علاوه

ژاپنــي  - كــه در بــالا توضــيح داده شــد، ديــدگاه شــرقي
زمينـه بسـط و تكامـل      واسطه توسعه اقتصـاد ژاپـن در   به

دگاه   . حسابداري مديريت معرفـي شـده اسـت    ديـ ابر  بنـ
ابداري   ژاپني نيز، چهار مرحله تكا - شرقي حسـ راي  مل بـ

  :مديريت به شرح زير ارائه شده است
ي  مرحلـه ) 3، 9ي سنتي مرحله) 2، 8ي گذار مرحله) 1
  .11مرحله يكپارچه) 4و  10كمي

يمورا   نيشـ ابداري   ) 2002(پرفسور آكيرا  حسـ توسـعه 
ر          مديريت را در ه شـرح زيـ ب ايـن چهـار مرحلـه بـ قالـ

  :توصيف كرده است

اي دوراني است كه در يا مرحله گذار بر ي اول مرحله
ا      آن شركتها و امورتجاري با نيت گسـترش موقعيـت و بـ

ه   هيچ. شود درنظر گرفتن حسابهاي مالي مديريت مي گونـ
ديريت ايجـاد نشـده     مـ سيستم مستقلي براي حسابداري 

الي يـا     است و مديران تمايل به استفاده از نسبت هـاي مـ
  .اي دارند ارقام مقايسه
ري مديريت سنتي نام دارد، كه حسابدا مرحله  دومين

ه      أثير بـ اني دارد كـه در آن، تـ اطع زمـ سـزاي   اشاره به مقـ
. ي خاص، قابل مشاهده است ي دولت در آن دوره بودجه

رل  : اي استفاده از روشهاي سنتي، مانند چنين دوره  در كنتـ
ات   بودجه اي، بهايابي استاندارد و تجزيه و تحليل انحرافـ

  .متداول بوده است
ديريت در     70 سپس در دهه مـ ابداري  حسـ يلادي،  مـ

تفاده از      ي سوم مرحلهژاپن با  اسـ مواجـه شـد كـه در آن 
بخش . فرمولهاي رياضي در اداره امور بسيار سودمند بود
ريــزي و  عمــده فعاليتهــا در آن دوره، بــه كنتــرل، برنامــه

  .ي تجاري اختصاص داشت بيني آينده پيش

  

  
  
 

  
  )IFAC(ري مديريت از ديدگاه فدراسيون بين المللي حسابدارانهاي تكامل حسابدا دوره -1نمودار

ريزي كنترل و برنامه تمركز
 مديريتي

تعيين بها و
 كنترل مالي

كاهش اتلاف منابع
 در توليد

حله
مر

 

خلق ارزش از طريق
 استفاده اثربخش از منابع

غيير شكل ت

 تغيير شكل

 تغيير شكل

تغيير 

www.SID.ir


 ر تهرانبررسي وضعيت حسابداري مديريت در شركتهاي پذيرفته شده در بورس اوراق بهادا 

 شماره هشتم / مجله حسابداري مديريت   5

دل   برنامه: احتمالات و روشهايي مانند ريزي خطي، مـ
طور گسترده بكـار   موجودي كالاي بهينه در اين مرحله به

  .شدند گرفته مي
ديريت در    مـ ابداري  حسـ در نهايت بالاترين سطح از 

ام    ي چهارم مرحلهاين ديدگاه،  ا نـ » يكپارچـه «است كه بـ
ر آن اسـت كـه      . شود شناخته مي در اين سـطح اعتقـاد بـ

هاي كنترلي  اطلاعات حسابداري مديريت با ديگر مكانيزم
ابي و   شود تا در نهايت سيستم هزينـه  مديريت يكي مي يـ

ر سياسـت    هـاي   حسابداري مديريت اثربخشي منطبـق بـ
د    اصلي مديريت به از ابزارهـاي مطـرح ايـن    . دسـت آيـ

هنگام و  ان به بهايابي هدف، سيستم اقدام بهتو مرحله، مي
  .اشاره كرد) TQM(مديريت كيفيت جامع 

ديــدگاه غربــي   هــر و شــرقي ) آنگلوآمريكــايي(دو 
. دهنـد  تكامل در حسابداري مديريت را نشان مي) ژاپني(

ورزد؛  ديدگاه غربي بر نتايج حسابداري مديريت تأكيد مي
زارها و روشهايي كه ديدگاه شرقي بر جزئيات، اب  حالي  در

شــود، اشــاره دارد  كــه موجــب دســتيابي بــه نتــايج مــي
  ).2002 - نيشيمورا(

ه  - )ژاپنـي (در تحقيق حاضر، ديدگاه شرقي  وان   بـ عنـ
ورد   رار گرفتـه اسـت و       چارچوب نظـري، مـ تفاده قـ اسـ

نامه، براسـاس مراحـل       پرسشـ متغيرهاي مطـرح شـده در 
ه  توج  با. ي ديدگاه مذكور، تنظيم شده است چهارگانه ه بـ

ي  زمينـه   هاي تجربي در شواهد و مستندات، چنين تحليل
اجراي حسابداري مديريت، در ايران انجام نشده است و 

داف اصـلي    از اين رو، تحقيق حاضر تلاش مي كند به اهـ
  :زير نائل شود

گردآوري شواهد تجربي درخصوص اجراي روشها  )1
ــه مــديريت، در    و روي حســابداري  ــر  ــاي حاض ه

  .رانيشركتهاي منتخب اي
تشخيص مرحله تكامل اجراي حسابداري مديريت  )2

 .در شركتهاي ايراني

  
  

  پيشينه تحقيق -2-2
ارتقـاي همـه جانبـه اجـراي     ) 1997(گوش و چـان  

نگاپور       رويه سـ ديريت را در كشـور  مـ ابداري  حسـ هـاي 
ركتها، روشـهاي      شـ گزارش كردند و بيان داشـتند بيشـتر 
ور تجـاري بكـار       ديريت امـ مـ ابداري را در  حسـ مختلف 

ويني ماننـد   . اند رفتهگ در مقابل نشان دادند كه روشهاي نـ
) ABC(مديريت كيفيت جامع و بهايابي بر مبناي فعاليت 

كمتر توسط آنها پذيرفته و بكار گرفته شده است و همين 
ركتهاي چنـد مليتـي      عامل به شـ دن از  نوعي سبب جامانـ

  .رقيب، شده است
در كشـور  ) 2002(تحقيق بعدي مجدداً توسـط چـان  

زان اجـراي    س نگاپور انجام شد و هدف آن تشـخيص ميـ
هاي حسابداري مديريت در شركتهاي آن كشور بعد  رويه

ــال  ــود 1997از س ــه   . ب ــان داد ك ــق نش ــايج آن تحقي نت
زمينه اجراي   به بعد در 1997هاي اندكي از سال  پيشرفت

علاوه مشخص  حسابداري مديريت انجام گرفته است، به
نگاپوري در     سـ ركتهاي  شـ ابي    شـد  زار بهايـ تفاده از ابـ اسـ

ناكارآمدند و روشهاي حسابداري مديريت پيشرفته را نيز 
دان علـت اسـت كـه روشـهاي      . كنند اجرا نمي اين امر بـ

الايي از مصـرف    پيشرفته، پيچيدگي هاي بسيار و حجم بـ
  .همراه دارد  منابع را به

ركتهاي نيجريـه  ) 2001(آدلگان  شـ ان   با بررسي  اي بيـ
مديريت در كشور مذكور همچنان، در حسابداري : داشت 

ه اطلاعـات     الي و ارائـ راي مرحله تعيين بها و كنترل مـ  بـ
مرحلـه اول و  (برد  سر مي ريزي مديريتي به كنترل و برنامه

ا  ) دوم ديدگاه غربي ركتها بـ شـ تفاده از بودجـه    و  هـا،   اسـ
ابداري بهـا، تحليلهـاي تصـميم     حسـ ري و   تكنيكهاي  گيـ

ئوليت، اطلا   مسـ ورد نياز  حسابداري سـنجش  ه  عـات مـ بـ
انگر  . كنند ريزي و كنترل را تامين مي برنامه منظور بيـ نتايج 

ديريت در كشـور      اين بود كـه رويـه   مـ ابداري  حسـ هـاي 
ده اسـت و     ي دوم را به نيجريه، مرحله طور كامـل گذرانـ

  .ي سوم قرار دارد براي بيشتر شركتها در آستانه مرحله
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شـور  ارتباط با سه ك  تحقيقي نيز توسط نيشيمورا، در
انجام شد  2002آسيايي سنگاپور، مالزي و تايلند در سال 

ور رويـه     ايج آن، حكايـت از عبـ ابداري    كه نتـ حسـ هـاي 
ي  ي گذار به مرحله مديريت در كشورهاي فوق از مرحله

ــنتي دارد ــه. (س ــه  1ي  مرحل ــه مرحل ــين ). 2ي  ب همچن
پيشـرفته    ديريت  مـ مشخص شد كه روشهاي حسابداري 

ركتهاي منتخـب سـه كشـور،     تقريباً هيچگـاه توسـط    شـ
  . استفاده قرار نگرفته است  مورد

نيز به اين ) 2004(در مالزي  عبدالرحمن و همكاران 
ي اول و دوم  رسيدند كه روشهاي مرتبط با مرحلـه  نتيجه 

تكامل حسابداري مديريت، در شركتهاي منتخب مالزيايي 
ي  شود و استفاده از روشهاي مرحله طور غالب اجرا مي به
ابي  : م و چهارم تكامل حسابداري مديريت نظيـر سو بهايـ

ركتها،   MRPبراي توليد و  EOQكايزن و مدل  شـ در آن 
  .بسيار اندك است

ــاح و      ــط مالي ــده توس ــام ش ــات انج ــايج تحقيق نت
يايي   ) 2004(همكارانش آسـ شـامل  (در چهار كشـورهاي 

زان     نشان مـي ) مالزي؛ سنگاپور، چين و هند دهـد كـه ميـ
ديريت    استفاده از تكنيكه مـ ابداري  حسـ وين  نظيـر  (اي نـ
ديريت   سيستم اقدام به مـ هنگام، بهايابي بر مبناي فعاليت، 

ابي چرخـه     دها، ارزيـ فرآينـ كيفيت جامع، مهندسي مجدد 
ه  ) عمر، و بهايابي هدف نحـوي كـه    بسيار كم اسـت و بـ

درمقابل، . گيرد توان گفت، اصلا مًورد استفاده قرار نمي مي
تاندارد،   فنون سنتي حسابداري مدير اسـ ابي  يت نظير بهايـ

بندي سنتي و تجزيـه و   تجزيه و تحليل انحرافات، بودجه
ه   –حجم  - تحليل بها گسـترده    سود، كماكـان بـ صـورت 

  .گيرد مورد استفاده قرار مي
درخصوص كاربرد تكنيكهاي ) 2007(تحقيق بيدهان 

دي    حسابداري مديريت در تصميم ركتهاي توليـ شـ گيري 
دي    بنگلادشي نيز نشان مي ركتهاي توليـ شـ دهد كه اغلب 

وين     بخش دولتي و خصوصي اين كشـور از ابزارهـاي نـ
داد    حسابداري مديريت استفاده نمي نمايند؛ بلكه تنهـا تعـ

سيستم : اندكي از شركتها، شمار كمي از اين تكنيكها، نظير

ورد     ) JIT(هنگام  اقدام به ديريت كيفيـت جـامع را مـ مـ و 
ه    پاسـخ % 75 در حدود. دهند استفاده قرار مي دگان بـ دهنـ

د كـه از نحـوه اجـراي      سوالات اين تحقيق ابراز داشته انـ
ديريت در ايـن كشـور ناراضـي      مـ تكنيكهاي حسابداري 
ه ايـن تكنيكهـا بايـد      هستند و معتقدند كه نوع نگرش بـ

دهندگان آن را رضايت بخش و  از پاسخ% 15. تعديل شود
ــته    ــامطلوب دانس ن ــل  ــه ك ــابقي آن را ب ــد م ــامي . ان تم

تفاده از    دهندگان به سوالات، اظهار داشته پاسخ اسـ اند كـه 
تكنيكهاي حسابداري مديريت در شركتها ضروري است 
و دليل عدم بكارگيري اين تكنيكها را عواملي نظير عـدم  
آگاهي مديران ارشد سازمان، تاكيد بيش از حد روي تهيه 

ان  اطلاعات مالي، هزينه  بر بودن استفاده از اين تكنيكها بيـ
  .اند كرده

دهد كه در ايران تحقيقات اندكي  بررسي ها نشان مي
برخي . در زمينه حسابداري مديريت صورت گرفته است

تحقيقات به شناسايي موانع توسعه و بكارگيري ابزارهاي 
؛ 1387دستگير و سخنور،(اند  حسابداري مديريت پرداخته

؛ دستگير و عـرب يارمحمـدي،   1386بهرامفر و همكاران،
نــوروش و (ديگــران ). 1379؛ نمــازي و شــكاري، 1382

ــاربرد   )1384مشــايخي، ك ــزان  مي ــي و  شــرايط آموزش  ،
ابزارهــاي حســابداري مــديريت را مــورد بررســي قــرار 

با  پيمايشي، نوع از نوروش و مشايخي در تحقيقي. اند داده
 در شاغل افراد و دانشگاهيان گروه دو به ارسال پرسشنامه

 گـروه  دو هاي ديدگاه بين ند كهحرفه، به اين نتيجه رسيد

 حسابداري مفاهيم، روشهاي نوين مورد در مطالعه، مورد

راد خواسـتار   نياز مورد ويژگيهاي و مديريت ه  ورود افـ  بـ

  .مديريت، فاصله است حسابداري مشاغل
طــالبي  خــدامي كــاربرد  بــه) 1389(پــور و  بررســي 

شــركتهاي توليــدي   مــديريت در  حســابداري  ابزارهــاي 
د و   ده در بورس اوراق بهادار تهران پرداختـه پذيرفته ش انـ

ين      112با بررسـي پاسـخهاي    ع شـده بـ پرسشـنامه توزيـ
فوق، به اين نتيجه رسيدند  شركتهاي عالي سطوح مديران

ه  سر تحليل و تجزيه بندي، كه بودجه  و تجزيـه  و سـر  بـ
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ايشـان  . شـود  مي استفاده گسترده طور به انحرافات تحليل
ه  سازمان زامال علت اين موضوع را  بورس اوراق بهادار بـ

ايج تحقيـق     .دانند مي سالانه بودجه ارائه همچنين طبـق نتـ
 هدف برمبناي بهايابي و مجدد مهندسي فرآيند ابزار ايشان،

ابداري  ظهورِ نو هاي شيوه عنوان به ديريت،  حسـ كمتـر   مـ
منفعت  و در تحقيق، هزينه. مورد استفاده قرار گرفته است

ود  مديريت، حسابداري يبكارگيري ابزارها روي  كمبـ  نيـ

تهاي  اتخاذ زبده و انساني اه  و مقطعـي  سياسـ دت  كوتـ  مـ

استفاده از ابزارهاي  موانع عنوان بزرگترين دولت، به توسط
  .حسابداري مديريت معرفي شده است

به سبب عدم انجـام تحقيقـي در خصـوص بررسـي     
ران، نوشـتار     ايـ ديريت در  مـ وضعيت تكاملي حسابداري 

اتي موجـود را       حاضر مي تواند تـا حـدودي خـلا تحقيقـ
تري از وضعيت اجرايي ايـن   پوشش دهد و درك صحيح

 .شاخه از حسابداري ارائه نمايد

  
  شناسي تحقيق روش -3

منظور گردآوري اطلاعات اوليـه در   در اين تحقيق، به
ركتهاي   شـ مورد اجراي روشهاي حسابداري مديريت در 

تكـاملي   ركتها از  منتخب ايراني و تشخيص جايگاه  شـ آن 
نامه،  . پرسشنامه استفاده شده است پرسشـ ك   38در  تكنيـ

حسابداري مديريت ذكر شده است كه هر كدام متعلق به 
ي تكامل حسابداري مديريت در نظر  از چهار مرحله  يكي

ابداري   . شود گرفته مي حسـ اين تكنيكها و مراحل تكامـل 
. مشخص شده اسـت  1مديريت مربوطه در نگاره شماره 

ه  با ا تفاده از روش نمونـ ري تصـادفي    سـ شـركت   105گيـ
ه انتخـاب شـد كـه در نهايـت       بورسي به  72عنوان نمونـ

هـاي حاصـل از    يافتـه . پرسشنامه، تكميل و بررسي شـد 
تحقيق در دو بخش آمار توصيفي و استنباطي با استفاده از 

ه شـده      18نسخه  SPSSنرم افزار  دوز، ارائـ وينـ تحـت 
اري    ق مشخصـه در بخش توصيفي از طري. است هـاي آمـ

ار،     چون فراواني، درصد، درصد تجمعـي و انحـراف معيـ
رار       ورد مطالعـه قـ وضعيت موجود متغيرهـاي تحقيـق مـ

در بخش تحليلي از روشهاي آمار استنباطي چون . گرفت
  .آزمون فريدمن استفاده شده است

  
  فرضيه تحقيق -4

هـاي   هاي اجراي حسابداري مديريت در شركت روش
ملي ايـن شـركت قابـل    منتخب ايرانـي و جايگـاه تعـا   

  .شناسايي است
  
  هاي تحقيق يافته -5

هـاي حاصـل از تحقيـق در دو     در اين بخـش يافتـه   
در بخـش  . شـود  صيفي و استنباطي ارائه ميبخش آمار تو
بررسي وضـعيت موجـود متغيرهـاي تحقيـق      توصيفي به
ي،   شود و از مشخصه پرداخته مي هاي آماري مانند فراوانـ

در بخش . شود درصد تجمعي و انحراف معيار استفاده مي
دمن    تحليلي از روشهاي آمار استنباطي چون آزمـون فريـ

 SPSSپردازي از نرم افزار  همنظور داد به. شود استفاده مي
  .تحت ويندوز استفاده شد 18نسخه 

  
  آمار توصيفي -الف

ه  هـاي   بررسـي وضـعيت و مشخصـه    در اين بخش بـ
بطـور كلـي   . شـود  فردي نمونه مورد مطالعه پرداخته مـي 

 4/19مــردان و  درصــد از نمونــه مــورد مطالعــه را 6/80
ان تشـكيل داده    ـ درصد از نمونه مورد مطالعه را زنـ در .دان
تـا   30مورد متغير سن، بيشترين فراواني مربوط به طبقـه  

ر    . سال است 40 انگين سـني برابـ در . سـال اسـت  39ميـ
خگويان،     پاسـ درك تحصـيلي  ي مـ  24.4خصوص فراوانـ

الاتر،     ) نفر 19(درصد  بـ وق ليسـانس و  درك فـ داراي مـ
 8/2داراي مــدرك كارشناســي، ) نفــر 47(درصــد  3/65

 4(درصـد  5.6ق ديپلم  و داراي مدرك فو) نفر 2(درصد 
  .اند داراي مدرك ديپلم بوده) نفر

سـال   5در مورد مدت زمان اشتغال به كار، طبقه زير 
( بيشــترين فراوانــي را بــه خــود اختصــاص داده اســت 

يش از  %). 5/37 ا    25وسابقه كار بـ درصـد ،   8/2سـال، بـ
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ه . كمترين مقدار را به خود اختصـاص داده اسـت   طـور   بـ
ورد     2/72دهـد   كلي نتايج نشان مـي  ه مـ درصـد از نمونـ

ه كـار       10مطالعه زير  سال در شـركت فعلـي مشـغول بـ
  .اند بوده

  
  تكنيكهاي مطرح شده در پرسشنامه و مرحله تكامل حسابداري مربوطه -1نگاره 

 نام تكنيك 

مل
تكا

له 
رح

م
 نام تكنيك 

مل
تكا

له 
رح

م

 EVA( 4(زوده اقتصادي ارزش اف 20 1 تجزيه و تحليل صورت سود و زيان و ترازنامه 1

 4 ترازسنجي 21 1 تجزيه و تحليل صورت جريان وجه نقد 2

 2 منفعت –تجزيه و تحليل هزينه  22 1 تجزيه و تحليل نسبتهاي مالي 3

 3 بندي برمبناي صفر بودجه 23 1 تجزيه و تحليل انحرافات 4

 TQM( 4(مديريت كيفيت جامع  24 2 بهايابي استاندارد 5

 25 2 ندي سالانهب بودجه 6
فرصتها و تهديدها  - قوت - تجزيه و تحليل نقطه ضعف

)SWOT( 
1 

 2 يابي فرآيندها هزينه 26 2 بندي انعطاف پذير بودجه 7

 3 تجزيه و تحليل آماري 27 1 بندي وجوه نقد بودجه 8

 ERP( 3( ريزي منابع شركت برنامه 28 2 اي بهايابي مرحله 9

 MRP 3)(ريزي مواد  برنامه 29 1 ه محصولدست/ بهايابي سفارش كار 10

 EOQ( 3(ترين مقدار سفارش موجودي كالا تعيين بهينه 30 2 گذاري انتقالي قيمت 11

12 
؛ تجزيه )CVP(سود  –حجم  -تجزيه و تحليل بها
 سر و تحليل نقطه سربه

 3 رگرسيون چندگانه 31 2

 4 بهايابي كايزن 32 2 بهايابي مستقيم 13

 2 ريزي استراتژيك مدون برنامه 33 2 جذبيبهايابي  14

 4 تجزيه و تحليل چرخه عمر محصول 34 4 متوازن كارت ارزيابي 15

 4 تجزيه و تحليل زنجيره ارزش 35 2 هاي ثابت و متغير تجزيه و تحليل هزينه 16

17 
دوره بازگشت، نرخ (اي بندي سرمايهفنون بودجه
)NPV(، خالص ارزش فعلي )IRR(بازده داخلي 

 4 تجزيه و تحليل سودآوري مشتري 36 2

 4 بندي و بهايابي برمبناي فعاليت بودجه 37 4 )سازي بيني، شبيه پيش(سازي  تكنيك كمي 18

 4 هنگام سيستم اقدام به 38 4 بهايابي هدف 19

  
ركتهايي كـه     شـ در خصوص تعداد كاركنان شركت، 
ا      500زير  د بـ روي كـار دارنـ اي درصـد دار  7/66نفر نيـ

رو   5000بيشترين فراواني و شركتهايي كه بيش از  نفر نيـ
درصد، كمترين فراواني را به خود اختصاص  2/4دارند با 

 854ميانگين تعداد نيروي شركتهاي مورد مطالعه . اند داده
  . نفر محاسبه شد
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  آمار توصيفي مربوط به تعداد كاركنان شركت: 2نگاره 
 درصد تجمعي درصد انيفراو )نفر(تعداد كاركنان شركت

 7/66 7/66 48  500زير 

 9/81 3/15 11 1000تا  500بين 

 8/95 9/13 10 5000تا  1000بين 

 100 2/4 3 5000بالاي 

 ---  100 72 جمع

 4: حداقل 9000: حد اكثر 1633: انحراف معيار 854: ميانگين

  
ميزان استفاده از حسابداري صنعتي يـا حسـابداري   

براي : گيري مديريت سازمان رآيند تصميممديريت در ف
خگويان    پاسـ ار  اين منظور سوالي با اين مضمون در اختيـ
قرار گرفت تا در طيف هرگز تا هميشه بين صفر تا چهار 

درصـد از   4/1دهد كـه   نتايج نشان مي. امتيازدهي نمايند 
ابداري صـنعتي و      حسـ شركتهاي مورد مطالعـه هرگـز از 

ديريت    نـد تصـميم  حسابداري مديريت در فرآي مـ ري  گيـ
ه خـود    سازمان استفاده نكرده اند كه كمترين فراواني را بـ
ه  6/5. اختصاص داده است درت،   درصد بـ درصـد   3/8نـ

درصد، هميشه از  9/31درصد غالباً و  8/52گاهي اوقات، 
حســابداري صــنعتي و حســابداري مــديريت در فرآينــد 

  .گيرند گيري مديريت سازمان بهره مي تصميم
 :عنوان حسـابدار مـديريت   پست سازماني به وجود

بــراي ايــن منظــور ســوالي بــا ايــن مضــمون در اختيــار 
پاسـخ   صورت بلـي و خيـر   پاسخگويان قرار گرفت تا به

ركتهاي    3/58دهد كـه   نتايج نشان مي.دهند شـ درصـد از 
ه  ديريت     مورد مطالعه، پست مشخصي بـ مـ ام حسـابدار  نـ

ركتهاي مشــاركت كننــده در درصــد از شــ 7/41. ندارنــد
راي حسـابدار     ازماني بـ سـ تحقيق، داراي پست مشخص 

 .مديريت  هستند

براي اين  :وجود واحد يا شخص حسابدار مديريت
رار گرفـت تـا     منظور نيز سوالي در اختيار پاسخگويان قـ

دهـد كـه    نتايج نشان مي.صورت بلي و خير پاسخ دهند به
را   61 ور   درصد از شركتهاي مورد مطالعـه، بـ ي انجـام امـ

ديريت      مـ حسابداري خود، واحد يـا شـخص حسـابدار 

درصــد از شــركتهاي مشــاركت كننــده در  9/38. ندارنــد
ديريت در       مـ تحقيق داراي واحـد يـا شـخص حسـابدار 

البته اكثريت اين شركتها اذعان داشـته  (سازمان خود دارند
اند كه امور مربوط به حسابداري مديريت را همان بخش 

 ). ي شركت انجام مي دهدحسابداري صنعت

  
حسـابداري    بندي تكنيكهـاي اسـتفاده شـده    اولويت
  مديريت
بندي و تشخيص ميزان كاربرد تكنيكهاي  منظور رتبه به

رات       ديريت، از ضـريب تغييـ مـ ابداري  حسـ مطرح شـده 
به اين ترتيب كه وجود ميانگين بالاتر . استفاده شده است

رات  در كنار انحراف معيار كوچكتر منجر به ضر يب تغييـ
گيري بيشـتر ايـن    ي بهره شود كه نشان دهنده كوچكتر مي
نتيجه اين تجزيه و تحليـل  . لحاظ آماري است تكنيكها از 
تكنيكهــاي تجزيــه و تحليــل .  آمــده اســت 3در نگــاره 

ه، بودجـه    ان و ترازنامـ الانه،    صورت سود و زيـ دي سـ بنـ
تجزيه و تحليل نسبتهاي مالي، تجزيه و تحليـل صـورت   

بندي وجوه نقد، تجزيه و تحليـل   ن وجه نقد، بودجهجريا
 –حجـم   - هاي ثابت و متغير و تجزيه و تحليل بها هزينه
سر بيش از ساير  ؛ تجزيه و تحليل نقطه سربه)CVP(سود 

ايــن در حــالي اســت كــه . تكنيكهــا مــورد توجــه اســت
ك كمـي    قيمت الي، تكنيـ انتقـ يش (سـازي   گذاري  ي،   پـ بينـ
اي صـفر،     يزن، بودجه، بهايابي كا)سازي شبيه دي برمبنـ بنـ

ورد     رگرسيون چندگانه و كارت ارزيابي وازن، كمتـر مـ متـ
 .توجه شركتهاي مورد مطالعه است
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  بندي كاربرد تكنيكهاي حسابداري مديريت بر اساس ضريب تغييرات اولويت:  3نگاره

 رتبه ضريب تغييرات انحراف معيار ميانگين تكنيكهاي حسابداري مديريت

 1 25/0 47/0 83/1 تحليل صورت سود و زيان و ترازنامه تجزيه و
 2 27/0 50/0 83/1 بندي سالانهبودجه 

 3 30/0 55/0 78/1 تجزيه و تحليل نسبتهاي مالي
 4 31/0 56/0 76/1 تجزيه و تحليل صورت جريان وجه نقد

 5 47/0 73/0 54/1 بندي وجوه نقدبودجه
 6 48/0 73/0 49/1 غيرهاي ثابت و متتجزيه و تحليل هزينه
 7 52/0 74/0 42/1 سرسود؛ تجزيه و تحليل نقطه سربه –حجم  -تجزيه و تحليل بها

 MRP 513/1 80/0 52/0 8)(ريزي مواد برنامه
 9 55/0 82/0 48/1 بهايابي مستقيم 

 10 60/0 80/0 33/1 تجزيه و تحليل انحرافات 
 11 72/0 87/0 208/1 تجزيه و تحليل آماري 

 EOQ( 194/1 86/0 72/0 12(ترين مقدار سفارش موجودي كالا تعيين بهينه
 13 77/0 92/0 18/1 ايبهايابي مرحله

 ERP( 138/1 89/0 78/0 14( ريزي منابع شركتبرنامه
 15 80/0 90/0 12/1 بهايابي استاندارد 

 16 83/0 84/0 01/1 يابي فرآيندهاهزينه
 17 84/0 85/0 690/0 ولتجزيه و تحليل چرخه عمر محص

 18 86/0 88/0 02/1 ريزي استراتژيك مدونبرنامه
 19 93/0 86/0 916/0 بندي انعطاف پذيربودجه

 EVA( 916/0 86/0 93/0 20(ارزش افزوده اقتصادي 
 21 95/0 91/0 95/0 بهايابي جذبي 

ــه ضــعف  ــل نقط ــه و تحلي ــوت -تجزي ــدها  -ق ــتها و تهدي  22 94/0 84/0 888/0فرص
 23 97/0 97/0 00/1 منفعت –تجزيه و تحليل هزينه

 24 98/0 89/0 90/0دوره بازگشـت، نـرخ بـازده داخلـي     (اي بندي سرمايهفنون بودجه
 25 04/1 90/0 861/0 تجزيه و تحليل سودآوري مشتري  

 TQM( 805/0 89/0 10/1 26(مديريت كيفيت جامع 
 27 28/1 82/0 638/0 ابي هدفبهاي

 28 31/1 82/0 625/0 بندي و بهايابي برمبناي فعاليتبودجه 
 29 34/1 84/0 625/0 ترازسنجي 

 30 40/1 76/0 541/0 هنگامسيستم اقدام به
 31 45/1 85/0 583/0 دسته محصول/ بهايابي سفارش كار

 32 47/1 75/0 507/0 تجزيه و تحليل زنجيره ارزش
 33 55/1 82/0 527/0 گذاري انتقاليقيمت

 34 55/1 73/0 47/0 )سازيبيني، شبيهپيش(سازي تكنيك كمي
 35 80/1 65/0 361/0 بهايابي كايزن

 36 85/1 72/0 388/0 بندي برمبناي صفربودجه
 37 91/1 62/0 323/0 رگرسيون چندگانه

 38 96/1 59/0 30/0 متوازنكارت ارزيابي
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  بندي تكنيكهاي حسابداري مديريت بر اساس رتبه فراواني شركتهايي كه قصد بكارگيري دارند اولويت :4نگاره 

 رتبه (%)درصد فراواني شركتها تكنيكهاي حسابداري مديريت
 1 2/29 21 يابي فرآيندهاهزينه

 SWOT( 20 8/27 2(فرصتها و تهديدها  -قوت -تجزيه و تحليل نقطه ضعف
 3 4/26 19 سرسود؛ تجزيه و تحليل نقطه سربه –حجم  -تجزيه و تحليل بها

 5/4 25 18 بندي انعطاف پذيربودجه
 EVA( 18 25 5/4(ارزش افزوده اقتصادي 

 6 6/23 17 تجزيه و تحليل انحرافات 
 EOQ( 16 2/22 8(ترين مقدار سفارش موجودي كالا تعيين بهينه

 8 2/22 16 ثابت و متغيرهاي تجزيه و تحليل هزينه
 8 2/22 16 ريزي استراتژيك مدونبرنامه

 IRR( ،15 8/20 11(دوره بازگشت، نرخ بازده داخلي (اي بندي سرمايهفنون بودجه
 11 8/20 15 هنگامسيستم اقدام به

 11 8/20 15 تجزيه و تحليل آماري 
 ERP( 14 4/19 50/14( ريزي منابع شركتبرنامه

 50/14 4/19 14 )سازيبيني، شبيهپيش(سازي تكنيك كمي
 50/14 4/19 14 بهايابي هدف

 50/14 4/19 14 تجزيه و تحليل زنجيره ارزش
 19 1/18 13 بهايابي استاندارد 

 19 1/18 13 بندي وجوه نقدبودجه
 19 1/18 13 تجزيه و تحليل چرخه عمر محصول

 19 1/18 13 ي برمبناي فعاليتبندي و بهاياببودجه 
 19 1/18 13 بهايابي جذبي 

 50/23 7/16 12 متوازنكارت ارزيابي
 50/23 7/16 12 تجزيه و تحليل سودآوري مشتري  

 50/23 7/16 12 بهايابي كايزن
 TQM( 12 7/16 50/23(مديريت كيفيت جامع 

 50/26 3/15 11 ترازسنجي 
 50/26 3/15 11 رگرسيون چندگانه

 28 5/12 9 ايبهايابي مرحله
 30 1/11 8 دسته محصول/ بهايابي سفارش كار

 30 1/11 8 گذاري انتقاليقيمت
 30 1/11 8 بندي برمبناي صفربودجه

 33 7/9 7 بهايابي مستقيم 
 33 7/9 7 تجزيه و تحليل صورت جريان وجه نقد

 MRP 7 7/9 33)(ريزي مواد برنامه
 35 3/8 6 سود و زيان و ترازنامه تجزيه و تحليل صورت

 36 9/6 5 تجزيه و تحليل نسبتهاي مالي
 36 9/6 5 منفعت –تجزيه و تحليل هزينه 

 38 60/5 4 بندي سالانهبودجه 
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بندي تكنيكهاي حسابداري مديريت كـه در   اولويت
 آينده استفاده خواهند شد

راي  بر اساس پرسشنامه استفاده شـده   جمـع آوري  بـ
ــارگيري     داده بك ــد  ــركتهاي داراي قص ش ــي  ــا، فراوان ه

ده، محاسـبه شـد     ديريت در آينـ مـ . تكنيكهاي حسابداري 
اني شركتهايي كـه داراي برنامـه   براي اين منظور ابتدا فراو

ده    براي ديريت در آينـ مـ استفاده از تكنيكهاي حسابداري 
بنــدي از  هســتند، محاســبه و ســپس بــا اســتفاده از رتبــه

دي شـدند   صد، اين تكنيكها ردهبيشترين تا كمترين در . بنـ
به  دليل اين  برخي تكنيكها داراي فراواني مشابه بودند، به

رتبه، ميانگين رتبه كسب شده توسط تمام  هاي هم تكنيك
ه   به. تكنيكهاي مشابه، داده شده است ال بـ دليـل   عنوان مثـ

 5/4كـه   5و  4رتبه در رتبه چهارم، ميانگين  وجود دو هم
ي بعـدي از   داده شده است و رتبه است به هر دو تكنيك
ين     اين فن رتبه. شش شروع شده است دي زمانيكـه بـ بنـ

ارا عمـل      اقلام خاصيت هم رتبگي وجـود دارد بسـيار كـ
  .كند مي

ابي   شـود كـه هزينـه    ها مشـاهده مـي   بر اساس رتبه يـ
فرصتها و  - قوت - فرآيندها، تجزيه و تحليل نقطه ضعف

سـود   –حجم  - ، تجزيه و تحليل بها)SWOT(تهديدها 
)CVP(  دي   سـر، بودجـه   ؛ تجزيه و تحليل نقطـه سـربه بنـ

، تجزيـه و  )EVA(انعطاف پذير، ارزش افزوده اقتصـادي  
تــرين مقــدار ســفارش  تحليــل انحرافــات، تعيــين بهينــه

هاي ثابت  و تجزيه و تحليل هزينه) EOQ(موجودي كالا 
و متغير، از جمله تكنيكهايي هستند كه شركتهاي بيشتري 

در اين بين، تجزيه . كارگيري آنها را در آينده دارندقصد ب
و تحليل صورت سود و زيان و ترازنامه، تجزيه و تحليل 

ــه   ــل هزين ــه و تحلي مــالي، تجزي منفعــت و  – نســبتهاي 
بندي سالانه داراي كمترين درصد فراواني هستند و  بودجه

را كاربرد فعلي ايـن تكنيكهـا در اغلـب     توان علت آن مي
  .رد بررسي دانستشركتهاي مو

  
  

 آمار استنباطي. ب

هر يك از هشت  منظور بررسي ميزان اهميت به
دهندگان، موضوع حسابداري مديريت از ديد پاسخ 

قرارگرفته است استفاده  ناپارامتري فريدمن مورد  با . آزمون 
دنبال تحليل مجموع  توجه به اينكه آزمون فريدمن به

هاي مربوط به  بهميانگين رت spssهاست، نرم افزار  رتبه
مقدار آماره كاي . نمايد هريك از متغيرها را محاسبه مي

محاسبه شده است كه در سطح  09/168اسكوير برابر 
لذا از روي ميانگين . يك درصد خطا معني دار است

  .بندي نمود توان موضوعات را اولويت اي مي رتبه
اطلاعات  بر اين اساس مشخص مي شود كه تهيه 

مالي سالانه، تخصيص هزينه و كنترل  براي گزارشهاي
مطالعه  هزينه شركتهاي مورد  موضوعاتي هستند كه در  ها 

مواردي چون مديريت ريسك،  بيشتر مورد توجه است و 
ريزي كمتر مورد توجه  گيري استراتژيك و برنامه تصميم

  .اند قرار گرفته
  

 تعيين وضعيت مرحله تكاملي شركتهاي مورد مطالعه

ركتهايِ   منظور تشخيص به شـ وضعيت مرحله تكامليِ 
ال   زار    12مورد مطالعه، آزمـون باينوميـ رم افـ  SPSSدر نـ

اين آزمون، نحوه رفتار توزيع يك . استفاده شد 18نسخه 
. كند اي را بررسي مي متغير بر اساس يك توزيع دو جمله

براي اين منظور، در اين تحقيق ابتدا وضعيت تكاملي هـر  
تفاده   يك از تكنيكهاي حسابداري م ـ اسـ زان  ديريت و ميـ

شركتهاي مورد مطالعه از آن تكنيكها مشخص شد؛ سپس 
ركتها    شـ تكـاملي  براساس توزيع آزمون باينوميال، مرحله 

ون،     . مورد بررسي قرار گرفت فرضـيه صـفر در ايـن آزمـ
لحاظ ميزان بكارگيري يا  برابر بودن نحوه توزيع شركتها به

دم برابري نحوه عدم بكارگيري تكنيكها و فرضيه مقابل ع
  .توزيع است
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  اي بندي اهميت هر يك از موضوعات حسابداري مديريت بر اساس ميانگين رتبه نتايج آزمون فريدمن براي اولويت: 5نگاره

 رتبه اي ميانگين رتبه موضوعات

 1 73/5 تهيه اطلاعات براي گزارشهاي مالي سالانه

 2 13/5 تخصيص هزينه

 3 06/5 هاكنترل هزينه

 4 01/5 گذاريتصميمات مربوط به قيمت

 5 56/4 كاهش هزينه

 6 49/4 ريزيبرنامه

 7 40/3 گيري استراتژيكتصميم

 8 63/2 مديريت ريسك

  
بــر اســاس شاخصــهاي مــورد  :مرحلــه تكامــل اول

داري جهت قرارگيريِ شركتهاي مورد  مطالعه، سطح معني
حاسبه شده م 05/0مطالعه در مرحله تكاملي اول، كمتر از 

است كه حكايت از رد شدن فرضيه صفر و پذيرفته شدن 
ي نسـبت مشـاهده    با توجه به محاسبه. فرضيه مقابل دارد

شده براي شركتهاي واقع شده در اين مرحله، نتايج نشان 
درصد شركتهاي مورد مطالعـه   74دهد در حال حاضر  مي

. كنند از تكنيكهاي حسابداري مديريت اين فاز استفاده مي
وز    19شركت مورد مطالعه  72با اين حال از  شـركت هنـ

ودن   5/0به سبب بالاتر از . اند در فاز اول نيز وارد نشده بـ
ه،     نسبت شركتهاي استفاده كننده از تكنيكهـاي ايـن مرحلـ

ه   مي لحـاظ   توان گفت وضعيت شركتهاي مورد مطالعـه بـ
  .ميزان بكارگيري تكنيكهاي فاز اول، مطلوب است

  
وط   :ل دوممرحله تكام در مورد آزمون باينوميال مربـ

به مرحله تكاملي دوم، شاخصهاي مورد مطالعه حـاكي از  
ابراين  . اسـت  05/0داري بيشـتر از   وجود سطح معنـي  بنـ

شواهد كافي براي رد فرضيه صفر وجود ندارد و فرضـيه  
ه نسـبت       به. شود صفر پذيرفته مي ا توجـه بـ ر، بـ بيان بهتـ

ده از تكنيكهـاي    ستفادهمشاهده شده براي شركتهاي ا كننـ
ه، در حـال حاضـر       ديريت ايـن مرحلـ مـ  51حسابداري 

گيرند و  درصد شركتهاي مورد مطالعه در فاز دوم قرار مي

علت آن كه نسبت  به. اند درصد در اين فاز قرار نگرفته 49
ذا مـي    50/0 وان گفـت وضـعيت     حاصل شده اسـت لـ تـ

تكنيكهاي  لحاظ ميزان بكارگيري شركتهاي مورد مطالعه به
  .فاز دوم چندان مطلوب نيست و در حد متوسط است

  
داري در آزمـون   سـطح معنـي   :مرحله تكامـل سـوم  

يش از   محاسـبه   05/0شاخصهاي مربوط به اين مرحله بـ
ذيرش فرضـيه صـفر        شده است كه ايـن امـر موجـب پـ

راي  46/0ي  با توجه به نسبت مشـاهده شـده  . شود مي ، بـ
د مـي  شركتهايي كه در اين مرحله قر وان نتيجـه    ار دارنـ تـ

ورد     46گرفت، در حال حاضر فقط  ركتهاي مـ شـ درصـد 
توان گفت  از اين رو مي. گيرند مطالعه در فاز سوم قرار مي

ارگيري   وضعيت شركتهاي مورد مطالعه به بكـ لحاظ ميزان 
لحاظ  تكنيكهاي مرحله سوم چندان مطلوب نيست زيرا به

ورد مطالعـه وارد ا     54آماري  از   درصـد شـركت مـ يـن فـ
  .اند نشده

  
ورد      :مرحله تكامل چهارم ر اسـاس شاخصـهاي مـ بـ

داري  مطالعه، آزمون باينوميال نشان داد كـه سـطح معنـي   
محاسبه شده است به همين علـت فرضـيه    05/0كمتر از 

بنابراين نسـبت  . شود صفر رد و فرضيه مقابل پذيرفته مي
 50شركتهاي قرار گرفته در اين مرحله تكاملي از نسـبت  
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دهد در حال حاضر  نتايج نشان مي. كند رصد پيروي نميد
درصد شركتهاي مورد مطالعه در فاز چهارم قرار  15فقط 
ورد    72لحاظ آماري از  از اين رو به. گيرند مي شـركت مـ

اند و وضعيت  شركت به فاز چهارم وارد نشده 61مطالعه 
لحاظ ميزان بكارگيري تكنيكهاي  شركتهاي مورد مطالعه به

  .چهارم اصلاً مطلوب نيست مرحله
  

ميــزان اســتفاده مــديران از تكنيكهــاي حســابداري 
  مديريت

ك   در نهايت، به منظور بررسي ميزان بكارگيري هر يـ
شــركتهاي   مــديريت توســط  حســابداري  از تكنيكهــاي 
ي     ادار از درصـد فراوانـ بهـ پذيرفته شده در بورس اوراق 

نعكس   6نتيجه ايـن بررسـي در نگـاره    . استفاده شد و مـ

ارگيري ايـن تكنيكهـاي     به بكـ ه،   38واسطه آن ميزان  گانـ
تفاده بيشـتر    يافته. نشان داده شده است اسـ ها، حكايت از 

ايي چـون     ركتها از تكنيكهـ شـ ديران  تجزيـه و تحليــل  : مـ
صورت سود و زيان و ترازنامه، تجزيه و تحليل صـورت  
مــالي،    نســبتهاي  جريــان وجــه نقــد، تجزيــه و تحليــل 

در مقايسه  MRP)(ريزي مواد  و برنامه بندي سالانه بودجه
كارت : از طرف مقابل، مواردي مانند. با ساير تكنيكها دارد

متوازن، رگرسيون چندگانه و بهايابي كايزن بسـيار   ارزيابي
  .اند كمتر از تكنيكهاي ديگر مورد استفاده قرار گرفته

نتايج كلي مربوط به فراواني شركتهاي موجود در هر 
 3و2طبق آزمون باينوميال، در نمودارهـاي  مرحله تكاملي 

  :نمايش داده شده است

  

  
  نمودار ستوني درصد فراواني شركتهاي قرار گرفته در هر يك از مراحل تكاملي - 2نمودار 

 

  
  نمودار خطي درصد فراواني شركتهاي قرار گرفته در هر يك از مراحل تكاملي - 3نمودار   
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  يكهاي حسابداري مديريت توسط مديرانميزان استفاده از تكن:  6نگاره

 (%)درصد كنند فراواني مديراني كه استفاده مي تكنيكهاي حسابداري مديريت

 5/87 63 تجزيه و تحليل صورت سود و زيان و ترازنامه
 3/83 60 تجزيه و تحليل صورت جريان وجه نقد

 9/85 61 تجزيه و تحليل نسبتهاي مالي
 2/54 39 تجزيه و تحليل انحرافات 
 8/45 33 بهايابي استاندارد 
 5/87 63 بندي سالانهبودجه 

 3/33 24 بندي انعطاف پذيربودجه
 1/68 49 بندي وجوه نقدبودجه

 8/52 38 ايبهايابي مرحله
 6/23 17 دسته محصول/ بهايابي سفارش كار

 8/20 15 گذاري انتقاليقيمت
 9/56 41زيـه و تحليـل   ؛ تج)CVP(سـود   –حجم  -تجزيه و تحليل بها

 4/69 50 بهايابي مستقيم 
 9/38 28 بهايابي جذبي 

 9/6 5 متوازنكارت ارزيابي
 5/62 45 هاي ثابت و متغيرتجزيه و تحليل هزينه

 7/34 25دوره بازگشت، نرخ بـازده داخلـي   (اي بندي سرمايهفنون بودجه
 9/13 10 )سازيبيني، شبيهپيش(سازي يتكنيك كم

 2/22 16 بهايابي هدف
 EVA( 24 3/33(ارزش افزوده اقتصادي 

 6/23 17 ترازسنجي 
 8/45 33 منفعت –تجزيه و تحليل هزينه

 3/13 10 بندي برمبناي صفربودجه
 TQM( 23 9/31(مديريت كيفيت جامع 

 6/30 22يــدها فرصــتها و تهد -قــوت -تجزيــه و تحليــل نقطــه ضــعف
 1/36 26 يابي فرآيندهاهزينه

 50 36 تجزيه و تحليل آماري 
 ERP( 34 2/47( ريزي منابع شركتبرنامه
 MRP 51 8/70)(ريزي مواد برنامه

 EOQ( 35 6/48(ترين مقدار سفارش موجودي كالا تعيين بهينه
 3/8 6 رگرسيون چندگانه

 7/9 7 بهايابي كايزن
 3/40 29 يزي استراتژيك مدونربرنامه

 25 18 تجزيه و تحليل چرخه عمر محصول
 3/15 11 تجزيه و تحليل زنجيره ارزش

 7/34 25 تجزيه و تحليل سودآوري مشتري  
 2/22 16 بندي و بهايابي برمبناي فعاليتبودجه 

 7/16 12 هنگامسيستم اقدام به
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  گيري نتيجه -6
تفاده از    شواهد حكايـت از آن دارد كـه   اسـ متاسـفانه 

داني   حسابداري به چنـ مثابه ابزاري براي مديريت، كاربرد 
هاي حسابداري  جويي از رويه نيافته است و فرهنگ ياري

مديريت به اندازه كافي در بين مديران ايراني ترويج نيافته 
تقبال از    رغم آن علي. است اسـ كه در طول ساليان گذشـته، 

به گسترش بوده است امـا  گيري رو  مفاهيم جديد تصميم
د    اين موضوع در قياس با نرخ پيدايش فن آوريهـاي جديـ

محصــولات، ســرعت تغييــرات در   در ســاخت و ســاز 
فرآيندهاي توليدي، نرخ افزايش رقابت در مقياس جهاني، 
افــزايش شــمار موسســات توليــدي در كشــور و تعــداد 

هاي نوين طرح شده در حسابداري مديريت بسيار  ديدگاه
 .بوده استاندك 

ق، اطلاعـات      نتايج به دست آمده از انجـام ايـن تحقيـ
بكــارگيري تكنيكهــاي   بــه وضــعيت  جــامعي از  نســبت 

ه    حسابدراي مديريت در شركتهاي نمونه كه مـي  د بـ توانـ
. دهــد تمــامي شــركتهاي ايرانــي تعمــيم يابــد، ارائــه مــي

ان و  : تكنيكهايي مانند تجزيه و تحليل صورت سود و زيـ
و تحليل صورت جريان وجه نقد، تجزيه  ترازنامه، تجزيه

ريزي  بندي سالانه و برنامه و تحليل نسبتهاي مالي، بودجه
نسبت ساير موارد كاربرد بيشتري دارد كه  به MRP)(مواد 
تواند علت آن الزام شركتها توسط بورس اوراق بهادار  مي

شـايد ايـن موضـوع،    . اي باشد به ارائه گزارشهاي بودجه
هاي حسابداري  امات قانوني بر اجراي رويهتاثير وجود الز
ه جايگـاه     . خوبي آشكار نمايد مديريت را به ا نگـاهي بـ بـ

شـود كـه    شركتهاي ايراني در مراحل تكاملي آشـكار مـي  
هاي حسابداري مديريت، ايـن   هنوز از منظر اجراي رويه

ه   د و بـ نظـر، تحقيـق    شركتها در مراحل ابتدايي قرار دارنـ
بكارگيري تكنيكهاي به نسـبت   ديگري براي بررسي عدم

ر     . تر ضروري اسـت  مدرن در حـين اجـراي تحقيـق و بـ
اســاس ارتباطــاتي كــه بــا مســئولين بخــش حســابداري 

ه   وجـود   مديريت شركتهاي نمونه ايجاد شد، اين گمـان بـ
نايي  آشـ وين      آمد كه ايشان  ا تكنيكهـاي نـ هـاي لازم را بـ

ااهميتي درخصـوص     ندارند و اين خود مي بـ تواند دليـل 
ارم    عدم اجراي تكنيكهاي موجود در مرحله سـوم و چهـ

  .تكاملي باشد
آوري پرسشنامه و براساس  در طول مدت زمان جمع

ركتهاي   شـ پرسشي در متن ابزار تحقيق، گفتگو با مديران 
وزش    هـاي   نمونه، اعتقاد ايشان مبني بر فاصـله بسـيار آمـ

سازي آنها را آشكار كرد و شـايد   دانشگاهي با نحوه پياده
ــين    ب بســيار ب ــق بخشــي از شــكاف  ــن طري ــوان از اي ت

هــاي آكادميــك بــا توانــايي اجــراي تكنيكهــاي  آموختــه
ان شـايد    . حسابداري مديريت را توجيه كـرد  در ايـن ميـ

اربردي    اي بتوانند با برگزاري دوره نهادهاي حرفه كـ هـاي 
دمات پيشـرفت     مقـ مناسب اين فاصله را كاهش دهنـد و 

راهم  سطح بكارگيري تكنيكهاي حسابد اري مديريت را فـ
  .نمايند

از سوي ديگر با نگاه به ميزان ثبات اقتصـادي كشـور   
ديران، عـدم     مـ در سالهاي گذشته و جابجايي زودهنگـام 
اجراي برخي از تكنيكها كه نيازمند حداقلي از زيرساختها 

راي اجـراي   . رسد است طبيعي به نظر مي به عنوان مثال بـ
ادي از شروط لازم است هنگام، ثبات اقتص سيستم اقدام به

الهاي گذشـته شـاهد آن     سـ كه متاسفانه با اتفاقاتي كه در 
  . ايم وجود كمرنگي داشته است بوده

شود حسابداري بايد با ارائه اطلاعات مفيد به  گفته مي
اري دهـد    كنندگان، ايشان را در تصـميم  استفاده ري يـ . گيـ

دگان   پرسش ديگري كه مطرح مي نگارنـ شود و به اعتقاد 
دل  اي ن نوشتار، نيازمند انجام تحقيق ديگري است، نوع مـ

ه  . گيري مديران كلان در شركتهاي ايراني اسـت  تصميم بـ
ــزان از ورودي   مي ــه  ــر چ ــارت ديگ ــاي ايشــان در   عب ه

گيري، اطلاعات حسابداري مديريت اسـت؟ ايـن    تصميم
ارايي و اثربخشـي اطلاعـات         كـ ه  دازه بـ انـ افراد تـا چـه 

  لبي دارند؟حسابداري مديريت اعتقاد ق
سـمت   برايرسد نتايج اين تحقيق  نظر مي در پايان به
برنامه درسي دانشجويان حسابداري،  از نظر  و سو دهي به

ك بيشـتر     دام تكنيـ اينكه بازار در حال حاضر بر روي كـ
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ايشـان  . تواند بسيار كارگشـا باشـد   كند، نيز مي تمركز مي
ديريت در ا  مي مـ ران،  توانند با دقت بر آينده حسابداري  يـ

وزش     به تجهيز توانايي ا آمـ د و بـ هـاي   هاي خـود بپردازنـ
 . مناسب از بازار كار مطلوب بهره ببرند

  
                             ها يادداشت

1 Cost determination and financial control 
2 Management planning and control 
3 Reduction of waste of resources in business process 
4 Creation of value through the effective use of 
resources and technologies 
5 Just in time 
6 Balance scorecard 
7 Benchmarking 
8 Drifting 
9 Traditional 
10 Quantitative 
11 Integrative 
12 Binomial Test  
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