
  
  
  

  
  

  

علوم  هاي تربيت بدني وگروهبررسي وضعيت آموزشي، پژوهشي و امكانات 
 ديدگاه مديران و از كشور دانشگاه آزاداسلامي مناطق مختلف ورزشي 

  هااساتيد گروه
  

  1دكتر محمدرحيم نجف زاده
  2دكتر محمد خبيري

  3دكتر سيداميراحمد مظفري
  

  چكيده  
، پژوهشي و امكانات وضعيت آموزشي قايسه هدف از اجراي اين تحقيق بررسي و م

ديدگاه  از اسلامي كشور دانشگاه آزاد مناطق مختلف علوم ورزشي  هاي تربيت بدني وگروه
 62جامعه آماري شامل . روش تحقيق، توصيفي و از نوع پيمايشي بود. بودهااساتيد گروه مديران و

عنوان  بودن جامعه آماري تمام افراد به نفر از اساتيد بود و بدليل محدود249نفراز مديران و 
از پرسشنامه محقق ساخته جهت گردآوري اطلاعات استفاده شد و . آماري انتخاب شدندنمونه

هاي يافته. و آمار توصيفي بكار گرفته شدندANOVA و -test  Tهاي  ها آزمون براي تحليل داده
عيت تاسيسات وتجهيزات ورزشي در هاي مورد مطالعه وضتحقيق نشان داد كه از ديدگاه گروه

هاي پژوهشي و وضعيت وسايل و ها در حد متوسط و نهايتا فعاليتحد مطلوب، وضعيت برنامه
همچنين در رابطه با مقايسه ديدگاه مديران و اساتيد . تجهيزات آموزشي در حد پايين ارزيابي شد

هاي مورد   ها و استراتژيها  در گروهبر روي متغيرهاي مورد مطالعه فقط در مورد ميزان تحقق برنامه
در مجموع نتايج تحقيق نشان داد كه  ). p=025/0( مطالعه تفاوت معني داري وجود داشت 

هاي دانشگاه آزاد اسلامي در هاي آموزشي تربيت بدني و علوم ورزشي در واحدوضعيت گروه
  .سطوح متفاوتي قرار داشت

                                                           
  )Najafzadeh@iaut.ac.ir(استاديار گروه تربيت بدني دانشگاه آزاد اسلامي واحد تبريز -1
  استاديار دانشكده تربيت بدني دانشگاه تهران-2
  اديار دانشكده تربيت بدني دانشگاه تربيت معلم تهراناست -3

 »فراسوي مديريت« 

  1389تابستان _ 13 شماره_سال چهارم 
  189 -213ص ص 
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   :هاي كليدي واژه
  موزشي، پژوهشي، اماكن، تربيت بدني، مديران گروه، اساتيد گروهگروه آموزشي، وضعيت آ

  
  
  

  مقدمه
آموزش عالي تامين و تربيت نيروي  ها و موسسات اصلي دانشگاهرسالت

هاي  ، توليد دانش نو و انجام طرح)كاركرد آموزشي(انساني متخصص و متعهد
 دانش جهت ي، همچنين اشاعه)كاركرد پژوهشي(هاي پژوهشيتحقيقاتي و فعاليت

 عرضه خدمات تخصصي و نيز كمك به ايجاد مشاغل گوناگون در جامعه است
 تا از اين راه كشور به خود كفايي سوق داده شود) خدماتي كاركرد(
بدني و  هاي آموزشي تربيتها و گروهدر اين ميان دانشكده ). 19، 1383بازرگان،(

ند زيرا با پيشرفت علوم ورزشي در هر كشوري رسالتي مضاعف بر عهده دار
فناوري و تغيير در شرايط زندگي و ماشيني شدن آن توجه به حفظ سلامت و 

كوزه (آمادگي جسماني اقشار مختلف جامعه از اهميت زيادي برخوردار است
  .)68، 1374چيان،

همچنين تربيت بدني و علوم ورزشي بخش تكميلي و جدانشدني از نظامهاي 
ه بر مرتفع ساختن نيازهاي مختلف آموزشي، در باشد زيرا كه علاو آموزشي مي

جهت حل مشكلات اجتماعي، اقتصادي و فرهنگي افراد جامعه نيز نقش بسيار 
). 152، 2،2004؛استزلر وهمكاران1،2006كريستودولوس و همكاران(دارد مهمي

بنابراين ضرورت تربيت نيروهاي متخصص و شايستة تربيت بدني و ورزش در 
-و بر همين اساس مي باشد كه گروه. امري اجتناب ناپذير استكشور جوان ايران 

هاي آموزشي تربيت بدني و علوم ورزشي همسو با ساير رشته ها در مناطق دوازده 
گانه دانشگاه آزاد بوجود آمده و در تلاش براي محقق ساختن اهداف دانشگاهي 

                                                           
1. Christodoulos et al  
2. Stezler et al   
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مل كرده اند و و اينكه چقدر اين گروه ها در تحقق اهداف خود موفق ع. مي باشند
هاي آزاد اسلامي چقدر تفاوت وجود دارد ها در سراسر دانشگاهميان اين گروه

سئوالي است كه ما در اين تحقيق سعي كرده ايم به آن پاسخ دهيم  از طرفي امروزه 
ها و مؤسسات آموزش عالي در كشور به جهت قرار داشتن در دوران  دانشگاه

.  كارهايي دقيق براي ارزيابي عملكرد خود دارندتوسعه و سازندگي، نياز به ساز و
در چنين شرايطي مراكز آموزش عالي و دانشگاه آزاد اسلامي كه يكي از 

شود وبه دوازده منطقه در  هاي بسيار مهم آموزش عالي كشور محسوب مي قطب
سراسر كشور تقسيم بندي شده، بايد ضمن پاسخگويي به نيازهاي جامعه و فراهم 

هاي مناسب آموزشي، كيفيت آموزشي را نيز مد نظر قرار داده و با آوردن فرصت
رعايت استانداردهاي آموزشي، درجه تطابق پيامدهاي حاصل از نظام آموزشي را با 

هاي جامعه ارتقاء بخشند و براي تحقق اهداف مورد نظر در تمام مراحل  خواسته
در هر ). 57، 1379شيرعلي،( بپردازند1»ارزشيابي«آموزش و نتايج حاصل از آنها به 

نظام دانشگاهي كه از كيفيت آموزش صحبت مي شود، مديران و كاركنان بايد 
آموزشي به ارزشيابي و ارزشگذاري برنامه ها  پس از تشخيص چالشها و فرصتهاي
توجه به كيفيت آموزشي به منظور هدر نرفتن . و و اجراي برنامه هاي جديد بپردازد

هاي ي نظاممنابع مالي و مادي و نيزهماهنگي بين توسعه نيروهاي عظيم انساني،
هر فرد ) 1995 (2ي دياسبه گفته آموزشي و كارايي آن امري ضروري است

هاي مورد نظر خود كيفيت را تعريف كرده و ممكن است در چهار چوب ارزش
هاي آموزشي سعي گرچه در سازمان.اي خاص قضاوت كندي آن به گونهدرباره

ها به منظور تفهيم كيفيت استفاده شود ولي به دليل توجه از تمام ديدگاهمي شود 
ها، اين ديدگاه ديدگاه تحول آفريني به ايجاد تغيير مناسب در شناخت يادگيرنده

اما باز هم استاندارد مشخصي ). 8(در آموزش عالي بيشتر مد نظر قرار مي گيرد
م نشده است و در صورت نبود ها به خوبي ترسيبراي كيفيت آموزش در دانشگاه                                                            

1  . Evaluation  
2.Dias 
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م نشده است و در صورت نبود استاندردهاي مشخص، ها به خوبي ترسيدر دانشگاه
ي ذيربطان آموزشي سنجيده مي ي ميزان تحقق اهداف ترسيم شدهكيفيت به وسيله

-هاي آموزشي و خود اعضاي هياتشود يعني مسئولين دانشگاهي، مديران گروه

 مورد نظر تا چه اندازه پردازند كه آموزش، پژوهش و خدمات علمي به قضاوت مي
هاي اهداف تصريح شده همخواني دارد بنابراين استفاده از ديدگاه مديران معياربا 

ها هاي گذشته و كمك به تصميم گيريي كوششدانشگاهي براي قضاوت درباره
ها در خصوص تحولات آينده به منظور بهبود وضع آموزشي، پژوهشي دانشگاه

  .امري ضروري به نظر مي رسد
ها، نيروي  ارزشيابي و بررسي برنامه« با عنوا ن به انجام تحقيقي) 1380(صباح

پرداخته و » هاي ورزشي خواهران شهر تهرانانساني، تأسيسات و تجهيزات كانون
براساس نتايج .  نفر مربي به عنوان نمونه تصادفي انتخاب كرد60 نفر مدير، 37تعداد 

يدگاه ها از دبدست آمده از اين تحقيق  وضعيت تأسيسات و تجهيزات كانون
) 1384(نتايج تحقيق عبدوي. در وضعيت مطلوب قرار داشت% 78مديران با كسب 

هاي ورزش بررسي و مقايسه امكانات و تجهيزات موجود در پايگاه«تحت عنوان 
 حاكي است كه مديران و »مراكز استانها برداري از آن در ه نحوة بهر قهرماني و

 اطلاعات تخصصي كافي در زمينه هاي ورزش قهرماني دانش وكارشناسان پايگاه
، از امكانات و تجهيزات موجود در )>P 01/0(تخصصي شغلي خويش ندارند

 و امكانات و )>01/0P(آيد نمي عمل به بهينه استفاده قهرماني ورزش پايگاههاي
 )>01/0P(ندارد وجود استانها مراكز قهرماني ورزش پايگاههاي در مناسبي تجهيزات

در ارائه يك برنامه آموزشي كيفي در ) 2005 (1ت كانا كوكانتايج مطالعا). 10(
دارد كه يك برنامه آموزشي با كيفيت در تربيت بدني، تربيت بدني چنين اظهار مي

شير علي ). 11(دهديادگيري فراگيران را به عنوان اولين هدف مورد توجه قرار مي

                                                           
1  . Cana Coka 
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ها و هيزات در دانشكدهاست، از لحاظ توزيع تاسيسات و تج، نيز بيان داشته)1379(
، كانا كوكا )1374(چيان هاي تربيت بدني نابرابري وجود داشته است و كوزههگرو

به استفاده از لوازم و وسايل كمك آموزشي مطالب نظري و عملي دروس ) 2005(
با توجه به اينكه دانشگاه آزاد . اندتربيت بدني توجه داشته و بر آن تأكيد نموده

با ساير دانشگاهها نقش آموزشي نيروهاي انساني را برعهده دارد و اسلامي همگام 
هاي كنند و تعداد زيادي از واحد دانشجوي فراواني در اين دانشگاه تحصيل مي

هاي  تربيت بدني  و علوم  ورزشي دارند و به تربيت ها و گروه  دانشگاهي، دانشكده
كند كه   ايجاب ميضرورت پردازند، نيروي انساني متخصص در اين بخش مي

هاي آموزشي تربيت بدني چنين مطالعات لازم در خصوص وضعيت گروه
التحصيل  واحدهاي دانشگاهي انجام پذيرد تا اينكه كيفيت آموزشي نيروهاي فارغ

التحصيل بتوانند نيازهاي  مطابق با استانداردهاي آموزشي باشد و نيروهاي فارغ
بنابراين با توجه به . رزشي بر طرف نمايندجامعه را در بخش تربيت بدني و علوم و

ي ي تحقيق هدف از تحقيق حاضر بررسي و مقايسهمطالب فوق و نيز پيشينه
هاي آموزشي تربيت بدني مناطق دوازده گانه دانشگاه آزاد اسلامي وضعيت گروه

و در اين راستا به كاركردهاي . از ديدگاه مديران و مسئولان مربوطه  مي باشد
  .،آموزشي و امكانات توجه شده استپژوهشي 

  روش تحقيق
هاي  باشد و داده پيمايشي  مي-روش تحقيق حاضر از نوع تحقيقات توصيفي

مورد نياز آن به طريق ميداني و با استفاده از پرسشنامه محقق ساخته جمع آوري 
  .شده است

جامعه آماري اين تحقيق شامل كليه مديران فعلي و اسبق و : جامعه آماري
هاي آموزشي تربيت بدني و علوم ورزشي  ساتيد تمام وقت و نيمه وقت گروها

ها رشته  مناطق دوازده گانه دانشگاه آزاد اسلامي سراسر كشور مي باشد كه در آن
  .تربيت بدني تاسيس شده است
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  گيري نمونه آماري و روش نمونه
محدود هاي آماري تحقيق، چون تعداد مديران و اساتيد  براي انتخاب نمونه

بود، لذا همه مديران فعلي و اسبق و اساتيد واحدهاي دانشگاه آزاد اسلامي سراسر 
كشور كه در آن واحدها مقطع كارشناسي رشته تربيت بدني و علوم ورزشي 

 31با توجه به اينكه تنها در . تاسيس شده بود، به عنوان نمونه تحقيق انتخاب شدند
ي رشته تربيت بدني داير ر مقطع كارشناسواحد دانشگاه آزاد اسلامي سراسر كشو

هاي آموزشي تربيت بدني كه  ، بنابراين تمامي مديران فعلي و اسبق گروهبوده است
ها انتخاب شدند و تمامي اعضاي   نفر بوده به عنوان نمونه مديران گروه62به تعداد 

به   واحد دانشگاه آزاد اسلامي مذكور كه 31هيات علمي تمام وقت و نيمه وقت 
  . نفر بوده به عنوان نمونه اعضاي هيات علمي انتخاب شدند249تعداد 

  گيري ابزار اندازه
دو نوع پرسشنامه محقق ساخته شامل پرسشنامه مديران گروه ها و اعضاي  

هيات علمي بود كه روايي محتوايي و صوري آنها با نظر اساتيد متخصص و 
 پايايي زماني يا باز آزمايي . اساتيد راهنما و مشاور تعيين شدصاحب نظر و

پرسشنامه ها از طريق پيش تست و پس تست اعتبار يابي گرديد و ضريب 
  بدست آمد و ثبات دروني سوالات از طريق ضريب الفاي r = 84/0همبستگي آن 

  . بدست آمد7/0كرونباخ محاسبه شد كه حداقل 
  ها روش تجزيه و تحليل داده

 انجام شده است به 15 نسخة SPSSفزار آماري ا ها با نرم تجزيه و تحليل داده
طوريكه براي توصيف صفات كيفي از درصد و صفات كمي از شاخصهاي 

براي  تجزيه و تحليل روابط بين متغيرها از . مركزي و پراكندگي استفاده شده است
  .   ستفاده شدLSD و آزمون تعقيبي  ANOVAو T-test هاي آماري   آزمون
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  نتايج
در اين بخش به توصيف اطلاعات مربوط به مناطق دوازده : صيفياطلاعات تو

و توصيف ويژگي هاي اساتيد و مديران ) 1جدول(گانه دانشگاه آزاد اسلامي كشور
  .هاي تربيت بدني اين مناطق پرداخته شده استگروه

  
  اطلاعات مربوط به مناطق دوازده گانه دانشگاه آزاد اسلامي: 1جدول 

 نام
طقه

من
  

داد
تع

اس 
تيد
ا

جو 
دانش

داد 
تع

شي 
موز

ي آ
ضا
ف

  
 و 

ري
ادا

)
ربع

ترم
م

( 

شي 
ورز

اي 
فض )

ربع
ترم
م

هي  )
رفا

اي 
فض )

ربع
ترم
م

گي  )
رهن

ي ف
ضا
ف

)
ربع

ترم
م

دها )
واح

داد 
تع

ي  
كز
 مر
حد

م وا
نا

طقه
من

  

 2103  1منطقه 
  نفر

127615 
  شيراز  54  850/7  616/134  100/45  415/418  نفر

 2منطقه 
2856 
  نفر

146915 
  تبريز  72  696/16  505/78  325/39  773/410  نفر

 3منطقه 
1836 
  نفر

102553 
  رشت  30  889/5  207/32  005/16  111/256  نفر

 4منطقه 
2153 
  نفر

130829 
  اصفهان  42  784/14  498/184  275/63  498/613  نفر

 5منطقه 
1896 
  نفر

122566 
  اراك  35  588/12  980/96  703/66  372/319  نفر

 6منطقه 
1503 
  نفر

100919 
  اهواز  21  736/6  758/53  140/27  310/284  نفر

 7منطقه 
1176 
  نفر

77243 
  كرمان  37  691/5  281/69  122/37  634/291  نفر

 8منطقه 
4009 
  نفر

164245 
تهران   12  372/12  430/28  432/9  949/570  نفر

  مركزي

 9منطقه 
1406 
  نفر

87813 
  مشهد  31  457/13  064/87  747/29  414/290  نفر

 10منطقه
923 
  نفر

56374 
  سمنان  16  636/1  581/40  117/21  059/220  نفر

 11منطقه
700 
  نفر

34992 
  كرمانشاه  20  301/3  653/20  543/5  233/98  نفر

 12منطقه
2316 
  نفر

137573 
  رودهن  22  449/6  256/34  727/73  368/385  نفر
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اعضای هيات علمی تعداد 

0
500

1000
1500
2000
2500
3000
3500
4000
4500

منطقه
1

منطقه
2

منطقه
3

منطقه
4

منطقه
5

منطقه
6
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11

منطقه
12  
  تعداد اعضاي هيات علمي مناطق دوازده گانه دانشگاه آزاد اسلامي كشور .1شكل شماره

  
 با 12 و منطقه 2856 با 2، منطقه 4009 با 8اطلاعات نشان مي دهد كه منطقه 

 نفر به ترتيب بيشترين تعداد عضو هيات علمي را در بين مناطق مختلف 2316
  ).1شكل شماره(دارند

  تعداد دانشجويان مناطق دوازده گانه دانشگاه آزاد اسلامي كشور. 2شكل شماره
  

 دانشگاه آزاد 12 ومنطقه 2 ،منطقه 8منطقه همچنين از نظر تعداد دانشجو 
  ).2شكل شماره(هاي اول تا سوم مي باشند اسلامي سراسر كشور به ترتيب حائز رتبه
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  مقدار فضاهاي ورزشي مناطق دوازده گانه دانشگاه آزاد اسلامي كشور.  3شكل شماره

  
ا  ب5، منطقه  متر مربع727/73 با 12زشي منطقه  توزيع فضاهاي ورنظراز 

 متر مربع به ترتيب بيشترين فضا هاي ورزشي 275/63 با 4 متر مربع و منطقه 703/66
  ).3شكل شماره( را در اختيار دارند

  توصيف ويژگي هاي مديران و اعضاء هيات علمي 
 7/88گردد كه در گروه مديران   ملاحظه مي2 جدول اطلاعاتبراساس 
همچنين .  نفر مي باشد53 آنها  درصد زن بوده اند و تعداد كل3/11درصد مرد و 

 درصد زن بوده اند وتعداد كل آنها 1/27 درصد مرد و 9/72در گروه هيئت علمي 
 عضو هيات علمي 249 مدير و62ي اوليه ما در اين تحقيق نمونه.( نفر مي باشد203

مناطق (از دوازده منطقه بود كه به همه آنها پرسشنامه ارسال شد ولي دو منطقه
 53رسشنامه هاي ارسالي پاسخ كافي ندادند كه به اين ترتيب ازميان آنهابه پ) 12و3

 عضو هيات علمي باقي ماندند و بقيه به عنوان افت آزمودني محسوب 203مدير و
 همچنين توزيع فراواني مدرك تحصيلي نشان داد كه در گروه مديران )گريدند

 بوده اند و در  درصد در سطح دكترا9/18 درصد در سطح فوق ليسانس و 1/81

ورزشی فضای 
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مـر

تر 
 مـ
بـه
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 درصد در سطح 2/22 درصد در سطح فوق ليسانس و 8/77گروه هيات علمي 
  .دكترا بوده اند

    توزيع فراواني مديران و اعضاء هيات علمي به تفكيك مدرك تحصيلي و جنسيت-2جدول
  مدرك تحصيلي  جنسيت

  دكتري  كارشناسي ارشد  مرد  زن
  جمع

اني
راو

ع ف
وزي

ت
  

روه
ن گ

ديرا
م

  

ت عل
هيا

روه  مي
ن گ

ديرا
م

مي  
ت عل

هيا
روه  

ن گ
ديرا

م
مي  

ت عل
هيا

روه  
ن گ

ديرا
م

مي  
ت عل

هيا
روه  

ن گ
ديرا

م
مي  

ت عل
هيا

  

  203  53  45  10  158  43  148  47  55  6  فراوني
  100  100  22,2  18,9  77,8  81,1  72,9  88,7  27,1  11,3  درصد

  
توزيع پراكندگي نمره وضعيت پژوهشي اساتيد و مديران گروه هاي 

  مناطق دوازده گانه دانشگاه آزاد تربيت بدني
گردد كه ميانگين نمره توزيع   ملاحظه مي3براساس اطلاعات جدول 

، با انحراف 26/26پراكندگي وضعيت پژوهشي گروههاي مورد مطالعه برابر 
 38/84 بدست آمده است، به طوريكه حداقل نمره صفر و حداكثر 55/18استاندارد 

تر از   ت كه اكثريت افراد مورد مطالعه نمره پايينباشد و بيانگر اين اس  مي100از 
هاي وضعيت پژوهشي افراد مورد مطالعه در  ميانگين دارند و در نتيجه ميانگين نمره

  . حد پائين است
  هاي وضعيت پژوهشي گروههاي مورد مطالعه  توزيع پراكندگي نمره-3جدول

  

داد  متغير
تع

اقل  
حد

ره 
نم

كثر  
حدا

ره 
نم

  

گين
ميان

  

تغيي
منه 

دا
ات

ر
  

يانه
م

س  
ريان

وا
ف   

حرا
ان

ارد
اند
است

  

  وضعيت
  55056/18  12/344  87/21  8/84  26/26  38/84  00/0  256   پژوهشي
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توصيف وضعيت وسايل و تجهيـزات آموزشـي و كمـك آموزشـي از              
   ديدگاه مديران و اعضاي هيات علمي گروه ها

گردد كه ميانگين نمره توزيع   ملاحظه مي4براساس اطلاعات جدول 
، با انحراف 17/37ندگي وضعيت وسايل آموزشي و كمك آموزشي برابر پراك

 71/85 بدست آمده است، به طوريكه حداقل نمره صفر و حداكثر 39/23استاندارد 
باشد و بيانگر اين است كه اكثريت افراد مورد مطالعه نمره پائين تر از  ميانگين  مي

سايل آموزشي و كمك آموزشي  هاي استفاده از و دارند و در نتيجه ميانگين نمره
  .در حد پائين است

  
   وضعيت وسايل آموزشي و كمك آموزشي   توزيع پراكندگي نمره-4جدول 

داد  متغير
تع

اقل  
حد

ره 
نم

كثر  
حدا

ره 
نم

  

گين
ميان

ات  
غيير

نه ت
دام

  

يانه
م

س  
ريان

وا
ف   

حرا
ان

ارد
اند
است

  

  وضعيت وسايل
  39/23  11/547  28/39  71/85  17/37  71/85  0  256  آموزشي

   
ها و اعضاي   از ديدگاه مديران گروه5همچنين براساس اطلاعات جدول 

 درصد از واحدهاي دانشگاهي مورد مطالعه استاديوم 29هيات علمي حدود 
 درصد از 67ورزشي داراي زمين فوتبال و پيست دو و ميداني داشتند كه حدود 

نشگاه و حدود  درصد در مالكيت دا10ها داراي وضعيت مناسب و حدود  استاديوم
  .اند اي بوده  درصد اجاره20
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هاي آموزشي دروس عملي از   وضعيت فضاهاي ورزشي براي اجراي برنامه-5جدول 
  ديدگاه مديران و اعضاي هيات علمي گروه

  در مالكيت  ابعاد
  دانشگاه

  بصورت
  بدون  پاسخ  اي  اجاره

يف  نامناسب  مناسب
رد

  

فضاهاي 
  ورزشي
  موردنظر

  ت
*  

  د
*  

  د  ت  د  ت
  د  ت  د  ت  د  ت

1  
  استاديوم ورزشي

زمين فوتبال (
  )پيست(

9  03/29  6  66/66  3  33/33  3  67/9  6  35/19  9  51/14  

2  
  زمين چمن فوتبال
  به غير از زمين

  موجود راستاديوم
3  67/9  2  66/66  1  33/33  2  45/6  1  22/3  9  51/14  

زمين خاكي   3
  فوتبال

10  25/32  6  60  4  40  10  25/32  -  -  9  51/14  

زمين روباز   4
  بسكتبال

6  35/19  6  100  -  -  6  100  -  -  9  51/14  

زمين روباز   5
  واليبال

10  25/32  8  80  2  20  10  100  -  -  9  51/14  

زمين روباز   6
  هندبال

10  25/32  7  70  3  30  10  100  -  -  9  51/14  

  51/14  9  100  3  -  -  -  -  100  3  67/9  3  زمين روباز تنيس  7

  51/14  9  33/33  1  33/66  2  33/33  1  33/66  2  67/9  3  يدهاستخر سرپوش  8

  51/14  9  100  6  -  -  50  3  50  3  35/19  6  استخر روباز  9

  هاي ورزشي سالن  10
  چندمنظوره

26  87/83  18  23/69  8  76/30  21  77/80  5  23/19  9  51/14  

  درصد*تعداد  *

ندرج بر  در ارتباط با امتيازات م6بر اساس اطلاعات بدست آمده از جدول 
  :روي متغيرهاي ذيل ، رتبه مناطق بشرح زير بوده است 

  :هاها و استراتژيرتبه بندي مناطق دانشگاه آزاد اسلامي بر اساس وضعيت برنامه: الف
 منطقه هشت  -5 منطقه شش   -4 منطقه هفت  -3 منطقه يك  -2 منطقه چهار -1 

   منطقه هشت-10قه يازده   منط-9 منطقه دو  -8 منطقه نه   -7 منطقه پنج   -6
رتبه بندي مناطق دانشگاه آزاد اسلامي بر اساس وضعيت وسايل آموزشي و كمك : ب 

  : آموزشي
 - 6 منطقه يك  -5 منطقه چهار -4 منطقه پنج  -3 منطقه نه   -2 منطقه ده   -1

   منطقه يازده-10 منطقه شش  -9 منطقه هشت  -8 منطقه دو   -7منطقه هفت  
  :ندي مناطق دانشگاه آزاد اسلامي بر اساس وضعيت پژوهشيرتبه ب:  ج
 -6 منطقه يك  -5منطقه يازده  -4 منطقه هشت   -3 منطقه شش   -2 منطقه نه   -1

   منطقه ده-10 منطقه يازده  -9 منطقه چهار   -8 منطقه دو  -7منطقه پنج  
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  :ت و تجهيزات ورزشيرتبه بندي مناطق دانشگاه آزاد اسلامي بر اساس وضعيت تاسيسا:  ه
    منطقـه يـك      -5 منطقـه چهـار          -4 منطقـه دو         -3 منطقـه نـه        -2 منطقه يازده          -1
   منطقه هفت-10 منطقه پنج   -9 منطقه هشت    -8 منطقه شش   -7 منطقه ده  -6

  

 در نهايت رتبة مناطق در مورد 6 اطلاعات بدست آمده از جدول براساس
: ، رتبة دوم9منطقه : رتبة اول: ترتيب امتياز به شرح زير بودمتغيرهاي مورد مطالعه به 

 ، رتبه 7منطقه : منطقه يك ، رتبه پنج:  ، رتبه چهارم8منطقه : ، رتبة سوم10منطقه 
منطقه دو ، : منطقه شش ، رتبه نهم:  ، رتبة هشتم5منطقه :  ، رتبه هفتم4منطقه : ششم

  .11منطقه : رتبه دهم
  

  .گين نمره متغيرهاي مورد مطالعه در مناطق و تعيين رتبه در آنها مقايسه ميان- 6جدول 
  نمره ميانگين 

  ها وضعيت       
  
  

  نام منطقه

مه 
برنا

ت 
ضعي

و
 

ا و 
ه  يها

راتژ
است

يل   
وسا

ت 
ضعي

و
ك 

كم
ي و 

وزش
آم

شي
موز

آ
شي  
ژوه

ت پ
ضعي

و
اي   

النه
ت س

ضعي
و

شي
ورز

  

ت و 
يسا

تأس
ت 

ضعي
و

شي
ورز

ت 
هيزا

تج
گين  

ميان
ره 
ع نم

جم
  ها 

  161  85/14  97/28  13/26  01/37  04/54  يكمنطقه 
  2/143  12/16  48/18  53/22  43/35  84/49  منطقه دو
  -  -  -  -  -  -  منطقه سه
  04/153  52/15  45/19  74/21  24/38  09/58  منطقه چهار
  9/146  48/12  54/17  69/23  16/42  03/51  منطقه پنج
  55/144  62/13  72/19  11/36  80/23  30/51  منطقه شش

  67/153  22/11  17/26  84/27  68/36  76/51  فتمنطقه ه
  11/146  18/13  54/20  73/31  68/34  09/45  منطقه هشت
  77/199  12/20  45/26  13/53  86/49  21/50  منطقه نه
  43/175  74/13  78/35  03/17  73/57  15/51  منطقه ده
  73/133  13/26  75/16  78/21  27/22  80/46  منطقه يازده

    -  -  -  -  -  12منطقه 
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مقايسه بين وضعيت وسايل آموزشي و كمك آموزشـي گـروه هـاي مـورد               
  مطالعه در مناطق از ديدگاه مديران گروه و اعضاي هيأت علمي 

  
هاي مديران گروه و   نتايج آزمون تحليل واريانس در مورد مقايسه ديدگاه- 7جدول 

  اعضاي هيأت علمي در رابطه با توصيف وضعيت وسايل آموزشي و كمك آموزشي
  منبع

مديران گروه و اعضاي 
  هيأت علمي در مناطق

  مجموع
  مجذورات

  درجه
  آزادي

  ميانگين
  مجذورات

F   
  مشاهده

  سطح
 (P)داري  معني

  000/0  838/3  541/1889  11  413/18895  بين گروهي
  -  -  323/492  245  05/12619  درون گروهي

  -  -  -  255  46/139514  كل
  .ني دار است   معP > 05/0اختلاف ميانگين در سطح * 

  
دهد كه بين ديدگاه مديران گروه و   آزمون تحليل واريانس نشان مينتايج

اعضاي هيأت علمي در رابطه با توصيف وضعيت وسايل آموزشي و كمك 
داري  هاي آموزشي مورد مطالعه در مناطق تفاوت معني آموزشي، گروه

)000/0=P ،3838F= (وجود دارد.  
  

هاي مورد مطالعه در مناطق از ديدگاه         گروهي بين وضعيت پژوهشي     مقايسه
  مديران گروه و اعضاي هيات علمي

  
  نتايج آزمون تحليل واريانس در مورد مقايسه ديدگاه مديران و اعضاي هيأت - 8جدول 

  هاي مورد مطالعه در رابطه با توصيف وضعيت پژوهشي در مناطق  علمي گروه
  منبع

مديران گروه و اعضاي 
  اطقهيات علمي در من

  مجموع
  مجذورات

  درجه
  آزادي

  ميانگين
  مجذورات

F  
  مشاهده

  سطح
 (P)داري  معني

  042/0  928/1  175/640  11  749/6401  بين گروهي
  -  -  040/332  245  715/81349  درون گروهي

  -  -  -  255  465/87751  كل
  .  معني دار است P > 05/0اختلاف ميانگين در سطح * 
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دهد كه بين ديدگاه مديران و اعضاي  ن مينتايج آزمون تحليل واريانس نشا
هيات علمي در رابطه با توصيف وضعيت پژوهشي گروههاي مورد مطالعه در 

  .وجود دارد) =P ،928/1F=042/0(داري  مناطق تفاوت معني
  

  هاي مديران با اعضاي هيات علمي روي متغيرهاي تحقيـقمقايسه ديدگاه

شاهده مي شود ديدگاه مديران  م9بر اساس اطلاعات بدست آمده از جدول 
نمره ميانگين .  مورد متغيرهاي تحقيق متفاوت است علمي درهياتبا اعضاي 

مديران گروهها در مورد وضعيت برنامه ها و استراتژيها و وضعيت وسايل آموزشي 
و كمك آموزشي، وضعيت پژوهشي ، وضعيت سالن هاي ورزشي و وضعيت 

شگاهي تقريبا در حد نمره ميانگين اعضاي تجهيزات و تاسيسات در واحدهاي دان
هيات علمي بوده است و اين بيانگر آن است كه بين ديدگاه مديران و اعضاي 
هيات علمي روي متغيرهاي تحقيق تفاوت معني داري وجود نداشت و تنها در 
مورد ميانگين نمره وضعيت برنامه ها و استراتژيها بين ديدگاه مديران و اعضاء 

  ).P > 05/0( فاوت معني داري وجود داشت هيات علمي ت
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   مقايسه ديدگاههاي مديران با اعضاي هيات علمي روي متغيرهاي تحقيق-9جدول 
  آماره

  
  

  وضعيت

روه
گ

ورد
ي م

ها
  

لعه
مطا

داد  
تع

گين  
ميان

ره 
نم

ارد  
اند
 است

اف
حر

ان
  

T  هده
مشا

جه  
در

دي  
آزا

عني  
ح م

سط
 

ري 
دا ويه 

وس
د

(P
)

 

 هگرو
ران

مدي
  

53  559
7

/54  

231
13

/12  

ژي
ترات

واس
 ها 

امه
 برن
يت

ضع
و

روه  
گ

مي  
ت عل

هيئ
  

203  

411
6

/49  

438
69

/15  

24/2  254  

025/0=P 

روه
گ

ران  
مدي

  

53  711
6

/41  

465
45

/22  

ك 
كم
ي و

وزش
 آم

يل 
وسا

ت 
ضعي

و
شي

موز
آ

  

روه
گ

مي  
ت عل

هيئ
  

203  

995
8

/35  

536
07

/23  

58/1  254  

113/0=P 

روه
گ

ران  
مدي

  

53  179
2

/26  

129
78

/17  

شي
ژوه

ت پ
ضعي

و
روه  
گ

مي  
ت عل

هيئ
  

203  

293
1

/26  

943
98

/18  

04/0  254  

968/0
P= 

روه
گ

ران  
مدي

  

53  396
2

/68  

056
58

/20  

ات
هيز

 تج
ت و

يسا
تاس

ت 
ضعي

و
  

روه
گ

مي  
ت عل

هيئ
  

203  

101
0

/64  

560
67

/17  

53/1  254  

125/0
P= 

www.sid.ir
www.sid.ir


  ....هايگروهبررسي وضعيت آموزشي، پژوهشي و امكانات 
   

 

205

  بحث و نتيجه گيري
  وضعيت نيروي انساني

هاي مورد روي انساني گروه درصد از ني79نتايج تحقيق نشان داد كه حدود 
 درصد 11 درصد مرد و 89در گروه مديران . اند درصد زن بوده21مطالعه مرد و 

اند و  درصد زن بوده27 درصد مرد و 73زن و در گروه اعضاي هيأت علمي 
 سال با انحراف استاندارد 37ميانگين توزيع پراكندگي سن افراد مورد مطالعه برابر 

ده است كه تقريباً عدم پراكندگي سن افراد مورد مطالعه را  بدست آم95/6برابر 
  .دهدنشان مي

هاي تحقيق در ارتباط با مدرك تحصيلي افراد مورد مطالعه همچنين يافته
  :بشرح زير بوده است

و . اند درصد در سطح دكترا بوده5/21 درصد در سطح فوق ليسانس و 5/78
  به تفكيك مديران و اعضاي هيات علمي،هاي مورد مطالعه در توزيع فراواني گروه

 درصد در سطح دكترا 19 درصد فوق ليسانس و تنها حدود 81در گروه مديران 
 درصد رسمي قطعي، 5/39اندو همچنين وضعيت استخدامي در گروه مديران، بوده

 درصد قراردادي 6/10 درصد بصورت پيماني، 9/7 درصد رسمي آزمايشي، 1/42
 درصد 1/39 درصد رسمي قطعي، 9/29 اعضاي هيأت علمي اند و در گروهبوده

يكي از عوامل . اند درصد قراردادي بوده4/23 درصد پيماني، 6/7رسمي آزمايشي، 
ي تربيت بدني هاي آموزشي و تدريس دروس رشته بسيار مهم جهت بهبود برنامه

روي جهت انتقال مفاهيم پايه و مهارتهاي ورزشي صحيح به دانشجويان داشتن ني
انساني متخصص، متعهد و نخبه است كه مسئولان امر بايد در اين زمينه چاره 
  .انديشي نمايند و جهت ارتقاي سطح علمي و آگاهي اساتيد اين رشته تلاش نمايند

ــساني    ــا نتــايج تحقيــق حاضــر در زمينــه اهميــت و ضــرورت نيــروي ان در ارتبــاط ب
كـه در مطالـب فـوق    ) لمـي هـا و اعـضاي هيـأت ع   مديران گروه( متخصص و آگاه    
در بخش تربيت  نيروي انساني متخصص بـراي   هاي اين  تحقيقاشاره گرديد، يافته
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ــه هــاي انگــوال و     ــا يافت ــوم ورزشــي ب ــدني و عل ــوب دروس تربيــت ب اجــراي مطل
  . همخواني دارد  )1384(، عبدوي  )1379(، شيرعلي)2003(1همكاران

  هاراتژيهاي پژوهشي، برنامه ها و استوضعيت فعاليت
-هاي پژوهـشي گـروه    هاي بدست آمده نشان داده است كه وضعيت فعاليت            يافته

هاي آموزشي تربيت بدني و علوم ورزشي دانشگاه آزاد اسلامي كـشور از ديـدگاه               
ها مناسب و مطلوب نبوده است،  به نحـوي كـه   اعضاي هيأت علمي و مديران گروه     

سـاتيد در زمـان انجـام تحقيـق در هـيچ             درصد از ا   32 درصد از مديران و      49حدود  
 27 درصد از مديران همچنـين     27گردهمايي به عنوان سخنران شركت نداشته اند و         

درصد از اعضاء هيات علمي در زمان انجام تحقيق هيچ مقاله اي در نشريات كشور               
 درصـد از اعـضاء هيـات       67 درصـد از مـديران و        70حدود  . به چاپ نرسانده بودند   

 درصـد از  15حدود . ن انجام تحقيق هيچ كتابي را تاليف نكرده بودند          علمي در زما  
 درصد از اعضاء هيات علمي در زمان انجام تحقيق در هيچ پژوهشي به 20مديران و 

 8ي   و منطقه  6،منطقه  9عنوان مجري اصلي فعاليت نداشته اند كه در اين ميان منطقه            
 كمتـرين امتيـاز را بـه    7ودند و منطقـه  از نظر پژوهشي به ترتيب بهتر از ساير مناطق ب       

خود اختصاص داد و  نهايتا ميانگين نمره ارزيابي شده وضـعيت پژوهـشي اسـاتيد و                 
 87/21 بـا انحـراف اسـتاندارد        32/26هاي آموزشي كل مناطق برابر با       مديران گروه 

امـروزه تأكيـد اصـلي متخصـصين تربيـت          . بدست آمده است كه مطلوب نمي باشد      
از . باشـد هاي گوناكون علـوم ورزشـي مـي    ام تحقيق و پژوهش در زمينه     بدني بر انج  

آنجايي كه بها دادن و توجـه نمـودن بـه امـر تحقيـق و پـژوهش، نـسبت مـستقيم بـا                        
هاي علمي، صنعتي و اقتصادي هر جامعه يا هر كـشور دارد، لـذا توجـه بـه                  پيشرفت  

اي هيـأت علمـي     تحقيق و پژوهش امر جدايي ناپذير و يكي از وظايف اصلي اعـض            
بـا عنايـت بـه اينكـه        ).2،2000؛ هيـوود  1384سـيارنژاد، (باشـد هاي كشور مي  دانشگاه

                                                           
1  . Engwall et al      
2. Hey wood  
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هـاي كـاربردي در     باشد و بـه ويـژه پـژوهش       پژوهش جزء جداناپذير از آموزش مي     
هـاي نـوين آموزشـي را       هـا و شـيوه    توانـد راه  زمينه تربيت بدني و علوم ورزشي، مي      
هـاي مختلـف آموزشـي و       ا در انتخـاب روش    معرفي نمـوده و در نتيجـه مدرسـين ر         

استفاده از نتايج تحقيقات و پژوهش در آموزش، كمك و يـاري نمايـد، لـذا توجـه      
در اين ارتباط   . باشدبه رعايت الگوها و استانداردهاي پژوهشي، لازم و ضروري مي         

نيـز بـه موضـوع      ) 2،2006؛ليندا رايكـارد  1،2002ويندهام و همكاران  (تحقيقات قبلي   
در زمينـه   . انـد ق و پژوهش، توسط اعضاي هيأت علمي و مدرسين تأكيد كرده          تحقي

هاي آموزشي تربيـت بـدني و علـوم         اهميت و ضرورت برنامه و استراتژيها در گروه       
هـا و اسـتراتژيها     ورزشي نشان داد كه اكثريت واحدهاي دانشگاهي در داشتن برنامه         

هـد كـه اغلـب مـديران گـروه و           داين نتايج نشان مـي    .ي در حد متوسط داشتند    نمره
ها در واحدهاي دانشگاهي واقف هستند      اساتيد تربيت بدني، بر اهميت داشتن برنامه      

دهد كه هر دو گروه  مـديران        ها نشان مي  هاي وضعيت برنامه  و عدم پراكندگي نمره   
هاي مناسب در واحدهاي دانـشگاهي تأكيـد        و اعضاي هيأت علمي، بر داشتن برنامه      

-ي است كه توجه مديران  و اعضاي هيأت علمـي دانـشگاهها در گـروه              بديه. دارند

هاي مختلف تربيت بدني سـبب خواهـد شـد تـا كيفيـت ارايـه و اجـراي صـحيح و                      
اي حفظ شود و اين موضـوع در        مطلوب دروس تربيت بدني به نحو شايسته و بايسته        

يج بـه   تربيت نيروهاي با صلاحيت و متخصص بسيار مؤثر اسـت ، در عـين حـال نتـا                 
دســت آمــده در تحقيــق حاضــر و ديگــر نتــايج كــسب شــده از تحقيقــات ديگــران 

دهد كه متأسفانه در بيـشتر  نشان مي ) 3،2004؛ استزلر 1384؛ عبدوي، 1384سيارنژاد،(
هـاي  واحدهاي دانشگاهي، به عوامـل زيـر بنـايي و نيـز حفـظ كيفيـت ارايـه برنامـه                   

 واحد هـاي مختلـف دانـشگاه        شود و حتي بين   آموزشي و پژوهشي توجه كافي نمي     

                                                           
  Windham et al .1   

  Linda Rikard  .2  
 Estezler.3  
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ي برنامـه هـاي آموزشـي و پژوهـشي متفـاوت از ديگـري       آزاد اسلامي كيفيت ارائه   
  . است

  وضعيت وسايل و تجهيزات آموزشي و كمك آموزشي 
هاي آموزشـي و جـزوات      يافته هاي تحقيق حاضر در رابطه با استفاده از كتاب         

 درصد از مدرسين در     73اد كه   نشان د هاي آموزشي،   تدريس شده و استفاده از فيلم     
نمودند و فقـط    هنگام   تدريس از هيچ كدام از وسايل كمك آموزشي استفاده نمي            

اي جهـت تـدريس     هـاي آموزشـي بـه عنـوان وسـيله          درصد از مدرسـين از فـيلم       27
در ارائه يك برنامه آموزشـي      ) 2005 (1نتايج مطالعات كانا كوكا   . كردنداستفاده مي 

دارد كـه يـك برنامـه آمـوزش بـا كيفيـت در              ي چنين اظهار مي   كيفي در تربيت بدن   
.  دهـد تربيت بدني، يادگيري فراگيران را به عنوان اولين هدف مورد توجه قـرار مـي              
كنـد،  استفاده از انواع وسايل كمك آموزشي، نقش اساسي را در آموزش ايفـا مـي              

وان ادعـا   ت ـدر آموزش دروس تربيت بدني به علت ماهيت آموزشي و يادگيري مـي            
كرد كه اين نقش جايگـاه خاصـي را دارد، زيـرا يـاد گيرنـده بايـد نـوع حركـت و                       
فعاليت را مشاهده كند و سپس تمـرين نمايـد و بعـد هـم وضـعيت اجـراي خـود را                      

كنـد تـا    استفاده از اين روش، انگيزه بيشتري در يادگيرنده ايجاد مي         . بازنگري نمايد 
هتر اجرا نمايد و لذا نبايد مدرسين هيچ شك و مطالب آموزشي را بهتر ياد بگيرد و ب

دهد كه وضعيت   ها نشان مي  ترديدي در استفاده از اين وسايل داشته باشند ولي يافته         
 در حـد    9 و   10استفاده از اين وسايل مطلوب نبـوده اسـت و فقـط وضـعيت منـاطق                 

ن مطلوب مي باشد ولي ساير مناطق در وضعيت مطلوبي به سر نمي برنـد كـه در اي ـ                 
نيـز بـه اسـتفاده از       ) 2005(، كانـا كوكـا      )1374(چيان  هاي تحقيق كوزه  ارتباط يافته 

لوازم و وسايل كمك آموزشي مطالب نظري و عملـي دروس تربيـت بـدني توجـه                 
  .اندداشته و بر آن تأكيد نموده

                                                           
1  .  Cana Coka 
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  وضعيت تاسيسات و تجهيزات و اماكن ورزشي
يـانگين نمـره توزيـع      هـاي ايـن تحقيـق مـشخص گرديـد كـه م            به اسـتناد يافتـه    

ــر    ــزات ورزشــي براب ــسات و تجهي ــدگي وضــعيت تاسي ــا انحــراف 78/64پراگن  و ب
ــتاندارد  ــده اســت 61/17اس ــسات و   . بدســت آم ــره وضــعيت تاسي ــت  نم و در نهاي

  .تجهيزات  ورزشي در حد مطلوب ارزيابي شده است
هـاي آموزشـي    با توجه به اهميت موارد فوق در اجراي مطلوب و كامل برنامه           

هاي دانشگاهي بايستي دقـت بيـشتري نـسبت بـه       روس عملي به نظر مي رسد واحد      د
هاي استيجاري مناسب كه تمامي مـوارد مـورد         موارد ذكر شده  داشته باشند و سالن       
  .هاي عملي مورد استفاده قرار دهندنياز را دارا باشند، براي اجراي كلاس

و گروها و اعضاي هيـات  نتايج تحقيق حاضر نشان داد كه بين ديدگاه مديران     
علمي در ارتباط با تناسب تجهيـزات آموزشـي بـا تعـداد دانـشجويان تفـاوت معنـي                  

  .تفاوت دارد)1379(هاي تحقيق شير علي داري وجود نداشت كه با يافته
در تحقيــق حاضــر همچنــين مــشخص شــد كــه از لحــاظ توزيــع تاسيــسات و  

د اسـلامي نـابرابري وجـود       هاي دانـشگاه آزا   تجهيزات آموزشي و ورزشي در واحد     
ــزات آموزشــي و ورزشــي مناســبي   برخــي از واحــد. دارد ــسات و تجهي ــا از تاسي ه

انـد كـه در ايـن ميـان     اند و برخي از واحدها كمبودهاي زيادي داشته برخوردار بوده 
 به ترتيب بهترين و مناسب ترين       2 و منطقه    9 ،منطقه   11دانشگاه آزاد اسلامي منطقه     

 كمتـرين امكانـات را دارا بـود نتـايج ايـن             7ي   داشـتند و منطقـه     امكانات ورزشي را  
اند،از لحاظ  كه بيان داشته  ) 1379(، شير علي    )1374(هاي كوزه چيان    تحقيق با يافته  

هاي تربيت بدني نابرابري وجـود  ها و گروهتوزيع تاسيسات و تجهيزات در دانشكده   
تنباط مـي شـود كـه عـدم در          از تفسير نتـايج چنـين اس ـ      . داشته است، همخواني دارد   

اختيار داشتن تاسيسات و تجهيزات مناسب، در كيفيت تعليم و آموزش دانـشجويان             
هاي فني فـارغ التحـصيلان دانـشگاههاي مختلـف          و در نهايت تخصص و صلاحيت     
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. تاثير خواهد داشت، و دانشجويان در شرايط يكسان آموزشي قرار نخواهند گرفـت          
هـاي  هاي دانشگاهي جهت ارتقاء سطح كيفي برنامه      دلذا شايسته است مسئولين واح    

آموزشي خود، سرمايه گذاري مناسبي در جهت احداث اماكن و فضاهاي ورزشـي             
همچنـين مـسئولين در سـازمان مركـزي     . و خريد وسـايل و تجهيـزات داشـته باشـند     

دانشگاه آزاد اسلامي نيز بايستي هنگام صدور مجوز، داير نمودن رشته تربيت بـدني    
هـاي  هاي دانشگاهي، دقت نظر و حساسيت بيشتري داشته باشـند تـا واحـد              واحد در

دانشگاهي كه از امكانات وتاسيسات و تجهيزات لازم برخوردار هستند مجوز رشته            
  .  را دريافت نمايند

هاي تحقيق، از نظر امتيـار كـل متغيـر هـاي تحقيـق              در مجموع با توجه به يافته     
 10 جايگاه نخست را به خود اختـصاص داد و منطقـه             9دانشگاه آزاد اسلامي منطقه     

 تعلـق گرفـت      11 در جايگاه بعدي قرار گرفتند و كمترين امتياز به منطقه            8و منطقه   
هاي آموزشي تربيت بدني و علوم ورزشي       و پژوهشگر اذعان دارد كه كيفيت گروه      

وه بـر  هاي دانشگاه آزاد اسلامي كـشور در سـطوح متفـاوتي قـرار دارد و عـلا       واحد
ها و سابقه تاسيس دانشگاهها عوامل ديگر نيز مـي توانـد در ايـن زمينـه تـاثير                   قابليت

هاي دانشگاهي در آن واقع شده كه در        گذار باشد، مانند منطقه جغرافيايي كه واحد      
اين تحقيق مورد مطالعه قرار نگرفت و اين امـر باعـث ايجـاد شـرايط نـابرابر، بـراي                    

هـاي دقيـق و     كه اميد است با نظـارت     . ي مختلف مي باشد   هادانشجويان در دانشگاه  
هاي تربيـت بـدني و      هاي لازم از سوي سازمان مركزي پويايي لازم در گروه         توصيه

هـاي دانـشگاهي    علوم ورزشي واحدهاي دانشگاه آزاد اسلامي بدست آيد و واحـد          
 نقـص  كه از نظر نيروي انساني، تاسيسات و تجهيـزات و اعتبـارات لازم كمبودهـا و        

هـا نيـز كيفيـت      نهايي دارند مورد عنايت و توجه بيشتري قـرار گيرنـد و ايـن واحـد               
اي پيدا كنند و بزودي شاهد پيشرفت و توسعه جالب توجهي در اين             مطلوب و بهينه  

  . مراكز آموزشي باشيم
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بنابراين با توجه به نتايج تحقيق حاضر،پيشنهاد مي شود فرصت ادامـه تحـصيل          
هاي آموزشي تربيت بدني    اي مديران و اعضاي هيات علمي گروه      در مقطع دكترا بر   

هاي دانشگاه آزاد اسلامي فراهم گـردد و بـصورت مـستمر از             و علوم ورزشي واحد   
. هـاي لازم بـه عمـل آيـد        ها ارزشـيابي  عملكرد اعضاي هيات علمي و مديران گروه      

تربيـت  هـاي آموزشـي     همچنين به منظور رشد و ارتقاي اعضاي هيات علمي گـروه          
بدني و علوم ورزشي به امر تحقيق و پژوهش به عنوان يك ضرورت و عامل اصـلي      

هــاي مــديريتي كوتــاه مــدت، توجــه بيــشتري معطــوف گــرددو بــا برگــزاري دوره 
هـاي  تمهيداتي جهت ارتقاي سـطح علمـي مـديران و اعـضاي هيـات علمـي گـروه                 

اسـلامي بـه عمـل    هـاي دانـشگاه آزاد   آموزشي تربيت بدني و علوم و ورزشي واحد   
اي بـين   علاوه براين،پيشنهاد مي گـردد مـشابه ايـن تحقيـق بـه صـورت مقايـسه                .آيد

  . هاي دولتي كشور صورت گيردهاي دانشگاه آزاد اسلامي و دانشگاهواحد
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