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  دهیچک
 متخصص در مناطق محـروم ونگهداشـت   ی انسانيروی از مهاجرت نيری جلوگ يها روش ی پژوهش بررس   از این  هدف 

 سـوالات پـژوهش   .ه اسـت  استان خوزستان بـود کارشناسان نیروي انسانی و یآموزشعوامل د دانشگاه، یدگاه اسات یآنان از د  
 ي و عوامـل اقتـصاد  ی، جـو سـازمان  ي فـرد يازهـا ی، ن یعـدالت یض و ب  ی، تبع ی رفاه - یستی عوامل ز  يها مولفه  تاثیر يبرمبنا

 ـمایز نـوع پ  ایفیروش پژوهش توص ـ.  قرار گرفت یم ومورد بررس  ی تنظ ، متخصص يروهای از مهاجرت ن   يریبرجلوگ  و یشی
 ي و ادارین کارکنـان آموزش ـ   ی و آزاد و همچن ـ    ی دولت ي تمام وقت دانشگاهها   یأت علم ی ه اعضايه  ی شامل کل  يجامعه آمار 

 355انس جامعه، ین واریی و تعی مقدماتهحجم نمونه پس ازمطالع. باشد  می نفر51676 تعداد  به،84در سال استان خوزستان 
 ي متناسـب بـا حجـم جامعـه آمـار     ي چند مرحلـه ا ي خوشه ايریبا استفاده از روش نمونه گ    ن تعداد   ینفر برآورد شد که ا    

مقیـاس پـنج   اس بوده که براسـاس    یخرده مق پنج   ي محقق ساخته، دارا   ی سوال 28 پرسشنامه   يریگ ابزار اندازه . انتخاب شدند 
بـا اسـتفاده از   هـا     داده. بـه دسـت آمـد      87/0 کرونبـاخ    ي آلفـا  از با استفاده     آن ییایب پا ی ضر و م شد یکرت تنظ ی ل درجه اي 

ل ی ـره و آزمـون تحل ی تک متغt شامل آزمون ین و آمار استنباطیانگیار و می شامل درصد، انحراف مع یفیآمار توص هاي    روش
نـه  یان در زمین نظرات پاسخگویانگیج نشان داد که مینتا .ل قرار گرفتیه و تحل یمورد تجز هتلینگ   2tو رهیانس چند متغ  یوار
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 ي اقتصاديازهای مناسب و رفع نی، جو سازماني فرديازهای، رفع نی عدالتیض و بی، عدم تبعی رفاه – یستیر امکانات ز  یتاث
متخصص  ی انسانيروهای موثر در عدم مهاجرت ني مربوط به راهکارها  یفی توص يدر آمارها . باشد  می ش از سطح متوسط   یب

  امکانـات ، درصـد 41/19 بـا  ی عـدالت یض و بی تبع، درصد35/21با  ي فرد يازهای ن ، درصد 13/24 با   یب جو سازمان  یبه ترت 
 و ین مربوط به جـو سـازمان  یانگین می که بالاتر درصد را داشتند  64/18 ي درصد و عوامل اقتصاد    04/19 با   ی و رفاه  یستیز

طلـوب و سـالم     م ی فراهم نمـودن جـو سـازمان        بودند که  ان معتقد ی پاسخگو نیبنابرا.  بود ين مربوط به عوامل اقتصاد    یکمتر
 متخـصص دارد و عامـل   ی انـسان يروی ـ از مهـاجرت ن يری در جلـوگ   را رین تـاث  یشتری ـگر، ب یاس د ینسبت به چهار خرده مق    

  . مشاهده نشدي داری تفاوت معن نیزسمت آنان ان براساسین نظرات پاسخگویب.  داردير کمترینه تاثین زمی در اياقتصاد
نیروي انسانی ،مناطق محروم نسانی، منابع امدیریت ، مهاجرت:ي کلیديواژه ها . 

 
 Study of the Measures of  Preventing  Expert  Manpower  Immigration from 

Underprivileged Areas Based on the Viewpoints of Khoozestan Experts 

 
S. Rajaeepur*, P.Yarmohammadzadeh**, H. Bakhtiar Nasrabadi* and P. Jaafarinejad***  

*Department of the school of Education, University of Isfahan 

**Ph.D. candidate of Educational Administration 
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Abstract 

The aim of the present research is to explore the preventive methods in order to sustain expert man power 

in underprivileged areas and prevent their immigration from the viewpoint of university faculty members and 

the staff of educational system of khoozestan. Hence, the five questions of this project are based on life-

welfare factors, discrimination and injustice, personal needs, economical factors and organizational 

atmosphere were provided.  

The research method is descriptive and of survey type. The population of the subjects consists of all 

faculty members of the state and Azad universities, and also of the teaching and managerial staff of 

Khoozestan province in the academic year 83-84; the subject population mounts to 51676 people who were 

randomly selected and provided a sample of 355. The instrument used was a researcher made questionnaire 
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with 28 questions and 5 subscales, the reliability of which was estimated as 0.87. The statistics used included 

percentage, standard deviation, mean, one factor t, two ways ANOVA and Hotelling t2.  

The results showed that mean difference between respondents concerning life-welfare factors, 

discrimination and injustice, personal needs, economical needs and organizational atmosphere was higher 

than average. The effective strategies to prevent the immigration of expert man power were accordingly as 

follows: Organization atmosphere 24. 13 %, personal needs 21. 35 %, segregation and injustice 19. 41% , 

welfare 19.4% and social factors 18. 64%.  The respondents believed that providing suitable organizational 

atmosphere, in comparison with other factors, was the most effective in the prevention of immigration of 

expert man power. No significant difference was observed among the respondents as far as their professional 

position was concerned.  

Key Words: manpower, immigration, human resource management, underprivileged areas.  

  
  مقدمه

ــروي     ــژه نی ــه وی ــسانی، ب ــروي ان ــروزه نی ام
وسعه جامعه نقـش اساسـی   متخصص و ماهر در ت    

-هاي ملی جامعهد اگر به دقت ثروتکننرا ایفا می 

ع اي را مورد مطالعه قـرار دهـیم بـا دو نـوع منـاب         
 ه مادي و سرمایهشویم سرمای  میسرمایه اي مواجه

آمـوزش   انسانی   هدر این بین وجود سرمای    انسانی،  
 دیده ومتخصص است که سرمایه مادي را به کـار         

کمبود آن سبب اتلاف و رکود     اندازد و فقدان و    می
 ـ  و تولید و بـاز تولیـد رو       گردیده مادي   هسرمای ه ب

  ).250، ص 1383نراقی، (گذارد افول می
 ـ به عنـوان     یاز آنجا که منابع انسان     ک عامـل   ی

 شـده، لـذا اعمــال   ی تلقــیک هرسـازمان یاسـتراتژ 
 ي ضرور يک امر یک منبع استراتژ  ی يت برا یریمد

 کارشناسان توسعه براین باورند     .شودیمحسوب م 
یه، انتقـال تکنولـوژي و      که فقط فراهم بودن سرما    

 –هاي عمرانی ضامن توسعه اقتصادي      انجام طرح 
اجتماعی پایدار نیست، بلکه وجود نیروي انـسانی     

ــستم    ــد و سی ــدیریت کارآم ــصص، م ــا  متخ و ه
وب، شرایط لازم جامعـه اي اسـت       مطلهاي    روش

منطقی با محیط    که از درون و در ارتباط متقابل و       
خارج خود، از نظر توسعه بخواهد زاینده و پایدار        

رفـع نیازهـاي بـشر مـستلزم ترکیـب و بـه         . بماند
مختلـف اعـم از     کارگیري بهینه و پایـدار عوامـل        

باشد و کیفیت اسـتفاده و بـه        انسانی و فیزیکی می   
 رفـع   هزان درج ـ از عوامل مختلف در می    کارگیري  

ادي و معنـوي منـابع انـسانی         تقویت بنیه م   ،نیازها
   .وثر است جوامع بشري مهز توسعها و نیسازمان
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 ها به سبب توسـعه و گـسترش       امروزه سازمان 
ر از تـدارك،    ی ناگز ی و صنعت  ي اقتصاد يهاتیفعال

اس ی پرتوان در مق   ی انسان يرویک ن یحفظ و اداره    
 مـاهر و    ی انـسان  يروی ـن. باشندیتنوع م بزرگ و م  

 ی اجتمـاع  ییاین عامل پو  یترخودکفا به عنوان مهم   
جوامع مختلف . رودیشرفته به شمار م   یمتحول و پ  

 یع ـیات و مختـصات طب    ی بنـا بـه خـصوص      يبشر
 اج به توسـعه و گـسترش      یست خود احت  یط ز یمح
 ی انـسان  يروی ـت ن ی ـ در بازار کار و ترب     ییهانهیزم

ق است که ین طری دارند و از امتخصص و ماهر را
توانند با بکار گماشتن افراد متخـصص بـه         یآنها م 
زکـار،  یپره(ابنـد ی دسـت  ی و منطق ـ ی عقلان یتمدن

  ).16، ص1382
 مـورد  ی انـسان يروی ننی تامين رابطه برا یدر ا 

ن و جـامع و     ی نو يها برنامه ياجرا  و یحاطر ،ازین
ــن ــود   ی ــضلات موج ــشکلات و مع ــناخت م ز ش

 ـل مطـرح در ا یشد از جمله مـسا   بای م يضرور ن ی
 يرویــل بــه انتقــال نیــخــصوص مهــاجرت و تما

و کـارآزموده از منـاطق محـروم      متخصص   یانسان
 ـجـه توز یتوانـد نت  یها م ـ ن مهاجرت یاست که ا   ع ی

، عـدم  یعیت در ارتباط با امکانات طب  ینابرابر جمع 
، تفاوت  يا منطقه یع متناسب اعتبارات عمران   یتوز

ــغل  ــات ش ــایامکان ــاع ی و س ــات اجتم ، یر امکان
  .  مختلف کشور باشدی در نواحی، فرهنگياقتصاد

 و ییب نهایع، ترکی توزی، ادامه منطق  1مهاجرت
 است کـه  ییایت در مکان جغراف   ی جمع ییجابه جا 

-یت قلمداد م  ی جمع ین شکل تحرك مکان   یترمهم
ست که بـه    ی ن یو آن  ی تصادف ي مهاجرت امر  .شود

ده ی ـچی پينـد ین عمل فرا  ی دهد بلکه ا   يکباره رو ی
 از ارزشـها انجـام      یه سلسله مراتب ـ  یاست که بر پا   

ن یت موجود نتواند کمتـر یکه وضع  یزمان. شودیم
 یی فرد را بر آورده سـازد فـرد بـا جابجـا          يازهاین

  ازها باشدین نیکند به دنبال رفع ای میسع
 و تحـولات    یخیتمام ادوار تـار     مهاجرت در 

 تکامـل    از مراحل  یجوامع وجود داشته و در برخ     
 ه دور .دا کرده است  ی پ ییت بسزا ی آن اهم  یاجتماع

نظـام   بـه    یقبل صـنعت   ما يهاانتقال جامعه از نظام   
 کـلان   یتی جمع يهاحرکت صنعت شاهد     بر یمبتن

-نی و از سـرزم    ي به نقاط شهر   ییروستا از مناطق 
افته بـود کـه در   ی کم توسعه به مناطق توسعه    يها
مـشکلات  هـا   یین جا به جـا    ی از جوامع ا   ياریبس
 تا آنجا که مهـاجرت از حالـت         د آورده ی پد يحاد
 ـ خارج و به یده اجتماع یپد  و معـضل  مـساله ک ی

قـت مهـاجرت   یدر حق. ل شده است ی تبد یاجتماع
 يهـا جـه عـدم وجـود تعـادل       یاغلب اوقات در نت   

ها  است اگر مهاجرت   ياهی در سطوح ناح   يامنطقه
بروز رد، خود موجب    ی نشده صورت گ   يزیربرنامه
ر خواهد شد کـه  تقیدتر و عمی شد يها تعادل عدم

  
1 - migration 
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ل ز بـه دنبـا  ی را ن ي بعد يهامتعاقب خود مهاجرت  
  .خواهد داشت

شناسان و نیـز اقتـصاددانان معمـولاً در          جامعه 
 مهاجرت از عوامـل، دافعـه داخلـی و      هتبیین پدید 

کنند و معتقدند که افراد     جاذبه خارجی استفاده می   
نده نقاط مهـاجر   تحت تاثیر عوامل جذب کن   بیشتر
 نقـاط مهـاجر     هکننـد   و عوامـل دفـع    ) مقـصد (پذیر

کنند کـه بیـان       می اقدام به مهاجرت  ) مبدأ(فرست  
زیـادي در سـطوح     هـاي     مقصد و مبدأ به تفـاوت     

مختلف اقتـصادي، اجتمـاعی و فرهنگـی مربـوط          
اي در مهـاجرت افـراد بـه آن         عامل عمـده   شده و 

لات، یتحـص  ماننـد    ي مـوارد  در کـل  . نقاط اسـت  
 ـ ی شـغل  ير مشاغل، و فرصتها   ییأهل، تغ ت ا منـابع  ی

 ـ و ي، تنوع و تعدد مـشاغل، مهارتهـا       يدرآمد ژه، ی
، مرگ وابستگان، خدمت ی، بازنشستگیانتقال شغل

گانگان و  ی، هجوم و نفوذ ب    یعی طب يای، بلا يسرباز
، ی خـاص پزشـک    يها، مراقبت یگ آن آواره  یدر پ 
 ي، نـژاد  یاسی س ايد، فشاره یا حبس، تبع  یف  یتوق
احت، ی، علاقه به سی اجتماعي، ناسازگار ی مذهب و

 را  .... و ي اجبـار  يهـا ، حرکـت  ی اجتماع یگوازده
 ـتوان به عنوان دلا   یم  مهـاجرت   يهـا زهی ـل و انگ  ی

  .برشمرد
 يرو  بـر  یت ـیدر مجموع اثـرات عوامـل جمع      

رات متقابل آنهـا،    ی و تاث  ی، اجتماع يعوامل اقتصاد 
زه مهــاجرت را بــه صــورت   یــتوانــد انگ یمــ

 ـن نما یـی  تب ی و خارج  یداخلهاي    رتمهاج بـه  . دی

ــگــر ســخن تغید ــاعیی  و یرات و تحــولات اجتم
ر ی خـود تحـت تـاث      ییای ـ، در بستر جغراف   ياقتصاد

هـا  تی ـ جمع ییجا، موجب جابه  ی مل يهااستیس
ها به نوبه خود    ییجان حرکات و جابه   یشده و هم  
 بـه   ي را در اوضاع و احوال اقتصاد      ییهایدگرگون
، ي، اقتـصاد  یت ـی جمع يرفتارهـا آورد و   یوجود م 
 مهـاجر   ی را در نواح   ی و فرهنگ  یاسی، س یاجتماع

 ر قـــراریر تحـــت تـــاثیفرســـت و مهـــاجر پـــذ
  ).315، ص 1380جوان، (دهد می

 از امور مربوط به حفظ و نگهـداري         زمانی که 
کارکنان در یـک سـازمان و یـا در یـک منطقـه و             

شود لازم است ابعاد گونـاگون و         می جامعه بحث 
هـی و  اي که نیازها و تمایلات فـردي، گرو  پیچیده

 و نیـز تفاوتهـاي      آوردسازمانی را بـه وجـود مـی       
فردي و گروهی در تعبیر از شرایط کار با کیفیـت           
و مناسب مورد توجه قرار گیرد و انسانها با تمـام           
ابعاد وجودشان در ارتباط با نـوع کـار و زنـدگی            

قـرار  اجتماعی خود مـورد مطالعـه و دقـت نظـر            
   .دگیرن

اجرت منابع به طور کلی عوامل بازدارنده از مه   
نی در سازمانها و مناطق مختلف بـه دو دسـته    انسا

  :دشون زیر تقسیم می
، کـه بیـشتر در رابطـه بـا       عوامل برونـزا   -1

ــظ ســلامت جــسمی   بهداشــت، تندرســتی و حف
 مانند اقـدامات بهداشـتی، خـدمات         است کارکنان
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، تربیـت   منیتیدرمانی و رفاهی، ایمنی حفاظتی و ا      
  .بدنی و جسمی

 مـواردي ماننـد      شامل ، که عوامل درونزا  -2
 تقویت روحیه و حفـظ شـئون و کرامـت انـسانی          

 اسـت کـه بیـشتر جنبـه روانـی، معنـوي،         کارکنان
  .)1383میرسپاسی، (دنارزشی و اعتقادي دار

ت ین پژوهش با توجه به ضرورت و اهم       یدر ا 
 ـ  رات نامطلوب ین معضل و تاث   ی ا یبررس  یو مخرب
در ابعاد مختلف    هاجرت برتوسعه مناطق مبدا   که م 

  اقتــصادي، فرهنگــیاد توســعهیــ در بنبخــصوص
د یمهاجرت باعث تشد  . انجام شده است  گذارد   یم

 فعال در ی انسانيرویع نیعدم تعادل در جهت توز
ن امر عـدم تعـادل      یشود که ا  ی م ییایجغراف مناطق

ز ی ـ را نيمختلـف اقتـصاد  هـاي   موجود در بخـش  
 ـد چرا که برنامه ر    کن  می دیتشد رشـد و   هـاي     يزی

 خـود  یقیتواند به رسالت حق  نمیيتوسعه اقتصاد 
 ییای ـان نقـاط مختلـف جغراف  یجاد تعادل م ی ا یعنی

ن یکشور در رابطه با امکانات بالقوه آنها و تعادل ب        
ت و ی ـ با توجه به ظرفيمختلف اقتصادهاي   بخش
 آنها جامـه  ی، انسانی، اجتماعياقتصادهاي   ییتوانا
 یل بپوشاند و به تحقق شعار عـدالت اجتمـاع         عم
مهـاجرت  ). 378، ص  1380جـوان،   (کتر شود ینزد

باعث کاهش ساکنان منطقه مهاجر فرست نه تنهـا         
 ی انـسان يرویاز نظر کاهش نفرات بلکه از لحاظ ن    

 و  یشـود و سـاختار اجتمـاع        می ماهر ومتخصص 
 ز دگرگـون  ی ـ را ن  ی و سـن   ی جنس ي گروهها هموازن

ــد مــی ــث ی نمهــاجرت. کن ــا باع ــروه  يک ســری
شود کـه     می یفرهنگهاي    یمشکلات و سرخوردگ  

 نـه بـر و زمـان بـر    یل مـشکلات هز  ین قب یجبران ا 
به ها   ن مهاجرت ید ا یروها و تشد  یانتقال ن . باشد می

ط ی که باشد باعـث عـدم ثبـات در شـرا           یلیهر دل 
 در کوتاه مدت و ی انسانيروی نيبخش برا نانیاطم

، ص  1380،  ياحمـد (دشو  می بلند مدت در منطقه   
تواننـد بـا     نمـی  مختلـف هـاي     چون سـازمان  ). 10

ا ید و  نان موافقت کن  یه متقاض یدرخواست انتقال کل  
ط ید تـا فـرد شـرا      ی طول خواهد کش   یحداقل زمان 

 ممکـن اسـت     مـساله ن  ی لذا ا  ،انتقال را کسب کند   
روهـا جهـت    یزه ن ی ـ و کـاهش انگ    یتیباعث نارضا 

ــا  ــام وظـ ــسئولیانجـ ــاي  تیف و مـ ــه هـ محولـ
  ).14، ص 1382، يسوار(شود

با توجه به مطالب فوق، این پژوهش در صدد          
است، روشـهاي جلـوگیري از مهـاجرت نیـروي          
انسانی متخصص را در مناطق محروم بررسی و بر    
اساس نتایج حاصله به سئوالات زیر راهکارهـایی        

  : را ارائه نماید
 – تا چه میزان توجه بـه امکانـات زیـستی           -1

خصص موجب عدم مهـاجرت     رفاهی نیروهاي مت  
  شود؟  میآنان

 تا چه میـزان جلـوگیري از تبعـیض و بـی        -2
ــسانی   عــدالتی ــروي ان ــث عــدم مهــاجرت نی باع
  شود؟  میمتخصص
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 تا چه میزان توجه به نیازهاي فردي نیروي       -3
 انسانی متخـصص موجـب عـدم مهـاجرت آنـان          

  شود؟ می
 تا چه میزان توجه به عوامل جـو سـازمانی    -4

لـوگیري از مهــاجرت نیــروي  مناسـب موجــب ج 
  شود؟ انسانی متخصص می

 تا چه میـزان توجـه بـه عوامـل اقتـصادي             -5
از مهــاجرت نیــروي انــسانی موجــب جلــوگیري 

  شود؟ متخصص می
  
  قینه تحقیشیپ

نـه  یدر زم ) 1372 (ی کـه فاضـل    یق ـی تحق نتایج
، انجام  »ل کردگان یعوامل موثر در مهاجرت تحص    «

هــاي  طیدن بــه محــی رســدهــد کــه  مــی نــشانداد
، یشرفت علمــیــزه پی ـ مطلــوب تــر، انگیاجتمـاع 
ــت  ــیابیدس ــر، رس ــشاغل مناســب ت ــه م ــه ی ب دن ب

 و يشرفت اقتـصاد ی ـشتر به منظور پ  یبهاي    فرصت
 از جمله عوامل موثر بر      ی خانوادگ يازهای و ن  یمال

  . ل کردگان بوده استیمهاجرت تحص
 ـمقا« : با عنـوان     ی در پژوهش  )1373(ینیآئ سه ی
ن از یدرخواسـت انتقـال معلم ـ   هـاي   زهیو انگ  علل

د یجه رسین نت یمناطق مختلف استان کردستان، به ا     
جاد ی و ا  ياقتصادهاي    يکه کاهش و حذف نابرابر    

ــز تخصــص ــانیمراک ــی و تفری درم ــب، یح  مناس
 یز سطح درآمد و تنوع شغل     ی و ن  یشغلهاي    جاذبه

ن بـه  ی از مهـاجرت معلم ـ یز منزلـت اجتمـاع    یو ن 
  ).70ص (کند  میيریجلوگها  گر استانید

بهبـود  « بـا عنـوان      مقاله اي در  ) 1379(ونگلگ
 يری و اشتغال از فرارمغزها جلوگ     ياوضاع اقتصاد 

رد که توجه بـه امـر بهداشـت    یگ  می جهینت» کند می
 ـیروح ـ موجــب نیـز   ي فـرد يازهـا ی و نی و روان
 متخـصص  ی انـسان يروی ـرت ن ج ازمهـا  يریجلوگ
  . گردد می

 علل یسبرر« با عنوان   یقیتحق) 1382 (يسوار
ن ادارات آمـوزش و     ی انتقال معلم  يش تقاضا یافزا

انجام » پرورش اهواز به خارج از استان خوزستان       
وجـود آب و   : حـاکی از ایـن بـود کـه      ج  ینتا. داد
 ی، نـاامن  ی زنـدگ  ي بالا يها نهی نامناسب، هز  يهوا

ت ی وضع،ي و اقتصادیاستان، کمبود امکانات رفاه
ت به موقع    عدم پرداخ  ،نامناسب بهداشت ودرمان  

 ـران در مقای ـس و اضافه کـار دب  یحق التدر  سه بـا  ی
   .باشند  می انتقالياز علل تقاضاها  گر استانید

ــیدر تحق) 2001(1نــگیبرون ــوان یق  تحــت عن
 يروهــا ی ندایمــی ا مهــاجرت  یـ ـ و يهمکــار«

ــ» متخــصص نــد یرد کــه فرآیــگ  مــیجــهین نتیچن
 سـازگار   یز چگـونگ  ی ـمهاجرت متخصـصات و ن    

زبـان سـه   ی مي جوامع کشورها  طیشدن آنها با شرا   
 بـا   ییآشنا: که عبارتند از     شود  می مرحله را شامل  

 شــرکت در يمهــاجرت، آمــاده شــدن افــراد بــرا

  
1 - Bruning  
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 یط اجتمـاع  ی بـا مح ـ   يمسافرت، ورود وسـازگار   
  .دیکشور جد

نـه  ی در زم  یق ـیتحق) 2002 (1يلتون و فنز  یهام
ن یج ا یعوامل موثر در مهاجرت انجام دادند که نتا       

ــتحق ــواملی ــصاد یق ع ــشکلات اقت ، ي همچــون م
 مناســب تــر، یاجتمـاع هــاي  طی بــه مح ـیابیدسـت 

 و تــلاش در جهــت یو شخــص ي فــرديازهــاین
بزرگتــر، هــاي   آنهــا، اشــتغال در ســازمانيارضــا

دن بـه  یبزرگ و رسهاي  مطلوب بودن جو سازمان   
خاطر نـشان  شتر را ی بیه با بار علمیلات عال یتحص

  .نمودند
عوامـل مـوثر    «ه  نی درزم یقیتحق) 2004 (2رلیپ

انجام داده است کـه     » ل کرده ها  یبرمهاجرت تحص 
عدم وجـود امکانـات و      : ج حاصله عبارتند از     ینتا

 مـشکلات   ،یعلمي  زات لازم به منظور ارتقا    یتجه
 خـانواده  يشرفت در اعـضا  یل به پ  ی و م  یخانوادگ

شرفت ی ـزه پیل انگ ی از قب  ي فرد يازهای، ن )فرزندان(
 از ي و اقتـصاد یشرفت مـال  ی ـت پ ی و در نها   یعلم

ل کردگـان   یجمله عوامل موثر در مهاجرت تحـص      
  .بوده است

  
   تحقیقارچوب مفهومیچ

ــه شــکلی از   در علــوم اجتمــاعی مهــاجرت ب
شود کـه بـین     تحرك جغرافیایی یا مکانی گفته می     

ایـن تحـرك    . گیـرد دو واحد جغرافیایی انجام می    

  
1 - Humilton and Fenzei  
2 - Pearl 

باید به تغییر محل اقامت معمولی فرد از مبـدأ یـا             
امت قبل از مهـاجرت وي، بـه مقـصد یـا            محل اق 

ــد   ــد بیانجام ــت جدی ــل اقام ــوان، (مح ، 1380ج
در کل مهاجرت نوعی انتخاب است که       ). 316ص

هـاي  گیرد علل و انگیـزه    از سوي مهاجر انجام می    
این انتخاب هر چی باشد نتیجه ملموس آن تغییـر         

بـا  . اقامت فعلی فرد به یک محدوده دیگـر اسـت         
موثر جهت انتقال به داخـل      توجه به نبود تقاضاي     

هاي ممانعـت از     یوهناکارآیی ش   و  خوزستان استان
هـاي    خروج کارکنان، جـایگزینی هرسـاله، هزینـه       

کند و نیز وجود   میسنگین مالی را براستان تحمیل 
استخدامی باعث ایجاد فشار برامر     هاي    محدودیت

برنامه ریزي نیروي انسانی استان شده و ایـن جـا           
نظر روانـی آثـار نـامطلوبی برسـایر         از  ها    به جایی 

 کـه   نحـوي گذارد به     می کارکنان موجود در استان   
 آتــیهــاي  باعـث تــشدید ایـن تقاضــاها در سـال   

 اینکه فاصـله گـرفتن از زادگـاه و          بعلاوهشود،   می
بستگان و ورود به محیطی با جو فرهنگی جدیـد،         

باشـد کـه ممکـن      می از پیامدهاي وضعیت مذکور   
و  تقال یافته باعث ایجاد تنش    است در نیروهاي ان   

دوگانگی فرهنگی شود و به ایـن ترتیـب کـارآیی           
در ). 20، 1373آیینی،  (آنها را تحت تاثیر قرار دهد     

هاي انجام شـده دربـاره مهـاجرت        واقع با بررسی  
نیروهاي متخصص و کارآمد از استان خوزستان به 

با شرایط مناسب تر و نیز      هاي    دیگر نقاط و استان   
اخیر کـه بـه     هاي    تقاضیان انتقال در سال   افزایش م 



   …هاي جلوگیري از مهاجرت نیروي انسانی متخصص در مناطق محروم بررسی روش
 

127

 عنوان زنگ خطري براي پیشرفت و توسعه استان       
جلوگیري از مهـاجرت  هاي  وهیباشد، بررسی ش   می

و نگهداشـــت نیروهـــاي متخـــصص و کارآمـــد 

مدل مفهومی پژوهش  ) 1(شکل  . باشد  می ضروري
 آنهـا  يدهد که بر مبنـا ی نشان م و متغیرهاي آن را   

  . شده است مطرحات پژوهشیفرض
  
  

  

  : عبارتند ازهاي تحقیقفرضیه
 رفـاهی و   –ن وجـود امکانـات زیـستی        ی ب -1
نیروهاي متخـصص رابطـه       از مهاجرت  يریجلوگ

  .وجود دارد
و  ین نبود تبعیض و بی عدالتی سـازمان       ی ب -2
نیروهاي متخـصص رابطـه       از مهاجرت  يریجلوگ

  .وجود دارد
ه به نیازهاي فردي نیروي انـسانی   ن توج ی ب -3

نیروهاي متخصص رابطه   از مهاجرت  يریو جلوگ 
  .وجود دارد

جــاد جــو ســازمانی مناســب و    ین ای بــ-4
نیروهاي متخـصص رابطـه       از مهاجرت  يریجلوگ

  .وجود دارد
ن میـزان توجـه بـه عوامـل اقتـصادي و            ی ب -5
نیروهاي متخـصص رابطـه       از مهاجرت  يریجلوگ

  .وجود دارد
  

  وهشروش پژ
 از نوع پیمایشی و جامعـه    یروش پژوهش کم  

هیأت علمی تمام وقـت   آماري شامل کلیه اعضاي  
  آزاد  دانـشگاههاي   و ) نفر 512(دولتیهاي    دانشگاه

   مدل مفهومی تحقیق -1شکل
 جلوگیري از مهاجرت

 وجود امکانات زیستی و رفاهی

 
 جلوگیري از تبعیض و بی عدالتی

 
 توجه به نیازهاي فردي

 
 عوامل اقتصادي

 
 جو سازمانی

 

 متغیر وابسته

 
 متغیر مستقل

 
 وگیري از مهاجرتجل
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 34499(  و همچنین کارکنـان آموزشـی      ) نفر 445(
 در اســتان خوزســتان ) نفــر16220( و اداري)نفــر

. باشد  می  نفر 51676 آنها   مجموعبوده که    84سال  
حجـم نمونـه پــس از مطالعـه مقـدماتی و تعیــین     

 نفر بوده کـه بـا اسـتفاده از          355واریانس جامعه،   
ــه   ــه اي چندمرحل ــري خوش ــه گی اي  روش نمون

 نفـر اعـضاي   17 متناسب با حجم جامعـه آمـاري      
 نفـر اعـضاي کـادر آموزشـی و          220هیات علمی، 

و مــورد  انتخــاب  نفــر اعــضاي کــادر اداري118
پرسـشنامه   ابزار اندازه گیري  . ندپژوهش قرار گرفت  

 مولفه بـوده    پنج سوالی محقق ساخته و داراي       28
لیکـــرت و در   کـــه بـــر اســـاس طیـــفاســت 
ــاس ــسیار(مقی ــسیار زیاد،زیاد،تاحــدودي،کم و ب  ب

ضـریب پایـایی آزمـون بـا     . تنظـیم شـده بـود     )کم
 و   بـه دسـت آمـد      87/0استفاده از آلفاي کرونباخ     

از نظـرات اسـاتید     ها    براي تعیین روایی پرسشنامه   
 ــ ــر در زمین ــاحب نظ ــی هص ــوم تربیت ــوم ، عل  عل

.  بهـره گرفتـه شـد       و اقتـصاد    مـدیریت  ،اجتماعی
آمـار توصـیفی و    هـاي     با اسـتفاده از روش    ها    داده

 آزمون تحلیل واریانس چنـد      ، تک متغیره  tآزمون  
بـه وسـیله نـرم افـزار        هتلینـگ    2tو آزمون متغیره  

ــاري  ــرا SPSS1آم ــل ق ــه و تحلی ــورد تجزی ر  م
  . گرفت
  

  هاي پژوهش یافته
هـا و   پـژوهش بـا توجـه بـه سـئوال       هاي    افتهی
  :ها در دو قسمت تنظیم شده است ضیهفر

  هاي تحقیقبر اساس سئوالها  یافته) الف
  

1- statistical package for social science  

میـانگین نظـرات گـروه      )1(طبق نتایج جـدول   
 -نمونـــه در زمینـــه وجـــود امکانـــات زیـــستی

رفاهی،جلوگیري از تبعیض و بی عدالتی،توجه به       
ي فردي،جـو سـازمانی و عوامـل اقتـصادي      نیازها

ــسانی    ــروي ان ــاجرت نی ــوگیري از مه ــراي جل ب
بـوده  ) 3(متخصص بزرگتر از میانگین فرض شده     

 مـشاهده   tعلاوه بر این در تمام مولفه هـا،       . است
 نیز تفاوت میان نظرات گـروه       05/0شده در سطح  

نمونه و میانگین فـرض شـده را معنـی دار نـشان           
  .دهد می

اثر تعاملی پاسخگویان در    )2(دولطبق نتایج ج  
زمینه راهکارهاي موثر بر جلـوگیري از مهـاجرت       
نیروي انـسانی متخـصص و سـمت آنهـا معنـادار        

بنابراین راهکارهاي موثر بر جلـوگیري       .باشد  نمی
از مهاجرت نیروي انسانی متخصص تحـت تـاثیر         

ضـریب تعیـین نیـز      .سمت پاسخگویان قرار ندارد   
راکنـدگی موجـود در     دهـد کـه از کـل پ         نشان می 

نظرات پاسخگویان در مورد راهکارهاي مـوثر بـر      
ــسانی   ــاجرت نیــــروي انــ جلــــوگیري از مهــ

 مربوط به تاثیر سمت پاسخگویان      20/0متخصص،
  .بوده است

بالاترین میانگین مربوط   ) 3(طبق نتایج جدول    
بـه جــو سـازمانی و کمتــرین مربـوط بــه عوامــل    

معتقدنـد  بنابراین پاسخگویان   .اقتصادي بوده است  
فراهم نمودن جو سازمانی مطلوب و سالم نـسبت     
به چهار خرده مقیـاس دیگر،بیـشترین تـاثیر را در       
جلوگیري از مهاجرت نیـروي انـسانی متخـصص        
دارد و عامل اقتصادي در این زمینه تاثیر کمتري را 

  .نشان داده است
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  پژوهشهاي   مولفههنه در زمین میانگین نظرات گروه نموه تک متغیره مقایسtنتایج آزمون  -1جدول
میانگین   مولفه ها  سئوالات

  فرض شده
انحراف   میانگین

  معیار
T تک 

  متغیره
  سطح معناداري

وجود امکانات   سؤال اول
   رفاهی-زیستی

3  03/4  91/0  89/47  001/0  

جلوگیري از   سؤال دوم
  عدالتی تبعیض وبی

3  04/4  86/0  39/5  001/0  

توجه به نیازهاي   سؤال سوم
  ديفر

3  91/3  88/0  9/37  001/0  

  001/0  88/53  88/0  03/4  3  جو سازمانی  سؤال چهارم
  001/0  34/39  91/0  94/3  3  عوامل اقتصادي  سؤال پنجم

 
  

  نتایج آزمون واریانس چند متغیره تفاوت میانگین نظرات پاسخگویان بر اساس سمت -2جدول
  ي آمار شاخصهاي
  سمت

انحراف   میانگین
  معیار

مجموع 
  اتمجذور

میانگین 
  مجذورات

ضریب 
f 

ضریب 
  تعیین

توان 
  آزمون

سطح 
  معناداري

اعضاي هیات 
  علمی

24/20  45/0  

  26/0  3/20   آموزشی کادر
  17/0  97/20  کادر اداري 

55/150  82/18  07/1  20/0  51/0  38/0  

 
  

 ها  ، رتبه بندي مؤلفه هتلینگ2t نتایج آزمون -3جدول
  واریانس  میانه  راف معیارانح  میانگین  راهکارها

  59/43  23  60/6  13/24  جو سازمانی
  89/21  20  67/4  35/21  نیازهاي فردي
تبعیض و بی 

  عدالتی
41/19  93/2  20  56/8  

  58/10  19  25/3  04/19   رفاهی-زیستی 
  50/3  19  87/1  64/18  اقتصادي

  
  هاي تحقیق ها بر اساس فرضیه یافته) ب

 هدر زمین ـهـا    ه یافت )1(طبق جدول  : اول فرضی
دهد که توجه به امکانـات        می  مذکور نشان  فرضیه

 رفاهی نیروي انسانی متخصص موجـب      –زیستی  
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 مـشاهده   tشـود و      می جلوگیري از مهاجرت آنان   
معنـی  ) p=0/001(شده در این زمینه در سـطح       

ان، فـراهم نمـودن     یز نظر پاسخگو  ا.دار بوده است  
ن آب ین مــسکن، تــامی تــاميلات لازم بــرایتــسه
ــت  یدنیآشــام جــاد ی، ایمناســب و ســالم و بهداش
وام با نرخ بهره کـم و   يمصرف، اعطاهاي   یتعاون

لات لازم ین تـسه یل المـدت، تـام   یبازپرداخت طو 
 ـ، ز یح ـیتفرهـاي      مـسافرت  يبرا  ی و علم ـ  یارتی
 يری متخصص جلـوگ   يرویتواند از مهاجرت ن    می
ش، یدن بـه آسـا    یبه واقع خصلت انسان رس ـ    . کند

 ت و در صورت عدم وجود رفاه و آرامش اس
 ـ امکان دارد مهاجرت نما    یطین شرا یچن از . دی

ط یط مح ـ ی که شـرا   یگذشته تاکنون انسان در زمان    
دن بـه   ی رس ـ ياحساس کرده، برا   خود را نامناسب  

  .  بهتر اقدام به کوچ کرده استیطیط محیشرا
از نظــر  ،)1(بــر اســاس جــدول:  دومفرضــیه

 در  التیان از بین بردن تبعیض و بی عـد        یپاسخگو
 منطقه و شایسته سالاري از جمله عواملی است که

تواند از مهـاجرت نیـروي انـسانی متخـصص            می
 مشاهده شده نیز نظرات مـذکور       t. جلوگیري کند 

 .دهد  می معنی دار نشان  ) p=0/001(را در سطح  
، در سـازمان هـا   نش و انتصابیض در گز یرفع تبع 

 و  يریبـه افـراد در بـه کـارگ         یتیحذف نگاه جنس  
 متخـصص   يروهـا ی ن ی شـغل  عی ـانتصاب آنها، ترف  

ل ی ـ عـدم توجـه بـه فام       ،يسته سالار یبراساس شا 
 و اعتبـارات    يع عادلانه منابع درآمد   ی و توز  ییگرا

توانـد از     مـی   آن ي شهرها ی استان به تمام   یعمران
  .  کنديری متخصص جلوگيرویمهاجرت ن

 منـدرج در جـدول  هاي  طبق یافته: سوم فرضیه
توجه بــه نیازهــاي فــردي ان،یاز نظرپاســخگو )1(

نیـروي انـسانی متخــصص از جملـه راهکارهــاي    
 مـشاهده   t باشـد   مـی  جلوگیري از مهاجرت آنهـا    

) p=0/001(شده نیز نظرات مذکور را در سـطح    
فـراهم نمـودن امکانـات      . دهد  می مورد تایید قرار  

 ـل ا ی وسا و یآموزش ا ی ـاب و ذهـاب مناسـب، مه      ی
 احترام و ،ی و درمانینمودن امکانات خاص پزشک

 ي افـراد برقـرار  یت انسان یم به شان و شخص    یتکر
 نـسبت بـه زحمـات و    یق و قـدردان  یستم تشو یس

 یمن ـیه، سلامت و ا   یخدمات افراد و توجه به تغذ     
تواند موجب بالا رفتن اعتمـاد بـه نفـس          یافراد، م 

  .  در آنها شودیافراد و احساس نشاط و شاداب
از نظـر  )1(بـر اسـاس جـدول   :  چهارم   فرضیه
سالم سازي جو سـازمانی و مطلـوب        ان،یپاسخگو

نمودن آن از جمله راهکارهاي اساسی بـه منظـور         
 جلوگیري از مهاجرت نیروي متخصص به حساب

ــی ــد م ــه در   t .آی ــن زمین ــده در ای ــشاهده ش  م
 فـراهم   .معنی دار بوده اسـت    ) p=0/001(سطح

 متخــصص در يروهــاینــه مــشارکت نینمــودن زم
ت یریجـاد مــد ی و ایسـازمان هـاي   يری ـم گیتـصم 

ــشارکت ــته یم ــه رش ــه ب ــاي   توج ــصه  و یتخص
م ی افـراد در موقـع تقـس   يحرفـه ا  هـاي     یستگیشا
 يف، توجه به سابقه و تجربه افراد درواگذار       یوظا

 و اسـتفاده از     یت شـغل  ی ـ امن ، ثبـات  نیسمت، تام 
 اطلاعـات بـه منظـور       ي و فنـاور   یمنابع اطلاعـات  

توانـد ازمهـاجرت      مـی  ،یش اطلاعـات شـغل    یافزا
  .  کنديری متخصص جلوگيروین
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 بر) 1(آنگونه که از نتایج جدول      : پنجم فرضیه
توجه به عوامل اقتـصادي ومـالی از جملـه        ،آید می

راهکارهاي جلوگیري از مهاجرت نیروي انـسانی       
مـشاهده شـده نیـز     t ،آیـد   میمتخصص به شمار

مـورد  ) p=0/001(نظرات مـذکور را در سـطح      
 ـش مبلـغ حـق ز     یافـزا .دهد  می تایید قرار  ست در  ی
ــاطق ــن  من ــروم و پرداخــت ب ــاي  مح ــده  و ينق
ــدیغ ــا يرنق ــه راهکاره ــوگي از جمل  از يری جل

ــمهــاجرت ن ــسانيروی   متخــصص محــسوبی ان
  . گردد می

  
  گیرينتیجه

 ارزشمند  ي از منابع اقتصاد   یکی ی انسان يروین
ر منـابع   یواند در کنار سا   ت  ی است که م   يهر کشور 

. ردد را موجب گ ـ   يرشد و توسعه اقتصاد   ،  ییایپو
 ،نظـرات پاسـخگویان    ج حاصـل از   یبر اساس نتـا   

 امکانـات    پـژوهش از جملـه     يرهای تمام متغ  تاثیر
 رفاهی، عدم تبعیض و بی عدالتی، رفـع         –زیستی  

نیازهــاي فــردي، جــو ســازمانی مناســب و رفــع  
ي رویمهاجرت نجلوگیري از  در نیازهاي اقتصادي

 در مناطق محـروم اسـتان مـورد          متخصص انسانی
نتایج بـه دسـت     بر اساس    . است ر گرفته د قرا ییتأ

 مربوط به راهکارهاي موثر در عدم مهاجرت        آمده
 مربـوط   رین تـاث  بالاتری ،متخصص نیروهاي انسانی 

 مربوط بـه عوامـل     تأثیر به جو سازمانی و کمترین    
  . اقتصادي بود

ــی و    ــاهی، تفریح ــات رف ــود امکان ــدم وج ع
بهداشـتی از عوامــل اساســی مهــاجرت نیروهــاي  

پـژوهش  هـاي     یافتـه . گـردد   مـی  محسوبانسانی  
، فاضـلی   )1373(حاضر با یافتـه پـژوهش آیینـی         

، )1382(، ســــواري )1380(، احمــــدي )1373(
 در داخل کـشور   ) 1382(بهاري   و) 1379(گلگون
مـذکور، عـدم    هـاي     در پـژوهش  . باشـد   می همسو

ــوقی و    ــی، حق ــاهی، تفریح ــات رف ــود امکان وج
 گزارش  بهداشتی از جمله عوامل موثر برمهاجرت     

شده که براي جلـوگیري از مهـاجرت افـراد بایـد        
  . شرایط مذکور در منطقه فراهم گردد

وجود تبعیض و بـی عـدالتی همیـشه در نـزد            
منفور و ناپسند بوده است و جلوگیري از       ها    انسان

 تبعیض و ناعدالتی موجب آسـایش روانـی افـراد         
افـراد  « معتقدند)2003 (1وارویک و ویس  . شود می

آنها بالفعل گشته و تا هاي  نند تا تواناییک  میتلاش
براي رسـیدن  ها  آنجا که امکان دارد از این توانایی     

  علمـی و شـغلی و اجتمـاعی اسـتفاده          يبه ارتقـا  
 در صـورتی کـه احـساس کننـد،         بنابراین. کنند می

تلاش آنهـا بـدون نتیجـه اسـت و در محـیط بـه               
شـود و افـراد     نمـی استعداد و توانایی آنهـا توجـه     

تــر بــه امکانــات پیــشرفت و رســیدن بــه  یقنــالا
درجات بالاتر دسترسی دارند، احساس ناتوانی در       
تغییر شرایط و محیط موجب گریزان شدن آنها از         

هـاي     محیط برهمین اساس .»شود  می محیط مذکور 
تبعیض گونه که در آن عـدالتی وجـود نـدارد بـا             

. تواند موجب نابودي خودشوند     می گذشت زمان، 
پـژوهش  هـاي   ژوهش حاضر، بـا یافتـه   پهاي    یافته

ــدي  ــواري ) 1380(احم ــسومی ) 1382(و س هم
مذکور، از بین رفتن منزلت     هاي    در پژوهش . باشد

اجتماعی و نبودن سیستم تشویق و احترام مطلوب 
در سازمان ها، ازجمله عوامل مـوثر در مهـاجرت          

  . نیروهاي انسانی گزارش شده است
  

1 - Warwick & Weiss 
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هـاي    محیطدهد که افراد در     می مطالعات نشان 
شاداب و پرنشاط، احساس آرامش روانی بیشتري       
دارند و وظایف شغلی خود را بـه طـرز مطلـوب            

در ایـن شـرایط کارکنــان   . دهنــد  مـی تـري انجـام  
کنند و از ابتکار و خلاقیت        می احساس مفید بودن  

خود با تمام توان بـراي پیـشبرد اهـداف سـازمان            
 فراهم اینبنابر). 2001،  1لیبارسکی(کنند  می استفاده

نمودن محیطی که موجب افزایش شـان و منزلـت      
ــراد متخــصص گــردد، ــد از   مــیاجتمــاعی اف توان

بـا  هـا     ایـن یافتـه   . مهاجرت آنها جلوگیري نمایـد    
ــه ــاي  یافت ــی  ه ــژوهش آیین ــواري ) 1373(پ و س

مـذکور،  هاي    در پژوهش . باشد  می همسو) 1382(
توجه به شان و منزلت اجتماعی از جملـه عوامـل     

در ایـن   . رمهاجرت افراد گزارش شده است    موثر ب 
گزارش گردیدکه هرچقدر به منزلـت و  ها   پژوهش

شان اجتماعی افراد در سازمانها بیشتر توجه شـود      
و افراد در سازمان خود از احترام و ارزش بیشتري 
برخوردار باشند، میل به خارج شدن از سـازمان و    

در . مهاجرت به اجتماعات دیگر، کمتر خواهد بود  
ــژوهش ــاي  پـ ــرلهـ ــامیلتون و ) 2004(پیـ و هـ

نیز نیازهاي فـردي ازجملـه عوامـل        ) 2001(فنزي
موثر برمهاجرت افراد محسوب شده است کـه بـا          

به طـور   . باشد  می پژوهش حاضر همسو  هاي    یافته
 توجه به شخصیت انسانی افـراد، بـالا بـردن            کلی

شان و منزلت آنها و احتـرام و تکـریم، احـساس             
 بودن را در انـسان بـه وجـود        خوب بودن و مفید     

توانـد    مـی   روان شـناختی   مـساله همـین   . آورد می
خود تاثیر هاي   برتصمیم افراد در ماندن در سازمان     

  
1 - Librosky 

مثبت گذاشته و در آنان احساس تعلق بـه وجـود           
  . آورد

اندیشمندان علـم مـدیریت معتقدنـد، امـروزه،        
براي رسیدن به رشد و توسعه نیـاز بـه          ها    سازمان

هـاي    خـود دارنـد، سـازمان     هـاي     بازسازي محیط 
گذشته شرایط و محیط مناسـبی را بـراي رشـد و            

آوردنـد ولـی در       نمـی  استعداد کارکنان به وجـود    
جوامع امروزي با توجه به رشد سریع تکنولـوژي         
و فناوري نیاز است که سازمان ها، جو و شـرایط           
خود را تغییر داده و بـا سـالم سـازي آن، شـرایط         

جــو . کنــان را مهیـا سـازند  فعالیـت و پویـایی کار  
سازمانی مناسب از جملـه مهـم تـرین عوامـل در           

تعلـق و رضـایت      بوجود آوردن احـساس تعهـد،     
، 2بـاور (نسبت به سازمان و شغل در کارکنان است    

2000 .(  
 وقتی افراد در سازمان احساس نـاامنی     بنابراین

کنند و نتواننـد بـه آرامـش روانـی دسـت یابنـد،              
در .  آنان فراهم خواهد شد    نارضایتی در هاي    زمینه

هاي  این شرایط، جدایی از سازمان یکی از راه حل   
فراهم نمودن جو سـازمانی سـالم و        . باشد  می آنان

تواند از خارج شدن افـراد از سـازمان           می مطلوب
معتقـد اسـت،    ) 2001(لیبارسـکی    .جلوگیري کند 

را طوري تغییر داد تا در ان       ها    باید شرایط سازمان  
این احساس .  آسایش و آرامش کنند   افراد احساس 

. آورد  میبه دنبال خود نشاط و شادابی را به وجود
وجود چنین متغیرهایی موجب احـساس تعلـق و         

بنـابراین  . رضایت کارکنان را فراهم خواهد نمـود      
موجبات ماندگاري بیشتر افراد را      نشاط و شادابی  

  . در سازمان خواهد شد
  

2 -Bower 
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ر، سـالم   پـژوهش حاض ـ  هـاي     با توجه به یافته   
سازي جو سازمانی موجب جلوگیري از مهاجرت      

هـاي   با یافتـه ها    این یافته . گردد  می افراد متخصص 
 در داخـل کـشور همـسو      ) 1373(پژوهش آیینـی    

هـاي    جاذبـه ) 1373(در پـژوهش آیینـی      . باشد می
شــغلی و ســازمانی از عوامــل مــوثر برمهــاجرت  

همچنین نتایج ایـن پـژوهش      . توصیف شده است  
 بررسیدن  مبنی) 2002(هامیلتون و فنزي    ي  ها  یافته

 کـه از علـل مهـاجرت    به جو سازمانی مطلوب تر   
  . باشد  میگزارش شده همسو

نامـساعد بـودن     براثـر ها     بسیاري از مهاجرت  
و رســیدن بــه شــرایط  شــرایط مــالی و اقتــصادي

 هرچقدر شرایط   بنابراین. اقتصادي بهتر بوده است   
اري افـراد درآن    گردد، ماندگ  اقتصادي بهتري مهیا  

هـاي   یافتـه . منطقه جغرافیایی بیـشتر خواهـد شـد       
پـژوهش فاضـلی    هـاي     پژوهش حاضـر بـا یافتـه      

، )1380(، احمـــــدي )1373(آیینـــــی  ) 1372(
هـاي    در پـژوهش  . باشد  می همسو) 1382(سواري

مذکور رسیدن به شرایط اقتصادي و مالی بهتر بـه          
ــاه بهتــر ازجملــه عوامــل   ــه رف منظــور رســیدن ب

همچنین در پژوهش   . شده است  زارشمهاجرت گ 
ــامیلتون و فنــزي ) 2004(پیــرل  ــز ) 2002(و ه نی

رسیدن به وضعیت اقتصادي بهتر و رفع مشکلات        
ت افـراد  مالی و اقتصادي از جمله عوامـل مهـاجر   

 در تمامی تحقیقات و     بنابراین. گزارش شده است  
همچنــین پــژوهش حاضــر رســیدن بــه وضــعیت 

لـه عوامـل مـوثر بـر        اقتصادي و مالی بهتر، از جم     
  . مهاجرت افراد گزارش شده است

 بــه مــسئولان  زیــرپیــشنهادهاي در پایــان 
  :شود ه مییهاي استان خوزستان ارا سازمان

 ـلات مربـوط بـه خر     ی فراهم نمودن تسه   -1 د ی
 در  يمسکن با توجه به حجم گسترده تراکم سـاز        

  .ریاخهاي  سال
 ي سـفرها ي فراهم نمودن امکانات لازم برا     -2
 بـه طـور مـستمر بـه         یو علم ـ  یارتی ز – یحیتفر

 متخصص در يروهایش رغبت ماندن نیمنظور افزا
   .استان
   . استانادارات در ی جو سازماني سالم ساز-3
 توجه به حقوق، مزایـا و امکانـات شـغلی           -4

   .نیروهاي متخصص
ر و  یبه منظور تقـد   هایی    جشنواره ي برگزار -5

 متخــصص اســتان، يروهــایتــشکر از زحمــات ن
 یزان به منظـور معرف ـ    ین و برنامه ر   یتوسط مسئول 
  .  در افرادزهی انگایجاد  توانمند ووافراد نمونه 

 یت اجتمـاع ی ـش سـطح امن ی توجه به افـزا    -6
 زی ـو ن ی انتظـام يروی ـ نتکیه بر توانمندي  استان با   

 آمــوزش  جهـت یهیتـوج هــاي   کـلاس اريزبرگ ـ
هاي   افراد در سطح استان بهيمن سازیاهاي  روش
  .محروم

ــت   -7 ــردن منزل ــالا ب ــاي  ب ــاعی نیروه اجتم
 از طریق معرفی آنهـا بـه جامعـه و ارج          متخصص
 . آنان  موقعیت و جایگاه اجتماعینهادن به

  
  منابع 
ــی، م - ١ ــزه .آیین ــل و انگی ــسه عل ــاي   مقای ه

 معلمــین از منــاطق  مهــاجرتدرخواســت
نظـر شـوراي     یرمختلف استان کردستان، ز   

پـژوهش و تحقیقــات ســازمان آمــوزش و  
  .1373، پرورش استان کردستان
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