
69

 ماهنامه مهندسي فرهنگي  سا
 پنجم  شما�� 47 " 48  '\� " �; 1389

تا�يخ ��يافت مقاله: 89/7/2
تا�يخ تأييد مقاله: 89/9/6

چكيد�:
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مقدمه 
�� چشم �ند�H بيست ساله �ير�' �� �فق 1404 هجرP شمسى 
 P�!علمى ! فنا ،Pقتصا�� F!� 0توسعه يافته با جايگا P' كشو��ير�)
�� سطح منطقه، با هويت �سلامى ! �نقلابى، �لهاL بخش �� جها' 
ــت). ��  ــاHند0 ! مؤثر �� �!�بط بين �لملل �س ــلاL ! با تعامل س �س
 Pهمچو' برنامه �يز P���مينه فرهنگى بر موH �� H�ند�سند چشم 
 ! P' كا��جتماعى، تقويت !جد� ! Pفر� Pــلا� �فتا�ها بر�P �ص
 ! Pــتكا� �نضباu �جتماعى ! �!حيه كا� ! �بتكا�، كا�2فريني، ��س
ــى، 2گاهى كافى ��با�£ تا�يخ  ــت، تقويت !حدj ! هويت مل قناع
 Pفضا PHــلامى، سالم سا �ير�'، فرهنگ، تمد' ! هنر �ير�ني ـ �س
 ! jمكانا�ماندهى ! بسيج Hــا ــانى مناسب ! س فرهنگى، �طلاV �س
ظرفيت هاP كشو� �� جهت �فز�يش سهم كشو� �� توليد�j علمى 
جها' تأكيد شد0 �ست(جلو���P ممقانى، 1386: 3). فرهنگ به 
ــى !  عنو�' HيربناP تماL فعاليت ها ! برنامه هاP �قتصا�P، سياس
�جتماعى كشو� �H �هميت خاصى برخو���� �ست. بر�� �ستيابى به 
�هد�` تعيين شد0 �� چشم �ند�H توسعه كشو�، شناخت 2سيب ها 
 P' مهمترين عامل ناكا�2مد�مديريت فرهنگى بعنو Pچالش ها !
ــاHما' ها ! نها�هاP فرهنگى ! ���ئه ��0 حل هايى بر�� مقابله با  س
ــو� ضر!�P �ست. ��  ــيب ها ! تحقق توسعه فرهنگى كش �ين 2س
 v!� H� 0ستفا��2' با  Pــي فرهنگ ! 2سيب ها �ين مقاله �� بر�س
ــى نظر�j محققا' ! صاحبنظر�'  �سنا�P ! كتابخانه �P به بر�س

مديريت ! فرهنگ پر��خته شد0 �ست.   

مديريت فرهنگى
ــر�P فرهنگ خو�  ــو�هايى كه ب ــا' �قابتى �مر!H، كش �� جه
ــيله �يگر فرهنگ ها كنا�  ــته باشند، به !س هد` ! برنامه �P ند�ش
ــد. حتى �گر معتقد باشيم فرهنگ هاP غالب  ــته خو�هند ش گذ�ش
ــيطر£ خو�  ــل با �يگر فرهنگ ها به صو�j خو�جوv س �� تعام
 jحيا L!�تد ��هم بر Hند، با�ــت 2!��0  �� بر�يگر فرهنگ ها به �س
ــتيبانى �H فرهنگ ���ند  فرهنگى جامعه خو� نياH به حمايت ! پش
! �ين �مر ميسر نمى شو�، مگر �H طريق مديريت فرهنگى1 صحيح 
 Lمديريت فرهنگى �� گا .(باشى، 1388 : 132 v!چا) كا�2مد !
ــت مستلزL ���ئه تعريفى �!شن �H فرهنگ �ست. تا Hمانى كه  نخس

نتو�نيم مقصو� خو� �� �H فرهنگ به !ضو� بيا' كنيم �� مديريت 
 jمشكلا H� Pهيم بو�. بسيا��سر��گمى خو ! Lبها�فرهنگى �چا� 
 Pيت، �هبر�ماندهى، هدHــا ــو� �� Hمينه ها� برنامه �يزP، س موج
 Lبها�ين �ــلاً با  ــا ! �مو� فرهنگى �� �ير�' كام ــى فعاليت ه ! ��Hياب

مرتبط هستند (صالحى �ميرP !كا!سى،1387 :319).
 Lبايد مفهو �بتد�صطلا� مديريت فرهنگى، � Pتبيين معنا P�بر
فرهنگ2 ! مديريت3 شناخته شو�. فرهنگ مجموعه پيچيد 0�P �ست 
ــامل معا�`، معتقد�j، هنرها، صنايع، فنو'، �خلاx، قو�نين،  كه ش
سنن ! بالاخر0 تماL عا��j ! �فتا� ! ضو�بطى �ست كه فر� به عنو�' 
عضو جامعه ، �H جامعه خو� فر� مى گير� ! �� بر�بر 2' جامعه !ظايف 
ــى، 1384 : 17). بايد توجه  ــد0 ���� (�!� �لامين ــى �� برعه !تعهد�ت
ــيو0 �هبرP ! مديريت هر جامعه ، بستگى به ساخت  ــت كه ش ��ش
ــه ����. مديريت فر�گر� به كا�گيرP مؤثر  فرهنگ ! تمد' 2' جامع
ــى پذيرفته شد0  ــانى برمبناP نظا L��Hش !كا�2مد منابع ما�P ! �نس
 ،jمكانا�ماندهى، بسيج منابع ! Hسا ،Pطريق برنامه �يز H� ــت كه �س
 j` تعيين شد0 صو��هد�ستيابى به � P�بر jعمليا Fيت ! كنتر�هد
مى گير� (�ضاييا'، 1380 : 7). �� خلاصه ترين تعريف مى تو�' گفت 
 H� .'�طريق �يگر H� كا�ها Lنجا�هنر ! علم  :H� كه مديريت عبا�تست
توجه به مفهوL مديريت ��مي يابيم كه با �نتقاF با� معنايى فرهنگ 
ــتر� 0�P همچو' فرهنگ، به علم  به مديريت، مديريت بر مقوله گس
ــتيابى به بستر فرهنگى مناسب بر��  ! هنرP مضاعف نياH ����. �س
�شد ! توسعه ، نياH به يكپا�چگى �� فرهنگ جامعه ���� ! �سيد' به 
 L!2ما�£ توسعه، لز Pيكپا�چگى فرهنگى �� جامعه ! ��نهايت بستر
مديريت فرهنگى جامعه �� مطر� مى كند ! بر�P �ثربخشى مديريت 
فرهنگى هر جامعه ، ساما' ���' به تعا�ضاj فرهنگى – �جتماعى �� 
�!لويت فعاليت مدير�' فرهنگى قر������ (چا!v باشى، 1388 : 128). 
 Pبه كا�گير :H� ــت مى تو�' عنو�' كر� كه مديريت فرهنگى عبا�تس
ــانى �� جهت تحقق �هد�`  كا�� ! مؤثر(�ثربخش) منابع ما�P ! �نس

.(2: 1389 ،Pباقر) فرهنگى

�هميت " ضر"�� مديريت فرهنگى 
پيچيدگى جو�مع جديد ! فر�يند �! به گسترv جهانى شد'، 
ــى �� ضر!�P كر�0  ــاL عرصه هاH Pندگ ــه به مديريت �� تم توج

1- Cultural Managment 2- Culture 3- Managment 



71

 ماهنامه مهندسي فرهنگي  سا
 پنجم  شما�� 47 " 48  '\� " �; 1389

�ست. به نظر مى �سد حتى كسانى كه به مديريت عرصه فرهنگ ! 
 P��H2 ،ين عرصه� P�ند ! بر��ند Pعتقا��2'  P�بر P��ــت گذ سياس
ــتند، لز!L حد�قلى �H مديريت  عمل فا�� �H �خالت �!لت قائل هس
�� پذيرفته �ند. �� جها' �قابتى كنونى، كشو�هايى كه بر�P فرهنگ 
خو� هد` ! برنامه �P ند�شته باشند، به !سيله فرهنگ هاP �يگر كنا� 
گذ�شته خو�هند شد؛ به تعبيرP �يگر ، كشو�هايى كه بر�P فرهنگ 
ــموF برنامه هاP فرهنگى  ــته باشند، خو� مش خو� برنامه �P ند�ش
ــتو�نه  ــو�هايى كه پش ــد. �� كش �يگر�' ! جزئى �H 2' خو�هند ش
فرهنگى قوP ���ند ! �� �!�0 هايى، فعاليت گستر�0 فرهنگى ��شته 
! ����P مير�¬ فرهنگى عظيمى بو�0 �ند، �هميت مديريت فرهنگى 
 1387،Pعظيمى �!لت 2با� ! Pمير�ــو� (صالحى  چند بر�بر مى ش
:76). �مر!0H با گسترv ��تباطاj ! �فز�يش �نتقاF پذيرP فرهنگى، 
ــتن ��نش  ــى ملت ها نياHمند ��ش ــد فرهنگ ــتقلاF ! �ش حفظ �س
 P� ــت. مديريت بر فرهنگ تيغ �!لبه مديريت ��حو0H فرهنگ �س
�ست كه مى تو�ند خسا�j جبر�' ناپذير� ��شته باشد ! بهر0 گير� 
�H ��نش مديريت فرهنگى مى تو�ند بخشى �H تغيير�j ناخو�سته �� 
جلوگيرP ! بخشى �� به سمت توسعه فرهنگى بصو�j  �شديابند0، 

هد�يت كند (فر��!،1385 :10).
�گرچه �صطلا� مديريت فرهنگى جامعه بسيا� فر�تر �H مديريت 
 Pيرمجموعه هاH '�فرهنگى به عنو Pما' ها ! بخش هاHفرهنگى �� سا
ــا!j ماهوP چند�نى  ــر�P �جر� !كا�بر�، تف ــت؛ �ما ب 2' جامعه �س
ــت كه فرهنگ  ند��ند. مديريت فرهنگى �H 2' �! ����� �هميت �س
ــوP�!2، كا�2فرينى،  ــى �فر�� جامعه ! �يجا� هويت ملى، ن �� Hندگ
ــرمايه ! فنا!�P �هميت بسيا� ����. تماL مو��� برشمر�H ،0مانى  س
ــيد كه �� با!�ها ! ��vH هاP يك جامعه  به منصة ظهو� خو�هد �س
 Pها vH�� تكا به�شته باشد. مديريت فرهنگى با �ــه ! حضو� � �يش
ــر�يطى �� فر�هم  ــد ! ش ــد به �نباF �عتلاP فرهنگ باش جامعه باي
ــتيابى  ــو�، چر� كه �س كند كه �هد�` به گونه �P مطلو� حاصل ش
ــر قابل توجهى بر �يگر فعاليت ها  به �هد�` مطلو� فرهنگى، تأثي

خو�هد ��شت (چا!v باشى، 1388 : 128).

سا�ما� هاL فرهنگى
 !� Pفعاليت ها يا نير!ها H� ست متشكل�ما'1 سيستمى Hــا س

يا چند نفر0 كه بطو� 2گاهانه با يكديگر هماهنگ شد0 �ند (كريتنر 
ــايد �� جها' كمتركشو�P �� بتو�'  ! كينيكى، 1386 :534). ش
 ! Pمتولى گر ،P��سياست گذ ��مانى برHيافت كه هيچ نها� يا سا
ــته باشد.  يا نظا�j بر عرصه فرهنگ ! فعاليت هاP فرهنگى ند�ش
 H� ــتيبانى ! حمايت ــگا0 كنيم، پش ــه كا�كر�P نيز ن ــر �H جنب �گ
 Pفعاليت ها P�بر P��H2 فرهنگى ! تأمين jــا ! محصولا فعاليت ه
 Pما' هاHتأسيس نها�ها ! سا ! P��سياست گذ Lفرهنگى، مستلز
ــرP ! عظيمى �!لت  ــت (صالحى �مي ــه ! نظا�j بر2نهاس مربوط
ــاHما' فرهنگى به ساHمانى گفته مى شو�  2با�P،1387 : 76). س
كه ��تقاP فرهنگ عمومى، جزء �هد�` ! مأمو�يت هاP �صلى 2' 
ــد. �گرچه برخى معتقدندكه نمى تو�' بين �ستگا0 ها �H لحا�  باش
 Pــتگا0 ها ــت ! 2نها �� �س پر��ختن به �مو� فرهنگى تفا!تى گذ�ش
ــه �� �F مأمو�يت هاP هر  ــى ! غيرفرهنگى ناميد. چر� ك فرهنگ
 P�ــر�؛ !لى بر ــى كا� فرهنگى صو�j مى گي ــتگاهى، به نوع �س
 Lفرهنگ عمومى !عد Pــا ــد ! ��تق پر��ختن تخصصى به �مر �ش
ــى فرهنگى، به نظرمى �سد تفكيك  �تخا\ تصميماj غيركا�شناس

.(2: 1389 ،Pباقر) باشد P�!غير 2' ضر H� ما' فرهنگىHسا

تهديد�� " 'سيب هاL فرهنگ
ــانه �� حو0H هاP علوL مختلف،  هد` �H مطالعاj 2سيب شناس
 Pسه گانه شناسايى، تشخيص، پيشگير Pيندها�تكميل يا تأمين فر
يا ��ما' �ست كه بر2يند �ين فر�يند پيشنها� ��0 حل هاP مناسب 
ــى فرهنگى به  بر�P �فع يا �فع 2فاj ! 2سيب هاست.2سيب شناس
بر�سى 2فت ها ! 2سيب هايى مى پر���H كه جنبه فرهنگى ���ند ! 
عناصر تشكيل �هند0 هنجا�ها، ��vH ها، نما�ها ! عقايد ! مجموعه 
ــاP ��يج �فر�� يك جامعه �� تحت تأثير قر�� مى �هند ! با  كنش ه
�سو� �� هسته مقا!مت �فر��، 2نها �� �� بر�بر 2سيب هاP فرهنگى 
2سيب پذيرتر مى  كند. �ين كنش ها كم كم �� جامعه جنبه نها�ينه 
شد 0�P پيد� مى كنند ! به شكل �2�� ! سنن جامعه �� مى 2يند، 
 Pكنش ها H� Pجديد Vيجا� نو�ستحاله فرهنگى ! � v� كه نتيجه
ــى ـ كه به عنو�'  ــا فرهنگ ! كنش هاP قبل ــت كه ب فرهنگى �س
 LHلبته لا� .���� PHبا� j!ــوند ـ تفا فرهنگ �صيل شناخته مى ش
 jين صو��ست، به �نسبى  Pمر�ست كه 2سيب فرهنگى �به \كر 

1. Organization 
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 P�ما بر�؛ Pجامعه خاصى 2فت ! 2سيب جد P�ست بر�كه ممكن 
ــى،1387: 74).  ــما� 2يد (�ضاي ــه �P �يگر �مرP عا�P به ش جامع
 0Hفعاليت ها �� حو Vــو ــتر�گى ! تن ــت با توجه به گس بديهى �س
فرهنگ �H يك طر` ! تأثير فز�يند0 شر�يط محيطى بر سياست ها 
ــو 0H�H طر` �يگر، مديريت �� حو0H فرهنگ  ــا �� �ين ح ! برنامه ه
ــت  ــا مخاطر0 ها ! تهديدهاP متعد�� �!بر!س ــيا� پيچيد0 ! ب بس
ــد' �لگوP  فرهنگى  ــت ! نها�ينه ش ــد، 1382: 90 ). تثبي (!حي
�نقلا� �� ساF هاP پس �H پير!PH با مشكلاj ! مو�نعى �!بر! بو�0 
�ست. بخشى �H �ين مو�نع عو�مل خا�جى ��شته �ست كه �H جريا' 
ــمه  ــى �طلاعاj !تعامل، تقابل ! تهاجم فرهنگى سرچش بين �لملل
ــته كه �يشة 2' ��  ــى �H مو�نع، عو�مل ��خلى ��ش مى گير� ! بخش
 ��� Lنيا' ! عد�ير�' ��چند گانگى فرهنگى كليت فرهنگ �مى تو
ــت (گر�نپايه،1377 : 220).  ماهيت چندگانه فرهنگ موجو� جس
 Pبا پيوندها Pبرنامه �يز Lــا ــد�' تعامل پويا ! منطقى ميا' نظ فق
 Pهبر��� Pبرنامه �يز Lيك طر` ! ميا' نظا H� ــين ــين ! پس پيش
ــعه كشو� �H طر` �يگر،  �� حو0H فرهنگ با برنامه �يزP كلا' توس
يكپا�چه نبو�' يا فقد�' �يدگا0 مشتر� ��با�0 چشم �ند�Hها، !جو� 
ــر�نجاL فقد�'  ــت گذ�� �� حو0H فرهنگ ! س ــع متعد� سياس مر�ج
ــى برنامه ها، �H جمله  ــتاند���هاP لاLH بر� P��Hياب ــاخص ها ! �س ش

تهديدهاP فر��!P حو0H فرهنگ �ست (!حيد، 1382 :89).
ــى، �H جمله �� �مو�  ــباj �جتماع يكى �H ��0 هاP تثبيت مناس
ــت. با �ين حاF، همو��0 فاصله �P طولانى  فرهنگى، قانو' گذ��P �س
ــد'  ــو�' �H هنگاL تصويب هر قانو' تا تثبيت ! نها�ينه ش �� مى ت
ــت ! تحقق كامل  ــد0 �س ــباتى كه �� متن 2' پيش بينى ش مناس
تغيير�j مو�� نظر مشاهد0 كر�. �� �ين فاصله Hمانى، جريا' هايي 
كه به هر �ليل، نظاL قانونى مصو� �� مناسب يا كا�2مد ! يا مفيد 
 Pشيو0 ها H� ،يا' با� تلقى مى كنندH منافع خو� P�بر �نسته يا 2' ��ند
ــى بهر0 مى گيرند تا �H تأثيرهاP 2' بكاهند ! تا حد ممكن  گوناگون
 Lها، گا0 �� چا�چوپ نظا vين قبيل تلا�كنند.  �' ! ناكا��ناتو �2' �
 H� 0مى گير� ! گا jصو� Pنين جا��حقوقى موجو� ! منطبق بر قو
مسير قانونى خا�Z شد0، �شكالى غيرقانونى ! حتى مجرمانه به خو� 
مى گيرند. هر چند �ين چالش هاP موجو� ميا' جريا' هاP �جتماعى 
��با�0 !ضع قو�نين، �جتنا� ناپذير ! حتى بر�P �شد ! تعالى جامعه 
 P�جر�ــديد ��  ــت؛ �ما Hمانى كه به تعطيل يا نقص ش ضر!�P �س

 H� .جتماعى �� مى نمايد�' 2سيبى �نين منتهى مى شو�، به عنو�قو
 H!بر H� Pبه جلوگير u!جتماعى، مشر� Lين �!، حفظ سلامت نظا�

چنين !ضعيت هايى �ست (گر�نپايه،1377 : 220).
ــيب ها ! خطر�تى كه فرهنگ �� تهديد مى كنند �� مى تو�'  2س

به  ترتيب Hير بيا' كر�:
1. مشخص نبو�' �هد�` ! فقد�' �ستر�تژP فرهنگى ! فقد�' 

�لگوها ! مدF هاP مطلو� فرهنگى، 
ــاP فرهنگى ! �خالت  ــا ! �قد�ماj مو�PH نها�ه 2. فعاليت ه

غيرضر!�P �!لت �� تصدP گرP �مو� فرهنگى، 
 Pــر �مي ــى  فرهنگى(صالح ــد  باHتولي  ! ــد  تولي ــد�'  فق  .3

!كا!سى،1387: 78-91)،
 ،Pمسئوليت گريز ! Pـ ستيز P4. حاكميت فرهنگ قانو' گريز

5. تكثر فرهنگى، !�گر�يى خر�0 فرهنگ ها، �ختلا` �يدگا0 ها 
! تنوV تقاضاهاP فرهنگى،

 P' هويت ! هويت فرهنگى پيوند�6. ضعف تعلق به هويت ملى، بحر
يا تخليطى (تركيبى �H هويت فرهنگى �ير�نى، �سلامى ! غربى)،

 Lنظا�تى ! عد Pــد ــاH ! ناكا�2م ــو�� ني ــد�' قو�نين م 7. فق
جامعيت �صوF سياست هاP فرهنگى،

ــى ! �!�Z فرهنگ  ــا ! ��vH هاP فرهنگ ــا�¡ هنجا�ه 8. تع
فر�گر�يى ! مصر` گر�يى مفرu فرهنگى

ــاu فرهنگى)!  ــى ! نش ــد�' پوياي ــى (فق ــد�� فرهنگ 9. �نس
�نعطا` ناپذيرP فضاP فرهنگى،

10. فقد�' �ستعد�� مقابله با تهديد�j فرهنگى،
ــو� ! پرهزينه بو�'  ــد بو�' صنعت فرهنگى كش 11. ناكا�2م

فعاليت هاP فرهنگى،
12. فقد�' مديريت فرهنگى متمركز ، حرفه �P ! كا�2مد،

ــى �نو�V 2ثا�  ــرP ، فقهى ! ��Hش ــو�' مبانى نظ ــم ب 13. مبه
توليدP �� بخش هاP فرهنگى(!حيد، 1382: 112)،

ــى  ــگ �H نظاL سياس ــو0H فرهن ــديد ح ــرP ش 14. تأثيرپذي
(�ضائى،1387: 79).

چالش ها " 'سيب هاL سا�ما� هاL فرهنگى
 P��ــو� برخو�� ــت كه با !ج ــو�هايى �س ــر�' �H جمله كش �ي
ــتيابى به �مر  ــانى همچنا' �� �س ــا� طبيعى ! �نس �H منابع سرش
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ــت. مهمترين مانع �� تحقق  ــعه با مشكلاj فر�!�نى �!بر!س توس
ــاختا� ����P ! مديريتى �ست كه  ــو�، ناكا�2مدP س ــعه كش توس
موجب �تلا` منابع ! سرمايه هاP جامعه مى شو�. توسعه فرهنگى 
ــر�� كه  ــو� Hمانى محقق مى گ ــعه كش ــرu توس به عنو�' پيش ش
ــتن مدير�' ! �هبر�' متخصص ��  ــاHما' هاP فرهنگى با ��ش س
 1389،P��باشند(مر ��برخو�� LHــى لا Hمينه فرهنگ، �H �ثربخش
ــت كه هنوH نظاL حقوقى موجو�  ــو�هد �مر حاكى �H 2' �س :6). ش
ــت ! به  ــى !ضعيت مطلو� !كا�2مدP نيافته �س ــو� فرهنگ �� �م
ــو� �� Hمينه �مو�  ــر مجموعه مقر��j ! قو�نين موج عبا�تى �يگ
 Pها ! كالاها��بز�مو� فرهنگى ! جريا' �ــى، قا�� به تنظيم  فرهنگ
فرهنگى، به نحوP كه �� متن همين قو�نين ! مقر��j پيش بينى 
شد0 �ست، نبو� ! 0�H �ين �! حد�قل به بخشى �H �هد�` پيش بينى 
شد0 �ست نيافته �ند. پيش �H تصويب قو�نينى بر�P �مو� فرهنگى، 
ــه �H جو�نب ! �بعا� مختلف !  ــد !ضع موجو� فرهنگ �� جامع باي
 Vبعا� متنو�2نجا كه  H� .گير� ��يابى قرH�� مو�� V' موضو�ــه عنو ب
ــتگا0 هاP مختلف �جر�يى ��تباu مى يابد،  فرهنگ، �� �جر� با �س
بايد نتايج تحقيقاj بنيا�ين علمى !كا�شناسا' ��با�0 فرهنگ ! 
 P��سياست گذ P' منشو� علمى مبنا�فرهنگى به عنو Pفعاليت ها

تماL �ستگا0 هاP �جر�يي قلمد�� شو� (گر�نپايه،1377 : 224). 
تحقق هيچ برنامه �P، حتى �� مطلو� ترين شر�يط شكل 2'، 
ــاHما' ها ! نها�هاP فرهنگى كا�2مد ! �ثربخش  ــتن س بد!' ��ش
ــت. �� مو�� �ير�' به نظر بيشتر صاحب نظر�' ! حتى  ممكن نيس
ــو�، نها�ها ! ساHما' هاP فرهنگى  ــئولين ! مدير�' كش خو� مس
ــاj ! گز��v هاP �ندكى كه ��  ــى لاLH �� ند��ند. �� تحقيق كا��ي
 Lصلى عد�علل  H� گرفته، يكى jكشو� صو� Pفعاليت ها sخصو
تحقق برنامه ها ! �هد�` حو0H فرهنگ �� مربوu به ضعف عملكر� 
 ! Pمير�ــى  ــته �ند (صالح ــاHما' هاP فرهنگى ��نس ! مديريت س
 P�فرهنگى بر Pما' هاHــا عظيمى �!لت 2با�P، 1387 :195). س
ــتفا� 0�H فرصت هاP �حتمالى  �!يا�!يى با تهديد�j محيطى ! �س
 uــناخته، نقا ناچا�ند ظرفيت ها ! تو�نمند� هاP ��!نى خو� �� ش
ــو� �� تقويت كنند. ماهيت  ــيم ! نقاu قوj خ ضعف خو� �� ترس
 Pــو�' �فتا�ها ــاHما' ها ! پيچيد0 ب ــن س ــانى ! فرهنگى �ي �نس
كا�كنا' موجب �فز�يش پيچيدگى 2نها شد0 �ست. �ين ساHما' ها 
بايد علا!0 بر موZ 2فرينى �� جامعه موجباj توسعه خو� ساHما' 

 PهاHنيا Pــخگو ــر�' فرهنگى �� فر�هم 2!�ند تا بتو�نند پاس ! مدي
ــى فرهنگى نقش  ــند. �H 2نجا كه تعال ــد' �مر!PH باش ــد تم جدي
ــى �� �صلا� �مو� كشو� ����، ��0 بر!' �فت �H !ضعيت فعلى  �ساس
شناخت 2سيب هاP ��!' ! پير�مو' محيط ساHما' هاP فرهنگى 

.(1: 1389،Pباقر)ست�
ــى �� حو0H مديريت فرهنگى، نبو�  يكى �H چالش هاP �ساس
ــخص ! صحيح �H نقش، جايگا0 ! مسئوليت هاP �!لت  تعريف مش
ــت  �� هد�يت، حمايت، نظا�j ! �جر� �� حوH£ فرهنگ ! هنر �س
ــتگا0 ها  ــا .�H�H طر` �يگر �س كه مديريت فرهنگ �� مبهم مى س
ــت ���ند ! عهد0 ���  ــاP متعد�P �� حو0H فرهنگ فعالي ! نها�ه
ــتند !گا0  ــو� هس �نجاL فعاليت هايى �� عرصه فرهنگ ! هنر كش
ــتگا0 ! ساHما' خو� �� متولى  �� برخى �H فعاليت ها، چندين �س
ــل !  ناهماهنگى �� ميا' �ين  ــاL 2' مي ��نند كه باعث تد�خ �نج
 Pبر فعاليت ها Pمتعد� Pطرفى �ستگا0 ها H� .ما' ها مى گر��Hسا
ــف بخش فرهنگ �� بر�بر  ــى نظا�j مى كنند كه �گر تكلي فرهنگ
هر يك �H مر�جع نظا�تى مشخص نباشد، همو��0 عو�مل با�H��ند0 
غيرقانونى ! غيرقابل پيش بينى مانع �!ند توسعه �ين بخش خو�هد 
ــاHما' هاP فرهنگى  ــد(فر��! ، 40 : 1385). �H طر` �يگر س ش
كشو� به شيو0 هاP سنتى ����0 مى شوند ! فاقد ساختا�هاP نوين 
! منعطف ����P هستند. به طو�� كه �ين �مر باعث گر�يد0 تا �ين 
ــى لاLH برخو���� نباشند ! نتو�نند به �هد�`  ساHما' ها �H �ثربخش
ــت يابند. �H 2نجايى كه مهمترين كا� مدير�' ��شد،  مو�� نظر �س
ــاHما'  ــب س ــپس طر� مناس �بتد� تعيين �هد�` ! ��هبر�ها ! س
ــتيابى به �ستر�تژP مو��  ــت؛ �گر مدير�' بتو�نند به منظو� �س �س
ــر�� �هند،  ــو� صحيح كنا� هم ق ــاHما' �� به ط ــر ، �جز�P س نظ
ــت خو�هند يافت كه �H نظر �ثربخشى �� سطح  ــاHمانى �س به س
ــاHما' ها �� بر�بر  ــر�يطى س ــيا� بالايى قر�� ����. �� چنين ش بس
ــا' مى �هند، يعنى �� جهت  ــريع �H خو� !�كنش نش تغيير�j س
ــا بهتر بتو�نند خو�  ــر ميز�' تو�نايى خو� مى �فز�يند ت يا�گيرP ب
ــى،1387  ــر�يط جديد !فق �هند (صالحى �ميرP !كا!س �� با ش
ــانى متخصص  ــش فرهنگ همو��0 با كمبو� نير!P �نس : 85). بخ
ــت. نامتناسب بو�' نظاL پر��خت مشاغل  !كا�2مد �!بر! بو�0 �س
ــو�' ميز�' ��يافتى كا�كنا' �ين حو0H، به !يژ0  فرهنگى ! ناFH ب
كا�كنا' متخصص نسبت به بخش هاP �يگر �قتصا�P ! خدماتى، 
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 Pــا�ها ــلايق مختلف �� �ين بخش ! �� نتيجه �يجا� فش !جو� س
ــتگا0 ها  ــر!�P به كا�كنا' ! مدير�' متخصص �H طر` �س غيرض
 H� منفك شد' 2نها H� حاصل Pمختلف كشو� ! پيامدها Pنها�ها!
ساHما' هاP فرهنگى سبب شد0 �ست كه همو��0 ساختا� مديريت 
ــد  ــو� با چالش ها ! محد!�يت هاP جدP �!بر�! باش فرهنگى كش

(فر��!، 1385 :41).
 Pيى �� فعاليت ها�جر� Pــتگا0 ها 2نچه كه �� بحث نقش �س
 P�جر�ــير !  ــت، تكثر !تفرx �� نوV تفس فرهنگى قابل تأكيد �س
ــو� مر�كز  ــت. چنانچه ملاحظه مى ش ــا' �س مقر��j !�حد ! يكس
ــتغاF ���ند. �گر  ــو� به �مو� فرهنگى �ش ــى گوناگونى �� كش �!لت
 uتبا��فرهنگى به �ليل  jــولا ــه فهم ! ����� �H فرهنگ ! مق چ
 Pفر� Pمر� P�!ــر�، تاحد ــق 2' با نوV با!�ها ! �عتقا��j ف عمي
مي باشد؛ �ما مقتضاP قو�عد ! �ستو��j حقوقى �يجا� مى كند كه 
�ستو��j حقوقى به صو�j نسبتاً يكسا' ! هماهنگ فهم ! �جر� 
 Pمجر Pستگا0 ها� P�!ين هماهنگى ضر�ين، �مى شو�. با !جو� 
مقر��j فرهنگى به شدj متزلزF �ست ! هر يك �H �ستگا0 ها 2' 
ــر� مى گذ��ند. �ين �!v، به  ــخصى به �ج �� به صو�j �لخو�0 ! ش
ــيب �� به �قتد�� مقر��j فرهنگى !���  ــترين 2س خو�P خو� بيش

مى 2!�� (گر�نپايه،1377 :227).   
ــاHما' ها ! نها�هاP فعاF �� عرصه فرهنگ ضمن �ستفا�0  س
ــد0 !  ــت گذ�� ظاهر ش ــه �!لت، گا0 خو� �� نقش سياس �H بو�ج
ــاختا�  ــر�P بخش فرهنگ تصميم گيرP مى كنند. ناكا�2مدP س ب
مديريتى ��حو0H فرهنگ !هنر به ضعف �� طر�حى، ساHما' �هى 
! مهندسى مجد� تشكيلاj ! مشاغل فرهنگى كشو� باHمى گر��. 
!ظايف �ساسى مديريت يعنى برنامه �يزP، ساHماندهى، هد�يت ! 
هماهنگى �� بخش فرهنگ ! هنر �� سطح ناHلى بو�0 ! �ثربخشى 
ــت. فاصله گرفتن مدير�' �H ��نش مديريت !  نتايج 2' ضعيف �س
�صل تناسب �� �نتخا� ! �نتصا� �� سطو� مختلف ساHمانى، غلبه 
�يدگا0 هاP سياسى بر فرهنگ �� مديريت فرهنگى، �!Hمر0 گى ! 
ــى �� برنامه هاP فرهنگى �H جمله  پر��ختن به فعاليت هاP نمايش
ــت (فر��! ، 1385 :41).  چالش هاP عمد0 �� بخش فرهنگ �س
به طو� كلى مى تو�' گفت كه ناكا�2مدP ساHما' هاP فرهنگى به 
ــكل گيرP ! پويايى فرهنگ كشو�  عنو�' مهمترين مانع �� ��0 ش
ــى گذ��P فرهنگى) ! خر� (مديريت  ــطح كلا' (خط مش �� �! س

ساHمانهاP فرهنگى) مشاهد0 مى شو�. 
1. ناكا�2مدP هاP ناشى �H نظاL خط مشى گذ��P كلا' فرهنگى: 

فقد�' �ستر�تژP فرهنگى،   .1-1
فقر نير!P كا� تخصصى،    .1-2

ــاP فرهنگى  ــه پديد0 ه ــدj ب ــرv بلندم ــد�' نگ فق  .1-3
(تصميماj �نفعالى ! H!�گذ�)،

� صحيح �H تحولاj محيطى (فرهنگى ملى ! �� Lعد  .1-4
فر�ملى)،

ــديد  ــت �Hگى نها�هاP فرهنگى(تأثيرپذيرP ش سياس  .1-5
حو0H فرهنگ �H نظاL سياسى)،

 Pــى با نها�ها ــك نها�هاP فرهنگ ــدL ��تباu ��گاني ع  .1-6
علمى ! نخبگا' �ينى ،

فعاليت ها ! �قد�ماj مو�PH نها�هاP فرهنگى،  .1-7
8-1. فقد�' �لگوها ! مدF هاP مطلو� فرهنگى ،

9-1. عدL توجه به گسترv نها�هاP مدنى فرهنگى،
10-1. ساختا� معيو� ����P �� نها�هاP فرهنگى،

2. ناكا�2مدP ساHما' هاP فرهنگى: 
1-2. ضعف 2موvH كا�كنا' فرهنگى ،

،(jكوتا0 مد ! jميا' مد ،jبلندمد) `�هد�' �2-2. فقد
،(P���� سى�بو�!كر) تشكيلاتى ! Pساختا� P3-2. ناكا�2مد

4-2. عدL پويايى ! تحوF پذيرP (سيستمى)،
،(IT) jطلاعا� P! تكنولوژ ��بز� H� Pبهر0 مند L5-2. عد

6-2. تد�خل !ظايف ساHما' ها ! نها�هاP فرهنگى، 
7-2. فقد�' توليد ! باH توليد فرهنگى (�نجما� فرهنگى)،

8-2. تمايل به �هد�` غير\�تى، 
9-2. �نفعاF يا تسليم فرهنگى، 

ــترP محو�P ! فقد�' ماهيت فرهنگى (مهندسى  10-2. مش
��vH). (صالحى �ميرP !كا!سى،1387 : 78-91). 

Lبحث " نتيجه گير
 L!�مل مهم �� تد�عو H� فرهنگى يكى Pــت ! برنامه �يز مديري
 Fستقلا�يى �� حفظ �ست كه نقش به سز�فرهنگى جامعه  jحيا
! �شد فرهنگى كشو� ����. ساHما' هاP فرهنگى، نها�هاP متولى 
 Pــيب ها ! چالش ها ــت �� حو0H فرهنگ بو�0 كه �چا� 2س مديري
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ــد0  ــاHما' ها ش ــد�P گر�يد0 �ند كه باعث نا كا�2مدP �ين س متع
ــى �H �ين مو�نع !2سيب ها عو�مل خا�جى ��شته �ست  �ست. بخش
كه �H جريا' بين �لمللى �طلاعاj ! تعامل، تقابل ! تهاجم فرهنگى 
سرچشمه مى گير� ! بخشى �H مو�نع، منشأ ��خلى ��شته �ست كه 
�يشه 2' �� مى تو�' �� چندگانگى فرهنگى كليت فرهنگ �ير�نيا' 
ــت. مهمترين  � ماهيت چندگانه فرهنگ موجو� جس�� Lــد ! ع
ــعه كشو� ناكا�2مدP ساختا� ����P ! مديريتى  مانع ��تحقق توس
 H� ! جامعه مى گر�� Pتلا` منابع ! سرمايه ها�ــت كه موجب  �س
ــاHما' هاP فرهنگى به عنو�' مهمترين  ــوP �يگر ناكا�2مدP س س
ــو� �� �! سطح خر�  ــكل گيرP پويايى فرهنگ كش مانع �� ��0 ش
 P��ــطح كلا' (خط مشى گذ ــت. �� س ــاهد0 �س ! كلا' قابل مش
ــر!P كا� تخصصى،  ــتر�تژP، ني ــو�' �H فقد�' �س ــى) مى ت فرهنگ
 ! P���� ــاختا� معيو� ــاP مطلو�، س ــرv بلندمدj ! �لگوه نگ
�قد�ماj مو�PH نها�هاP فرهنگى ناL بر�. �� سطح خر�(مديريت 
ساHما' هاP فرهنگى) نيز مى تو�' به فقد�' �هد�` ! عدL پويايى، 
ــكيلاتى، تد�خل !ظايف ساHما' ها !  ــاختا�P ! تش ناكا�2مدP س
نها�هاP فرهنگى، �نجما� ! �نفعاF يا تسليم فرهنگى �شا�0 كر�.

ــو�  ــت گذ�� فرهنگ �� كش ــد مر�جع سياس ــن مى باي  بنابر�ي
ــتر�تژP ! چشم �ند�H فرهنگى �قد�L كر�0 ! با  نسبت به تد!ين �س
ــالا�P �� �نتصا� مدير�' فرهنگى ! 2موvH كا�كنا'  شايسته س
 v0 فرهنگ تلاHنسانى �� حو�ين نها�ها �� جهت تقويت منابع �
ــتر به  ــت مدير�' فرهنگى بيش ــته �س كنند. �H طر` �يگر شايس
فعاليت هاP علمى ! پژ!هشى �� حو0H فرهنگ ! هنر بپر��Hند، نه 
ــى  �ينكه �H فرهنگ به عنو�' �بز��P �� جهت تحقق �هد�` سياس
خو� �ستفا�0 كنند. يكى �يگر �H معضلاj فرهنگ، �خالت �!لت 
ــت گذ��P تا متولى گرP �مو� فرهنگى �ست  �� تماL �مو� �H سياس
ــو� �ست ! بهتر �ست  كه مانع عظيمى �� ��0 پويايى فرهنگ كش
ــا�j ! كنترF �� �مو� فرهنگى  ــت گذ��P، نظ �!لت تنها به سياس

پر��خته ! �مو� �جر�يى �� به  نها�هاP مدنى عمومى ! خصوصى ! 
 Pستگا0 ها� Pكا� PH�مو H� ين ترتيب هم�نمايد تا به  ��گذ�! Lمر�
ــم �� جامعه �قابت فرهنگى  ــد0 !ه متولى �مر فرهنگ �جتنا� ش
ــو� خو�هد شد ! ��  ــته كه موجب پويايى فرهنگ كش �يجا� گش
نتيجه تو�نايى مقابله �� بر�بر فرهنگ هاP مهاجم ! بيگانه به !جو� 

خو�هد 2مد.   
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