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از مهمترین مؤلفه های ســرمایه گذاری، فراهم آوردن بسترهای امنیت سرمایه گذاری است 
و مدیریت شـهری، نقش بسـزایی را در ایجاد این مهم ایفا مي نماید. اگر مجموعه مدیریت شهری 
بتواند در دنیای رقابتی، نقاط قوت و ضعف شهر خود را بشناسند و درصدد تقویت مزایای رقابتی 
آن برآید، از این رهگذر شهر می تواند نقطه قابل اتکایی در شبکه جهانی شهرها بیابد و كاركردهای 
خود را در نظام سرمایه داری بین الملل بهبود بخشد. بدین ترتیب مي توان گفت كه »مدیر شهری« 
با »مدیر شهرداری« تفاوت های بسیاری دارد؛ اولی مسئول ارتقای قابلیت ها و توانمندی های شهر 
و شهرنشـینان است، در حالی كه دومی بیشتر مجری است و پاسخگویی آن تنها محدود به نحوه 
عملکرد اسـت نه نتایج و پیامدها. بسیاری معتقدند كه جامعه آینده، جامعه ای شهرنشین خواهد 
بـود. بنابراین، به جای این كه شـهرها، مکان هایی بی ثمر برای سـرمایه گذاری اقتصـادی یا تراكم 
كارگران بیکار با انبوه مشـکلات اقتصادی، اجتماعی و محیط زیسـتی باشند، باید به مراكز رشد و 
پویایی اقتصادی و اجتماعی در چارچوب ملی، بدل شـوند تا آفرینش گر فرصت هایی ارزنده برای 
رفاه و پیشرفت نه تنها جمعیت ساكن در آن، بلکه جمعیت تمامی كشور باشند. بر این مبنا، وظایف 
كنونی مدیریت شهری )صرف نظر از تنوع و اختلاف در نظام های اجتماعی و سیاسی گوناگون( تنها 
به مواردی از قبیل برنامه ریزی، خدمات رسـانی، مدیریت فرهنگ محلی، انجام پروژه های عمرانی 
و... محدود نمی شـود، بلکه جهت دهی فعالیت های شـهری و ترسیم چشـم انداز شهر در راستای 
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دستیابی به توسعه پایدار، از جمله مهمترین وظایف مدیران 
ش��هری به ش��مار می رود. یک مدیر ش��هری باید در دنیای 
رقابتی بتواند نقاط قوت و ضعف ش��هر خود را ش��ناخته و 
درصدد تقویت مزای��ای رقابتی آن برآی��د. بنابراین امروزه 
ش��هرها از دو جنب��ه اهمیت یافته اند: یك��ی به عنوان مرکز 
تجم��ع گروه عظیمی از مردم و دیگری به عنوان عمده ترین 
بازیگر نق��ش اقتصادی و در کل اقتصاد ملی. از این رو، باید 
به مس��ائل و مشكلات آن ها، توجه بیشتر و دقیق تری کرد، 
زیرا همان طور که برنامه ریزی دقیق و درس��ت، سبب رشد 
اقتصادی، تثبیت سیاسی و افزایش مشارکت شهروندان در 
امور ش��هرها می گردد، شكس��ت در حل مشكلات و مسائل 
شهری نیز، سبب رکود اقتصادی، نارضایتی های اجتماعی و 

سیاسی، فقر، بیكاری و تخریب محیط زیست خواهد شد. 

1ـ لطفاً درخصوص ارتباط متقابل بین سـازمان 
سرمایه گذاری و مشـاركت های مردمی شهر تهران و 

شركت سرمایه گذاری شهر توضیح دهید. 
ش��رکت س��رمایه گذاری ش��هر، یكی از شرکت های 
زیرمجموعه و وابس��ته به سازمان س��رمایه گذاری می باشد 
که 99درصد س��هام آن نیز متعلق به این س��ازمان بوده و 
مدیر عامل سازمان هم به عنوان رئیس هیئت مدیره شرکت 
است. در حال حاضر، طبق بخشنامه شهردار محترم تهران، 
کلیه خریدهای خارجی ش��هرداری تهران در حیطه وظایف 
و اختیارات شرکت س��رمایه گذاری شهر می باشد. به عنوان 
مث��ال، خری��د اتوبوس های BRT به وس��یله این ش��رکت 
انجام ش��ده که اتوبوس های مورد نی��از 10 خط موجود را 
تأمین نموده اس��ت و در حال حاضر 200 دستگاه اتوبوس 
نیز خریداري ش��ده که مقرر گردی��ده هزینه آن ها از فصل 
هزینه های حمل ونقل شهری پرداخت شود. البته درصددیم 
که بتوانیم جهت ترخیص این اتوبوس ها، از تسهیلات بودجه 
عمومی کشور استفاده نماییم. تا اول مهرماه سال جاری باید 
325 دس��تگاه اتوبوس وارد کش��ور گردد که علاوه بر 200 
دس��تگاه موجود، بیش از 100 دس��تگاه دیگر نیز در مسیر 
حمل قرار دارند که ان شاءالله بتوانیم این تعداد اتوبوس ها را 
وارد کش��ور نماییم. البته در حال حاضر با توجه به افزایش 
قیم��ت ارز، هزینه گمرکی هر دس��تگاه اتوبوس بالغ بر 78 
میلیون تومان می باشد که تأمین 325 دستگاه با این میزان 

قیمت، مستلزم هزینه بس��یار بالایی است و می توان گفت 
که در جهت کمک به بخش حمل ونقل ش��هری، اختصاص 

ردیف های اعتباری بیشتری ضروری می باشد. 

2ـ از نظر جنابعالی موارد انگیزش و بازدارنده های 
اصلی در رشد و توسعه سرمایه گذاری در كلان شهرها، 

به خصوص تهران، چیست؟ 
یكی از مس��ائل اصل��ی که در حوزه اقتصاد ش��هری 
بس��یار حائ��ز اهمیت می باش��د، بحث ترافی��ک موجود در 
شهر اس��ت که باید بدان پرداخته شده و در جهت رفع آن 
برنامه ریزی مناس��ب صورت پذیرد، چ��را که در حدود 50 
س��ال قبل در کشورهای پیش��رفته به این موضوع پرداخته 
ش��ده و در جهت حل آن، اقدام گردیده اس��ت. بنابراین در 
کشورمان و به خصوص در کلان شهر تهران، مثلًا می توانیم 
با احداث بازارها یا فروش��گاه های بزرگ که دارای پارکینگ 
نیز باشند، برای این مشكل چاره جویی نمود. به عنوان مثال 
احداث هایپر مارکت در غرب تهران؛ احداث چنین مراکزی 
می تواند به میزان زیادی از حجم ترافیک و تردد شهروندان 
بكاهد، البته این موضوع یكی از برنامه های شهرداری تهران 
در این حوزه اس��ت که نیازمند سرمایه گذاری های کلان در 
این بخش می باش��د ک��ه در حال پیگیری آن هس��تیم. اما 
مس��لماً در حال حاضر در کشورهای پیشرفته جهت توسعه 
ش��هری با محوریت پروژه های ب��زرگ، یک هدف را تعیین 
می نماین��د، بدی��ن صورت که هر پ��روژه بزرگی که تعریف 
می گردد باید تمام شبكه های ترافیكی، ارتباطی و غیره نیز 
ب��ه تبع آن تعریف و تبیین گردد و هم چنین دارای ش��عاع 
تأثیر نیز باش��د که این ش��عاع های تأثیر با متصل شدن به 
یكدیگر، شهر را اصلاح می نمایند. به عقیده بنده این هدف 
باید یكی از اولویت های ش��هرداری تهران در دهه پیش رو 
باشد، زیرا سیس��تم اصلاح شهرها یكی از عوامل تأثیرگذار 
در بخش توسعه اقتصاد شهری به شمار می رود، مثلًا مسئله 
مهمی که در بخش ش��مال تهران با آن مواجه می باش��یم، 

کلی��ه خریدهای خارجی ش��هرداری تهران در 
حیطه وظایف و اختیارات شرکت سرمایه گذاری 

شهر می باشد
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مربوط به برج هایی اس��ت که احداث گردیده، اما نسبت به 
وضعیت ترافیكی آن ها توجه کافی و مؤثری صورت نگرفته 
است، در حالی که بخش ترافیک می باید دارای سهم مهم و 
مناسبی در احداث برج ها و پروژه های سرمایه گذاری باشد. 
در مورد برجی که قیمت هر متر مربع آن 7 میلیون تومان 
می باش��د، باید س��همی نیز برای بحث ترافیكی آن در نظر 
گرفته شود که تا این موقع، چنین اقدامی صورت نگرفته در 
حالی که این امر اقدام مؤثری در این زمینه به شمار می رود، 
به ط��وری که اگر آن گونه که برای ه��ر متر مربع آپارتمان، 
مقدار برق، گاز و غیره مش��خص می گردد، مكانیس��می نیز 
به وس��یله ش��هرداری در این مورد طراحی و در نظر گرفته 
ش��ود، مق��دار و حجم ترافیک جهت اح��داث هر متر مربع 
آپارتمان در هر منطقه  مشخص می شود. زیرا در کلان شهر 
تهران، به طور متوس��ط، شهروندان هر روز دوساعت از وقت 
خود را در ترافیک می گذرانند، بنابراین اگر فصلنامه اقتصاد 
شهر بتواند با اس��تفاده از نظرات و دیدگاه های متخصصان 
و مدی��ران، راهكارهای مؤثری را در ای��ن زمینه ارائه دهد، 

بسیاری از مشكلات در این حوزه برطرف خواهد شد. 

3ـ به نظر شـما اثرات سـرمایه گذاری شهری در 
توسعه اقتصاد شهری چگونه و به چه منوال می باشد؟ 

به عقیده بنده در این خصوص، ارتباط متقابل اقتصاد 
ش��هری و ساخت وس��از، بحثی اس��ت که در اکثر شهرهای 
ب��زرگ دنیا مطرح بوده اس��ت. مش��كلی ک��ه هم اکنون در 
کش��ورمان در رابطه با ش��هرداری ها وجود دارد، این است 
که تمام بخش ها در یک ش��هر، تحت کنترل و اختیار نهاد 
شهرداری نیست. در کش��ورهای پیشرفته، تمام بخش های 
آب، ب��رق، گاز و مخابرات در اختیار ش��هرداری می باش��د، 
به ط��وری که این بخش ه��ا برای احداث ش��بكه های خود 
نیازمند کسب مجوز از شهرداری هستند و هماهنگی کامل 
بین این بخش ها وجود دارد، بنابراین به عقیده بنده اقتصاد 
ش��هری،  مجموعه ای کلی اس��ت که باید با یک دیدگاه به 
آن نگریسته ش��ود. یعنی در وهله اول نیازمند بازنگری در 
قوانین مربوط به ش��هرداری و مدیریت ش��هری می باشیم، 
زیرا از ابتدای تأسیس بلدیه تهران تا به امروز، دارای قوانین 
متع��دد و متناقضی هس��تیم ک��ه اینک ض��رورت بازنگری 
س��اختاری و قانونی در ش��هرداری احساس شده و باید که 

ب��ا م��رور قوانین موجود، نس��بت به تدوی��ن قوانین جدید 
مورد نیاز حوزه مدیریت و اقتصاد ش��هری و نیز بسترسازی 
امنیت سرمایه گذاری در ش��هر اقدام گردد، چرا که امنیت 
سرمایه گذاری و وجود قوانین مشوق جهت این کار می تواند 

یكی از عوامل رشد و رونق اقتصاد شهر باشد.

4ـ از دیدگاه جنابعالی مسائل و مشکلات موجود 
در بازار سـرمایه مرتبط با حوزه اقتصاد شهری، كدام 

موارد است؟ 
همان گونه که  اش��اره ش��د در تمام نق��اط دنیا، پایه 
اقتصاد مربوط به بخش ساخت وساز و املاک می باشد، مثلًا 
در آمری��كا زمانی که بحث ساخت وس��از با مش��كل مواجه 
گردید، بالطبع مس��ایل و مش��كلات مال��ی و اقتصادی نیز 
در آمری��كا و اروپ��ا به وجود آمد که کش��ور م��ا نیز از این 
قاعده مستثنی نخواهد بود. یعنی با توجه به این که پشتوانه 
واحده��ای صنعت��ی تولیدکننده، ملک و املاک می باش��د، 
بنابراین ب��ا وقوع رکود حاکم بر بازار، این واحدها نیز دچار 

مشكل می گردند. 
در بازار س��رمایه نیز، رش��د اقتصاد ش��هری می تواند 
به عنوان عامل مهمی در رونق بازار س��رمایه به حساب آید و 
به همین دلیل است که اولین و مهم ترین اقدام شرکت های 
س��رمایه گذاری بانک ه��ا، ورود و اق��دام ب��ه ساخت وس��از 
می باش��د. چون ساخت وساز در تهران در زمینه های تجاری 
و هم چنین در حوزه های اداری مثمرثمر واقع خواهد شد اما 
مس��لماً باید در طرح جامع و تفصیلی نسبت به مكان یابی و 
جانمایی واحدهای اداری در شهر تهران دقت کافی صورت 
پذیرد، زیرا این امر تأثیر بس��یار زیادی ب��ر اقتصاد فضایی 
شهر خواهد گذاشت. بنابراین اگر شهرداری نسبت به ایجاد 
ساختمان های اداری در مكان هایی که دارای زیرساخت های 
لازم جهت ارائه خدمات باش��ند، اقدام نماید، می توان گفت 
ک��ه گام مؤث��ری در جهت کاهش حج��م ترافیک و تردد و 
توسعه اقتصاد شهری برداشته خواهد شد، چرا که در حال 

مشکلی که هم اکنون در کش��ورمان در رابطه 
با ش��هرداری ها وجود دارد، این است که تمام 
بخش ها در یک ش��هر، تحت کنت��رل و اختیار 

نهاد شهرداری نیست
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حاض��ر مزاحمت س��اختمان ها و واحدهای اداری در ش��هر 
تهران برای مردم زیاد می باشد. 

5ـ نظـر جنابعالـی در مـورد تشـکیل نهـاد 
سرمایه گذاری مشترک در بدنه شهرداری های كشور 

چیست؟ 
در بحث س��رمایه گذاری، در حقیقت وظیفه سازمان 
سرمایه گذاری، ساماندهی س��رمایه گذاری هایی است که با 
مش��ارکت ش��هروندان و بخش خصوصی صورت می گیرد. 
در بودجه س��ال جاری ش��هرداری تهران نی��ز ذکر گردیده 
که هر نوع مش��ارکتی باید از طریق سازمان سرمایه گذاری 
ص��ورت پذیرد و البته بانک ش��هر یك��ی از پایه های اصلی 
بحث س��رمایه گذاری در شهر به ش��مار می رود. با توجه به 
این که بودجه ش��هرداری به صورت سالانه بوده، بانک شهر 
می تواند که بودجه ش��هرداری را به عن��وان وثیقه خود قرار 
داده و برای سال های آتی تعهد نماید و این کاری است که 
س��ازمان و شرکت سرمایه گذاری شهر در بعضی از خریدها 
انج��ام داده اند و بانک ش��هر LC ریالی را ب��رای بانک های 
دیگر گش��وده ت��ا آن بانک ها، آن را تبدی��ل به LC دلاری 
نمایند که پش��توانه این اقدام نیز، ردیف اعتباری است که 
در بودج��ه ش��هرداری در ارتباط با مث��لًا بخش حمل ونقل 
وجود دارد. بنابراین، این اقدامی اس��ت که باید اتفاق بیفتد 
و نقش بانک شهر باید پر رنگ تر گردد، چرا که نقش اصلی 
بانک ش��هر)1(، مدیریت اقتصاد ش��هری می باشد. این نقش 
بانک ش��هر نه تنها در تهران بلكه در تمام کلان ش��هرهای 
کش��ور قابل تسری اس��ت که به این ترتیب خود به عنوان 

نهاد سرمایه گذاری مشترک تعریف خواهد گردید. 

6ـ یعنی شـما معتقدید كه بانک شهر به عنوان 
این نهاد انجام وظیفه می نماید؟ 

بله، البته باید س��رمایه موجود باش��د تا مدیریت  این 
س��رمایه در درون ش��هرداری انجام گیرد، به عبارتی، بانک 

ش��هر، عملیات بانكی و حرفه ای را با در نظر گرفتن اولویت 
برای پروژه های شهری انجام داده اما سازماندهی و مدیریت 

بازار مالی و سرمایه با نهاد شهرداری مي باشد. 

7ـ آقـای مهنـدس، مدیریـت شـهری چگونه 
می تواند بر بهبود وضعیت مالی و سـرمایه گذاری در 

شهرها و شهرداری ها تأثیرگذار باشد؟
کلان ش��هر تهران، ش��هر وسیعی می باش��د و یكی از 
پروژه های��ی که درصدد برنامه ریزی و اجرای آن بوده، بحث 
پهنه اقتصاد جهانی است که 1050 هكتار از اراضی جنوب 
شهر تهران را در برمی گیرد و درحال حاضر به لحاظ این که 
نهاد طرح توسعه شهر تهران، تولی گری این بخش را برعهده 
داش��ت، اما هم اکنون این نهاد وجود ندارد، جایگاه مدیریت 
در این بخش، کمرنگ بوده و از طرفی به میزان 300 هكتار 
از مقدار 1050 هكتار، به بخش قلعه مرغی و بوستان ولایت 
تعلق دارد که ش��رکت سرمایه گذاری ش��هر، طرح پردیس 
جهانی اقتصاد س��بز ته��ران را در این مح��دوده مطالعه و 
تعریف نموده است. البته بحث و تعریف های موضوعی اولیه 
جهت پایلوت یک ش��هر با اس��تانداردهای جهانی و یا پهنه 
سبز شروع شده که ضروری است مدیریت شهری این موارد 
مهم را در نظر داشته باشد، زیرا در پهنه اقتصاد جهانی همه 
موارد تعبیه گردیده اس��ت، به ویژه این که در قسمت جنوب 
تهران، بافت های فرسوده زیاد و مراکز مهمی مانند ترمینال 
مسافربری جنوب و ایستگاه مرکزی راه آهن وجود دارد که 
مساحت زیادی را اشغال نموده و در حیطه این پهنه، تعریف 
ش��ده است. البته مقرر است که ایستگاه راه آهن مرکزی به 
دو بخش شرقی و غربی تقسیم گردد. در حال حاضر حدود 
800 هكت��ار از زمین های ش��هر، در اختیار راه آهن مرکزی 
می باش��د که می ت��وان آن را در طرح پهنه جهانی تعریف و 
س��اماندهی نمود. البته برنامه ریزی مناسب در این جهت با 
توجه به شعاع تأثیرگذاری بسیار وسیع آن ها، می تواند گام 
مؤثری از س��وی مدیریت ش��هری در جهت بهبود وضعیت 

سرمایه گذاری در تهران باشد. 

8ـ نقـش و تأثیر مشـاركت بخش خصوصی در 
سرمایه گذاری پروژه های شـهری دركشور را چگونه 

ارزیابی می نمایید؟ 

در حقیقت وظیفه س��ازمان س��رمایه گذاری، 
س��اماندهی س��رمایه گذاری هایی است که با 
مشارکت شهروندان و بخش خصوصی صورت 

می گیرد

ديدگاه
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آن چه مسلم است، ذکر این نكته است که پروژه های 
بزرگ شهر تهران را می توان با سرمایه گذاری بخش خصوصی 
راه اندازی نم��ود و بخش خصوصی نی��ز می تواند انتظارات 
متقابل��ی را از ش��هرداری در ارتباط با س��رمایه گذاری های 
خود داش��ته باش��د، یعنی امكان تهاتر بین نیازهای شهری 
و س��رمایه گذاری های بخ��ش خصوصی. مثلًا ش��رکت های 
س��رمایه گذاری نس��بت به باز کردن و هموار ساختن مسیر 
اتوبان امام علی)ع( اقدام می کنند و در عوض انتظار دارند که 
از تراکم و مجوزهای ش��هرداری برای پروژه هایی که تعریف 
شده است، استفاده نمایند و این چیزی است که باید در مورد 
آن اقدام گردد، خوش��بختانه شهرداری تهران نیز در مورد 
آن، برنامه ریزی نموده اس��ت. بنابراین برنامه ریزی در جهت 
تهیه بس��ته هایی که هم بخش خصوصی و هم ش��هرداری 
از آن س��ود حاصل نمایند و هم چنی��ن Bankable بوده، 
یعنی بانک ها پش��توانه آن ها باش��ند، می تواند اقدام مؤثری 
در این زمینه باش��د. زیرا پروژه هایی ک��ه در حوزه اقتصاد 
ش��هری تعریف می گردد، باید به گونه ای باش��د که بانک ها 
قادر باش��ند تسهیلات مورد نیاز را به این پروژه ها پرداخت 
نماین��د، مثلًا در نظ��ر بگیرید که پروژه ه��ای صنعتی تنها 
با یک طرح مطالعاتی که نوش��ته می ش��ود و تحویل بانک 
مربوطه می گردد، به آسانی تسهیلات دریافت می کنند، اما 
در مورد پروژه های ش��هری چنین اتفاقی نیفتاده و یكی از 
وظایف بانک شهر هم، این است که پروژه های بزرگ شهری 
را تعریف نموده و با اس��تفاده از کارشناس��ان خود، آن ها را 
Bankable نم��وده و از مناب��ع بانک ه��ای دیگر در جهت 

توسعه اقتصاد شهری استفاده نماید.

9ـ نقـاط قـوت و ضعـف موجـود پیـش روی 
سـرمایه گذاری در كلان شـهرها و به خصوص تهران 

چه مواردی است؟
نقطه قوت در ش��هر تهران، تعریف پروژه هایی اس��ت 
که در داخل ش��هرداری انجام گرفت��ه که این پروژه ها غالباً 
Feasible هستند و جالب تر این که IRR اغلب پروژه های 
ش��هری در تهران، بالای 30درصد می باشد که این موضوع 
به عنوان یک نقطه قوت جهت سرمایه گذاری بخش خصوصی 
به ش��مار می رود. نقطه ضعف آن نی��ز در زمینه نحوه ارائه 
بسته های مالی مناسب به مردم و بخش خصوصی می باشد 

که در این جا به مش��اوران خبره ای نیاز اس��ت ت��ا توانایی 
تعریف آن را داشته باشند و در قالب یک بسته مالی و مورد 
اعتم��اد به بانک ها ارائه دهند تا بانک ها نیز بتوانند در قبال 
آن تس��هیلات بپردازند. زیرا در اکثر نقاط دنیا هیچ بخش 
خصوص��ی وجود ن��دارد که از منابع نق��دی خود در جهت 
س��رمایه گذاری استفاده نماید بلكه بخش های خصوصی در 
دنی��ا، به می��زان 80درصد از تس��هیلات بانكی و 20درصد 
از تس��هیلات خود جهت سرمایه گذاری استفاده می نمایند. 
پس مهیا نمودن بسته های مالی مناسب برای سرمایه گذاری 
بخش خصوصی، اقدامی اس��ت که باید در ش��هرداری های 
کلان ش��هرها و به ویژه تهران اتفاق بیفتد به گونه ای که این 
بس��ته ها تا جایی که امكان داش��ته باش��د، به وسیله بانک 
ش��هر تأمین گ��ردد و مابقی آن از طریق مش��ارکت منابع 
بانک های دیگر تأمین ش��ود. یعنی باید عاملیت بسته های 
س��رمایه گذاری ش��هری را سازمان س��رمایه گذاری و بانک 
ش��هر برعه��ده گرفت��ه و در اختیار بخ��ش خصوصی قرار 
دهند تا همراه با تس��هیلاتی که از بانک های دیگر دریافت 
می نمایند، قادر باشند به نحو مؤثری در امر سرمایه گذاری 

اقدام نمایند. 

10ـ راهبرد شـركت سـرمایه گذاری شهر را در 
جهت جذب مشـاركت و سرمایه ها در توسعه اقتصاد 

گردشگری شهری تشریح نمایید. 
از مهم ترین پروژه های گردش��گری در س��طح ش��هر 
تهران، پروژه هزار و یک ش��هر می باش��د که در سال جاری 
کلن��گ احداث آن زده ش��ده و در منطق��ه 22 قرار دارد و 
تقریب��اً می توان گفت که بزرگ ترین پروژه گردش��گری در 
سطح کش��ور به ش��مار می رود، جالب تر این که این طرح، 
قابلی��ت آن را دارد که به عنوان یک نمونه و الگو برای دیگر 
کلان ش��هرها در این زمینه واقع گردد. اما در مورد توس��عه 
و گس��ترش جلب س��رمایه گذاری، آن چه مهم است، بحث 
جذب س��رمایه گذاری و به ویژه س��رمایه گذاری خارجی در 

IRR اغلب پروژه های شهری در تهران، بالای 
30 درصد می باش��د که ای��ن موضوع به عنوان 
یک نقط��ه قوت جهت س��رمایه گذاری بخش 

خصوصی به شمار می رود



پروژه های توس��عه شهری می باش��د. در حال حاضر با 
س��ازوکارها و قوانینی که موجود ب��وده، تنها از طریق 
س��ازمان س��رمایه گذاری و کمک های فنی و اقتصادی 
ایران می توان ارز خارجی و یا س��رمایه خارجی را وارد 
کش��ور نمود که این خود، مسیری طولانی در مورد این 
کار می باشد، زیرا ورود ارز خارجی به داخل کشور برای 
سرمایه گذاری، نیازمند تضمین است، همان گونه که در 
مورد پروژه های دولتی نیز در بودجه سالانه، تضمین های 
لازم پیش بینی گردیده اس��ت. البته در مورد پروژه های 
ش��هری چندین سال است که در بودجه، تضمین هایی 
در نظر گرفته ش��ده، اما نیاز است که پروژه های بزرگ 
ش��هری، از ردیف اعتباری مناس��ب در بودجه عمومی 
کش��ور بهره مند باش��ند ت��ا دولت ب��ه آس��انی بتواند 
تضمین ه��ای لازم را ب��رای پروژه های مناس��ب تأمین 
نماید. البته نكته مهم دیگر در این زمینه، این است که 
نرخ پول در خارج از کش��ور ارزان تر و پایین تر از داخل 
کش��ور بوده و اگر زمینه لازم جهت دس��تیابی و جذب 
سرمایه های خارجی مهیا شود، با توجه به پایین تر بودن 
نرخ پول آن ها و س��ودآوری مناسب پروژه های شهری، 

قطعاً در امر توسعه شهری، موفق خواهیم بود. 

پی نوشت
1 -City Bank
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در این بخش مطالب زیر  برای خوانندگان  ارائه می گردد :

ارتباط برنامه ریزی منابع مالی با توسعه شهری
 The Relationship between Planning
 for Financial Resources and Urban
 Development
میزان توس��عه یافتگی هر شهر با وضعیت مالی و 
درآمدی آن، ارتباط مستقیم دارد. در واقع شهرداری ها با 
سرمایه گذاری در زیرساخت های شهری و ارائه خدمات 
مناسب، باعث جذب سرمایه به شهرها شده و در بهبود 
فضای کسب و کار و توسعه اقتصاد محلی نقشی اساسی 
داش��ته و توس��عه اقتصاد محلی نیز به نوبه خود، بهبود 
درآمد شهرداری ها را سبب می شود. از این رو آشنایی با 
اصول بهبود درآمدهای شهرداری و مدیریت دارایی های 
زیرساختی شهرداری ها برای متخصصان اقتصاد و مالیه 

شهری، خالی از لطف نیست.

1ـ تعریـف بهبود درآمدهای شـهرداری و 
منافع ناشی از آن: 

بهب��ود درآمدهای ش��هرداری ب��ه معنای تعهد 
شهرداری برای بهینه کردن منابع قانونی درآمد خود 
و جستجوی فرصت ها برای متنوع کردن درآمدهایش 
جهت پاس��خگویی به نیازهای در حال رش��د و تغییر 
خویش اس��ت و این به معنای جدّیت در عمل نمودن 
ب��ه مجموع��ه ای گس��ترده از بهبود در سیاس��ت ها، 
روش ها، قوانین اس��تخدام و س��اختارهای سازمانی و 
اداری اس��ت. هدف از ای��ن کار،  بهره برداری از منابع 
درآمدی به ش��كل حداکثری و در هماهنگی با اهداف 

و ارجحیت های سازمان است. 
منافع بهبود درآمدهای شهرداری عبارتند از: 

� کاهش نیاز به قطع برنامه ها و خدمات به علت 
کمبود منابع مالی 

� امكان ارائه خدمات جدید و بهتر
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