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مدل منفعت مالی شهرداری ها
ــهرداری ها، هر جا  مطابق با مدل منفعت مالی ش
ــهرداری به ارائه خدمات می پردازد، کسانی که  که ش
ــوند بایستی هزینه آن را  از آن خدمت بهره مند می ش

در این بخش مطالب زیر  برای خوانندگان  ارائه 
می گردد :

ــتی به  ــرای اجرایی کردن این مدل، بایس بپردازند. ب
ــود توجه  ــای خدماتی که ارائه می ش ذات و ویژگی ه
ــط  ــر، انواع مختلف خدماتی که توس ــرد. تصویر زی ک
ــود و  ــورهای مختلف ارائه می ش ــهرداری ها در کش ش

ابزارهای مالی مناسب آن را نشان می دهد. 

تصوير: ابزارهای مالی مختلف برای خدمات مختلف
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 مدل منفعت مالي شهرداري ها
A Model of Municipalities Financial Profit 

 
كساني كه از آن خدمت بهره مند مي شوند . مطابق با مدل منفعت مالي شهرداري ها، هر جا كه شهرداري به ارايه خدمات مي پردازد

 . بايستي هزينه آن را بپردازند
 . براي اجرايي كردن اين مدل، بايستي به ذات و ويژگي هاي خدماتي كه ارايه مي شود توجه كرد

 . تصوير زير، انواع مختلف خدماتي كه توسط شهرداري ها در كشورهاي مختلف ارايه مي شود و ابزارهاي مالي مناسب آن را نشان مي دهد
 

 : ابزارهاي مالي مختلف براي خدمات مختلف: تصوير
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  خدمات انفرادي : 

به اين شكل هزينه . براي ارايه خدمات انفرادي، روش ارسال قبض هزينه ها، ابزاري كارآمد جهت جبران بخشي از هزينه خدمات است
خدمات ارايه شده كاملاً مشخص است و فرد مي تواند تصميم بگيرد، آيا از يك نوع خدمات استفاده كند يا خير؟ هم چنين شهرداري نيز به 

هم چنين در اين روش اعمال عدالت بهتر امكان پذير خواهد . راحتي مي تواند هزينه هايش را محاسبه كرده و مبلغ ما به ازاء آن را دريافت كند
 )براي مثال كاهش دادن يا حذف هزينه هاي افراد فقير(. بود

 
  خدمات عمومي : 

 خدمات انفرادي خدمات عمومي بازتوزيع خدمات سراسري
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  خدمات انفرادی: 
برای ارائه خدمات انفرادی، روش ارسال قبض هزینه ها، 
ــی از هزینه ي خدمات  ــت جبران بخش ــزاری کارآمد جه اب
ــده کاملًا  ــات ارائه ش ــکل هزینه ي خدم ــت. به این ش اس
ــخص است و فرد می تواند تصمیم بگیرد، آیا از یک نوع  مش
ــهرداری نیز به  ــتفاده کند یا خیر؟ هم چنین ش خدمات اس
ــبه کرده و مبلغ ما  ــی می تواند هزینه هایش را محاس راحت
ــن در این روش، اعمال  ــه ازاء آن را دریافت کند. هم چنی ب
عدالت، بهتر امکان پذیر خواهد بود )برای مثال کاهش دادن 

یا حذف هزینه های افراد فقیر(.

  خدمات عمومی: 
ــه ای،  ــای محل ــانی، پارک ه ــر آتش نش ــی نظی خدمات
ــر و... انواعی از خدمات  ــنایی معاب خیابان های محلی، روش
ــوند که افراد محلی به صورت دسته جمعی  ــوب می ش محس
ــوان آن را به  ــن نمی ت ــوند، لیک ــد می ش ــا بهره من از آن ه
ــبه هزینه های  ــرد. محاس ــن ک ــرد تعیی ــرای ف ــادگی ب س
ــبه و اخذ  ــکل و برای محاس ــن نوع از خدمات مش ــه ای ارائ
ــاس  ــی مالیات بندی براس ــتی از نوع ــه ي آن ها بایس هزین
ــازی(  ــر عوارض نوس ــرد )نظی ــتفاده ک ــراد اس ــت اف  منفع

.)Kneebone and Mckenzie,2003(

  خدمات سراسری)1( : 
یکی دیگر از انواع خدمات را خدمات سراسری تشکیل 
می دهد. این نوع از خدمات در کل محدوده تحت مدیریت 
ــود. از آن جا که این نوع از خدمات،  ــهرداری ارائه می ش ش
نه تنها توسط شهروندان یک شهر، بلکه توسط کلیه ساکنان 
سرزمین نیز مورد استفاده قرار می گیرد )نظیر خیابان های 
اصلی و بزرگراه ها( که معمولاً بخش اعظم هزینه های ارائه ي 

این نوع از خدمات توسط دولت تأمین می شود. 

  خدماتی که درآمد را بازتوزیع می کنند:
ــتی توسط  خدماتی که درآمد را بازتوزیع می کنند بایس
ــوند. اگرچه شهرداری ها اصولاً بایستی  دولت تأمین مالی ش
به ارائه خدمات و کالاها بپردازند و وظیفة بازتوزیع درآمدها 
برعهده ی شهرداری ها نیست، با این حال برخی از خدمات 
ــت که ذاتاً به  ــط شهرداری ها به گونه ای اس ــده توس ارائه ش

ــک می کند )نظیر کمک های رفاهی،  بازتوزیع درآمدها کم
ــاهده می شود  ــکن اجتماعی(. چنان که مش ــلامت و مس س
ــن منابع مالی مورد  ــای مالیات فوق الذکر برای تأمی گونه ه
ــتند. از  ــب نیس ــاز جهت ارائه این نوع از خدمات، مناس نی
ــات بردرآمد که  ــات به کمک مالی ــن رو این گونه از خدم ای

توسط دولت اخذ می شود تأمین مالی می شوند. 

پی نوشت:
1-Spillovers

حسابداری سبز )محیط زیست( در شهرداری ها

در عصر حاضر باتوجه به وجود برخی از محدودیت های 
ــدن  ــت محیطی به ویژه در تجــارت جهـانی و تنگ ش زیس
ــرکت های انتفاعی، برای  ــه ناچار بعضی ش عرصه رقابت، ب
ــتر و یا  ــتیابی به درآمد بیش ــن محدودیت ها و دس ــع ای رف
ــل هزینه های  ــور به تحم ــت تجاری، مجب ــب محبوبی کس
ــوی دیگر برای ارزیابی مثبت  ــت محیطی بوده و از س زیس
ــت، ناچار به کاهش  ــرد خاص حفاظت از محیط زیس عملک
ــر هزینه های  ــرای مدیریت ب ــتند. ب ــای مزبور هس هزینه ه
ــت  ــایی آن ها اس ــن نیاز، لزوم شناس ــت محیطی، اولی زیس
ــت که می تواند  همین طور هزینه یابی محیطی، فعالیتی اس
ــتاندارد بین المللی  ــرکت گردد. اس موجب افزایش ارزش ش
ــت  ــتم کنترل مدیریتی اس ــری 14000 یک سیس ایزو؛ س
ــهرداری را به گونه ای تعریف  که عملکرد زیست محیطی ش
ــش دهد  ــتاندارد را پوش می کند که نیازمندی های این اس
ــهرداری  ــده که ش و در مجموع برای این هدف طراحی ش
ــود را بدون  ــات و فعالیت های خ ــد فرآیندها، ارتباط بتوان
ــت به انجام برساند. اگرچه در این راستا  ضرر به محیط زیس
ــهرداری تحمیـل می شود، لیکن در  هزینه های واقعی به ش
ــل هزینه ها، منافع و ارزش افزوده ای را به دنبال خواهد  مقاب
ــت محیطی  ــابداری فعالیت های زیس ــت. موضوع حس داش
ــت و از یک  ــتقل قابل ارزیابی اس در قالب یک فعالیت مس
ــتمر  ــک الگوی بهبود مس ــل پیروی از ی ــرف بنا به دلی ط
ــت محیطی، بازخورد لازم  ــزی زیس ــد اجرای ممی در فراین
ــابداری، تکمیل کننده ممیزی مزبور  سیستم اطلاعاتی حس
ــتای بهبود  ــوده، امکان ارزیابی عملکرد مدیران را در راس ب
مستمــر عملــی می سازد. از طرف دیگر، گزارشگری مالی 
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