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اگر تا چند دهه ي پیش کلان شهرها عملاً بیشتر از نظر اقتصادی در سطح ملی مهم بودند، اکنون نقش آفرینی 
آن ها در اقتصاد جهانی نیز مهم می باشد. کلان شهرها می کوشند جایگاه خود را تعریف نموده، برای خود تصویر 
جدید بسازند، کیفیت زندگی بهتری ارائه دهند و شرایطی را فراهم کنند تا بهتر جلوه نمایند. بنابراین امروزه 
رقابتی تنگاتنگ بین کلان شهرهای جهان برای کسب جایگاهی برتر از نظر اقتصادی، در جریان است و هر یک 

از آن ها می کوشند تا سهم بیشتری از دانش، سرمایه و نیروی انسانی خبره را به خود جذب نماید. 
بنابراین حوزه تأثیرگذاری کلان شهرها معمولاً بسیار وسیع بوده و بر کل کشور تأثیرگذار می باشند. براین مبنا 
اثر توسعه ای و یا ضدتوسعه ای کلان شهرها می تواند کل اقتصاد هر کشور را در بربگیرد، از این رو نقش آفرینی 
آن ها در اقتصاد کشور موضوعی است که عمیقاً با مدیریت شهری در هم  آمیخته و اصولاً نحوه مدیریت اقتصادی 
و مالی کلان شهرها تأثیرات گسترده ای بر بازده آن ها داشته و رفتار سازمانی نوینی را ترسیم می نماید. در این 
راسـتا نشریه اقتصاد شهر به عنوان متولی اصلی در رصد مسایل و مشکلات مرتبط با اقتصاد و مالیه شهری و 
تأثیر جدی این مقوله در اقتصاد ملی، فرصت را غنیمت شـمرده  و با برگزاری نشستی تخصصی با آقای بهرام 
حاتمی، دبیر کمیته معاونین مالی و اداری شـهرداري هاي کلان شـهرهای کشـور، نسبت به بررسی و تجزیه و 
تحلیل مشکلات نظام مالی کلان شهرها و شهرداری ها و نیز برنامه ها و اقدامات انجام شده این دبیرخانه اقدام 

نموده است.
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مسائل و مشکلات شهرداری ها: 
ــه پدیده مهم روبه رو  ــهرداری ها در حال حاضر با س ش
ــائل مبتلابه  ــکلات و مس ــتند، به گونه ای که تمام مش هس
ــرار می گیرد که  ــه طبقه ق ــهرداری ها به طور کلی در س ش
ــکل مرتفع نگردد،  ــه مش به اعتقاد بنده تا زمانی که این س

مشکلات پیش روی شهرداری ها حل وفصل نخواهد شد. 
1ـ عدم وجود درآمدهای پایدار: 

به طوری که با احتساب درصد اختصاص یافته از محل وصول 
ــهم اختصاص یافته به  مالیات بر ارزش افزوده )از 3٪، 1/5٪ س
ــای پایدار  ــد( و تصویب لایحه درآمده ــهرداری ها می باش ش
شهرداری ها توسط هیئت دولت،30٪ کل هزینه های شهرداری 
از طرف مردم، 30٪ از طرف دولت و 30٪ هم از طریق منابع 
و دارایی های شهرداری از بخش مشارکت ها و سرمایه گذاری 
ــت که شهرداری ها باید در  تأمین گردد و این نقطه هدفی اس

جهت وصول به آن حرکت نمایند. 
2ـ به روز نبودن قوانین و مقررات: 

ــته  ــود مربوط به نیم قرن گذش ــن و مقررات موج قوانی
می باشد و مقدار زیادی از فعالیت هایی که امروزه شهرداری ها 
ــون و مقررات  ــند، برای آن ها قان ــال انجام آن می باش در ح
خاصی وجود ندارد. به عنوان مثال کلان شهرها هم اکنون در 
حوزه خدمات، در حال انجام کار و فعالیت می باشند. ولی از 
ــند. در  اعتبار و نیز از قوانین مربوط به آن بهره مند نمی باش
این راستا با تلاش ها و پیگیری های انجام شده، درصدد تحقق 
ــیم، یعنی اقدام به یک سری  ــهری می باش مدیریت واحد ش
ــهرداری ها توانایی انجام  ــا و کارها نماییم که ش از فعالیت ه
ــن امر تا به حال پیگیری ها  ــا را دارند. البته در مورد ای آن ه
ــی انجام گرفته به طوری که در ماده 136 قانون  و رایزنی های
برنامه ی سوم توسعه، با اختصاص بودجه لازم به شهرداری ها 
ــدن این مهم  واگذار گردید. می توان گفت؛ علت اجرایی نش
در برنامه های قبلی بحث مربوط به اختصاص نیافتن بودجه 
ــد.  ــهرداری ها در ازای انجام این وظایف می باش ــه ش لازم ب
ــه روز نبودن قوانین و مقررات هم یکی از  پس به طور کلی ب

معضلاتی است که باید مرتفع گردد. 

3ـ عدم وجـود جایگاه مختص شـهرداری ها در 
سلسله مراتب دولت: 

انحلال اتحادیه شهرداری ها، به عنوان یکی از مشکلات 

ــد. در حال حاضر  ــائل پیش روی شهرداری ها می باش و مس
ــور را تحت  ــه 70٪ جمعیت کش ــران ک ــهرداری های ای ش

پوشش خود دارند، فاقد اتحادیه صنفی می باشند. 
شهرداری ها، تحت هماهنگی سازمان امور شهرداری ها 
ــازمانی زیرنظر معاونت  ــه خود س ــور ک و دهیاری های کش
ــت می نمایند که  ــد، فعالی ــور می باش ــی وزارت کش عمران
ــله مراتب  ــهرداری ها در رده پنجم سلس می توان گفت؛ ش
ــد و نهادهایی که به نوعی  ــر جایگاه قرار دارن ــی از نظ دولت
مقوله دفاعی از حقوق آن ها عهده دارمی باشند، عبارتند از:

ــتان ها که خود یک نهاد نظارتی  ــورای عالی اس  1ـ ش
است که از طریق مجلس شورای اسلامی می تواند بعضی از 

اقدامات را در جهت تسهیل کار شهرداری ها انجام دهد.
 2ـ وزارت کشور که خود یک نهاد دولتی می باشد. 

ــهرداری ها به عنوان یک نهاد  بنابراین با توجه به این که ش
ــت دو نهاد فوق  ــند، می توان گف ــی غیردولتی می باش عموم
به عنوان یک منبع متولی که خود در این قضیه ذی نفع باشند، 
ــت به نحو مطلوبی خواسته های  نبوده و نهایتاً نخواهند توانس
شهرداری ها را عملیاتی نمایند. از این رو در قانون برنامه پنجم، 
این مورد در نظر گرفته شده و مقرر گردیده که دولت نسبت به 
تشکیل اتحادیه شهرداری ها اقدام نماید که در صورت تشکیل 
ــله مراتب دولت  ــهرداری ها در سلس ــن اتحادیه، جایگاه ش ای
تعریف خواهد شد. البته در سنوات گذشته با تشکیل دبیرخانه 
کلان شهرها، مقدار زیادی از مسائل و مشکلات شهرداری ها از 
طریق انتقال تجربه بین یکدیگر و ایجاد وحدت رویه درخصوص 
مسائل مرتبط مرتفع گردیده است به طوری که ارتباط مؤثری 
ــور از طریق دبیرخانه انجام  ــهر موجود در کش بین 8 کلان ش
ــی که در هر فصل و یا 2 فصل یک  ــه که در همایش های گرفت
بار بین کلان شهرها برگزار می گردد، مسائل و مشکلات بررسی 

گردیده و راهکارهایی تهیه و تنظیم می گردد. 

تأمین منابع مالی شهرداری ها: 
ــه یک نهاد  ــلامی ب ــد از انقلاب اس ــهرداری ها در بع ش
عمومی غیردولتی تبدیل شدند و برابر با قانون خودکفایی ها 

مق��دار زی��ادی از فعالیت های��ی ک��ه ام��روزه 
ش��هرداری ها در حال انجام آن می باشند، برای 

آن ها قانون و مقررات خاصی وجود ندارد
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که در سال 1362 به تصویب مجلس شورای اسلامی رسید، 
تأمین هزینه و درآمدها بدون دریافت کمک از دولت برعهده 
شهرداری ها قرار گرفت. از آن زمان تا به امروز، شهرداری ها 
ــال انجام فعالیت  ــاد درآمد و هزینه در ح ــوان یک نه به عن
ــهرداری بایستی برابر با  ــند. به این ترتیب که هر ش می باش
بودجه مصوبی که در هر سال به تصویب شوراهای اسلامی 
ــد، به وصول عوارض و بهای خدمات عمده  ــهرها می رس ش
ــرفصل های درآمد را تشکیل می دهد، مبادرت نموده  که س
ــا و هزینه هایی که در طرف مقابل بودجه  ــر با پروژه ه و براب
تعریف گردیده، مبادرت به هزینه نمایند. در حال حاضر 70 
تا 80 درصد از درآمد شهرداری ها از محل عوارض و جرایم 
بخش ساختمان صورت می گیرد و این نقطه اتکاء به گونه ای 
ــاز و  ــت که اگر کوچک ترین خللی در بخش ساخت وس اس
ــازی روی دهد، درآمدهای شهرداری با مشکل  ساختمان س
مواجه خواهد شد. به طوری که در چند سال اخیر با توجه به 
کاهش صدور پروانه های ساختمانی، اکثر شهرداری ها موفق 
ــاختن 100٪ بودجه هم نگردیده اند. به عبارت  به محقق س
دیگر، می توان گفت هم اکنون از 100٪ درآمد شهرداری ها، 
ــد که این  ــاید 10٪ آن از محل درآمدهای پایدار می باش ش
ــب و پیشه،  ــازی و کس مقدار هم از محل عوارض های نوس

وسایل نقلیه و معاملات می باشد.
ــدد، لایحه  ــات متع ــا و مطالع ــا پیگیري ه ــن ب بنابرای
درآمدهای پایدار شهرداری در وزارت کشور تدوین گردیده 
ــد که در صورت  ــی می باش و در هیئت دولت در حال بررس
ــهرداری ها در بحث درآمدهای پایدار  تصویب، مشکلات ش
ــه بخش دیگری از  ــد. البت تا حدودی حل وفصل خواهد ش
ــهرداری که از سال گذشته شروع شده است،  درآمدهای ش
ــات بر ارزش افزوده  ــی از وصول مالی مربوط به عوارض  ناش
ــر ارزش افزوده، ٪1/5  ــد، زیرا از 3٪ مقدار مالیات ب می باش
ــده است که این منبع  ــهم شهرداری ها در نظر گرفته ش س

نیز یکی از منابع درآمدی پایدار شهری محسوب می گردد. 

تأثیـرات هدفمندسـازی یارانه ها بر نظـام مالیه 
شهرداری ها:

ــاکن شهرها  ــور س از آن جایی که حدود70٪ مردم کش
می باشند و شهرداری ها به این تعداد جمعیت، روزانه بالغ بر 
300 نوع خدمات متمایز ارائه می دهند. می توان گفت؛ ارائه 
ــهرداری از بدو تولد تا زمان مرگ به شهروندان  خدمات ش

ادامه دارد که دربرگیرنده آیتم های مختلف می باشد. 
بنابراین، زمانی که 300 نوع فعالیت و خدمات از طرف 
ــهرداری به مردم ارائه می گردد، به خودی خود، با اجرای  ش

ــری هزینه های اضافی شامل انرژی به طور  این قانون یک س
کامل )آب، برق، گاز و سوخت(، برعهده شهرداری گذاشته 
خواهد شد که به دو طریق بر هزینه های شهرداری اثرگذار 

خواهد بود: 
ــرق، گاز، تلفن و  1ـ اثـر مسـتقیم؛ هزینه های آب، ب
ــهرداری ها افزایش  ــین آلات تحت تملک ش ــوخت ماش س

خواهد یافت.
ــه افزایش هزینه های  2ـ اثر غیرمسـتقیم؛ با توجه ب
ــکاران، به تبع  ــط پیمان ــرخ انجام فعالیت ها توس ــرژی، ن ان
ــبات انجام  ــاس محاس ــش مي یابد. در نتیجه براس آن افزای
ــد هزینه های  ــی 60 درص ــهرها، 50 ال ــه در کلان ش گرفت
ــهرداری ها با اجرای قانون هدفمندسازی یارانه ها،  جاری ش
ــی رود منابعی که دولت از  ــد یافت. انتظار م افزایش خواه
ــدن این قانون از محل فروش و آزادسازی  پرتوي اجرایی ش
ــهم  ــب می کند، با پرداخت س قیمت حامل های انرژی کس
ــهرداری، در جهت کاهش قسمتی از این هزینه ها کمک  ش
ــورد وجود دارد.  ــه راهکار در این م ــد. به نظر بنده س نمای
ــهرداری،  ــوخت یارانه ای از طرف دولت به ش 1ـ تحویل س

ش��هرداری ها در بعد از انقلاب اسلامی به یک 
نهاد عموم��ی غیردولتی تبدیل ش��دند و برابر 
با قان��ون خودکفایی ها که در س��ال 1362 به 
تصویب مجلس ش��ورای اسلامی رسید، تأمین 
هزینه و درآمدها بدون دریافت کمک از دولت 

برعهده شهرداری ها قرار گرفت

 هم اکنون از 100٪ درآمد شهرداری ها، شاید 
10٪ آن از مح��ل درآمدهای پایدار می باش��د 
که این مقدار هم از محل عوارض های نوسازی 
و کس��ب و پیش��ه، وس��ایل نقلی��ه و معاملات 

می باشد
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ــوخت و خدمات  ــاوت نرخ افزایش س ــت مابه التف 2ـ پرداخ
ــهرداری؛ برای مثال زمانی که شهرداری با  ــده به ش ارائه ش
ــان، قیمت بلیط  ــل به قیمت لیتری 160 توم تهیه گازوئی
ــد، باید تدبیری  ــهری را افزایش نده حمل ونقل عمومی ش
ــن مابه التفاوت به طریقی پرداخت گردد.  اتخاذ گردد که ای
3ـ تأمین هزینه های اضافه  از طریق مردم توسط شهرداری، 
ــهرداری ها مجاز شوند این اضافه هزینه را از  به طوری که ش
ــران نماید. البته در حال حاضر هیچ یک از  طریق مردم جب
این سه راه حل محقق نگردیده است. اما از طریق دبیرخانه 
ــات متعددی با مجلس شورای اسلامی،  ــهرها جلس کلان ش
ــور در جهت رفع این  ــهرداری ها و وزارت کش ــازمان ش س
ــدن  ــت. زیرا در صورت حل نش ــکل برگزار گردیده اس مش
این مشکل و افزایش هزینه های جاری، شهرداری ها مجبور 

خواهند شد که از حجم پروژه های عمرانی خود بکاهند. 

تأثیـرات برنامـه پنجـم توسـعه بـر نظـام مالی 
شهرداری ها:

ــهرها و رایزنی های متعدد  ــتمر کلان ش با پیگیری مس
ــهری در مجلس، تعدادی  ــیون مدیریت ش با اعضای فراکس
ــهرداری مطرح گردید. در برنامه پنجم  ــته های ش از خواس
توسعه در32 برنامه، موارد مربوط به شهرداری ذکر گردیده 
ــت؛ می توان گفت ورود به این مسئله و موضوع، خوب و  اس
قابل قبول بوده و جای امیدواری است که در برنامه 5 ساله 

پنجم، تحولی در نظام مالی شهرداری ها  ایجاد شود. 

 راه اندازی قیمت تمام شـده و حسابداری تعهدی 
در شهرداری ها:

ــه مصوب مجلس  ــهرداری ها ک طبق آئین نامه مالی ش
ــلامی نیز می باشد، تغییر سیستم حسابداری در  شورای اس
ــهرداری ها فقط با موافقت وزارت کشور صورت می گیرد  ش
که تا به حال شهرداری تهران موفق به اخذ مجوز و اجرایی 
ــت. مورد دیگر این که در  ــتم گردیده اس ــدن این سیس ش
ــهرها، فعلًا مجوزی در این خصوص صادر نگردیده،  کلان ش
ــازمان شهرداری ها به دلیل تغییر روش حسابداری در  اما س
ــکیل یک کمیته اصلاح نظام  ــهرداری ها، مبادرت به تش ش
ــال حدود 20  ــت. تا به ح ــهرداری ها نموده اس مالی در ش
جلسه از آن تشکیل شده و به نتایج مفیدی هم دست یافته 

ــر در یکی از  ــر در روش، در حال حاض ــن تغیی ــت و ای اس
ــی به اجراء درآمده است،  ــهرهای ایران به صورت آزمایش ش
ــبت به تدوین و تنظیم  تا با حصول نتیجه مفید و مؤثر نس
کلی دستورالعمل هایی که مورد نیاز می باشد اقدام نموده و 
بعد از تدوین و تنظیم، سازمان شهرداری ها از طریق وزارت 
ــور ابلاغ نماید. بنابراین  ــور به کلیه شهرداری های کش کش
ــال جاری این اقدام عملی گردد.  احتمال می رود تا پایان س
می توان گفت؛ یکی از بهترین دستاوردهای سال جاری این 
ــه دستاورد  کمیته همین بحث خواهد بود؛ ضمن این که س
مهم دیگر در سال گذشته در حوزه نظام مالی شهرداری ها 

به دست آمده است: 
1ـ تأسـیس بانک شهر؛ بانک شهر یکی از افتخارات 
کلان شهرها به شمار رفته و کمک بزرگی به شهرداری ها در 
ــردم و تأمین منابع مالی آن  ــت ارائه خدمات بهتر به م جه

می باشد.

2ـ افزایش حدنصاب معاملات شهرداری ها توسط 
هیئت دولت؛ که به نوبه خود قدم مثبتی برای نظام مالی 

شهرداری ها به شمار می رود. 
ــهرها است   3ـ تأسـیس بیمه ی شـهر؛ در کلان ش
ــم یکی از  ــد و این مورد ه ــزودی اجرایی خواهد ش ــه ب ک
دستاوردهای همکاری و مشارکت کلان شهرها خواهد بود. 
ــهر تحت عنوان یک شرکت سهامی خاص  البته بیمه ش
ــتفاده از منابع و ظرفیت های  ــت با اس بوده که درصدد اس
ــهرداری به نفع خدمات عمومی اقدام نماید و  موجود در ش
ــود. هم چنین می توان به تدوین  در امور بیمه ای خودکفا ش
ــی، تنخواه و نیز دستورالعمل نحوه  ــتورالعمل حسابرس دس
ــارکت ها اشاره کرد که از طریق سازمان  سرمایه گذاری مش
شهرداری ها و وزارت کشور در حال پیگیری می باشد. انتظار 
ــن قضایا و مواردی از  ــال جاری با ابلاغ ای می رود که در س
این دست، از سوی وزارت کشور، قسمتی از مشکلات مالی 

شهرداری ها حل و مرتفع گردد. 

س��ازمان ش��هرداری ها به دلی��ل تغیی��ر روش 
حسابداری در شهرداری ها، مبادرت به تشکیل 
ی��ک کمیته اصلاح نظام مالی در ش��هرداری ها 

نموده است



برنامه های سـال جـاری در جهت سـال جهاد 
اقتصادی

ــاد اقتصادی، طرحی تهیه و  ــال جه در ارتباط با س
ــال جاری و  تدوین گردیده که تمام موارد مرتبط با س
ــده  ــهرها در آن در نظر گرفته ش نیز نظام مالی کلان ش
است. هم چنین در نظر داریم که در همایش آتی حوزه 
ــهرها، راهکارهایی که  ــی و اداری کلان ش معاونین مال
قابلیت اجرایی شدن داشته ارائه گردیده و مورد تصویب 
قرار گیرد، تا قادر باشیم در این جهت به فرمایش مقام 
ــتا در طرح  ــیم. در این راس معظم رهبری عینیت بخش
ــهرها تهیه و  ــنهادی که از طرف دبیرخانه کلان ش پیش
ــال  ــده، حدود 53 راهکار و برنامه در مورد س تنظیم ش
ــنهاد گردیده است. به عنوان نمونه؛  جهاد اقتصادی پیش
ــاختار  ــوط به بازنگری در س ــن بحث ها مرب ــی از ای یک
ــد. بخش دیگر  ــرح وظایف آن می باش ــهرداری و ش ش
ــد  مربوط به افزایش درآمدها و کاهش هزینه ها می باش
که در این مورد راهکارهایی ارائه گردیده است. بازنگری 
در امور قراردادها، قسمت دیگری از این طرح می باشد 
ــاص  یافته  ــه آموزش اختص ــی هم ب ــن بخش و هم چنی
ــنهادی، راهکارهایی  ــت که در این چند بخش پیش اس
ــنهاد )از طرف  تهیه و تدوین گردیده که به عنوان پیش
ــهرها  دبیرخانه به کمیته معاونین مالی و اداری کلان ش
ــمت هایی که قابلیت اجرایی  ــه خواهد گردید تا قس ارائ
ــدن داشته باشد در دستور کار قرار گرفته و مقدمات  ش
ــدن آن ها فراهم گردد(. بخش دیگری که در  اجرایی ش

ــتور کار کلان شهرها و به خصوص  ــال جاری در دس س
شهرداری تهران قرار دارد، بحث مربوط به برون سپاری 
ــمتی از وظایف و فعالیت های شهرداری به بخش  قس
ــد. طبق فرمایش آقای دکتر قالیباف  خصوصی می باش
ــده، تدابیر لازم در  ــهردار محترم تهران مقرر گردی ش
ــت و نظارت  ــی تصدّی گری با مدیری ــت جابه جای جه
ــهرداری  ــتر اقدامات ش اتخاذ گردد، به گونه ای که بیش
ــا تصدی گری، که این امر  ــد ت معطوف به مدیریت باش
هم در دست بررسی و اقدام بوده و مقدمات آن فراهم 

گردیده است. 

طب��ق فرمایش آقای دکتر قالیباف ش��هردار 
محترم تهران مقرر گردیده، تدابیر لازم  در 
جه��ت جابه جایی تصدّی گ��ری  با مدیریت 
و نظارت اتخاذ گردد، به گونه ای که بیش��تر 
اقدام��ات ش��هرداری معطوف ب��ه مدیریت 
باش��د تا تصدّی گ��ری، که این ام��ر هم در 
دس��ت بررس��ی و اقدام بوده و مقدمات آن 

فراهم گردیده است 
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مدیر کل برنامه ریزی و کنترل عملکرد بودجه 

معاونت مالی و اداری شهرداری تهران

بررسی نقش و تأثیر مدیریت 
کاهش هزینه در رشد و بهبود 

اقتصاد و مالیه شهری
Ja’far Ma’soumzadeh :
An Investigation of the Role and Effect 
of Cost Reduction Management on the 
Growth and Improvement of Urban 
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آن چه امروزه در رابطه با بنگاه های تجاري و اقتصادی، عمومی، انتفاعي و حتي غیرانتفاعي، بیش از هر چیز 
دیگري نمود پیدا کرده، توجه به هزینه هاي متعدد سـازمان و یا به تعبیري دقیق تر، مدیریت هزینه اسـت. زیرا 
در شـرایط رقابتي امروز جهاني، سـازمان هاي مختلف جهت حفظ بقا و توان رقابتي خود باید نسبت به مقایسه 
هزینه هاي شان با رقباي بالفعل و حتي بالقوه، آگاهي داشته و فعالانه در میدان رقابت در بعد هزینه وارد عمل شوند. 
علي رغم این که هر سازماني بر اساس نگرش هاي سنتي و دیرینه خود، به مدیریت هزینه با هدف حفظ هزینه در 
پایین ترین سطح ممکن و بررسي نحوه ی کاهش آن مي پردازد، اما به اعتقاد بسیاري از اندیشمندان مدیریت، آن چه 
ضامن نیل به این مقصود در کوتاه مدت )یعني کاهش سـطح هزینه ها( و بلندمدت )یعني نیل به هزینه رقابتي( 
مي شود، چیزي نیست مگر تحلیل راهبردي هزینه. در این میان با توجه به این که امروزه محدودیت منابع و رشد 
روزافزون نیازها، موضوع مدیریت هزینه را از یک مزیت به یک ضرورت تبدیل نموده است، بنابراین در دنیای امروز 
سـازمان ها و شـرکت های تولیدی پس از برنامه ریزی راهبردی و با در نظر داشتن نقاط ضعف و قوت، فرصت ها و 
تهدیدها، بر سر تولید محصولات یا ارائه خدمات با کیفیت بالاتر و قیمت و هزینه کمتر با هم به رقابت می پردازند. بر 
این مبنا، در بخش خدمات رشد روزافزون نیازها و انتظارات شهروندان و مشتریان سبب توجه ویژه مدیریت شهری 
به مقوله کاهش هزینه به ویژه در کلان شهرها گردیده است که با توجه به موضوع ویژه این شماره نشریه با عنوان 
مالیه شهری، نوشتار ذیل حاصل مصاحبه فصلنامه اقتصاد شهر با دکتر معصوم زاده، مدیر کل برنامه ریزی و کنترل 
عملکرد بودجه شهرداری تهران می باشد که در آن  نقش و تأثیر مدیریت هزینه در رشد و بهبود درآمدهای پایدار 

شهری که زیر مجموعه ای مهم از اقتصاد و مالیه شهری  به شمار می رود، مورد بررسی قرار گرفته است. 
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