
  
  
  
  
  
  
  
  

  راپورت شش ماهه اداره معارف آذربايجان
  

  هادي هاشميان: به كوشش

  
ش به عنوان رياست تشكيلات 1305در تيرماه . معارف بود وي قبل از اعزام به آذربايجان مديركل وزارت . احمد محسني پنجمين رئيس معارف آذربايجان است

در مدت خدمت خود در آذربايجان متجاوز از صد مدرسه تأسيس كرد و . يجان رئيس معارف بودمعارف آذربايجان منصوب شد و به مدت هفت سال در آذربا
ئي را براي طلاب آن مدرسه بنام  چنانكه مدرسه صادقيه تبريز را كه از مدارس قديمي بود، بازسازي و برنامه. هاي خاصي را به مورد اجراء گذاشت برنامه

  .نوشت) ش1308(ي نامه و پروگرام طلاب مدارس قديم نظام«
كشور منتقل و به فرمانداري   فرهنگ تعيين گرديد، ولي دورة كفالت وزارت چندان طول نكشيد، بعداٌ به وزارت  به مقام كفالت وزارت 1312در خردادماه 

  .ران فوت كردش در ته1328كرمانشاه منصوب گشت، سپس به عضويت ديوان عالي محاسبات تعيين و در آخر عمر بازنشسته شد و در سال 
  :محمدعلي صفوت درباره او نوشته است

اي توسط دفتر فرهنگ به مؤسسات مربوط شهر  پس از آن كه به كار آغاز كرد، بخشنامه.  شمسي دكتر احمد وارد تبريز شده، اما با باد و بروت آمد1305سال «
العمل  آقاي دكتر شديد. مقام رياست كل تشكيلات معارف و اوقاف آذربايجان: نويسندو ولايت صادر كرد، كه از اين به بعد عنوان مراسلات اداري را بدين گونه ب

خيلي . العمل بروز داد پنداشت، ليكن اين تظاهر مفيد نشد، بلكه عكس با بعض نمايندگان دول معظمه، مراوده داشت و آن را وسيلة و مقدمه موفقيت خود مي... بود
پسر هنوز : روزي به حسين نام فراش اداره گفت. اصرار داشت كه همه حتي مستخدمين سرپائي فارسي حرف بزنند... شودندزود در مساجد و منابر زبان انتقاد گ

سوادي و  حضرت رئيس تو داراي هوش و سواد و كمال هستي دو كلمه تركي ياد نگرفتي، من با اين بي: حسين گفت. زني و فارسي ياد نگرفتي تركي حرف مي
ها معتقد بودند كه بعضي از حالات و  بعضي... شنودگان و رئيس به سخن او خنديدند) كوه در رد صدايي اختيار افتاده است(ه فارسي ياد گيرم، پريشان فكري چگون

به ... وستگويد، اقتضاي طبيعت ا كند و مي تظاهرات محسني تصنعي و براي مصلحت كار بوده ولي در عمل ثابت شد كه به اقتضاي فكر و فطرت است، آنچه مي
در عين حال اگر او را دير پيوند و ديرگسل تعبير و توصيف كنيم، نبايد انتقاد كرد، زيرا كه آن از اوصاف . راستي اخلاق آقاي دكترمحسني غيرمتعارف بود

  .گان است خردمندان و تجربت ديده
آموزان كشور لباس  محسني با دستور وزارت براي دانشدر زمان رياست فرهنگ . محسني هفت سال تمام سرپرست فرهنگ آذربايجان بود احمدخان

شود، به  الشكل از پارچة وطني كازروني معمول گرديد، پس از سنجش قيمت پارچه و مزد خياطي ملاحظه شد كه براي بيشتر اولياء اطفال گران تمام مي متحد
  . تبريزي به قيمت مناسبتر تهيه گرديد بافي حسين ارخانه پارچهملاحظه ارفاق با دستياري نگارنده و همكاري مديران مدارس، پارچه وطني از ك



آموزان با دعوت و حضور جمعي از خياطان و كلاهدوزان به مناقصه گذارده شد، علاوه بر آن به هر يك از فقيرترين شاگردان  همچنين دوخت لباسهاي دانش
  1».آن از قرار ذرعي دهشاهي از فروش كارخانه بودمحل . (مدارس ملي و دولتي يك دست لباس مدرسه بطور مجاني داده شد

هاي اداري، تأسيسات و تشكيلات و  ش، فعاليت1305ماه   دي15احمد محسني در مدت شش ماه رياست خود در ادارة معارف ايالت آذربايجان در تاريخ 
باشد،  ط كه در حقيقت بيان سند فرهنگي آذربايجان در آن دوره مينظر به اهميت اين گزارش مبسو. معارف گزارش داده است اقدامات متفرقه خود را به وزارت

براي رعايت امانت، عين .  صفحه در تبريز مطبعه حقيقت چاپ شده است34ش در 1305اين متن در سال . اقدام به چاپ آن در مجله وزين پيام بهارستان شد
  .كنيم از اين بابت عذرخواهي ميايم كه  تعابير و القاب وي را راجع به رضاشاه و ديگران حفظ كرده

  
  :منابع

  .1348حسين، اميد، تاريخ فرهنگ آذربايجان، جلد اول تبريز، 
  .1329محمدعلي، صفوت، تاريخ فرهنگ آذربايجان، قم، 

  .محمدعلي، صفوت، داستان و دوستان قم
  

  راپورت شش ماهه
  .4861حت نمره  ت1305 ديماه 15كه از طرف ادارة معارف ايالت آذربايجان در تاريخ 

  به مقام وزارت جليله معارف تقديم شده است
  ماهه كه تقديم وزارت جليله معارف شده است سواد راپورت شش

  1305ماه   دي15 بتاريخ 4861نمره 
  مقام منيع وزارت جليله معارف

ام، معذلك لازم دانستم در اين موقع كه با انجام تشكيلات  اگر چه از روز ورود به تبريز راپورت هر يك از اقدامات اداري خود را در موقعش به عرض رسانده
ام، جمعاً در يك  ام، خلاصة از اقدامات خود و نظرياتي كه در ضمن عمل تحصيل نموده  و صورتي داده معارف آذربايجان موفق شده و امور معارفي آن ايالات را سر

  .سانم راپورت به عرض بر
مايندگان محترم آن خصوصاً علاقة كاملي به معارف و در توسعة آن اميدواري زياد به اقدامات اولياء دولت دارند؛ مقتضي و چون اهالي آذربايجان عموماً و ن

دانستم كه براي استحضار آنها از توجهات مخصوصة كه اولياء دولت محبوب در بسط و تكميل معارف و مدارس اين ايالت داشته و دارند و براي اطلاع آنها بر 
  .تي كه تا به حال در اين موضوع شده است، عين اين راپورت را طبع و نشر نمايماقداما

  ام، به چهار قسمت اصلاحات، تأسيسات خدماتي را كه تا كنون نسبت به معارف آذربايجان و اصلاح نواقص ادراي آن و تزييد عده و تكميل مدارس انجام داده
  .هر يك را عليحده معروض ميدارمو تشكيلات، متفرقه، پيشنهادات منقسم نموده و 

  
   اصلاحات–اولاً 

قبل از آنكه از طهران حركت نمايم، به مفتش اعزامي از مركز و به كفيل وقت دستور دادم كه صورتهاي ذيل را تا موقع ورود بنده  –اصلاحات اداري -1
  :مرتب و حاضر نمايند

  . احسائيه جامعي از كليه مدارس-الف
  .رة معارف صورتي از ديون ادا-ب
. و بعلاوه دستور دادم كه اعلاني راجع به داوطلبان معلمي و ثبت اسامي آنها منتشر نمايند. صورتي از اسامي اعضائي كه مشمول قانون استخدام هستند -ج

كاركنان . شد ه در كليه اوضاع آن مشهود مي و مرج غريبي بود ك پس از ورود به تبريز، اول چيزي كه توجه مرا جلب نمود، عدم ترتيب و انتظام داخلي اداره و هرج
اطلاعي آنها از طرز رفتار و اداي وظيفه اداري بود، چندان محل  و چون اين ترتيب ناشي از اوضاع سابقه و بي. اداره اغلب به تشبثات غير اداري معتاد بودند

در انجام امور به خود فرومانده بودند، به ) محاسبات و تفتيش(ترين شعب آن  و حتي مهمبواسطه اين بي ترتيبي، امور اداره از جريان افتاده . اعتراض و ايراد نبودند
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 از دفتر محاسبات خارج نشده، و شعبه تفتيش نتوانسته بود احصائيه مرتب و جامعي از مدارس 1304و1303  هاي طوري كه در موقع ورود بنده، هنوز مفاصا حساب
در تهيه . شد عايدات اداري ابداً مركزيت در محاسبات نداشته و نزد اغلب اعضاء مبلغي از وجوه اداره يافت مي. تقديم داردو مكاتب تهيه و به مقام وزارت جليله 

 به شمرده اند، مثلاً در تهيه اوراق مطبوعه هر كس هر چه را لازم مي داده ملزومات اداري اغلب مستقيماً اقدام كرده و بدون مراجعه به محاسبات دستور خريد مي
بايستي به اطاقها  كرد، مي به واسطه نبودن پرسنل مرتب، هر وقت مراجعه به سابقة يكي از اعضاء لزوم پيدا مي. رسانيده است ميل و اراده وسليقه خود به طبع مي

بات اداري، اينكه خود آنها تمبر مخصوص براي  اطلاعي اغلب، از ترتي هاي بي يكي از نمونه. يافتند خواستند نمي و دفاتر مختلفه رجوع نمود، و بالاخره آنچه مي
و ديگر آنكه امتياز و حق انحصار طبع كتب . مشروعي از اين كار داشته باشند نمودند، بدون اينكه غرض سوء و قصد استفاده نا الصاق مي اداره چاپ كرده به اسناد

  .اند داده متداوله يا دفاتر مشق را بدون مراجعه به مركز به اشخاص مي
ون اصلاح داخله اداره مقدمة ساير اصلاحات بود، قبل از هر اقدام ديگر، به اين امر پرداخته، اولاً حدود و وظايف و مراتب هر يك از اعضاء را معين و ثانياً چ

هاي تهيه  افته، صورت حسابماه بعد از ورود بنده، كارهاي عقب افتادة، انجام ي كوشش مخصوص در اصلاح شعبه محاسبات و تفتيش نمودم، بطوريكه تا يك
هاي تفتيش هم به  كار. شود نشده به التمام تهيه و به ماليه ارسال گرديد، و اينك هم در آخر هر ماه صورت آن ماه مرتب و بلا تاخير اداره ايالتي ماليه فرستاده مي

حسب بنده، از مدارس و مكاتب تهيه نموده و به مقام وزارت  ز برجريان افتاده و بهترين نمونه آن صورت احصائيه مرتب و كاملي است كه مفتش اعزامي مرك
  .جليله متبوعه تقديم شده است

هاي مبني بر اغراض داخلي، به كليه مديران شعب رسماً اخطار نمودم كه هر  ها يا ضديت براي جلوگيري از اعمال نظريات غيراداري در اموراداري، و طرفداري
اين اخطار حسن اثر بخشيده و جريان امور ا . باشيد نمايند، شخصاً مسئول صحت آن مي د مؤاخذ، و هر مينوتي را كه حاضر مييك در امور مربوطه به شعبة خو

  .اداره اطمينان بخش و موجب رضايت و خشنودي همه شده است
ضافة حقوق بود، و جريانات سابق اداري به آنها حالي نكرده اداري اغلب اعضاء و اجزاء براي حفظ مقام يا ترفيع رتبه و ا نظر به اينكه يك قسمت از تشبثات غير

هاي  گونه عزل و نصب و ترفيع و تنزيلي بدون اجازة آن قانون ممكن نبوده، نفوذ ملي گذشته، و هيچ شوراي بود كه براي استخدام قانون مخصوص از مجلس
 و كاملاً به آنها فهماندم كه بهترين تشبث براي حفظ مقام يا نيل بر تپه بالاتر و حقوق شخصي و اختلافات محلي را در برابر آن، تأثيري نيست، اين نكته را عملاً

  .بيشتر، صحت عمل، جديت در خدمت، ابراز لياقت و رعايت مواد مقررة قانون است
در نتيجة اين اقدامات .ام وزارت تقديم داشتم به مق3555و براي اينكه كاملاً مشمول قانون استخدام باشند، رتبه هر يك را مطابق قانون معين و تحت نمره 

تمام اعضاء و اجزاء با نهايت دلگرمي و اميدواري . هاي سابق مرتفع شده است اداره معارف و اوقاف ايالت آذربايجان، صورت اداري به خود گرفته و كليه بي ترتيبي
كنان معارف ولايات هم  كار. دو سه ساعت بيش از ساعات اداري كار ميكنندو از روي صميميت و كمال جديت مشغول خدمت هستند و اغلب آنها همه روزه 

دياد حقوق خواسته، و يا تغيير و تبديل معلمي را مطالبه  كنند، مثلاً در وسط سال يا از خبرند و دائماً پيشنهاداتي بر خلاف قانون مي بكلي از ترتيبات اداري بي
  .ت و تعليماتي كه داده ميشود به تدريج به اوضاع اداري آشنا خواهند شدآنها هم البته در نتيجه تذكرا. نمايند مي

براي اطلاع از اوضاع داخله مدارس كه مقدمه نواقص آنها بود، در ابتداي ورود شخصاً به بعضي مدارس دولتي و ملي رفته و در  – اصلاح مدارس داخله -2
و چون شعبه تفتيش . ام و اجراء پروگرام وزارت معارف در تمام آنها، در نظر گرفته و معمول داشتهنتيجه مشاهدات خود ترتيب صحيحي براي تفتيش كليه مدارس 

به قدر كفايت، اجزائي كه از ترتيبات داخله مدارس را موقتاً به مساعدت در عمليات تفتيش وادار نموده و براي جريان صحيح دائمي و مرتب آن، در ضمن بودجه 
از مدارس اناث نيز تفتيش كامل به عمل آمده نواقص آنها مرتفع شده و خواهد شد، و بعلاوه از . است كه البته به نظر مبارك رسيدههائي شده بيني قديمي پيش

ام و صورت آن اداره مضبوط و موجود است، مديرات و معلمان هم اغلب  درجة معلومات مديرات و معلمات آن مدارس نيز اطلاعات كافي و صحيح تحصيل نموده
با توجه وزارت متبوعه اين نقصيه را هم بكلي مرتفع خواهد . اداري به شوهر و كس و كار خود ميدهند خبر بوده، مداخلات غير مشروع در امور ز ترتيبات اداري بيا

  .نمود
 و آداب مذهبي هم مواظبت تامه توان گفت كه پروگرام وزارت معارف را تمام مدارس داخلي متدرجاً مجري داشته، در تعليم قرآن و شرعيات امروزه مي

  .مينمايند
يكي از مشكلات اداري اجراء پروگرام رسمي وزارت معارف است در اين مدارس ولي در پيش بردن اين مقصود نيز  – مدارس ارامنه و مدارس خارجه -3

مديران . فارسي مطابق پروگرام تدريس شود ارس خارجه، زبانبه قدر امكان كوشش نموده و با مديران مدارس مزبوره، داخل مذاكره شده، قرار گذاردم كه در مد
ام و الان هم مشغول  عمليات و نظريات خود را در اين باب مكرر به عرض رسانده. اند فارسي اظهار نموده مدارس ارامنه نيز اشتياق خود را به تعليم و تعلم زبان

فارسي تدريس شود و در اين  به زبان) ها به استثناي شرعيات(گرام معارف   ارامنه بايد تمام مواد پروام در مدارس و چنانكه قبلاً عرض كرده. اقدامات اساسي هستم
 .صورت البته نقص بودجه مدارس آنها را وزارت متبوعه مرتفع خواهد نمود



در مقدمه اجراي . ضيات مدرسه خود اجرا نماينداند كه پروگرام رسمي را مطابق با مقت تمام مديران مدارس خارجه و ارامنه با رضايت و خشنودي وعده داده
  . تقاضا شد كه براي هر يك از مدارس اجنبي يك دوره كتاب مجاني ارسال فرمايند1679همين نظريات بود كه از آن مقام محترم تحت نمره 

و دستور وزارت معارف رفتار نمائيم، اما نه كتاب داريم نه موقعي كه در رضائيه بودم مديران مدارس امريكائي آنجا، اظهار ميداشتند كه حاضريم مطابق پروگرام 
  .معلم

نامة رسمي  ر تبريز تأسيس نموده است، و چون به موجب دستور وزارت معارف ميبايستي از طرف دولت اجازه دولت شوروي روسيه، يكباب مدرسة متوسطه د
 معلوم ميشود، به آن 4504 –3787او هم پذيرفته و بطوريكه از مرقومه نمره . رسمي نمايدداشته باشند، مدير مدرسه را احضار و اخطار نمودم كه تحصيل اجازه 

  .اند مقام محترم مراجعه و اجازه تحصيل كرده
  .پرتهائي به آن وزارت جليله داده شده كه حاكي از اقدامات و مساعي و نظريات و پيشنهادهاي مفيد اين شده است راجع به دو موضوع فوق را

.  كتبي كه در آذربايجان براي مدارس و طبع شده است، اغلب مغلوط و طرز انشاء آنها غير مطبوع، و بعضي نيز مخالف با پروگرام است–تدريسيه  كتب –4
براي اينكه در و . آن كتابها را به دقت تحت ملاحظه در آورده صحيح و سقيم آنها را از يكديگر تفكيك مينمايند» هيئت معارف«براي رفع اين نقصيه كمسيون 

  .اند كه همين چند روزه به عرض خواهد رسيد آتيه كتب مغلوط و بد انشاء و مخالف با پروگرام طبع نشود ترتيب صحيحي اتخاذ نموده
  

   تأسيسات و تشكيلات–ثانياً 
دعوت و تأسيس نمودم كه جلسات ) عارفهيئت م(الفكر تبريز، به نام   در ابتداي ورود كمسيوني از چند نفر اشخاص محترم و منور– هيئت معارف -1

  .كمسيون مزبور مداخله در امور داخلي اداره ندارد. هفتگي مرتب در اداره تشكيل داده و در پيشرفت امور معارف آذربايجان مساعدت فكري بنمايند
يكي از . ر هم و مخلوط و غير معلوم بود سابقه اشخاص د به طوريكه سابقاً عرض شد، قبل از بنده دفتر پرسنل در اين اداره وجود نداشته، – دفتر پرسنل -2

ام كه اسامي مستخدمين جزء و كل به چندين قسم در آن  هاي مرتبي براي اين شعبه ترتيب داده داري پرسنل معين كرده، دفتر منشيهاي كابينه را به سمت عهده
 يك از مستخدمين معارف آذربايجان را بخواهند بفهمند كيست و در كجاست، فوراً پيدا مثلاً يكي از آنها به ترتيب حروف تهجي است كه هر. شود دفاتر ثبت مي

  .كنند مي
وهشت باب مدرسة جديد افتتاح يافته، كه دو باب آن، دارالمعلمين و دارالمعلمات   روي هم رفته در صفحة آذربايجان، سي–التأسيس   مدارس جديد-3

  :تبريز است
 چون اهميت ايالت آذربايجان با وسعت معارف و زيادي عدة مدارس ذكور و اناث آن و بالنتيجه احتياج به عدة زيادي –ات  دارالمعلمين و دارالمعلم-1

براي محل دارالمعلمين، . آموزگاران لايق و بصير؛ تأسيس دارالمعلمين و دارالمعلمات را ايجاب مينمود، از ابتداي ورود، شروع به تهية مقدمات اين امر كردم
تا آنكه به توجهات و مساعي كاملة . را در نظر گرفته و در واگذار شدن آن به ادارة معارف اقدامات و پيشنهادات لازمه نمودم» اندرون وليعهدي«رت معروف به عما

  .آن وزارت جليله و حسن مساعدت وزارت جليلة ماليه، عمارت مزبور به ادارة معارف آذربايجان تفويض شد
 و پانصد تومان تخمين زده شده و به آن مقام محترم پيشنهاد  خرابيهاي عمارت مزبور، مطابق بازديد معماران با اطلاع و بصير، مبلغ هزاربراي مرمت و تعمير 

ير به تعويق افتاد ولي چون اجازة تعم. نمودم كه پرداخت مبلغ مزبور را از وزارت جليله ماليه تقاضا و اجازة صرف آن را مرمت عمارت دارالمعلمين مرحمت فرمايند
هاي خود اداره را موقتاً به محل دارالمعلمين اختصاص داده و  و وقت تنگ بود و موقع افتتاح دارالمعلمين ميگذشت، منتظر وصول اين اجازه نشده، قسمتي از اطاق

عدة .  است، عما قريب بهترين مدارس آذربايجان خواهد شداين مدرسه چون از ابتدا با اصول صحيحه تأسيس يافته. مدرسه را در تاريخ اول مهر ماه افتتاح نمودم
  .شود بروز بر عدة متعلمين آن افزوده مي و هشت نفر رسيده است، و چون مورد توجه و اقبال عامه واقع گرديده، روز شاگردان آن تا كنون به هفتاد

 مديريت آن به يك نفر خانم سويسي كه از حيث سن و اخلاق و معلومات است و) الملك خانه آقاي اجلال( محل آن، عمارت معروف به و اما دارالمعلمات،
هاي تحصيل كرده با اطلاع و داراي  در انتخاب ناظمه و معلمات اين مدرسه نهايت دقت به عمل آمده و همه از خانم. شايستگي كامل دارد، واگذار شده است

  .رود ين مؤسسات خيريه آذربايجان به شمار ميبه روز توسعه يافته، بهتر اين مؤسسه روز . اند اخلاق حسنه
هاي  دانند، حملات و دسيسه كند كه از طرف كساني كه معارف را تيول خود، و هر ترقي و اصلاحي را مضر به حال خويش مي اين نكته را نيز عرض مي

كنون دسيسه و شرارت آن  مام آنها را نديده و نشنيده گرفته و تابه عمل آمده، بنده هم ت) دارالمعلمين و دارالمعلمات(محرمانه بسيار بر ضد اين دو مؤسسه 
  .ام اشخاص را به صرف جديت در عمل، دفع نموده



چون براي تشكيل مدارس جديده، اطلاع از نقاط مهمه ولايات و قصبات و قرا لازم بود، يك نفر منشي از طرف اداره  – مدارس ابتدائي مجاني –ب 
بعلاوه خود بنده نيز مسافرت دوازده روزه به سمت اروميه، . يه رفته، صورت كلية نقاط آذربايجان را از روي دفتر آن اداره استنساخ نمودمأمور شد كه به ادارة مال

  .ام  مشروحاً به عرض رسانيده2516خوي و ساوجبلاغ نمودم، كه راپورت آن را تحت نمره 
ماليه و تحقيقات لازمه از اشخاص بصير با اطلاع، با رعايت اهميت نقاط از حيث عدة نفوس، در نتيجه تحقيقات شخصي و مطالعه كامل در فهرست ادارة 

 و شش باب مدرسه شش كلاسه و چهار كلاسه ابتدائي، بنام نامي اعليحضرت شهرياري ارواحنا فداه، در نقاط  مركزيت و احتياج شديد به وجود مدرسه، سي
شود اين مؤسسات جديده كه آذربايجان را چندين مرحله در  و هشت باب مي كه با دارالمعلمين و دارالمعلمات جمعاً سي مختلفه آذربايجان تأسيس و افتتاح نمودم 

برد، به طوري موجب دلگرمي، و خرسندي اهالي شده است كه عموماً سپاسگذاري وزارت متبوعه بوده، بقا و دوام دولت را در تحت  معارف پيش برده و مي
  . و جان خواستارند از دل) اعليحضرت شهرياري(توجهات ملوكانه 

و دو باب ديگر در ساير نقاط مهمه آذربايجان،  شود، و سي  چهار باب از اين مدارس در خود شهر تبريز است كه با دارالمعلمين و دارالمعلمات، شش باب مي
آذربايجان ايالتي . ام  كه در تمام نقاط لازمه آذربايجان مدرسه باز كردهو با اين حال مدعي نيستم. مخصوصاً سرحدات و ميان ايل شاهسوند، تأسيس شده است

ام، و  اما بنده به اندازة وسائلي كه در دست داشتم مدرسه باز كرده. مردم آن هم تشنه معارف، و خيلي بيش از اين مدرسه لازم دارند. بسيار مهم و وسيع است
اما در نقاطي كه مدرسه . اند، شكايت نمايند و از نقطة نظر معارف خواهي و احتياج به مدرسه حق دارند م ماندهممكن است اهالي نقاطي كه از داشتن مدرسه محرو

و اسامي آنها با رعايت ترتيب حروف . تاريخ تأسيس مدارس مزبور اول مهر ماه است. كردند شد، اهالي آنجا حتماً اين شكايت را مي تأسيس شده است، اگر نمي
  )1(صورت نمره . هر يك به طور كلي به اين راپورت ضميمه گرديدتهجي و بودجة 

  . پرداخته شده است1305السنه  التأسيس كه از اول مهرماه هذه  و مدارس جديد1305هزار تومان  صورت تقسيم بودجة پنجاه) 1نمره(
  .تقسيم بودجة پنجاه هزار تومان هم بخوبي از صورت مزبور معلوم ميشود

التأسيس، عدة زيادي معلم لازم بود، و از طرفي در تبريز سابقاً دارالمعلمين و دارالمعلمات   نظر به اينكه براي مدارس جديدي–م معلمين  تهيه و استخدا-4
ت و لياقت نبوده است كه بتوان تصديقنامه را ميزان لياقت و معلومات آموزگاران و داوطلبان آموزگاري قرار داد، و از طرف ديگر مشخص بودن درجه معلوما

  .آموزگاراني كه ميبايستي تعيين گردند، كمال لزوم را داشت؛ در اوايل ورود به تبريز
پيش از آنكه به تأسيس مدارس شروع نمائيم، در تعقيب دستوري كه قبل از حركت از تهران داده بودم، اعلاني منتشر نمودم به اين مضمون كه تمام معلمين و 

هاي روزانه موقتي، و  امي خود را در دفتري كه در اداره باز شده است، ثبت نموده و در ايام تعطيل تابستان، طبقة اناث در كلاسمعلمات و داوطلبان تعليم، اس
هاي شبانه موقتي كه داير خواهد شد، براي تحصيل با تكميل تحصيلات خود و استماع دروس پداگوژي حاضر گردند، و در آخر تعطيل  طبقة رجال در كلاس

  .ان از معلومات خود امتحان بدهندتابست
الذكر، قريب سيصد  در ظرف پنج روز بعد از نشر اعلان سابق. نقطه نظر اصلي از اين اقدام، بدست آوردن ميزان معلومات معلمين موجود و داوطلبان معلمي بود

هائي كه  نامه و پس از آنكه مطابق معلوماتي كه اظهار، با تصديق. رسانيدندنفر مرد و قريب هفتاد نفر زن، اسامي خود را در دفاتر مربوطه به خود، در اداره به ثبت 
هاي دارالمعلمين و دارالمعلمات موقتي افتتاح يافت، و براي تدريس در آن كلاسها معلمين فاضل  داشتند، به طبقات و درجات مختلفه تقسيم شدند، كلاس ابراز مي

  .وگرامي كه از طرف اداره معين شده بود، تدريس نمايندو خوش سابقه معين شدند كه مطابق دستور و پر
مديران و معلمات، تحصيلات خود را مطابق . مقارن ختم ايام تعطيل تابستان، در آخر ماه شهريور دو مجلس امتحان براي محصلين و محصلات تشكيل يافت

و . دهندگان؛ مديرات و معلمات مدارس نسوان انتخاب شدند و از بين امتحان. پروگرام، قسمتي تا كلاس ششم، و قسمتي تا كلاس چهارم ابتدائي، امتحان دادند
  .آنهائي كه در امتحان نمرات عالي را حائز شده بودند، ترفيع رتبه يافتند

ه تمبر تصديقنامه تقديم و  از وزارت متبوعه استيذان نمود، براي بيست نفر از آنها كه مطابق پروگرام امتحان داده بودند، وج2142و پس از آنكه تحت نمره 
  .نامها نرسيده است تصديقنامه رسمي درخواست كرد، ولي تاكنون تصديق

محصلين نيز مطابق پروگرام مخصوصي كه از طرف اداره تعيين شده بود، امتحان داده و آنهائيكه به أخذ نمره قبول موفق گرديدند با رعايت سابقه، سن و 
ي، بدون آنكه خصوصيت با توصيه و شفاعت را در كار دخالت دهم، در اندك مدتي به سمت معلمي مدارس جديدالتأسيس ولايات اخلاق، و با رعايت الاولي فالاول

  .و به هر كدام به تناسب بعد نقطه مأموريت و درجه معلومات، خرج سفر داده شد. تعيين و بسرعت تمام به محلهاي مأموريت خود اعزام نمودم
ديگر . از جمله آنكه درجة معلومات و سابقه تحصيلات كلية آموزگاران ايالت آذربايجان معين و در اداره مضبوط گرديد.  خوب داده استاين اقدام چندين نتيجة

يل و ديگر آنكه جمع كثيري مايل به تحصيل و تكم. باشند آنكه عدة از اشخاص بيكار داخل كار شده، سپاسگذار اولياء دولت، مخصوصاً آن وزارت جليله مي
  .اند كه زحمات آنها به هدر نخواهد رفت معلومات فارسي و عربي و ساير مواد تحصيليه شده و معتقد گرديده



  : اقداماتي كه در تهية كتب و اثاثيه براي مدارس جديدالتأسيس شده، از قرار ذيل است- اثاثيه و كتب-5
هاي مزبور با نظارت كامل ادارة ماليه در  نيمكت. از روي اصول پداگوژي دستور داده شد براي دارالمعلمين و دارالمعلمات و مدارس ديگر، دو قسم نيمكت -1

  .شود، تقسيم گرديد مدت كمي به ترتيب مناقصه تهيه و به سرعت بين مدارس تبريز و دهات اطراف شهر و بعضي ولايات كه ذيلاً عرض مي
براي بعضي از نقاط مثل جلفا، علمدار، گرگر، سر اسكان و باسمنج، كه تهيه اثاثيه در . در و ارسال شدبراي ولايات عموماً حوالة اعتبار تهيه اثاثيه، از ماليه صا

و براي بعض نقاط ديگر از قبيل . آهن و شتر و الاغ فرستاده شد خود محل امكان نداشت، از همان اثاثيه كه در تبريز ساخته شده بود، به زحمت زياد بوسيله راه
  .كندي، اشنويه و سلدوز دستور دادم كه اثاثيه لازمه را در مركز مربوط به آن نقاط ساخته و بدانجا حمل نمايند ر، ملكشي سوار، عجب بيله
هاي بسيار خوب فارسي ميسازند و براي مدارس كره لازم بود، به جهت تشويق مشاراليه، با ايشان قرار  كره) يكي از مجتهد زادگان(چون آقاميرزاابوالقاسم ) ب(
هاي مزبور در مدت معينه به اداره تسليم و بين  كره. اردم كه پنجاه عدد كرة بزرگ از قرار عددي پنج تومان، در ظرف چهل روز ساخته و به اداره تسليم نمايندگذ

  .مدارس تقسيم گرديد
 نظر به اينكه مدرسة متوسطه و دارالمعلمين بدون لابراتوار نظر به اينكه علوم فني و طبيعي را بايد عملاً و تجربته اخذ كرد، نه نظراً و از روي كتاب، و) ج(

ناقص است، مبلغ سه هزار تومان براي ابتياع اسباب لابراتوار فيزيك، شيمي و طبيعيات، به جهت دارالمعلمين و دارالمعلمات و مدارس متوسطه تخصيص داده 
صتي هم در دست داشتيم، نمايندة ماليه اينطور صلاح دانستند كه چند صورت از اسباب السنه امكان نداشت، و فر و چون وصول اسباب مذكوره براي هذه. شده

صورت آلات و ادوات لازمه را در . مطلوبه به ممالك مختلفه فرستاده و مظنة قيمت آن را تحقيق نموده، و از هر كجا كه ارزانتر وارد شود از همانجا بخواهيم
  .ام  تقديم داشته3189ضمن نمره 

ن كتب كلاسي تأليفي آذربايجان اغلب مغلوط و بعضي مخالف پروگرام بود، و بعلاوه اولياء شاگردان مدارس جديدالتأسيس اكثر پريشان و قادر بر چو» د«
زار دوره كتاب خريداري كتب لازمه براي اطفال خود نبودند، و به جهات سياسي ديگر كه احتياج به عرض و اظهار آن نيست و براي ترويج زبان رسمي مملكت، ه

 مهرماه توسط ادارة ماليه 22كتب مزبوره از حسن توجهات آن مقام محترم در . تحصيلي ابتدائي مطابق صورتي كه تهيه و تقديم شده است، از مركز خواستم
وم و سوم، راجع به كتب كلاسي چون بعضي از علماي درجة د. كه ضميمه اين راپورت است، بين مدارس تقسيم گرديده است) 2(رسيد، و مطابق صورت نمره 

معموله در مدارس، ترديداتي دارند، به هر يك از علماي درجه اول يك دوره از كتب ارسالي را تقديم نمودم كه بدقت ملاحظه فرموده، ببيند كه چيزي مخالف 
هر چيزي مطابق كه از روي دقت تفتيش و تحقيق نمايند كه آيا ام  پس از تقسيم و توزيع اثاثيه و كتب، به مفتشين دستور داده. اصول مذهب اسلام در آنها نيست

هنوز اين تفتيش تمام نشده و خيالم اين است كه از ادارة ماليه نيز درخواست كنم كه . اند، به محل خود رسيده است يا خير صورتي كه موزع كتب و مأمور ملزومات داده
  .آنها هم بعد از تفتيش ما، تفتيش نمايند

نما و قطعات پنجگانه فارسي براي مدارس جديده تهيه و ارسال   از آن مقام محترم درخواست شده است كه چندين دوره نقشة جهان1678ره تحت نم] ه[
  .ها نرسيده و بايد همين روزها برسد هنوز اين نقشه. داري كل تقديم شد است  تومان هم حوالة آن توسط خزانه425فرمايند، و معادل مبلغ 

  
  صورت تقسيم كتب مجاني] 2نمره [
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وشش مدرسه ديگر تأسيس و   و از همين بودجه است كه دارالمعلمين و دارالمعلمات و سي-السنه آذربايجان  ترتيب بودجه پنجاه هزار تومان اختصاصي هذه-6

 26احتياجات و مقتضيات هر محل ترتيب داده و در تاريخ بودجة مزبور را خود اين بنده به تنهائي، به خط خود، با نهايت دقت و ملاحظه . اثاثيه آنها تهيه گرديده
  .ام  آن را به وزارت متبوعه تقديم نموده2141 ضمن نمره 1305شهريورماه 

 و پنج  السنه به بودجة معارف آذربايجان اضافه شده، دو قسمت بوده است، يكي بيست به طوري كه خاطر مبارك مستحضر است، پنجاه هزار توماني كه در هذه
هاي قطع  هزار تومان كه از محل شهريه و پنج هزار تومان كه به اسم معارف تصويب و قدغن شد كه بيش از عشر آن به مصارف اداري نرسد، و ديگري بيست 

ه اسم مطلق معارف نامه تأسيس مدارس عاليه يا متوسطه، فقط از قسمت اول ممكن بود كه ب بنا به مفاد تصويب. شده به مدارس ابتدائي اينجا تخصيص يافت
اما چون بيش از عشر قسمت اول . تصويب شده است و در بودجه مدون ميبايستي معين شود كه بيش از مبلغ مزبور براي غير مدارس ابتدائي مصرف نشده است

  .يگر لازم نديدمبه مصرف اداري نرسيده و مبلغ زيادي از آن قسمت هم به مصرف مدارس ابتدائي رسيده است، تفكيك دو قسمت را از يكد
ام، به مصرف   ماه اول سال وجود نداشته است؛ فقط نصف بودجه كه تدوين كرده نظر به اينكه مدارس جديدالتأسيس از اول مهرماه افتتاح يافته و در شش

 به مصرف مزبور رسيده است، مبلغي هم و مبلغي از آن تاكنون. بايد به مصرف خريد اثاثيه و غيره برسد)  ماه اول سال بودجة شش(رسد، و نصف ديگر آن  مي
ام كه  و راجع به اين موضوع تاكنون تحت چندين نمره استدعا كرده. باقي است كه لازم است به مصرف تعمير دارالمعلمين و بناهاي مخصوص به مدرسه برسد

ه اگر در اين موضوع اقدام سريعي نفرمايند، عما قريب سال به آخر در اين مقام باز تذكراً تصديع ميدهد ك. اجازه مرحمت فرمايند و هنوز جوابي داده نشده است
. شود، در صورتيكه قسمت مهمي از احتياجات معارفي اين ايالت مرتفع نگرديده است جوئي ضبط مي رسيده و مبلغ مزبور از طرف وزارت جليلة ماليه بنام صرفه

  . آن بيشتر و مرمت آن مستلزم مخارج زيادتر خواهد شدعمارت عالي دارالمعلمين هم هر قدر ديرتر تعمير شود، خرابي
شهر، سلدوز و اشنويه، به واسطة  مثلاً مدارس كهنه. جوئي خواهد شد علاوه بر مبلغ مذكور، مبلغ ديگري هم كه فعلاً اندازة آن معلوم نيست، تا آخر سال صرفه

ة دارالمعلمات مصرف نشده و مبلغي هم از بودجه دارالمعلمين تا اواسط آذرماه بمصرف نرسيده، شرارت اكراد تا اول آبان ماه باز نشده بود، و هنوز مبلغي از بودج
هاي  ميزان حقيقي مبالغي كه از بابت. اند تك ديرتر از اول مهرماه انتخاب شده مدرسة اناث اردبيل هم تا اواخر آذرماه افتتاح نيافته بود، معلمين بعض نقاط هم تك

ماليه  لهذا مجدداً در اين موقع پيشنهاد مينمايد كه وزارت متبوعه، به طور كلي از وزارت. شود، يك ماه به آخر سال مانده معلوم خواهد شد جوئي مي مذكوره صرفه
 خرج تعمير عمارت اندرون نامة ادارة ماليه شود، بدون استثناء، با نظارت جوئي مي السنه صرفه اجازه صادر فرمايند كه تمام مبالغ جزئي كه از پنجاه هزارتومان هذه

  .وليعهدي براي دارالمعلمين، و خريداري خانه يا ساختن بناي مخصوص براي مدارس بشود



مدرسة . ام وهشت مدرسة جديدالتأسيس، مدرسة شش كلاسه ابتدائيت كه در شهر رضائيه، براي ملل منتوعه تأسيس نموده  از جمله سي- مدرسه مختلطه-7
شود، با اين تفاوت كه بجاي درس قرآن و شرعيات، معلمين مذهبي خود آنها اصول مذهبي مخصوص خود را تدريس  گرام معارف اداره ميمزبور كاملاً مطابق پرو

ه باز است ها و يكشنبه براي يهوديها مدرس ها آزادند كه به مدرسه نيامده تعطيل نمايند، اما شنبه براي مسيحي روز شنبه يهوديها و روز يكشنبه مسيحي. نمايند مي
  .و روزهاي جمعه كه عيد رسمي ملي ما است مدرسه بسته خواهد بود و همچنين در ساير ايام تعطيل رسمي

و تقريباً تمام عمليات اداره در قسمت عوارض به ميل رؤساي وقت، بدون اطلاع .  معارف آذربايجان تا حال بودجه صحيحي نداشته است- تدوين بودجة كل-8
اند، بدون هيچ اصل و ترتيبي، حقوق  داده اند پول سوخت مي داده اند، كمك خرج مي داده انعام مي. شده است العاده اجرا مي تربيتي فوق  و مرج و بي وزارتخانه، با هرج

هاي مختلفي از  ميسيوننظمي خسته شده بودند كه در موارد متعدده براي اصلاح ك مندان به معارف طوري از اين بي علاقه. اند اشخاص را كم يا زياد ميكرده
عوارض زياد اينجا به جاي ترقي . اند و بالاخره موفق به اصلاح نشده بودند كرده العمل، تشكيل داده و مستقيماً در امور اداري مداخله مي مردمان منورالفكر صحيح

  .رفت ود، به كلي معارف از بين ميمعارف بيش از اين اصلاح اينجا را به تأخير انداخته ب باعث تنزل معارف شده بود و اگر وزارت
كل متحدالشكلي تدوين و  ها و منابع مختلفه، بودجه  براي اينكه رؤسا نتوانند به ميل و ارادة خود برخلاف قانون دخل و تصرفي در اموراداري بنمايند، از بودجه

  ))3(صورت نمره . (ت نموده ارسال داشت، و براي اطلاع عموم كليات آنرا مجدداً ضميمه اين راپور3545ضمن نمرة 
 يكسالهجمع يكماهه ميزان يكماهه از محلهاي
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           جمع كل

 

اند، اين تشكيلات در بدو امر خيلي گران و دشوار است، مثلاً وقتي كه يك نفر  بديهي است براي اشخاصي كه به اطاعت قانون و ترتيبات اداري عادت نكرده
: گويد و يا ديگري مي. رئيس، عرض كردم هشت تومان به صندوق حواله كردند، گرفتم پارسال مدرسة من كسر داشت، آمدم خدمت آقاي: گويد نزد بنده آمده و مي

تواند بفهمد كه براي بنده ممكن  بيند، البته باطناً مكدر ميشود، زيرا نمي ولي از بنده جواب نفي شنيده و ظاهراً ديناري مساعدت نمي. پول سوخت خواستم، دادند
العاده  ها زياد است، و از اهالي محترم آذربايجان فوق ها و كدورت نظاير اين قبيل رنجش. رف نموده يا به كسي بدهمنيست، ديناري به ميل و ارادة خود تص

اند، و عنقريب همگي خواهند فهميد كه تمام سختگيريهاي بنده به  ده هاي شخصي ترتيب اثر نداده، خدمات نالايق بنده را قدرداني فرمو متشكرم كه به كدورت
  .ر آنها بوده استنفع و خي

  
   اقدامات متفرقه-ثالثاً
  :هاي متعدد، به عموم مدارس اخطار شده است كه  به موجب متحدالمال-1
  .هاي رسمي خود چاپ كرده بودند، بردارند عنوان فرانسه را كه روي كاغذ و پاكت) اولاً(
  .اند، تعطيل نمايند معارف تأسيس كرده رتهاي متوسطه را كه با نداشتن معلم و بودجه و بدون اجازة وزا كلاس) ثانياً(
  .هايي مفيد و ادبي به زبان فارسي بدهند معلمين و مديران، هفتة يك الي سه مرتبه، جلسه تشكيل داده، براي رفع نواقص خود و مدارس خود كنفرانس) ثالثاً(
  .بندي داشته باشد در اطراف مدارس و معارف خودداري نمايند دستهبه غير از جلسه مذكوره از تشكيل هر قسم جلسه كه به وي سياست، تخرب و ) رابعاً(
  .اطفال را به مجالس ختم و تعزيه و به استقبال و بدرقه نبرند) خامساً(
است، در نظر گرفته و تحت براي بناي دائمي آنجا، عمارت آغاباشي را كه جنب اندرون وليعهدي . ام  در ترتيب كتابخانة دولتي اقدامات كافيه به عمل آورده- كتابخانه-2
  .ام  به آن مقام منيع عرض نموده2904نمره 
 فرانك به عنوان اعانة مدارس آذربايجان، 1200 از جمله اقداماتي كه براي كتابخانه بعمل آمده اين است كه دولت فرانسه سالي - كتب هديه دولت فرانسه-3

اند، ولي دوسية مخصوصي براي آن تشكيل  اً به ادارة معارف تسليم شده و به مصرف خود رسانديدهاين وجه مرتب. پرداخته است توسط قنسول خود همه ساله مي
براي اينكه از اين وجه استفادة خوبي بشود، با قنسول محترم فرانسه داخل مذاكره شده، قرار گذارديم، از اين به بعد . نداده و سابقة از آن در اداره موجود نبود

 ساله كتابهاي مفيد از فرانسه براي كتابخانه معارف، مطابق صورتي كه اداره خواهد داد وارد نمايند كه هم معلمين و هم ساير مردم از آنها معادل مبلغ مزبور همه
متي را هم ام، بعض كتب لازمه صورت داده شد كه تهيه نموده بفرستند، و قس  به عرض رسانيده2227براي امسال نيز به طوري كه تحت نمره . استفاده كنند

براي اين موضوع در اداره دوسية مخصوصي تشكيل و در كتابخانه هم دستور داده شد كه كتب هدية دولت فرانسه را در قفسة مخصوص عليحده و . اند فرستاده
  .مرتباً نگاه دارند

آن مؤسسه عدة پسران و دختران يتيم و فقير . قرار است در اين شهر چندين سال است كه تحت سرپرستي يك عده مردمان خيرخواه، مؤسسة بنام دارالتربيه بر-4
شدند و امروزه آن عوايد هم مبلغي و  غذا و لباس و ساير مخارج آنها را نيز اهالي متحمل مي. آموزند آوري كرده و در مدرسة مخصوص درس داده و صنعت مي را جمع

اخل مذاكره شده، قرار گذاردم دختران را به دارالمعلمات بفرستند كه در آنجا تربيت يافته و در آتيه با هيئت مديرة آن مؤسسه د. ماليه مستقيماً مخارج آن را ميرساند
غرب درخواست نمودم كه قطعة از اراضي باغ شمال را  امير محترم لشكر شمال براي انجام اين مقصود از آقاي. و پسران را هم عملاً فلاحت ياد بدهند. معلمه شوند

ولي بعد از ورود مسيو . هيئت مديرة دارالتربيه نيز اين ترتيب را باكمال خوشحالي قبول نمودند. آن اطفال مرحمت نمايند و ايشان هم پذيرفتندبراي فلاحت عملي 



پسران دارالتربيه در نظر كردم، و عجالتاً عدة از دختران و  هسكل، مستشار محترم فلاحت به تبريز، و ملاقاتي كه با ايشان نمودم، از فلاحت به ملاحظاتي صرف
احمدآقاخان امير لشكر كه حقيقته معارف پرور هستند، با جديت مخصوص خود به اصلاح و ترقي دارالتربيه  بعلاوه آقاي. دارالمعلمات و دارالمعلمين مشغول تحصيلند

  .اند توجه فرموده
ارف وجود داشتند كه غالباً مشمول قانون استخدام نبوده و بعضي  در بعض محلهاي كوچك كه بيش از يك مدرسه ندارد، اشخاصي بعنوان نمايندة مع-5

چون اين موضوع علاوه بر مفاسد ديگر موجبات اختلال امور و زحمت اداره را فراهم آورده بود، سمت نمايندگي . افتخارات نمايندگي معارف را قبول كرده بودند
دار باشد، به جز ولايات اردبيل، اروميه،  دير مدرسه تعيين شد كه امور اداري را هم ضمناً عهدهبعضي ولايات كوچك ملغا و براي هر يك از آن نقاط يك نفر م

  .نمايندگي باقي آن ولايات كوچك هم، بتدريج ملغي خواهد شد. خوي و مراغه كه بودجة آنها در ضمن بودجة كل اداري پيشنهاد شده است
دارم كه يكي از مدارس  ه يكي از نمايندگان محترم آذربايجان شده بود، در اينجا تأكيداً معروض مي چون موضوع اين مدرسه مورد توج- مدرسه ساوجبلاغ-6

كه در اثناء مسافرت به آنجا ) سعادت(مدرسة ديگري نيز در آنجا هست موسوم به . اي است كه در ساوجبلاغ تأسيس شده است جديدالتأسيس مدرسه چهار كلاسه
و چون به . دارند، محل مدرسه از لانة حيوانات بدتر بود  تومان كه بعنوان كراية محل دريافت مي14با وجود ماهي . آور ديدم ه تأسفالعاد رفته، اوضاع آن را فوق

  .جهاتي اصلاح اساسي معارف آنجا مقدماتي لازم داشت، رفع علت اصلي خرابي را به وقت ديگر گذاردم
نظر نموده به سه چهار موضوع وقتي كه مستقيماً مربوط به  ف نبوده، از تشريح جزئيات آن عجالته صرف خرابي اين قسمت هم كمتر از معار- قسمت اوقاف-7

  :و آن چند موضوع از اين قرار است. ام كيفيت بعض آنها و اقداماتي را كه درخصوص آنها شده است مفصلاً راپورت داده. كنم معارف است، مختصر اشاره مي
  .الدوله با دو هزار تومان نقد وقف بناي مدرسه نموده است   زميني كه مرحوم نظام-الف
  .ميرزا آقافرشي كاملاً مسبوقند  قرية ديزج و بناي مدرسه كه آقاي حاج-ب
  .السلطنه وقف معارف ماكو نموده است  دهات يا املاكي كه مرحوم اقبال-ج
  . عجالتاً مشغول تحقيق هستمگويند مرحوم سردار افشار وقفي براي معارف كرده و تپه هم مي  در تكان-د

   نظريات و پيشنهادات-رابعاً 
پرست  ام، اهالي آذربايجان عموماً مردمان بسيار خوب و ايرانيان وطن  بطوريكه در اين مدت مشاهده نموده و مكرر به عرض رسانده- احساسات اهالي-1

. علماي اعلام اين محل كثراالله امثالهم در مساعدت با معارف كوتاهي ندارند. مندند لاقهمعارفخواه، و به تكميل و تزييد عدة مدارس جديده ذكور و اناث كاملاً ع
هيچ فراموش نميكنم كه روزي در محضر يكي از اجلة علماء، . اسلام اينجا مردماني هستند با نفوذ و متدين و در امور ادارات دولتي كمتر مداخله ميفرمايند حجج

بنده هم خود را حاضر كرده بودم كه با نهايت جرئت و بدون ملاحظه، . كرد به معارف را شمرده، ايرادات غيرواردي پيدا ميعالم ديگري علل و جهات اعتراض 
ها  مهآنچه در قانون و نظامنا: ميزبان محترم در نهايت متانت، با كلامي موجز، معترض را ساكت و بنده را قانع فرمود، و آن اين بود كه فرمودند. حقيقت دفاع نمايم

  .ها است، بد نيست، اجراي آن شرط است كه مأمورين دولت از حدود قانون تجاوز ننمايند پروگرام
طرفي مقصودي نداشته  غرضي و بي العمل را كه جز بسط معارف، اصلاح مدارس و اجراء قوانين موضوعه از روي بي خلاصه، عموم مردم اينجا، مأمورين صحيح

ام اولين درخواست اهالي آن نقاط ايجاد مدرسه بود، و اغلب حاضر بودن خود را براي همه قسم  در نقاطي كه گردش نموده. نگرند باشند، به نظر محبت مي
شناسي  از توجه خاصي كه دولت به كلية امور آذربايجان مخصوصاً معارف آن معطوف داشته است، احساسات حق. داشتند مساعدت مادي و معنوي اظهار مي

آمد را از اثر مراحم ملوكانة اعليحضرت اقدس شهرياري دربارة خود ميدانند، از صميم قلب دعاگوي ذات  ندين برابر شده و نظر به آنكه اين پيشآذربايجانيان چ
  .مبارك شاهانه بوده، نسبت به اولياء دولت، مخصوص شخص شخيص وزير متبوع مفخم سپاسگذارند

و هرگاه اولياء دولت بيشتر عطف توجه به اين موضوع فرموده . حساسات اهالي، قابل هرگونه بسط و توسعه استبه عقيده بنده معارف آذربايجان با وجود اين ا
افزايند،  شناسي اهالي مي العمل و بصير خود بيش از پيش مساعدت نمايند، علاوه بر اينكه بر قدرداني و حق و در سرعت انجام پيشنهادهاي مأمورين صحيح

  .براي پيشرفت معارف، نيز از آنها مشاهده خواهند فرمودكمكهاي مادي و معنوي 
  .اين احساسات اهالي به پيشرفت خدمات اين بنده خيلي مساعدت و مرا بر تحمل هرگونه زحمت و مشقت در راه اصلاح معارف آذربايجان تشويق نموده است

   مساعدت ادارات مربوطه دولتي-2
ايالت جليله و حكام جزء، حضرت آقاي احمدآقاخان امير لشكر و فرماندهان . مساعدتهاي ادارات دولتي ميدانمدر قسمت عمدة پيشرفت خدمات، خود را مديون 

  .اند محترم جزء قشوني در ولايات كمال تقويت را از مأمورين معارف و نهايت مساعدت را در موفق شدن آنها بر انجام خدمات معارفي نموده



نهايت متشكرم  از باقي مأمورين دولتي هم بي.  جديت كاركنان آن در سرعت انجام امور مربوطه به معارف، خيلي امتنان دارماز همراهي ادارة ماليه آذربايجان و
رسانم  و مخصوصاً بار ديگر تشكراً، به عرض مي. ام مند يافته همگي را به ترقي و پيشرفت معارف علاقه. و از تمام آنها در موارد لازمه، غير از مساعدت چيزي نديد

  .اول معارف، بعد قشون: اند ام كه فرموده كه مكرر از حضرت آقاي اميرلشكر شنيده
تربيتي مدارس كمي بودجه نيست، بلكه سوء تشكيلات بزرگترين  ام، علت اساسي بي  به طوري كه شخصاً مشاهده نموده-تربيتي سابق   علت اساسي بي-3

شاهد براين . العمل است، به خدمت معارف و مدارس دارس، اصلاح تشكيلات و گماشتن مأمورين كافي و صحيحترين طريقه اصلاح م باعث اين امر بوده و مؤثر
 تومان بودجه دارد، به 150 تومان تأسيس شده، از تمام مدارس سابق، كه بعضي از آنها 85 الي 75التأسيس است كه با وجودي كه با بودجه  قضيه، مدارس جديد

اين، مقتضي است در تسريع انجام پيشنهادهاي بنده راجع به تشكيلات، كه فقط از نقطه نظر خدمت و توسعة معارف و مدارس است، بنابر. مراتب بهتر است
  .ادارات مربوطه امر اكيد بفرمايند

داغ تأسيس كلاس اكابر؛ اهميت  قراجه در تمام آذربايجان مخصوصاً بلاد تبريز، ارومي، اردبيل، خوي، مراغه، ساوجبلاغ، دهخوارقان، مرند و -  كلاس اكابر-4
  .و لزوم زياد دارد

جا خراب است، و سريعترين راه اصلاح و مرمت آنها اين است كه خود ادارة معارف، اعتباري براي مرمت و   ابنيه مدارس در همه-  لزوم اعتبار براي تعميرات-5
و اگر غير از اين باشد، ممكن است خرابي پنج تومان به پنجاه بلكه به پانصد منتهي .  را تعمير نمايدها تعمير آنها داشته باشد تا در موقع لزوم بتواند به زودي خرابي
 و بدل شده و بالاخره به جائي  نظاير اين امر، در اداره زياد است كه متجاوز از سي چهل مراسله رد. شده و هنوز اجازه پرداخت مخارج تعمير از مركز نرسيده باشد

  . استمنتهي نگرديده
نتيجه خرج شده، به   تجربه ثابت نموده است كه هر وجهي كه ادارة معارف براي كرايه به محل مدارس ميدهد،وجهي است كه بي- بناي مخصوص مدارس-6

خواه  ير محترم معارفتوجه آن وز. بناي مدارس بايد با خود ادارة معارف باشد كه محلهاي مخصوص مطابق اصول علمي براي مدارس ايجاد نمايد.هدر رفته است
  .ام  هم اين مطلب را شرح داده2147ضمن راپرت نمره . را به اين نكته مهم جلب نموده و اميدوارم تصميمي راجع به اين موضوع اساسي اتخاذ فرمايند

ر كراية محل و حقوق معلمين و جوئي د چار از صرفه و با نداشتن عايدات كافي؛ نا.  اين مدارس محل ارتزاق مديران آنها است- وضع مدارس ملي-7
اغلب معلمين آنها با حقوق . برند هاي تاريك مرطوب جا داده؛ پايه و ماية صحت آنها را بكلي از ميان مي باشند، و غالباً اطفال معصوم را در اطاق مستخدمين مي
. چه حد لياقت داشته و تا چه اندازه در تربيت فرزندان آتيه ملكت مؤثرندشوند، و معلوم است اينگونه معلمين تا   قران استخدام مي8 قران و حتي 15سه تومان الي 

مگر اينكه توجه مخصوص از طرف آن .  است رسد كه نبودن آنها بهتر از بودن آنها آور به نظر مي بواسطه اين ترتيبات، اوضاع اغلب مدارس ملي طوري اسف
  .آيند دانند در صدد رفع مضار مترتبه بر اينگونه مدارس بروزارت جليله در اصلاح آنها شده، و به هر ترتيب مقتضي 

جليله معارف، مبلغي اعتبار معين فرموده، به اين اداره اجازه دهد كه مديران و معلمين را  به عقيدة بنده، بهترين راه اصلاح مدارس ملي اين است كه وزارت
يات جزء، خدمتي رجوع كند، و يا آنكه اعانه كافي به آنها بدهد كه مدرسه خود را اصلاح نموده و به هر كدام لايق باشند در مركز ايالت يا در ولا. امتحان نمايد
به مدارس . و هر كدام لياقت مديري و معلمي نداشته باشند، وسائل تكميل او را در كلاسهاي اكابر، يا بطور مستمع آزاد در دارالمعلمين فراهم كند. ادامه دهند

گر مطابق نظامنامه مخصوصي كه مخالف با نظريات واقف نباشد، بذل توجهي بشود، بسيار به موقع و به ترتيب و ايجاد معلمين لايق قديمة طلبه نشين هم ا
  .كمك بزرگي خواهد بود

  :افزايم، به قرار ذيل است هاي سابق مي ام و چند فقره پيشنهاد كه در اينجا بر پيشنهاد  پيشنهاداتي كه در بودجه تقديم كرده-8
  . قران500 كسر بودجة مدرسة ماكو، ماهي -الف
  . قران800 اعتبار حقوق معلم براي سال آينده دارالمعلمين، ماهي-ب
  . قران80 اعتبار حقوق يكنفر سرايدار دارالمعلمين، ماهي -ج
  . قران20ماهي، .  تلفون براي دارالمعلمين-د
   اعتبار تأسيس يك باب مدرسه شش كلاسه-هـ

  . قران1200بريز، ماهي اناث ديگر در ت
  . اعتبار تأسيس يك باب مدرسة شش كلاسه-و

  . قران1200ذكور ديگر در تبريز، ماهي 
ممكن است . هاي منظم تقديم نمايم و اميدوارم در آتيه هم بتوانم هر ماه بطوري كه ميل وزارت متبوعه باشد، راپورت. اين بود خلاصة اقدامات و نظريات بنده

ام؟ جواب اين اعتراض مقدر اين است كه قبل از تدوين بودجة جديد، بيش از  السنه، رفع نواقص مدارس سابق را ننموده د كه چرا از بودجه هذهبعضي ايراد بگيرن



ه اطلاعات گذرد، شايد تاز و الان هم كه شش ماه مي. دو ماه فرصت نداشتم، و در آن مدت ممكن نبود، اطلاعات نامة از كليه اوضاع مدارس سابق پيدا كنم
  .كافيه، بدست آورده باشم
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