
½|��Ê¿ZÆm�dÌ·Z §�Á�Ê¼¸��ÉZÅ��Ê»Ô�Y�Ê´ÀÅ�§-  
ÄÀÌ»��·Zq�Á�ZÅZÅ  

×Y�sÁ�Ê¿Z¬Å{��  

  

Ã|Ì°q  
¾Ì]��Ìv»��{�dÌ·Z §�ÉY�]Ä¨·Â»�dyZÀ��,Ê¸¸¼·Y��Y��/]��Y~/³�iY�ÉZÅ�����WZ/u�,Ã�Â/u�¾/Ë

d�Y�É�ZÌ�]�dÌ¼ÅY��Ã|Ë|a�,½|��Ê¿ZÆmÄ�uÔ»�¶]Z«�cY�ÌiZe�Ä¯�d�Y�ÉY�Ê³|¿���]�ÉY
Ê»�Ä¯�Zm�½M�Ze�,d�Y�Ã{�Y~³��Á�»Y���]�Y��|Ë|m�����½YÂe�Ê¿ZÆm����½|���|Ì»Z¿��  

��Ê¿Z/Æm��Y�ÊvÌv/��d§ZË�{�Z]�Ze�d�Y�Ã|���Ôe��Zf�Â¿�¾ËY��{��d/��§�,½|/���Á�Z/Å
ÄÀÌ»�Zq��Ì¿�Á�ZÅ�·dÌ·Z §�ÉY�]�Ä¯�ÊeY��Zz»�Á�ZÅ�¾Ì/]��Ìv»��{�Ê´ÀÅ�§�Ê¼¸��ÉZÅ-

Ê»�{ZnËY�¶¸¼·Y��Y�«�Ê���]�{�Â»�{Â�|��|ÅYÂy�Ã{Y{�½Z�¿�Á�Äf§�³��  
Ê¿ZÆm�dË�Ë|»�Á�dËY|Å�Ä/f§�³��Y�«�½Y|À¼e�|«�d�{��{�Ä¯�¾ËY�Z]�,½|����Ä/]�Á�d/�Y

Ê¿ZÆm�¹ÂÆ¨»���d/��§�,d/�Y�Ã|/��®Ë{�¿��ZÌ�]�É�Z����d/Ì·Z §�ÉY�/]�ÊËZ/Å���Ê/¼¸��ÉZ/Å
Ã{�¯�{ZnËY�Ê»Ô�Y�Ê´ÀÅ�§�·Zq�Á�d�YdÌ·Z §�¾ËY�ÉY�]��Ì¿�ÊËZÅ���¾Ì/]��Ì/v»��{�Z/Å-

{�Y{�ÃY�¼Å�Ä]�¶¸¼·Y��Ê»�Ã|Ë|a�¾ËY�tÌv��­�{�Z]��Ìv»��{�Ê´ÀÅ�§�Ê¼¸��dÌ·Z §�½YÂe
\�ZÀ»�ÉZÅ�Z°ÅY��Z]�Y��Ê¿ZÆm{�¯�µZ^¿{�É�e��  

  
É|Ì¸¯�½Z³�YÁ��Ê¿ZÆm�,½|��Ê¿ZÆm�Á�ÄfÌ¿�|»�,É�Z���,¹Ô/�Y�½ZÆm�,¹Ô�Y�,É�´À�Á�

dÌ·Z §Ê´ÀÅ�§�Ê¼¸��ÉZÅ  

                                                 

����Ê�ZÌ��¹Â¸��|��Y��ZÀ��Z¯�Á�ÄÌ¼¸��Ã�Âu�Ä^¸�� 
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Ä»|¬»  
d��{�d�Y�Ä¯��Á�»Y�ÉZÌ¿{�¹Ô�Y�Z]�ÉZÅ|Ë|Æe�Ã�Ze�� ÉY�Ä/mYÂ»��Ã|/���,d/�Y��Z/»Y��{�

,¶]Z¬»�d��§��ÊËZÅºÅ��{��ZÌfyY�d»Y�Ê»Ô�Y��Y�«�{�Y{��Ä/¯��{��Äf/�~³��{Â/mÁ��d/�Y|¿��
Êf«Á�d^v���Y�d��§�Ê»�ZÅ�,{Â��¾Å}�Y|f]Y�Ä]�d¼��d��§���ÉZ/Å�É{Z/»��Ê/»�,{Á���¶/j»�
{ÂmÁ��ËZy}�ÊÀÌ»��Ë��Á�º¯Y�e�dÌ ¼m��{�ÉZÌ¿{�,¹Ô�Y�Äf^·Y�Ê°���{�¾ËY��d/�Ì¿���¾°Ì/·�
ÄmÂe�ºÌÀ¯�Ä¯�ÉZÌ¿{�¹Ô�Y�Ä¼Å�¾ËY�ZÅ�Y��,d�Y{��{�¾Ì���µZ/u���Z¼ f/�Y��d/�¿YÂe��ÉZ/Ì¿{�
¹Ô�Y�Y��Ä�^«�|À¯�Á�ÃZnÀaÁ|��,µZ��d�ËÁ{�µZ��ÉZÌ¿{�¹Ô�Y�Y��\¬��Ä´¿�{�Y{��Ä]���¿�
¾»�±��]�¾Ë�e�d��§�ÉZÌ¿{�,¹Ô�Y�{Ây�¹Ô�Y�d�Y��Z»�¹Ô�Y�Y��ºË�Y{�Á��¾/ËY��¾Ë�/f³��]�

Êf¼ ¿�d�Y�Ä¯�ÉY|y�µZ f»�Ä]�Z»�Ã{Y{�d�Y��¹Ô�Y�Ê»�|¿YÂe��Z/]��½Z/¼ËY�Á��,d/§� »��¾�Z/]�
½Z�¿Y�Y��t¸�»�,|À¯�Z]��¿Y{�Á�{ZnËY�c|uÁ��Y��Zv·�É{Z»�½Z¼¸�»�ZÅ�Y���t¸/�»�Á���/Æn»�
|À¯�ÉZÅ|Ì»Y�É{ZË���Ìa�ÉÁ��d�Z»�,¾ËY�ZÅ�Y��|ËZ]�dyZÀ��Á�É|m�d§�³��  

�,Ê»Ô�Y�[Ô¬¿Y�º� »��^Å�  
dËM�c��uÄÀ»Zy�Ä·Y�ÉY�Ä¸�|»Ê·Z ·Y�  

dÌ·Z §¾Ì]�ÉZÅÄ¨·Â»��Y�Ä¯�Êf^�¿�Ä]�Ê¸¸¼·YÄ¬�À»�Á�Ê¸»�ÉZÅÊ»��ÌiZe�ÉY��Y�,|¿�Ë~a
Ä¨·Â»¹Z��ÉZÅÄ¨·Â»�Ä¯�É�eÊ»��iPf»��Ì¿�|Àf�Å�Ê¿ZÆm�t����{�ÊËZÅÂ�|¿�����½YÂ/À��Ä/]

dÌ·Z §�ÉY�]��³Y�Ä¿Â¼¿�Ê¼¸��ÉZÅ����¾Ì/]�Ä/�����{�Ê��Â»M����Á�²/ÀÅ�§�dyZÀ/��,¶/¸¼·Y
Ä¨·Â»���ÃÁ�/³�Ä/°¸]�Á��Â/�¯��Å�Ê´ÀÅ�§�ÉZÅ����Á�ÊfÌ/�Àm�,Ê^Å~/»�,Ê»Â/«�ÉZ/Å�����Á�¹�Ó

Ä¨·Â»�dyZÀ��,d�Y�É�Á��¹Z��Ê´ÀÅ�§�ÉZÅ�����/Ì¿�{�Y{�{Â/mÁ�Ê¿Z/Æm�Ä�����{�Ä¯�É�e
d�Y�ºÆ»�Á�É�Á����¯�½M�ÄqÄ¨·Â»�¾ËY�Ä��Ê/¼¸��ÉZÅ|ÀËY�§��{�ºÌ¬f�»��ÌiZe��]�ÃÁÔ��ZÅ

-�¾ÌÌ e�cY�ÌÌ¤e�Á�cY�ÌiZe��Ì¿�ZÅ�Â�¯�Ê´ÀÅ�§��Ìv»��{�,Ê��Â»MÃ|ÀÀ¯|¿�Y{�ÉY��  
Ä¨·Â»��Y�Ê°ËÃ|Ë|a�Á�ZÅ�ºÆ»�ÉZÅ�ºÆ»�|ËZ��ÁÃ|Ë|a�¾Ë�eÉY���Ã�Â/u�Ê»Z¼e��{�Ä¯��ÉZ/Å

dÌ·Z §¾Ì]�ÉZÅÃ�Âu�Ê»Z¼e��{�Ä°¸]�,Ê¸¸¼·YZÅ¾ÌÌ e��ÌiZe�,É��]�Ê³|¿��É���¶/]Z«�Á�Ã|/ÀÀ¯
Ä�uÔ»Ã|Ë|a�,d�Y~³�|ÅYÂy�Á�Äf�Y~³�ÉZm��]�ÉY���½YÂ/À��Z/]�½M��Y�Ä¯�d�Y�ÉY���Ê¿Z/Æm
½|���Ê»�{ZË{Â���Ã|Ë|a�Y�¿�Äq��³�Ä¯�ÉY��{Z/ ]Y�Á�xË�Ze�,¹ÂÆ¨»�Ã�Z]�{�Ê¿YÁY�§�É��¿�ÉZÅ

»Y�½Z�¿Y�Ä¯�d�Y��Ë~aZ¿�Z°¿Y�ÊfÌ «YÁ�,{�Y{�{ÂmÁ�½M��ÌiZeÊ»�­�{�Y��½M��Á�|À¯��  
cÁZ¨e��Y�É�ZÌ�]½Z�¿Y�Z]��Á�»Y���]�Ê³|¿��ÉZÅ����¾/ËY��Y��Ì/a�½�/«�|Àq��{�Ä¯�ÊËZÅ

Ê»��d/�Y�Ä/f§ZË�¶°��,½|��Ê¿ZÆm��ÌiZe�dve�Z�Z�Y�,|Àf�Ë��������Ä/]�ºf/�Ì]�½�/«�½Z/�¿Y
Ê»�Ê¿ZÆm�Ã|°Å{Ä¸�Z§�½M��{�Ä¯�ÊËZm�,|�Ë|¿Y���¶/»Z e�Á��Z^e�Y�ÉY�]�Ê ¿Z»�ÊËZÌ§Y�¤m

�Ì¿-d������Ã{Á|/v»��Y��/eY�§�Ê/�Ô�Y�pÌ/Å�,�¼��½ZËZa�Ze�{Â]�¾°¼»�Äf�~³��{�Ä¯�Ê·Zu��{
|�Z]�Äf�Y|¿�{Ây�Ê³|¿��Ä¬�À»�  
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Ã�Âu�Ã�Á�»Y���½M��Y�Á�|/�Z]�Äf/�Y|¿��Z^e�Y�½|��Ê¿ZÆm�Z]�Ä¯�d�Ì¿���]�Ê³|¿���Y�ÉY
|�Z]�Äf§�´¿��ÌiZe���Ã|Ë|a�¾ËY��Y�²ÀÅ�§�Á�©ÔyY�Êfu�Á�\Å~»�,©Â¬u�,d�ZÌ��,{Z�f«Y

Ê]�Ã{Â^¿��ÌiZe|¿Y��  
������Á�Ä/�uÔ»�¶/]Z«�cY�ÌiZ/e�Á��Á�/»Y��/�]�Ê³|¿���{�ºÆ»�Ã|Ë|a�¾ËY�ÃZ´ËZm�Ä]�ÄmÂe�Z]

Ã{�f�³Ê»�½M�ªÌ«{�dyZÀ��,d�Y�Äf�Y~³�ÉZm��]�Ä¯�ÉYd��§�|¿YÂe�Ä/ÀÌ»��Á�ZÅ��ÊËZ/Å
�·Zq�Á�ZÅ|Ë|Æe�ZË�Á�ÄfyZ��ºÅY�§�Ä¯dÌ·Z §�ÉY�]�Ä¯�Y��ÊËZÅ¾Ì]�ÉZÅ���Z/�Â�y�Ê/¸¸¼·Y

�Ä�����{�{ZnËY���Â»M�Á�¾Ë{�,²ÀÅ�§Ã{�¯�{�Z��¾�Á��,d�Y���¦Ë� e�Ä]�Y|f]Y�Á��¾ËY��Y
��Ä/ÀÌ»���b/��Á�Ã|��ÄfyY{�a�½|��Ê¿ZÆm�dÌÅZ»�¾ÌÌ^e�Á����·Z/q�Z/Ë�Á�Z/Å���{�½M�ÉZ/Å

dÌ·Z §�Z]��Z^e�Y�¾Ì/]�Ä�����{�Z�Â�y�,Ê´ÀÅ�§�Ê¼¸��ÉZÅ������Y�/«�Ê/���]�{�Â/»�,¶/¸¼·Y
d§�³�|ÅYÂy�  

µÁY���§��Ìa�{ÂmÁ�Ä ·Z�»�¾ËY�Ã|Ë|a���cZ/Ë��¿�Ä/q��³�,d�Y�½|��Ê¿ZÆm�¹Z¿�Ä]�ÉY
d�Y�Ã|��s��»�Ã|Ë|a�¾ËY�tÌ�Âe��{�Ê��Z f»�Á�¦¸fz»���Ê»ÂÆ¨»�ªÌ«{�Ê���]�Z]�Ê·Á

Ê»�,½M�{Z ]Y�dyZÀ��ÁtÌv��­�{�½YÂe�����/]Y�]��{�Ê^/�ZÀ»�Ä/»Z¿�]�Á�{�¯�Y|Ìa�½M��Y�É�e
{�¯�ÊuY���½M�  

Á��ËZ��|À¿Z»�ÊfÌ �Á�½|��Ê¿ZÆm�,�´Ë{�c�Z^��Ä]dÌ ����Ê/»�Ä/¯�d/�Y�ÊËZÅ��|/¿YÂe
Ä�uÔ»�¶]Z«�cY�ÌiZe��{�Y~/³�ÉZ/m�]�½Z�¿Y�Ê³|¿��¦¸fz»�{Z ]Y��]�ÉY������µZ/j»�½YÂ/À��Ä/]

½Z�¿YÊ»�Ê³|¿���Ìy�Ä·�·��Ê�Ìv»��{�Ä¯�ÊËZÅ����Á�º/°v»�ÊËZ/ÅZÀ]�Ä/�Ë|¿Y��{�|ËZ]�,|ÀÀ¯
�Á�|À�Z]�\�ZÀf»½M�ZÅÊ¿ZÆm�Ê�Ìv»��{�Ä¯�ÊËÊ»�Ê³|¿��Ã|����{Â/y�Ê³|/¿��|ËZ]�,|ÀÀ¯

|ÀÅ{�¶°��,ÄmÂe�½Z¼Å�Z]�Y��¹ÁZ¬»�Á�|ÀÀ¯�É�Z���������º/Æ§�Z/]�Ä/¯�d/�Ì¿�¾/ËY��Â�À»�Äf^·Y
Ê¿ZÆm�ªÌ«{¾Ì]�cÓÂve�Ê»Z¼e�,½|�d�Y�ºÆ§�¶]Z«�Ê¸¸¼·Y�����Ê/¿Y�Á{�¾Ì/¼Å��{�Ä¯�Y�q

Ä�yZ��Á�{�Y{�{ÂmÁ�½|��Ê¿ZÆm�Ä¯��Ê/»�º/�q�Ä]�½M�ÉZÅ��,{�Â/y��Ê/¸»�Ê/ËY�³����Z/Ë�Á
�ºÆ»�Ã|Ë|a�dËÂÀ »ÊËY�³���{ÂmÁ�ºÅ�ÅÁ�a��{�Ä¯�|¿�Y{���¶/Ì¸ve�Ä/]��ZÌ¿�Ê¸¬f�»�ÉZÅ

ª¼��ÁÄÀ»Y{�Á�ÉÁZ¯|¿�Y{�ÊÅÁ�a�  
,¹Á{���§��Ìa�Ê¿ZÆm�Ã|Ë|a�Ä ·Z�»d�Y�ÊzË�Ze�dÌ «YÁ�®Ë�½YÂÀ��Ä]�½|����¾ËY��Y

������tÌ/�Âe�Ä/°¸]�,d/�Ì¿�Ã|/Ë|a�¾/ËY�={��ZË�|ÌËZe��{�Ê���Y�É�ÁY{�,�Zf�Â¿�¾ËY�¥|Å�,��À»
ÌiZe�Á�½M�¦¸fz»�ÉZËYÁ��Á�{Z ]YdÌ·Z §�Ã�Âu��]�Ä¯�ÊeY�Ê»�ÊÀË{�Ê¼¸��ÉZÅ��Äf/�Y{�|¿YÂe

d�Y���¿�{�Â»�,|�Z]��ÄË��¿�Êy�]�Ä¯�½ZÀq�Y~·��Ê¿Z/Æm�µ{Z/ »�Y��½|��Ê¿ZÆm�,½Y�Y{�a-

Ê]�£�,É�Z�ÊËZ°Ë�»Y�ZË�Á�É�Z�Äf§�³�É�Z��Ê/¼¿�Äf¨³�¾z��,|¿Y�����½Z/��Ä/]��/Ì¿�Á�{Â/�
Ê¿ZÆm�Ä¯�Ê¿Y�´Ë{Ê»�É��]�Ä¸�Z§�ÄÀË|»�Y��½|���|À¿Y{¶Ì¸ve�¾ËY�ÄËÁY��Ã|/�¿�ºÌ�Àe�ZÅ

d�Y��Ê¿ZÆm�Ê/»�Ze�Z^«���]Y�]��{�Á�dyZÀ��Y��½M�|ËZ]�Ä¯�d�Y�ÊfÌ «YÁ�½|����Ã�/Æ]�,½YÂ/e
d��§��Y�É�f�Ì]|Ë{�ZÅ|Ë|Æe��Y�É�f¼¯�Ä»|��Á�d§�³�ZÅ�  
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¦·Y��cZÌ¸¯  

��¦Ë� e�/ 
Ê¿ZÆm�,½|��Ä�Â¼n»�� ÉYÃ|ÌrÌa��Y�½ZË�m�ÊËZÅ�d�Y��Ä/¯��Ä/]��Ä¸Ì/�Á�É��Ê/^Ì¯�e��Y�

ÌiPecY���Ê/�ZÌ��Á��É{Z/�f«Y��dËY|/Å��Ê/»��|¿Â/����Ê¿Z/Æm��½|/���Ê³|/¿��Y���Ä/]��Ã�/ËÁ��{�
ÉZÅ�Â�¯�Äf§��Ìa�½Â³�³{�,ÄfyZ��ºÅ�½Z»��ZÅÁ�Ì¿�Á�¹Z�¿��ÉZÅÊfÌ¸»Y�§��|/Ë|m��{Z/nËY�

Ã{�¯d�Y��Ã�YÁ�,½|��Ê¿ZÆm��¶°/��Ä]�Z»�Ê³|¿��Ä¿Â´q�Ä¯�¾ËY�½{Y{�½Z�¿�ÉY�]�d�Y�ÉY
Ã|ÀËY�§½Z°»�Á�¹{�»�Z]�ÉY{�d�{�Á{�ÉZÅ�����Á�Ê/�ZÌ��,É{Z/�f«Y��/�¿��Y�/�½ZÆm�¥Y��Y��

�Ê»�ºÅ��{�/� Ê´ÀÅ�§|rÌa�����Ã{�f/�³Y�§�Ä/�Ì¼Å��Y�Z/»Y�,|Àf�Ì¿�|Ë|m�ZÅ|¿ÂÌa�¾ËY�|/¿�e��
�`Ì¸Ì§��,¾Ë�´·������,����  

�,½Y|À¼�Ë|¿Y��Y�¹Y|¯��Å�Ä¯�d�Y�Ã|Ë|a�¾ËY�cY�ÌiZe�Ã�f�³�Á�ª¼��¾Ì¼Å�Ä]�ÄmÂe�Z]
ÄfyY{�a�½M�¦Ë� e�Ä]�Ê�Â¿�Ä]Z¨e�Á�|¿Y���Ä/]�Ã|/Ë|a�¾ËY�tÌ�Âe�Á�ºÆ§��{�cY��¿�Á�LY�M�cÁ

d�Y�Ã|»M�{ÂmÁ��  
��eYÁ�¦Ë� e�ÄËZa��]�,����ÉZÅ|/À]�Á�|/Ì«�½M��{�Ä¯�d�Y�Ê�Z¼fmY�É|ÀËY�§�½|��Ê¿ZÆm

Ê»�¾Ì]��Y�,d�Y�Ã|À°§Y�ÄËZ��Ê´ÀÅ�§�Á�Ê�Z¼fmY��]YÁ���]�Ä¯�ÊËZÌ§Y�¤m��Ä/]�¹{�»�Á�{Á�
Ã|ÀËY�§��Â��ÃZ³M�,ZÅ|À]�Á�|Ì«�¾ËY��ÅZ¯��Y�Ê»|¿Â�����{Z¼���,¡Á�/§Y�����,�������Ä/]

�Y�¶¬¿���������dË�Ë|/»�½Z»�Z/��,½Y�/Æe�,ÉÂ/Ì³�¶Ì�Z¼/�Y�Ä/¼m�e�,½|��Ê¿ZÆm�,��eYÁ�¹Â°·Z»
�,Êf À�������  

½Â�e�]Y��¦Ë� e�ÄËZa��]�,�Ê¿ZÆmÃ�ZÌ��Á�½|����Ä/]�Ä/¯�d�Y�Ê»ÂÆ¨»�,½ZÆm�½|��ÉY
��́ f/�]YÁ�,¶/¯�®Ë�Ä]Zj»�Ä]�½ZÆm�Ã�Z]�{�ÊÅZ³M�|Ë|�e�,½ZÆm�º¯Y�e���Á�/¼¸«��{�¶/]Z¬f»�Ê

{�Y{�Ã�Z�Y�,ºf�Ì]�½�«��{�Ê¿ZÆm�Ê´q�Zb°Ë��Y�ÊÅZ³M�Á�Ê¿ZÆm������,½Z¼Å���  
Ê¿ZÆm�,Ê»ÂÆ¨»�¦Ë�Z e��Y���¿�¥��� «YÁ��{�½|���Ê³|/¿��d/Ì��¦Ì/�Âe�½M���É�/Ìq�

d�Y�Ä¯�¹{�»�½M�Y��½Âr¼Å�É�ÌÌ¤e�¾Ë{ZÌÀ]��{��ËY���{Ây�­�{�Ê»�|ÀÀ¯��¾ËY�Ä¯�Äq�
É�Ìq�Á�Ä¿Â´q��ÌÌ¤e�Ã{�¯�Y,d��{Ây��Y�ÊeZ�Â�Â»�d�Y�Ä¯�|À»�ZÌ¿�ÄmÂe�É{ZË��d�Y��
cÓÂve��ÌyY��{�Ä����É�Â·ÂÀ°e�¶¼u�ÉZÅ�Á��¶/¬¿�Á��,cZ/�Z^e�Y���Z/�uY��Z/»��Y��¹Â/Æ¨»�

�| ]�/�Ä¸�Z§��Y���ÌÌ¤e�Ã{Y{�Á�½Z»��Á�½Z°»�Y���Ä/]��c|/���º/Å�{��Ã{�/�§��ÄfyZ/���d/�Y��
Ê»�Y�Z°�Md·Á{�Ä¯�|Ë{�½YÂe�ÊÀÌ»����ÉZÅ,�Ê�z]��Y�dÌ§���ÉZÅ�{Ây�Y��ÉY�]��É�Y�/«�]�

º�¿�Á�Ên¿ZÌ»�½|��ÉY�]��ÌÌ¤e��{�½Á�{�ÉZÅ��»�½Z���Y�d�{�Ã{Y{�Á�|¿Y�{Y| e��ÉZ/Å{ZÆ¿�
¾Ì]�Êf·Á{�Á�d¯���ÉZÅ�|Àq�ÊfÌ¸»�M�c�|«�Á½Ä]�ZÅ�¶°��º�q�É�/Ì³���ËY�/§Y��Ä/f§ZË�
d�Y��Ä¿Z���ÉZÅ�,Ê�Z^e�Y�ºÅ��Y���¿�dÌ m�»�Á�ºÅ��Y���¿�,Ê��f�{�Ä]��Ê¸°/���Ã|/ÀËY�§�

Ê¿ZÆm��Ã|�|¿Y�Á�Ä¿Z���ZÅ�¾ÌÀr¼Å��{�ºÅY�§�½{�ÁM��]ZÀ»�¹�Ó�ÉY�]�¶°���É�/Ì³���/»YÂm�
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Êf§� »�,Ê¸»Y�§�®¼¯�½ZËZ��ÊÆmÂe�Ê»�|ÀÀ¯����,½Y�´Ë{�Á�É�{Â³�½Zm�����  
Ã|Ë|a�¾ËY��]ZÀ]�Ê¿ZÆm�½|��¶»Z��¦Ì��Ã{�f�³��ÉY�Y�ÉZÅ|¿Á���,Ê/�ZÌ���,É{Z/�f«Y�

Ê´ÀÅ�§�Á�Ê�Z¼fmY���Ä/¼Å�­�f�»�Ä¨·Â»�Ä¯�d�Y½M��Z/Å�����½Z/Æm��/�À��¾f§Z/Ë�d/Ì¼ÅY�,
�Ê¿Z°»Y�§-�Ê¿Z»�Y�§��d�Y�Ê¸�Y�Á�É�Âv»�Ä¨·Â»�Ä]�½M�¶Ë|^e�Á��  

������Ä/¯�Ã|/��{Z/nËY�,d/�Y�Ã{Y{�w��É�/�]�Ê³|¿���{�Ä¯�ÊeÓÂve�¶Ì·{�Ä]�dÌ �Á�¾ËY
�Y�|Àe�Z^��Ã|¼��cÓÂve�Êy�]�  

� -��ËY�§Y�Ê]�Ä¬]Z��½Y�Ì»��ÄËZ»���É�Y~³��Êm�Zy��Á��ËY�§Y��½ZË�m��ÄËZ»����¾Ì]�Ê¸¸¼·Y�,  
�-���f�³�ºnu�c�Zne��Á��ÂÀe��cÔ»Z »�¾Ì]�,Ê¸¸¼·Y�  
�-�µZ¬f¿Y���Ë����Á�Á��Ä]����f�³��É�Â·ÂÀ°e�,�  
�-�¶°��É�Ì³�d¯����ÉZÅ±��]�,ÊfÌ¸»|Àq�  
�-�c�mZÆ»��ÉÁ�Ì¿���Z¯�¾Ì]�Ê¸¸¼·Y�,�  
�-���f�³�¶¼u�Á�¶¬¿�¾Ì]�Ê¸¸¼·Y�Á�Ä°^���ÉZÅÃY���ÉZÅ,ÊÀÌ»��ÊËZË�{�Á��ÊËYÂ/Å��{�
��t�,½ZÆm�  

�-�É�Y|Ë|a�Á���f�³��cZ�Z^e�Y��Ã�]Zz»��ÉYÁ�,Ê°Ì¿Á�f°·Y�  
�-�Ä¿Z����ÉZÅ-Ê ¼m�½Âr¼Å�Ä»Z¿�Á��,ZÅ�É�Y�³�^y�,ZÅ�ÂË{Y��Á�½ÂË�ËÂ¸e�Á�,Z¼ÀÌ��  
�-�cZ�Z^e�Y�Ã�YÂÅZ»�,ÉY�Ä°^���ÉZÅ�Ä/¿ZËY���ÉYÁ��d/¿�fÀËY�Á��Y�½M��ª/Ë����ÉZÅ|/ÀËM�§��
µ{Z^e�cZ�Ô�Y���{�LZ�«Y��Z¬¿�½ZÆm��Ä¯��nÀ»�Ä]�|Ë|a�½|»M��ÉZÌ¿{���É�Z/n»���cZ/�Z^e�Y��Á�

cZ�Ô�Y�Ã|��d�Y���Ê¸��É|¼uY�ÃÁZ¯,É{Z]M�����  

���/ÄrzË�Ze 
½ÂÀ¯Ze��½ZÆm��¾Ë|Àq��kÂ»���Y�|ÀËM�§�Ê¿ZÆm���½|/���Y���d/�a����/���Äf/�Y~³���d/�Y���Ä/¯��
¾Ìf�z¿��½M��ZÅÄ]��½Y�Á{�¶°�É�ÂeY�b»Y�É�Ì³���Ê/»�]�¹Á��Á�½Y�/ËY�Ã{�f/�³�ÉZÅ��{{�/³�Á�
¾Ë�yM�½Z��Ä]�Ê»��Â]�»�Ê]Ô¬¿Y{Â��Ä¯�Ä¿Z���,ZÅ�Ä¿ZËY���ZÅÁ�d¿�fÀËY�Á�cZ�Z^e�Y�¶�Zu�

�Y�½M��ZÅ�{���Y���½ZÆm�Ä]�{ÂmÁ�|¿{�ÁM��  
Ê¿ZÆm�|Ë|m�kÂ»��Á����������½Á�/«��{�Êf À/��[Ô/¬¿Y��Z/£M�Á��¿Z/�¿��Ã�Á{�Ä/]�½|/�
Ê»�Z]�ºÅ|¨Å�Á�ºÅ{�¿Z�{{�³��µZ��Á�Ã�Á{�¾ËY��{�Ä¯�ÊeÓÂve�Z]�a�ÉZÅ���c�Â/��½M��Y

½ZËZa�Ze�,d§�³��½�«��ºÅ{�Â¿�,�ZÌ¿{�Ze�{Á|u�É{ZË��,��Ê¿Z/Æm���Ã|/����{Â/]����ÅZ/¯����Ì´¼/�q�
ÄÀË�Å��¶¼u��Á�¶¬¿�,�\mÂ»��ª¿Á����Ë����c�Zne��|��Á�w�¿��c�Zne��Ê¿ZÆm���{��µZ/��������

Ä]��Ä�¬¿�ÉY��|Ì���Ä¯��Ze��Ìa��Y�½M�Ä¬]Z��d�Y|¿��  
�a���Y�Á{�²Àm��Ê¿ZÆm��Á��Á�]�Â¯�{�±��]�,�kÂ»��|Ë|m��Ê¿Z/Æm���½|/�����Z/£M��|/���Ä/¯��
Ê³�ËÁ����Z]�½M���ÅZ¯���f�Ì]�ÄÀË�Å��¶¼u��Á�¶¬¿��{Â]�Ä¯���Y�µZ��������Ze������Ä]����Ì/]��
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�Y�¦�¿���ÅZ¯��d§ZË���Ä �Âe��d¯����ÉZÅÊfÌ¸»|Àq���Y��´Ë{��ËZ�y��¾ËY��Ã�Á{���Y�Ê¿ZÆm��
½|���{Â]��¾ËY��d¯����ZÅ�{Z«�|¿{Â]��eY�§��Y��Â/»Ê ¿Y���½Â/q���d/�ZÌ���É�Y~/³���ÉZ/Å�Ê/¸»��Á�
¶»YÂ���É�´Ë{���Y�¾ËY��d�{�,�¶¼���Ã{�¯��Á�Êfu��Ä]��Ã{Zf§Y�Á{�¾Ë�e����Z/¬¿��½Z/Æm����/Ì¿��}Â/¨¿�
|ÀÀ¯��ÄnÌf¿��¾ËY��¶»YÂ��,�|���Ã��fÀ»�Ì£��|Ì·Âe�Á�ÉZ¬e�Y���Ë����t����Ê³|¿���¹{�»��{Â]�  
Z»Y�kÂ»�¾Ë�yM��Ê¿ZÆm��½|���d�Y�cÁZ¨f»��ZÌ�]¿ZË�m�-Ê������½YÂ/À��Z/]�½M��Y�Ê/y�]�Ä¯

�cZ�Z^e�Y�[Ô¬¿Y��Ê»�{ZË|ÀÀ¯��kÂ»�¾ËY��½ÂË|»��¶ÌÆ�e���|/¿Á���µ{Z/^e���cZ/�Ô�Y��Á��|/���
Ê]�Ä¬]Z���¾§,cZ�Ô�Y�É�ÁM�É�Â·ÂÀ°e���ÉZÅ,ÊeY�]Zz»�Ä¿ZËY�ZÅ�Á�Ä]��Â�y�d¿�fÀËY��d�Y��
Ä¯��ÊeÓÂve�|Ë|m�Á�Ê¨Ì¯�Y���{�Ä¼Å�Ä���ÉZÅ�Ê³|¿��½Z�¿Y��|/Ë|a�{�ÁMÃ��d/�Y������ÃÁZ/¯

Ê¸��É|¼uY�,É{Z]M�����  
¶°���{�Ä¼Å��Y��Ì]�Äq�½MÊ¿ZÆm�Ã|Ë|a�É�Ì³Äf�Y{��¬¿�½|��Ã{Â/]�ÊeÓÂve�,d�Y�

d�Y�Äf§�³�c�Â��¾Ì»��[�¤»��{�Ä¯���{Â¼v»��Ë����,º/¸¬·Y����,���������cÓÂ/ve�¾/ËY
¶°��\mÂ»Äf�ÂÌa�ºÅ�Ä]�Ê¿ZÆm�É�Ì³d�Y�Ã|��¶^«��Y��e���Ä¼Å¾ËY�ZÅ�£M�[�£��Y��Ã|/���Z

d�Y�Ã{�¯�{ZnËY�½ZÌ¿ZÆm�Ê»Z¼e�ÉY�]�Y���´Ë{�Ê¿ZÆm�Z»Y�,d�Y������Ä/¯�d/�Y�¶/Ì·{�¾Ì¼Å�Ä]
Ê¿ZÆm�½ZÌ»�®Ì°¨eÊ]�£�Á�½|�����½Z/°»Y�Êfz/��Ä/]�,½|/���d/�Y��Ë~/a������Ê»Z/¼e�Ä/¯�Y�/q

ÄÀÌ»��{�Y{��Y�«�Ê]�£�½|¼e��ZÌfyY��{�,d�Y�Ã|��Ê¿ZÆm�¾ÌÀq�{ZnËY�\mÂ»�Ä¯�ÊËZÅ��  
[�£��Á�»Y��Z�Y�]�½ZÌÀ]ÅÉZ��Ê/f§� »��,{Â/y��Y���¿Z/�¿���Ä/]��,|/ ]��¶/uY�»���/�]�Á�
Ä �Âe�Y��Y|f]Y��{�[Âq�ZÆq�ÊËZÌ§Y�¤m��ËÂy�Á��b���{�½Á�Ì]��Y�Ä¿Zy�{ÂmÁ��,{Â/y�Á�

�{�Ã{Á|v»��Â�u�²ÀÅ�§ÉZÅ�Ê]�£�Ì£�Ê��Ã{�¯�d�Y���Ä/�Ë|¿Y½Y�Á��¹Â/¸���Ê�Z/¼fmY�Á�
Ê�ZÌ���Å�®Ë�Z]���¿�Ä]�Êy�]��Y�{Z ]Y�,É{Z�f«Y�Ê�ZÌ��Á�Ê»Z�¿�[�£,�¶uY�»���/�]�Á�
Ä �Âe�Y��Ä]�Ä¿Â³ÉZÅ�¦¸fz»�c�Â�É|À]�Ã{Â¼¿|¿Y��Ã�Á{��¿Z�¿��-�Á{�Ã|���ºÅ{�¿Z/a�Á�

ºÅ{�¿Z��-�½Y�Á{�ÊÀÌÀm�¾ËY�²ÀÅ�§�d�Y��ÄfÌ¿�|»�ÊÀÌÀm��{Â/]��Ä/¯��Z/]��Ä/¨�¿��²/ÀÅ�§�
Ê¿Z¿ÂË��{�¾»Y{�xË�Ze�½Á�«�Ê��Á�¶°��d§�³��Á{�Ã|��ºÅ|¨Å�Á�,ºÅ|nÅ�½Y�Á{��|/���

Á�¶°�É�Ì³�ÄËÓZÅÉ�¦¸fz»�,Ê�Z¼fmY�,Ê�ZÌ��É{Z�f«Y�Á�Ê»Z�¿��Ä/fÌ¿�|»��{��¾�Â/»�
|·Âe�½M�d�Y��Ã|�ÉZÅ�ºÅ{�Â¿�Á�ºf�Ì]�¶uY�»�|Ë|m���f�³�Ä�¸��,Ê»Z�¿�Ê�ZÌ��Á�

É{Z�f«Y�½M��{��´Ë{�ª�ZÀ»�½ZÆm�d�Y��Ã|��ºÅ{�Â¿�Z]��Z¼ f�Y��Z£M��Ê/»�{Â/��Á��Ã|/��
ºf�Ì]�Z]�Ä¸X�»�Ê¿ZÆm½|��Ä]�½ZËZa�Ê»|����  
Á{�²Àm�ÆmÊ¿Z�µÁY�Á�¹Á{�Á��ºÌ/�¬e��½Z/Æm��Ä/]�Á{��­Â/¸]��©�/��Á��[�/£��Ê/�z]��Y�
d]Z«�ÉZÅ�Ê¸yY{�c�|«ÉZÅ�½�|»�ÉY�]��Â�u�{Z�f«Y�Á�d�ZÌ��[�£��{�Ä�����Ê¿Z/Æm�
d�Y�Á�ºÌ�¬e�½ZÆm�Ä]�ÉZÅ�Â�¯�Ä �ÂeÄf§ZË�Á�Ä �Âe�Äf§ZÌ¿�Á�ZË��{��µZ/u��Ä /�Âe�Á��Z/Ë�

ºÌ�¬e�½M�Ä]�µZ¼��Á�[ÂÀm�Á�ZË��¯�»�Á�,½Â»Y�Ìa�Â�v»µ�¾ËY��Â�u�d�Y��Z]��Ê/�ZaÁ�§�
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­Â¸]�©���Á�®e�Ê^�«½|��ÉZÌ¿{�,[�£�º�¿��¾ËÂ/¿��ÊËZ/°Ë�»M��Ä/]��½YÂ/À���º/�¿��¾ËÂ/¿�
,Ê¿ZÆm�s��»�|�����,ZÌ¿Z��Za�Z��|Ì¼u�����  

��Ê¿ZÆm�-dÌÅZ»�/�Ê¿ZÆm�ZË�½|��É�Z� 
º£�� Ä]�{�]�Z¯�Ã{�f�³ÉY�Ä¯�Ê¿ZÆm�½|���{��Ì]��Y�®Ë��Ä/Å{��Äf/�~³��Y|/Ìa���Ã{�/¯
ZÀ »�,d�Y�Á�»¹ÂÆ¨�½M�½ZÀr¼Å�Ä�«ZÀ»��Ì»M�d�Y�Á�Äf�]�Ä]�¾ËY�Ä¯��Y�Äq�ÄËÁY��Á�Z]��Ä/q�
Ê��´¿�Ä]�½M�Äf�Ë�´¿�,{Â��ZÀ »�Á�¹ÂÆ¨»�ÊeÁZ¨f»��Y|/Ìa��|/ÅYÂy��{�/¯����Â/Æ��Ã�YÁ���ÉZ/Å
Ê¨¸fz»�½Âr¼Å��Ê¿ZÆm�½|���,�Ê¿ZÆm��É�Z/���,��½Z/Æm�Ê/ËY�³��,��Ê/]�£��½|/���Á�

�ÊËZ°Ë�»M�½|����{�É�ZÌ�]��Y��»YÂm��Y�Ä¸¼m��ËY½Y��´¿ZÌ]��¾/ËY���/»Y��Ê/»��|/�Z]�����Ê/¸�
½ZÌ£Z^��  
Ã�YÁ�GLOBALIZATION�Y��ÊÅZ³�Ä]�Ê¿ZÆm�½|��Á�Ê¿Z»��Ä]�Ê¿ZÆm��É�Z/���Ä/¼m�e�

Ê»�|ÀÀ¯��Z]�Ê��´¿�Êv���¾°¼»�d�Y�¾ËY�Á{�sÔ��Y�¥{Y�f»�Ä]���¿�,|ÀËM�Z»Y��¾/ËY�Á{�
Ä¼m�e�Ä]��Zv·��Z]�ÊWZÀ »�Á�ÊfÌ «YÁ��Ä/¯���° À/»��Ê/»��|/ÀÀ¯��Z/]��º/Å��cÁZ/¨e��|/¿�Y{���{�

½Y{�³�/]�µÁY��Ê/À Ë��Ê¿Z/Æm��,½|/���ÉZ/¬·Y��Ê�Â/¿�Ã{Y�Y�Á���Z///ÌfyY��{�Â/»���/�¿��d/�Y�Á�
Ê»�|ÅYÂy�¾ËY�¹ZÌa�Y��Ä]�Ã|À¿YÂy�¶¬fÀ»�|À¯�Ä¯�Ê¿ZÆm�,½|��ÊfÌ «YÁ��d/�Y���Â/¼¸»�Á�

Êe�Á���d�Y��Ë~aZ¿�Ë�³�Ä¯��Å�Ä »Zm�Ã�ZqÉY�{�Y|¿��m�Ä¯� ¾ËY�{Ây�Y���Z/]��¾/ËY��½Z/Ë�m�
Á�|À»Á�Ì¿�,É�Á����Z³�Z��À¯|�Á�Ä]�cZÌ�f¬»�½M�½{�³�|Æ¿��  

�{�½Y{�³�]�¹Á{�ÊÀ Ë�Ê¿ZÆm�,É�Z��Ê ���]�¾ËY�d�Y�Ä¯�Ä]�dÌ «YÁ��É�/´Ë{��Ã�Z/�Y�
{Â���Ê¿ZÆm�É�Z��Êu���d�Y�Ä¯���Âe�ÉZÅ�Â�¯�|À¼eÁ�i�Á�|À¼e�|«��Z/Ì¿{�Á��{��Y��
½M�ZÅ�,Z°Ë�»M�¾ËÁ|e�Ã|��Á��Â�À»��Y�½M�Ä»Y{Y�Ä�¸��,É{Z�f«Y�Ê�ZÌ��Á�Ê»Z�¿��]���/´Ë{�
�¯ÉZÅ�Â�º·Z��d�Y��Z°Ë�»M��Y�ZÆe|»�¶^«��Y�Ê�ZaÁ�§��,ÉÁ�Â/���ÉY{Â/���É�/^Å���Z/Ì¿{�Á�

Ê]ZÌf�{��f�Ì]�Ä]��]ZÀ»�ÉZÅ�Â�¯��´Ë{�Ä]�Ã�ËÁ�ÉZÅ�Â�¯�½ZÆm�¹Â��Y���{���/���Äf/�Y{�
d�Y����,Ê¸Ì�Z¼�Y�Z��»Ô£�����  

Ê¿ZÆm�½|��Ä]�½YÂÀ��®Ë�|ÀËY�§�Ê Ì^��Á��Ê¿Z/Æm�ZË�����®/Ë�½YÂ/À��Ä/]�É�Z/���s�/��
|À¼¿Z»Z��]Z�d�ZÌ���ÉZÅ�z�»�ÉY�]�É�ZÌ�]��Y�½Y|À¼�Ë|¿Y��Y���¿�ÉÂÅZ»�ÉY�Y{�¹ZÆ]Y�

d�Y��Êy�]�Ê¿ZÆm�½|��Y��µZ¼¯�Á�Ê³|À·Z]�Ä]��Z¼��Ê¼¿|¿�ÁM�Ä°¸]�É|ÀËY�§��Ê/»��|/À¿Y{�
Ä¯�½ZÆm�Y��Ä]�ÉÂ��É{Â]Z¿�Ê»�Z]�Á�|¿Z�¯�¶ËZ¼e��É|/m��Ä/]��½Z/�¼Å��É�Z/���Ê/´ÀÅ�§�Á�

,Ê�Z¼fmY��Z^¿ZË��Á�¾Ë�§M��y�d�Y���Y�ËY¾�Á���À¯YÁ��ÉZÅÉ|Àe��{���/]Y�]��¾/ËY��Ä/·Â¬»��Y�
{Ây�½Z�¿�Ê»�Á�|ÀÅ{�ZÆÀe�ÄÌ�ÂeÊ»�Ä¯�ÉY����Ê¿Z/Æm�¶/]Z¬»��{��¿Z/»�{Z/nËY�,|ÀÀ¯��Ê¿|/�

Ê»�ÊÅZ^e�Ä]�Y��½ZÆm�,½Z�ËY���¿�Ä]�Ä¯�d�Y|¿Z�¯���������©Z/¨eY�¾/ËY�d��/��Ä/q��/Å��/a
d�Y�ºÀf¤»�,|]ZË��ÅZ¯�[Â¸�»Z¿�  
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Ê�z]��Y��´Ë{�\uZ��½Y��¿,�Ê¿ZÆm�½|���Y�®Ë��|/ÀËM�§��Ê/ Ì^���d/^j»�Á��Ã|¿�Z/��
Ê]ZË��Y�Ã{�¯�Á�d»ÁZ¬»��{��]Y�]�½M�Y��É�»Y�Ã{ÂÆÌ]�Ê»|À¿Y{��Z]�¾ËY������Ì/�»�dËY|/Å�µZ/u
Ê¿ZÆmÊ¿ZÆm�Á�½|��É�Z��ª§YÂ»�Ä¯�Ê]Â¸�»�Á�µ{Z f»�Z]�Äf�YÂy��ZÅÁ��ÉZ/Å�ZÌ¿��Ê¿Z/�¿Y�

Ê»�ÄÌ�Âe�Y��|�Z]|ÀÀ¯�  
Ê»���¿�Ä]¹ÂÆ¨»�|���Ê¿ZÆm�½|��½Z¼Å�Ä¿Â³�Ä¯�d�~³�®Ë�|ÀËM�§�Ê Ì^���d/�Y�

Ä¯�Ê»�½YÂe��Y�½M�Ä]��^m�ÊzË�Ze��Ì¿��Ì^ e�{�¯��Ä]���/Å��µZ/u��½Z/Æm��{��µZ/u���½|/��Á�
Ê¿Â³�³{��d�Y�Á���/³�Å�ÉY�Y{��d/·Zu��ÊËZf/�ËY��d/�Ì¿����ÊËZ/ËÂa��Á��Ê¿Â/³�³{��{�cY}�
½ZÆm�Á�Ä¼Å�Ã|Ë|a��ÉZÅ�^e�»�Á��Ä/]��Ã�/ËÁ��¶/yY{�½M��{Â/mÁ�{�Y{���¥Ôf/yY�Á{��Äf/�{��Y�

½Y|À¼�Ë|¿Y��{��Ây�É�ÁZ]�Á�É�ÁZ]|]�½Z�ËY�Äf¨Æ¿�d�Y��½Z¿M�Ä¯�Ä]�Ã|ÀËM���Â/y��¾Ì/]�
|Àf�Ì¿�Á�Ä¨�¸§��ÉYY��Ã|Ë�³�]��|¿YÄ¯�½ZÆm�Y��ÉY�]�½Z�ËY�Ä]�Ä¿Â³��ÉY¾ÌÌ^e��Ê/»��|/À¯��Ä/¯�

Ä]�ÉÂ��,Êf�Ì¿�É|]�Á�Êf���Á�� É|Ì¸aÊ»�{Á���Y�Ä¿Â³�Å�µÂve����/e��|/¿�Y{�Á��{���/]Y�]�
½M�d»ÁZ¬»�Ê»�|ÀÀ¯���Y�¾ËY�Á���ZqÃ�Ê�Ë|¿Y�Ê»��|/ÀÀ¯��Z/e��Ä/]���/�¿��½Z/�{Ây��Y��d��/��

Ê¿Â³�³{�Á�Êf�Ì¿�|ÀÅZ°]�Á�Ê»{�d¯�u�Y���Z]�|¿�Y{�  
�{��]Y�]�½Z�ËY�ÊÅÁ�³��´Ë{��]�¾ËY�|¿�ÁZ]�Ä¯��¾/ËY��½|/���Ã�YÂ/¼Å��Ä/]��ÉÂ/���µZ/¼¯�Á�

Ê³|À·Z]�d�Y��½Z¿M��Z�f¿Y�µZ¼¯�Y��Ê»�|À�¯�Ä¯��{�½M��{�/§�Á��Ä/ »Zm��Ê¿Z/�¿Y��Ä/]��µZ/¼¯�
[Â¸�»�{Ây�Ê»�|���Á�®Ë�Ä »Zm�Ê¿ZÆm�Z]�Ä¨·R»��ÉZÅ�d·Y|/����/Ì³Y�§�Á��Ä /�Âe�Á��ÃZ/§��
Ê»Â¼��|�|ÅYÂy� {ZnËY��½ZÀËY�Ä]��Ê¿ZÆm�½|����ÁZ]�¹Ze�Á�¹Z¼e�|¿�Y{�Á�½M�Y��Ä]��½YÂ/À��

®Ë�|Ì»Y�Á�Ä¿�Á���ÉYÉY�]�Ä»Y{Y�Z¬]�Á�¹Zn¿Y�Ä¨Ì�Á��Ìa�ÉÁ���ËÂy�Ã{Â�³�|¿Y�  
¶°�»�Ê�Z�Y�É�ZÌ�]��Y�½Y|À¼�Ë|¿Y�Ã|Ë{Z¿�¾f§�³�Á{�Ä·Â¬»�Ê¿ZÆm�½|��Á��Ê¿Z/Æm�

É�Z��d�Y��¥{Y�f»�Á��]Y�]�¾f§�³�Á{�Ã�YÁ�Ä¯�ÉY�Y{��Z]��Ê»Â/Æ¨»��ÊeÁZ/¨f»��,d/�Y�­�{�
d��{��Y�½M��ZÅY���YÂ�{�Ã{Â¼¿,d�Y�Ä]�Ä¿Â³��ÉYÄ¯���/�Â»��Êf/��{Z¿���/Ì¿��{���/]Y�]���{�½M

Äf§�³��Ìa|¿Y����,É�Â�À»�Âa��«Z]|¼v»������  
��Á�»Y�½ZÆm�®��Ê]Ê�ËY���¯�{�Y{������YÂ/¼Å�Ê¿Z/Æm�Ã|/°Å{�ÉÂ/��Ä]�Y��½M��Ì�»�Ä

d�Y�Ã{�¯��ºÆ»�Ä¯�¶»YÂ��¾ËY�Ä¯�d�Y�d��{½M�¾Ë�e�����Ä/�����{�Ä/¯�d/�Y�Ê/]Ô¬¿Y�ZÅ
d§��Ìa�µÂ�v»�,d�Y�Äf�ÂÌa��Â«Á�Ä]�cZ�Z^e�YÄÅ{�ÉZÅ�����Á�É�/�]�Ê³|/¿���/ÌyY�ÉZ/Å
�Ä¯�d�Y�d��{�Á�,d�Y�Ê]�£�Ê³|¿��Ä¼Å��Y��Ì]¾ËY�ZÅ�e�®Ë{�¿�[�£�É��¿�Ê¿Z^»�Ä]��

����d/�Y�Ã{��º/«��Y���/´Ë{�Ê¿ZÆm�Z»Y�,{�Y{�ÃY�¼Å�Ä]�Y��Ê]�£�Ä �Âe���f�³�Á�|���Á�Ã{Â]
{�Y|¿�{ÂmÁ�½M��Y�Êf�³�Z]�½Z°»Y��´Ë{�Ä¯��Z�§�¾ÌÀq��³Y��a�Ã|»M�{ÂmÁ�Ä]�Ê�ËY���Á�

ÄÀÌ»���Y�Á�dyZÀ��Ê]Ây�Ä]�Y��½M�|ËZ]�,d�YÊ¼¿�½Âq�Á�d§�³�Ã�Æ]�½M�ÉZÅ��ÉÂ/¸m�½YÂe
kÂ»�,d§�³�Y��½M�ÉZÅ�·Zq��]Y�]��{Ä¼nÅ�Á�ZÅÄ»Z¿�]�,½M�ÉZÅ{Y{�\Ìe�e�Y��¹�Ó�É�Ë���  
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Ä»Z¿�]��Ì£�É|ÀËY�§�½|��Ê¿ZÆmdËY|Å�Ê·Á�Ã|��É�Ë������½�/«�|/Àq��Y�Ä/¯�d/�Y�Ã|�
{�Y{��Y�«�{Ây�Ê¸»Z°e�¶uY�»��{�½ÂÀ¯Y�ºÅ�Á�Ã|���Z£M�Äf�~³�����Âe�Ã|Ë|a�¾ËY�dËY|Å

�Â��Ä]�Á�c|»�¾ËY�Ê���{�Ä¯�d�Y�Êf À��ÉZÅ�Â�¯��Ã{�/¯�Ê /��ÊnË�|e�c���®/Ë�|/¿Y
Ã|�Z«�ºf�Ì�ÄËZ»���Á�{Z�f«Y�Á�|ÀÀ¯�{ZnËY�Ê¿ZÆm�|À»�¶¯�Ä]�[�£�ÉZÌ§Y�¤m��Y�Y��É�Y{

¾Ì]�¹Z�¿|À�z]�É��e�¶¸¼·Y���{Â¼v»��Ë���,º¸¬·Y������,��  

��/��Ã�Âu�-{Z ]Y�ÌiZe�Á�}Â¨¿�ÉZÅ 
Ê¿ZÆm�Ä¯�Ê¸»YÂ�Ã{Y{�¶°��Y��½|��f«Y�ÉZÅ|/¿ÂÌa�µÁY�Äm�{��{�|¿Y���,c�Z/ne�,É{Z/�

ÄËZ»��|Àf�Å�c�mZÆ»�Á�É�Y~³���Ê/»�d¯�u�½ZÆm�¥Y��Y��{�Ä¯�Ê»{�»�Á�µÂa�,ZÅÓZ¯-

½Z°»�,|ÀÀ¯Ê»�®Ë{�¿�ºÅ�Ä]�Y��Ã{Zf§Y�Á{��ZÌ�]�ÉZÅ|¿�Z������¶»Z/��¾Ì/Àr¼Å�¶»YÂ��¾ËY
����d/·Á{�{�/§�Ä/]��/�vÀ»�Ä]�ne�-|Àf�Å�Ê�ZÌ��ÉZÅ|¿ÂÌa������Á�Ã{�¯�Z/¯�º/Å�Z/]�Ä/¯�ÊËZ/Å

�ZaÁ�Y�ÄË{ZveY���ZË�YZ¬Ë�§Y�ÄË{Zve��ºÆ»�Á�,Ä¼Å��Y��e����|/vf»�¶/¸»�½Z»�Z/�����¶Ì°/�e�Y�
Ã{Y{|¿Y��Ê¿ZÆm��´Ë{�¶»Z��,Ê´ÀÅ�§�ÉZÅ|¿ÂÌa�dËZÆ¿��{���Ä/f§�³��Y�/«�½|/��|/¿Y����\/Ì¯�e

²ÀÅ�§�Ä/�Ë|¿Y�,ZÅ�^y��Ë����za�Á�c�mZÆ»�ªË����Y�Ä¯�ZÅ�����ª/Ë����Y�Ä/¯�ZÅ|/»�Á�Z/Å
Ê»�c�Â��Ä¿Z���Á�c�§Z�»�,c�Zne­�Z»�|���Á�{�Ì³�Ê¿ZÆm�ÉZÅ�®»�,ÓÂ¯Z¯Â¯�|·Z¿Á{

ÊÀ�Ë{�Á��Ê»�¶¼��­�f�»��m�»��Z¬¿�½YÂÀ��Ä]�Ä¯|ÀÀ¯�  
Ä¿Â¼¿�¾Ë�´·���Á�cY�Z/�f¿Y�,cZ/�Z^e�Y�,½ZË{Y�Ã�Âu��{�Y��Ê´ÀÅ�§�ÉZÅ|¿ÂÌa�¾ËY��Y�ÊËZÅ

Ê»�s���Ä¿Â³�¾ËY�cZ^·Z�»|Å{��  
�|y��¨¿�®Ë�ÉÂ�¿Y�§�Ä���Å��Y�Á�d�Y�Ä�¿Y�§��{�Ê»{�»�\Å~»�¾Ì»Á{�¹Ô�Y��Y��|/¿ÁY
Ê»|f��a�����¥���½M�ZË�½ZÆm�ÉÂ��½M��{�d�Y�¾°¼»�Ä¯�{Ây�½Zf�Á{�Z]�d¿�fÀËY�ÉÁ��Z»

Ê»�d^v��,|À�Z]�½Z]ZÌyºÌÀ¯��Ê]�£Ê»�¥��»�Y��ÊËZÌ^¼¸¯�¾ÌËZ¯Â¯�ZÅ�É�Z/¼Ì]��Y�,|ÀÀ¯-

ÊËZ¬Ë�§M�Ä¯��|ËY�|À¿Z»�ÊËZÅÊ»�l¿��,|¿�Y{�ZÅd�Ë�Á�e��Y�,|¿�]����ÉZ/»�³��Y�Á�d/uY�Z¿�Z/Å
¿�,¾Ì»�|Àf�Å�½Y�´��º¸Ì§�,½Z»�¼Å���Ê/»Y�fuY�pÌ/Å�½Á|]�ÊËZ°Ë�»M��Z^·�Á�Y~£�,Ê¬Ì�Â»�,ZÅ

Ê»�ÃY��,Ê¸»�ÉZÅ��»�Ä]|À]ZË��Ä�Ë|¿Y�½ZÆm��{�ÊfÀ���»YÂm�Ä]���]�©Â¬u�Ã�Z]�{�[�£�ÉZÅ
Ê»�wÂ���¹Â������Ê¿Z/Æm�¹Z/m��{�½Z/��f�Ì]�Á�®/Ìb¼·Y�É�Z]��{�ZÅ�Â�¯�Ä¼Å�Z^Ë�¬e�Á�|À¯

Ê»�d]Z«��Ä]�µZ^eÂ§¿�Y{�a|������d/�Ì]�Ã|��½|��Ê¿ZÆm�Êf�Å�cY}�,Ê´ÀÅ�§�\Ì¯�e�¾ÌÀq
d�Y�º°Ë�Á����Ã�Y|¿Y�Ze�Y��{Ây�d§��Ìa�,½|��Ê¿ZÆm�¾ËY�Ä¼Å����Á�¶/¬¿�Á�¶/¼u�½ÂË|/»�ÉY

½Z�M�,�f¿Y��Y�cZ�Z^e�Y�Ë���Á��eÊ»��e|¿Y{�����,¾Ë�´·�`Ì¸Ì§�������,��-����  
Ã�Á�»Y��Ì]��e��ÅÁ�a�,½Y�³�dÌÅZ»�Õ{Z�f«Y�Ö¿ZÆm�½|���Y�Äf�m�]�,Ã{Â¼¿�½M�Y���Z/]�
Ö¿ZÆm�½|��ÕÂ´·Y�{Z�f«Y�µY�^Ì·�Á�Ä �Âe�c�Zne�{Y�M�Á�Ö]���»��½|/���cÓ{Z/^»��Ö¿Z/Æm�
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tÌ�Âe�Ö»�,|ÀÅ{�Z»Y�Z]�ÄmÂe�Ä]�dÌÅZ»�|Àq�Õ| 9]�¾ËY�Ä·Â¬»�Ö¼¿�½YÂe�ÕZÅ|»ZÌa�Ö�ZÌ��
Á�Ö´ÀÅ�§�½M�Y���Y���¿��Á{�d�Y{��,½Â�e�]Y����¿�Ä]�Ö¿ZÆm�½|��®Ë�|ÀËY�§�|Àq�9]�Õ|/ �

d�Y�Ä¯�Z]��ÕZ/Å{Â¼¿��,Ö/�ZÌ���,Ö/´ÀÅ�§��,Õ{Z/�f«Y��,Ö«Â/¬u��,Ö°Ë�Â/·ÂÀ°e��Ö/�Ìv»�Á�
Ö�Z¼fmY�ÃY�¼Å�d�Y��¾ËY��»Y�Z]�ÄmÂe��Ä/]��Õ�Z/Ì¼Å�Á��|/¿ÂÌa��Õ|/m��{Z/�f«Y�Á��,d/�ZÌ��
{Z�f«Y�Á�²ÀÅ�§�Á�¶»Z e��Å�Ä��Ä·Â¬»�¾�Á���e�Ö»�{{�³����,É{Zn��¹ÂÌ¬·Y|^������  

Ê»�¾z��¾ËY�Ä¼eZy��{Ì «YÁ�d¨³�½YÂe�Ê¿Z/Æm�Ä¯�d�Y�¾ËY�d���,{Â/y�cY}��{�½|/�
ÄËZ»���¹Z�¿�Z]�ªÌiÁ�Ê�Z^e�Y����Ä/]���Z/¿�,�Z/^e�Y�¾ËY�Ä¿ZÀÌ^�Ây�ÄmÁ�Ä¯�d�Y�Äf§ZË�É�Y{
ÄËZ»���¹Z�¿��f�Ì]�Ê^¸�{Â���¹Z/�¿�ÊËZÅ��Ä]���Z¿�,�Z^e�Y�¾ËY��´Ë{�ÄmÁ�Z»Y�,d�Y�É�Y{

ÄËZ»��¾]��Y�É�Y{d�]ÄËZ»���¹Z�¿�Ä¯�d�Y�ÊËZÅ{Z�e�Á�ZÅÅ�É�Y{���/�¿��Z/v·�Ä]�º�Á�É
��/�É{Z�f«Y��Zv·�Ä]�ºÅ�Á�Êf§� »����d/�Y�Ä/mYÂ»�½M�Z/]�Ê�Z/¼fmY������Ê/eY}�Ä/¯�ÊËZÅ{Z/�e

ÄËZ»��ÄËZ»���Ã�YÂ¼Å�Á�Ã{Â]�É�Y{�����Ä/¿Â³�Ä/]�Z/e�d/�Y�Ã{Â/¼¿��Ôe�É�Y{���Á�|/Ì·Âe�Z/]�ÉY
ÄËZ»���ÉZ�§���f�³|]ZË�ÊËZÅ��ZÅ{Z�e�¾ËY��Y�,É�Y{��ÄËZ»�������/]�LZ/Àf]Y�¶/Ì·{�Ä]�É�Y{

Á�º�Ì¿�|»�½Y�ËÁ�{Ây�Ä¯�,{ZÌÀ]{Ây�{�y�����É�Y�/]Y�d/Ì¿Ô¬��Á�{�Y{�{Â/y�cY}��{�Y��É�/³
��¾Ì/¼Å�¶Ì·{�Ä]�Á�d�Y�ÊeY}�{Z�e�¾ËY��Y�ÊËZÅ��ÉY�]��Ôe�Á�ÂaZ°e��{�¹Y|»�,½M��Y�lfÀ»

���Ê¿Z/Æm�ÉY�/]�¹ÁY|/e�Á�É{ÂmÁ�½Z°»Y�Ä¯�d�Y�Ä�Ë��Á�{ZÌÀ]��ÄËZ»�/��½|/���Ê/¨fÀ»�É�Y{
d�Y������,¡Á�/§Y�{Z/¼�������,�����/«YÁ��{��/�«�����/�¿��Y��µÂ/ve��¾Ë{Z/ÌÀ]��{��duZ/��

Ê´ÀÅ�§�Ä¯��]�ÄËÓÉZÅ�¾Ë�Ë��Ê�ZÌ��Á�É{Z�f«Y��Ì¿�ÄËZ��Ã|À°§Y�,|�Z]�Ê¼¿½YÂe�¾z��
�Y�®Ë�Ê¿ZÆm�½|���Y|ËZa�{Â¼¿��Ê¿ZÆm�½|��Ê «YÁ�ÊÀf^»��]�®Ë�½Z�¿YÊ�ZÀ��Á�Ä¨�¸§�

ÊzË�Ze��Zy�d�Y�Á�Z]��Å�½Z�¿YÊ�ZÀ�ÉY��Z³�Z��d�Ì¿��½Á|]�{Z¬f�Y�Á�]�ÁZ�Ä]��ÅÂm�Á�
ÊfËZ£�ÉY�]�½Z�¿Y�Á�ZË�d�{�ÊÀÀf§ZÌ¿�¾f�¿Y{�¾ËY�cY}�Á��ÅÂm�Á��d/ËZ£��ÉY�/]��½Z/�¿Y�Á�
µN¼·Z]�¹|���ÁZ]�Ä]�Ê¿Z^»�¾ËY�ÊËY�³�ÅÂm�Ä¯�Ä]�¶�YÊËY�³�Á�|ÌuÂe�Ê/ËY�³��Ê/»�]�,{{�/³�
Ê¼¿½YÂe�Ê�|»�Ê¿ZÆm½|��Á�¹Z�ÊËY�³��^e�»�Z]�½M�|��Á��³Y�½Á|]�¾ËY�½Z�¿Y�Ê/ËY�³�Á�
dËZ£ÊËY�³��^e�»��Z/]��Ê¿Z/Æm��½|/���Ê/ «YÁ��{��Ä/ËÓ�ÊËZ/Å��|ÅZ/���½|/��Ì³Y�§��Ê¿Z/Æm�

Ã�Âu��{�Ê�Â�Â»ÉZÅ�,Ê´ÀÅ�§�,Ê�ZÌ��É{Z�f«Y�Á�ZË��Ê�Z/¼fmY��,ºÌ/�Z]��¾¼/��½M��Ä/¯�
Ê¼¿½YÂe�Ä]��Zv·�,Ê¨�¸§�Ê¿ZÆm½|��Ê «YÁ�Y���Y�½M�ºÆ§��,{�/¯��Ê/¼¿�½YÂ/e�½M�Y���É�/»Y�
�Y|ËZa��Ì¿�d�¿Y{�����,½Z¼Å����  

� -�Ä¨·Â»ÅÊ¿ZÆm�ÉZ½|� 
�{�|ÀËY�§�|���Á�¶»Z°e�Ê¿ZÆm{�Y{�{ÂmÁ�sÂ�Á�Ä]�Ä¨·Â»�|Àq�,½|��  
�-�Ä�Â¼n»� ,Äf°¿� ¾Ì·ÁYÉY�½{Â]��½Z/¯�Y�½M�Á���^e�/»��½|/���ÊnË�|/e�½M��Ä/]��¹Z/�¿�
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Ê�ZÌ��Á�²ÀÅ�§�Ê»Â¼��d�Y�����Ë�/��{Â¼v»�,º/¸¬·Y����,������Ä/]��¶/¬¿��Y���¹Â°·Z/»�
,��eYÁ�Ê¿ZÆm�,½|������,�����-�����{��«YÁ�Ê¿ZÆm�½|���Å��|/Àq��Y��®/Ë��ª/�À»�

É{Z�f«Y��Z£M�|��Ê·Á�Z]�d�~³�½Z»��Ä]�®Ë�¹Z�¿�Ê�Z¼fmY�¶Ë|^e�|Ë{�³���Y�¾ËY��,�/�À»�
Ê¿ZÆm�½|��®Ë�ºf�Ì��d�Y���Y�Zn¿M�Ä¯�|Ì·Âe�cÁ�i�Ä]�ÉZÀ »�¾ËÂ¿�½M��kZ/fv»��cZ/^i�
Ê�ZÌ��,d�Y�ÄË��¿ÉZÅ�|���Á��Ä /�Âe��Ê/�ZÌ���º/Å��s�/�»��Ã|/��|/¿Y��Ä/¯��ÉZ/�§�¹�Ó�
Ê�ZÌ��Y���{�Ã�Âu�c�|«�Ä]�{ÂmÁ�|¿�ÁM�Ze��cÁ�/i�½Z°»Y�É�Á|/¿Y���{Â/��{Z/nËY���Y��Ê/§���
|Ì·Âe�Á��ËY�§Y�cÁ�i�Ä]�ÉZÀ »�¾ËÂ¿�,½M�²ÀÅ�§�,Ê�Z¼fmY�É|À¼¿Â¿Z«�,Ê»Â¼���²/ÀÅ�§�
¥��»�Á��¶/¼ne�Y����/Ì¿��Ä/]��ÃY�/¼Å��{Â/y��Ê/»{�ÁM������/�� ,½Z/¼Å���-����Ä/]��¶/¬¿��Y��

A.T.Kearney�,"Measuring Globalizatin", ����,pp. ��-������]ZÀ]�¾ËY�Ê¿ZÆm�,½|��
Êj¸j»�d�Y�Ä¯��Y�Ä��ÄËYÁ��Ä]�ºÅ��^e�»��,É{Z/�f«Y��Ê/�ZÌ��Á��Ê/´ÀÅ�§��¶Ì°/�e��Ã|/��
d�Y�Á�ª�À»�Ê¿Â¿Z¯�½M��{�Ä¨�¸§�,Ê�Z¼fmY�ÊËY�³{�§�d^j»�Á��|/����Ä/À»Y{�É{Y�M�ÉZ/Å�
É{�§��{�d§��Ìa�Ã�Æ]É�Y{�]��Y�cZ¿Z°»Y�d�Y�����,½Z¼Å���  
� -�Äf°¿�É| ]��{�|ÀËY�§�Ê¿ZÆm�,½|��Ã|�Z«�É|À»���/]YÁ���¾Ì/]��d/¸»�,Z/Å��d/·Á{�Z/Å�Á�
Z»Â¼��ZÅ{ZÆ¿�Á�½Y�´Ë�Z]�d�Y��Ä]�½YÂÀ��®Ë�Ã|�Z«��{�|ÀËY�§�Ê¿ZÆm�,½|���ÊËZÅ�Â/�¯��Ä/¯�

�Y�c�|«�É{Z�f«Y�É�f�Ì]�,|¿�Y{�Ây�]�½YÂe�Ã|�Z«É�Z��É�f�Ì]��Ì¿��{���Z/ÌfyY��|/¿�Y{���{�
Ã�Á{�Ê¿ZÆm�,½|���]YÁ��½ZÌ»�d¸»ZÅ�Á�d·Á{ZÅ�Ä^Àm�Ê«Â¬u�Ä]��{Â/y��Ä/f§�³��d/�Y�Á��{�

É�ZÌ�]��Y�,�«YÂ»�ÉY�]�¹Zn¿Y�,�Z¯�|ËZ]�Ä]�,|�YÂ«�,¾Ì¿YÂ«�Ã{Z»ZÅ�Á�Ã��^eZÅ���Â/m���{�/¯����/Å�
|Àq�¾ËY�ÉZ�§�Ê«Â¬u��ZÌ�]�Ã{�f�³�Ã|��,d�Y�dÌ¼ÅY�½M��{�¶WZ�»�,É{Z�f«Y��,É�Z/ne�

Êf À��Á�É��ÁZ�¯��Ì]��Y�ÄÀÌ»�ÉZÅ��´Ë{��Ê¿Z/Æm��½|/���{��Ä/����Å�§�²/À�Á��d/�ZÌ��
d�Y�����,½Z¼Å���Ä]�¶¬¿��Y��Lohn Aart Scholte�, Globalization,�����.pp.�� -�����  
�-�Ê��f�{�¶Æ��Á�Ã{�f�³�Ä]�Ã{Y{ZÅ�Á�Ê¿ZÆm�|ÀËY�§��{��´Ë{�Äf°¿�,cZ�Ô�Y½|��
d�Y��ÄnÌf¿��ZÌ�]�ºÆ»�¾ËY�¾¯���Y�Ê¿ZÆm�,½|���¸�»�½|��{Y�§Y��Y�,�ËY����cZ/¿Z°»Y�Á�

d��§,ZÅ�k�Zy��Y�Ã{Á|v»ÉZÅ�Ê³|¿��Á�É��»�½Z�{Ây�d�Y��Ê��f�{��Ä/]��cZ/�Ô�Y�Á�
Ã{Y{ÉZÅ�|Ë|m�h�Z]�,�°§�|���Á�dÌ«Ôy�Ê»,{Â���{�Ê·Zu�Ä¯��{�½�«��Äf/�~³��¾/°¼»�
{Â]�É{�§��{�¹Z¼e�µÂ��Ê³|¿��,{Ây��{��ÉZ/Ì§Y�¤m��{Á|/v»��d/Ì·Z §��|/À¯�Á��Y��ZÅ|/��Á�

½Y�Y�Å�µÂve�Á�,dÌ·Z §�Ê]�^y�|�Z]��ZÆm�\Ìe�e�¾Ë|]Ê¿�½|��½Z»��Á�½Z°»�Y���Y��½Z/Ì»�
Äf�Y{�]�d�Y���|/À¯�Y|Ìa�É�´Ë{�¦Ë� e��Ì¿�Ê¿Z�¿Y�dËÂÅ�Ze�d�Y�Ã|��h�Z]�Ê³�ËÁ�¾ËY��

�Å�É{�§��{��Å�,ÊfÌ «Â»�ºÅ�½Z»��ºÅ�®Ë�{�§��d/�Y�Á��º/Å��ÉÂ/����Y��Ä/ »Zm��É�/�]��
¾ÌÀq�Ê�ËY���ÉZÀ »�ÊÀËÂ¿��Y�²ÀÅ�§�Ê»Â¼��Á��d/Ì¼¯Zu��Ê/¸»��Ä/�����Ê/»�|/À¯�Á��Ä/]�
c|��Å�Ìn¿�ÉZ�¥Y��Y�¾ËY�ºÌÅZ¨»�Y���Y�½ZÌ»�Ê»�]{�Y{�����,½Z¼Å���  
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�-�Äf°¿�¾Ë�yM��{�Ä�]Y��Z]�Ê¿ZÆm,½|���ËY�§Y�t���{Z¼f�Y�Ä]��Ìv»�¾Ì]�Ê/¸¸¼·Y�Á�
¾f§�Ë~a�®�Ë��Á�Ã��Zz»��{�¶»Z e�Z]�d¸»,ZÅ�d·Á{�Z/Å�Á��Z/Å{ZÆ¿��Ê/»�|/�Z]���¶«Y|/u��{�
Ã�Âu�{Z�f«Y�Á�,c�Zne�cZ^� e�Ê»Â«�Á�Ê^Å~»�Á�Ê¸»�Ì»½Z�d¸»ZÅ�Á��d/·Á{�Z/Å���ÅZ/¯�
Y|Ìa�Ã{�¯�d�Y��Äf°¿��WZu�dÌ¼ÅY��{��¯Á{Y�Za�{Z¼f�Y�Á��Ã��Z/z»��¾/ËY��d/�Y��Ä/¯��Ä/¼Å�

ÄmÂf»�Ã|�|¿Y�½Á|]�¾ËY�¶»Z e�¾Ì]Ê¸¸¼·Y�Ê¼¿½YÂe�|���{�¯�����,½Z¼Å���  

[��dÌ·Z §��Ê¼¸��ÉZÅ-�Ê»Ô�Y�Ê´ÀÅ�§  
{Ây�Ä �Âe�Á�Ê³|À·Z]�Á�cZÌu�Ä»Y{Y�ÉY�]�Ê´ÀÅ�§�¹Z�¿��Å���d/Ì]�e�Á�ºÌ/¸ e��Y�]Y��Y�,

�Á��Z]�Á�Äf§�³�Ã�Æ]Ê»��Ôe�Ê¨¸fz»�ÉZÅ������Á�Z/Å�Y�]Y�ª/Ë����Y�Y��{Â/y�¥�Z/ »�Z/e�|À¯
��|/Å{�µZ/¬f¿Y�½Z^�Zz»�Ä]���Â»M�¦¸fz»�ÉZÅ|ÀËY�§��������ª/Ì¼��¹Z/�¿�®/Ë��Y�¹Ô/�Y�¾/Ë{

duZ��Ê»Z¼e�Ä¯�d�Y��Y{�Ây�]�Ê´ÀÅ�§�������Y�/«�{Â/y��ÌiZ/e�d/ve�Y��Ê¿Z/�¿Y�Ê³|¿��ÉZÅ
Ê»]�Á�|Å{Ä¯�{�Y{��ZÌfyY��{�½Z�¿Y�cZÌu�ÉY�]�Ê »Zm�Ä»Z¿�����Ê/§�ÓY��]ZË�ÓÁ�\���Ó

¾Ì^»�[Zf¯���,¹Z ¿Y����������cZ/n¿�ÉY�/]�Ä/¯�/� ÊÀË{�¾ÌÀq�\�Zz»�Ä¯�d�Y�¾Ì¼Å�ÉY�]
�½Z�¿Y�Ê»Z¼e�/� d�Y�Ã|»M�d¬¸y�dËZ£�Ä]�ÁY�dËY|Å�Á���]Ä¯�|Àf�Å�ZÅ���ZÀ¸·�É|Å�

��,½Y�¼��µM����¿Y�Ê»Z¼e�ÉY�]�ÊfËY|Å�-½Z����dËY|/Å�½Ô»Z/u�,ÊÆ·Y�½Y�^»ZÌa�Á�d�Y�ZÅ
Ê¼¿�Y��Äq�½M�,Ê»{M�Ä]�Ze�|ÀfË��]�ÉY�]�|¿ÁY|y�|/¿�Â»ZÌ]�|¿Y{�������º/·�Z/»�½Z/�¿ÓY�º/¸�

º¸ Ë���,ª¸��������º/Æ§�Z/]�Á�|/ÀÀ¯�µZ^¿{�Y��ZÌ^¿Y��Z¯�,dËZ¨¯��|«�Ä]�,|¿�Y{�Ä¨Ì�Á�,½ZÀ»Â»
�»��Y~/¿Y�Ä]�Á�|¿�Ì³��Á{�Ä]�Y��½Y�^»ZÌa�d·Z���,¾Ë{�ªÌ¼���|/¿�Y{�b]�½Z/»{������½Z/¯�Z/»

���YÁ�~/ÀÌ·�Á�,¾Ë|/·Y�Ê§�YÂÆ¬¨fÌ·�,È¨WZ��ºÆÀ»�Ä«�§�¶¯�¾»��¨¿�ÓÂ¸§�È§Z¯�YÁ�¨ÀÌ·�½ÂÀ»R¼·Y
½Á�~vË�ºÆ¸ ·�,ºÆÌ·Y�YÂ m��Y}Y�ºÆ»Â«����,Ä/]Âe����������dËY|/Å�,¥|/Å�,�Ì/�»�¾/ËY��{�Á

�Ä¯�d�Y�|���ÃY��Ä]�½Z�¿YÊ·Y�É|ÆË�|��·Y���,¾m���������/a�Ä/]�,{Â/y�[Z/zf¿Y�Z/]�Ä¯�Z
{�Ìy����/�¬·Z]��ZÀ·Y�¹Â¬Ì·�,½Y�Ì¼·Y�Á�[Zf°·Y�ºÆ »�ZÀ·�¿Y�Á�cZÀÌ^·Z]�ZÀ¸���ZÀ¸��Y�Z¿Y�

��,|Ë|u�����Ä¯�|�Z]��^y�Z]�ÃY���Y�|ËZ]�½Z�¿YY�Â¨¯�Z»S�Á�Y�¯Z��Z»S�,¶Ì^�·Y�ÃZÀË|Å�Z¿S�
��,½Z�¿Y���Ä¿ZÆ]�Ze�|�Z]�Äf�Y|¿��Z�v¿Y�ÉY�]�ÉY��×Y�Ê/¸���ZÀ¸·�½Â°Ë�ÔX·�ºŬůŠ���|/ ]
Y¶��·���,LZ�¿�������Ê»Ô/�Y�d/Ì]�e�Á�ºÌ¸ e�Ä¨�¸§�Á�d�Y�ZÌ^¿Y�dj ]�Ä¨�¸§�,¾Ì¼Å�Á��

����������,Ê/Æ·Y�cÂ/�{���Ë~/a��Y��/a�Ä/¯�{�Y{�É�/´Ë{�¶/uY�»�Á�\/eY�»�Ê/ÀË{�dËY|Å�Äf^·Y
¶¼ ·Y�Âf�{½Z�¿Y��Zf§��ÉZ¼ÀÅY��Á�ZÅ�Ê/»�ÄWY�Y�Y��ZÅ������dËY|/Å�Ä/]��Z/¿�dËY|/Å��Y�Á�|/À¯

Ê»�ÃY��¾ÌÀ�v»�Á�¾Ì¬f»�Á�¾ÌÀ»Â»Ë|]Z���Ä]�|ÌÀ¯�ÃZ´¿���,É�ËZu�ÊËZ¨��Ê¸������  
dÌ·Z §�¥Y|ÅY��Z�Y�¾ËY��]��Y�|Àe�Z^��Ê»Ô�Y�Ê´ÀÅ�§�Ê¼¸��ÉZÅ�  

�- ºÅY�§�Á�ÊÀË{�¥�Z »���¿�Á�¢Ì¸^e���dË�/�]�{Z/uM�Ê]ZÌf�{�½Z°»Y�Á�ÄÀÌ»��É�Z�
dËY|Å�Á�|����Ì�»�Ä] 
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�- Ê»Ô�Y�Ê´ÀÅ�§�¹Z�¿��Y�¬f�Y�Á�[Â¸�»�Ê´ÀÅ�§�cY�ÌÌ¤e�{ZnËY 

�- Ze�Ä �Âe�duZ/��Ä¼Å��{�Ê´ÀÅ�§�cY�Ìi�����Ê/�ZÌ��Á�Ê�Z/¼fmY�,É{Z/�f«Y�ÉZ/Å
É��]�Ê³|¿� 

Ê»�µZ^¿{�Y���Ë��ÊfÌ·Z §�sÂ���Ê»Ô�Y�dÌ]�e�Á�ºÌ¸ e�¹Z�¿�,�Â�À»�¾Ì¼Å�Ä]|À¯�  
�- ½Y|À¼«Ô��¹Â¼��ÉY�]�Ê»Ô�Y�ÄËZa�¥�Z »�dÌ]�e�Á�ºÌ¸ e 

�- Ã�Âu��{�Ê»Ô�Y�¹Â¸��Á�¥�Z »�dÌ]�e�Á�ºÌ¸ e���]�Ê³|¿��¦¸fz»�ÉZÅ�Y�{Z�f«
Á�Ê»Ô�Y�dÌ]�e�,Ê»Ô�Y�d�ZÌ��,Ê»Ô�Y�dË�Ë|»�,Ê»Ô�Y����  

¹Ô�Y��a�½Z�¿Y�Ä¼Å�ÉY�]�ÊÀË{��Y����{�ZÅ��½Z/Æm���Ä/¯�d/�Y�½Y��Â/Å�ÓY��É�/¯}�
¾Ì¼¸ ¸·��,¹Z ¿Y�����Y�½M�«� ,�´Ë{�ÉÂ��¾ËY�Ä¨�¸§�Y���Ì¿��{�½ZÀ»R»�ÄfzÌ´¿Y�d�Y��Ä/¯�

�{�®Ë��Ì��Á�|ÀËM�§�,ÊzË�Ze��¹Ô/�Y��Ê¿Z/Æm��|/ÅYÂy��|/��Á��¾/ËY��Ê¿Z/Æm��½|/���É�/»Y�
�Ë~aZ¿�Ë�³�d�Y��  

Ä]���¿�Ê»�|���dÌ§����ÉZÅÉ��¿�Ä�Ë|¿Y�Ê»Ô�Y�ÉY�]�Ê¿ZÆm�É�Z���ZÌ�]��e{ZË���Y�
�Å�¾Ë{�Á�Ä�Ë|¿Y�Á�Ä»Z¿�]�É�´Ë{�-d�Y�Äq�¾ËY�Ä»Z¿�]�ÉÂ��Y�½ZË{Y�\Ì«���s�/�»��Ã|/��

|�Z]�Á�Äq��Y�ÉÂ��½Y�Y|¼f�ZÌ��Á�½Z§Â�¸Ì§�,Ê�Z¼fmY�Ä]�Ã�ËÁ�½M�Ä¯�]Êy���Y�½ZË{Y�Ä¿�
ZÆÀe�Ê�Y{�Ê¿ZÆm�½|��|¿�Y|¿�Ä°¸]�pÌÅ�Ä¿Â³�Ä»Z¿�]��ÉYY���{�Ã�Â»M��ÉZÅ{Ây��Ìa��Ê/ÀÌ]�

Ã{�°¿�|¿Y��Ä]�¥Ôy�,½M�¹Ô�Y��Z/]��Ã�Y�/³��ÊËZ/Å��½Â/q��dËÁ|/Æ»�Á��½Z/Ì]���Z/��Á��ÉZ/Å�Z¯�
É{| f»�Ê»�|�Â¯�Ze�¹Y|«Y�Ä]�Ê¿ZÆm�É�Z��Ê´ÀÅ�§-�ÊÀË{�,|ËZ¼¿�Á��{��¾/ËY�ÃY���Y��pÌ/Å�
Ê��Â¯�Â¯ÊÅZe�Ê¼¿�|À¯����,É�Â�À»�Âa��«Z]|¼v»������  

Ê¿ZÆm�dyZÀ��Ä]�ÄmÂe�Z]�Ä¯�d�Y�¾ËY��z]�¾ËY�µYÂ��Z»Y��Ê¿Z/Æm�d/ÌÅZ»�Á�½|�-

d·Z���Á�¥Y|ÅY�½{�¯�µZ^¿{�ÉY�]�,É�Z�dÌ·Z §�ÉZÅ����Ä/q�,Ê/ÀË{�Á�Ê/´ÀÅ�§�Ê¼¸��ÉZÅ
ÄÀÌ»��·Zq�Äq�ZË�Á�ZÅ��z]�Á{��{�µYÂ��¾ËY�.{�Y{�{ÂmÁ�ÊËZÅ�ÄÀÌ»��§�Á�ZÅd�ZÅ���Á

��·ZqZÅ|Ë|Æe�Á�ZÅ��Ê»��Y�«�Ê���]�{�Â»{�Ì³�  

ÄÀÌ»�d��§�Á�ZÅZÅ  

��Ê¿ZÆm�\Ì«��ÉZÅÂ ·́Y�É��¿�d�°��/½|���Á�º�Ì·Y� Ì̂·�,º�Ì¿Â¼ �̄,º�Ì·ZÌ�Â���� 

Ä//fÌ¿�|»��{�¶//uY�»�¾Ìf//�z¿�¾ËÂ//°e�Á�Ä //�Âe�{Â//y��Z//�����Y�|//Ì»Y�Á�|//ËÂ¿�{Â//]��
¾�Á��,É�³�É�Z ��{Â]�Ä¯�¹ZÆeY�¶Æm�Á�Ê°Ë�Ze�Y��Ä]�Äf�~³�ÊÀË{���/�]��Ä/mÂf»��dyZ/��Á�
�Â¿�Á�ÊËZÀ�Á��Y��ÉY�]�Ã|ÀËM�ÉÂÌ¿{�½Z�¿Y�|ËÂ¿�{Y{��¾�Á�,É�³��d/�Æ]��Ã|/�¼³�¹{M�Y���{�

½Á�{�ZÌ¿{�d�mÂmÁ�Ê»{�¯��¶¬��Ê»ÂÆ¨»�Á�ÊW�m�Á��u�Ê»{M�Ê£Y�q�{Â]�Ä¯��ÉZ/Å��»�
Êf�Å�Y��Z]��Z ��{Ây��z�»�Ê»dyZ���[�£�Z]�¾ËY�ÃZ´¿�{Ây�Y���{�Ä6¸«�ZexË���Ê/»�|/Ë{�Á�
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²ÀÅ�§ÉZÅ��´Ë{�Y��Ä¯�Ze�¾ËY�|u�ÊÀÌ»��Á�ÉÂÌ¿{�Ã|�¿�|¿{Â]�Ä¿Z�¿ÉZÅ��Äf/�~³��ÊzË�Z/e�
{Ây�Ê»|Ë{��ÃZ³|Ë{�ÉZ/Å������,º/�Ì·Y�^Ì·�Á�º/�Ì¿Â¼¯�Á�º/�Ì·ZÌ�Â��|/À¿Z»�½�|/»��Ä/]��º/£��

ÊeZ§ÔfyY�Ä¯�,|¿�Y{�Á�|Àf�Y{��{�ÃZ´¿�®e�Ê�y�Ä]�xË�Ze�Á��{�d=Ì m�»��ÃZ/´¿��Ê/]�£��ÉY�/]�
Ä¼Å���]�Y­Y�f��|Àf�Y{��[�£�Z]�¾Ì¼Å�ÄËZ»����{�Ã|��ºÅ{�Â¿��Â�u��{Â/y�Y���{��t�/��
½ZÆm�Ä]�½YÂÀ��Ê´ÀÅ�§�Ä¯�|�«�Ê¿Y{Z]M�½ZÆm�Y��{�Y{�Á�Z]��¹Z/¿���Z¼ f/�Y��Ä/ÌmÂe��Ê/»�{�/¯��
¾�Á�É�³�| ]��Y�ÊeÓÂve�Ä¯��{�½M�|Ë|a�,|»M��Y�Ä¼Ì¿�¹Á{�Ã|��ºf�Ì]��{����/ »��µ�/·�e�

Á�|Ë{�e��Y�«�d§�³��¶¬��Á��u�Ä]�\Ìe�e��{�Ê��Á{�Ã|�����Y�Êf§� »��{Â/y�Y���Y��d/�{�
|¿{Y{�Á�Ä]�½YÂÀ���Y�]Y�c�|«�Á�Ä�¸���{��ZÀ¯��´Ë{�cYÁ{Y��Ê»Z/�¿�Á��Ê/�ZÌ����Y�/«��|/Àf§�³��
Ä�Ë|¿YÉZÅ�,½�|»Z�a�½MÄq�Y��Ä¯��{�¾�Z]�ÄfÌ¿�|»�½ZÆÀa��Ã|/¿Z»��,{Â/]���Z°/�M��|ÀfyZ/��Á�
¾Ë|]½Z��[�£��{�Ê·Zu�Ä¯��{�{Z ]Y�,É{Z�f«Y�Ê�ZÌ��Á�Ê»Z�¿��Ì]��Y�Ä¼Å�Äf�~³��{Â/y�
ºÌ�m�Á�½YÂe|À»�,Ã|���{�| ]�Ê´ÀÅ�§�Ä]�Ä¿Â³ÉY�d¨´��Á��Ê/]�Ä¬]Z/���Y���Ì/�¨e�Á��Ä/ÌmÂe�
{Ây��Z]�Ã|¿Z»�d�Y����,ZÌ¿Z��Za�Z��|Ì¼u������  

ÃZ´ËZm���À��dÌ¿Ô¬��Á�¹Ô�Y��{�{�°ËÁ��d^j»�½M��Ä/]��º/¸��Á���/¿Y{��Y��®/Ë��Â/��Á�
Ä¸]Z¬»�¾ËY�²ÀÅ�§�Z]��¿YÂ»�,É{Y�¿�mÊËZÌ§Y�¤�Á�Êfu�,ÊzË�Ze��Y�ÉÂ���´Ë{��ËZy}��Ê/¸¬��

Á�Êf§� »���]�Y��Ä¯�Ä�Ë���{�c��§�­�f�»�Ê¿Z�¿Y�½M�{�Y{�Ä]��c�Â/���Êf/��§��ºÀ/f¤»�
dÆm�ºÅZ¨e�Á�¶»Z e�Ã|¿�Z��Á���]�Á���f�³�²ÀÅ�§�Ê»Ô�Y�Ê»�{{�ÁM���½Z¼Å�  

�¶°��/��]YÁ��Á�cẐ �ZÀ»��{�Ê »̧�ÉZÌ§Y�¤m�¾f�°��Á�Ä »ZmY�§�¹ÂÆ »̈�É�Ì³Ê À́Å�§ -�Ê¼¸� 

Ê¿ZÆm�Ê�ZÌ��ÄmÁ��d/·Á{��/¬¿��ÅZ¯�,½|�-��d/¸»������Y|/f«Y�Á��/¬¿��ËY�/§Y�Á�Z/Å
d¯��½Z»�Z��Á�ZÅ�d/�Y�Ê¸»Y�§�ÉZÅ���d/·Á{�������Á�dË�Ë|/»�,µ�/fÀ¯�lË�|/e�Ä/]�Ê/¸»�ÉZ/Å

Ê»�d�{��Y�Y��{Ây�cY�ZÌfyY|ÀÅ{���������Á�cZ/�Ô�Y�É�Â/·ÂÀ°e�,Ê¿Z/Æm�cZ/�Z^e�Y�¶/Ì·{�Ä/]
cZ�Ô�Yd·Á{�c�Z�¿�,ÊËY�³��]�ZÅ�Ä]�Ê�ZÌ��Á�É{Z�f«Y�,Ê´ÀÅ�§��Y�º�Y�Ê¸yY{�ÉZÅÁ�Ì¿

Ê»�²¿��º¯�lË�|e{Â���  
d·Á{��Ì»M�Y|f«Y��¬¿�¦Ì �e��]�ÃÁÔ��ÀÌÅ�,²ÀÅ�§�Ä�����{�ZÅ�¾ËY��Ä/f°¿�Y�����/Ì¿

{�Â»�|Ì¯Ze��ZÌ�]��Y�«�Ê»�|Å{�Ä¯�ÃÂ«�Ä¯�v»�Ê¿ZÆm�,½|��¹Z�¿�cZ�Z^e�Y��¾Ì/]�Ê/¸¸¼·Y�Á�
Ä°^���ÉZÅÄ¿Z��ÉY�Á�Ê�Z^e�Y�d�Y��¾ËY�Ä°^���ÉZÅ�Ê�Z/^e�Y��h/�Z]��ºÅY�/§��½|/»M���f/�]�

Ê^�ZÀ»�ÉY�]�½ZË{Y�Ã|��d�Y��ÊÀ Ë�½ZË{Y�Ê»|À¿YÂe�Z]�Ã{Z¨f�Y��Y�ÉZÅ�Y�]Y�Ê�Z^e�Y�¾ËÂ¿�
�Ì�¿�d¿�fÀËY�Á��Ä°^/����ÉZ/Å�Ã�YÂÅZ/»��ÉYÁ�������Y��,Z/Å��cY{Z/¬f�Y�Á��ÉZ/Å�ÁZ]��{Â/y�Y���Ä/]�

½Z^�Zz»�Á�½YÁ�Ìa�{Ây�¶¬fÀ»�|ÀÀ¯���{ÁÁY{�,Ê¿ZÌ¯�������  
��Ê/¼¿���/»�,{Ây�¾ÌËM���¿��{�Ä¯�d�Y�Ê¼ÌÅY�]Y�½ZË{Y�¹ZÌa��Z�f¿Y�ÉY�]�Êf��§�¾ËY-

|À�ZÀ���������Ê/»�d/�{�Ä/]�½M�Ä/ËZa��/]�Ä/¯�Ê¿Z�¿Y�©Â¬u�Á�ÊËY�³|ÌuÂe�Äf^·Y���¾¼/��,|/ËM
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ÄËÓ��{��j°e���Ë~a�����{�Ê/´ÀÅ�§�dÌ^/�¿�,Ê/¸»�ÉZÅ��»���Ë~a�Êfu�Á�²ÀÅ�§��Y�ÊËZÅ
ÄËÓÊ¼¿�]�Y��²ÀÅ�§�¾Ë{ZÌÀ]�ÉZÅZe|]������,¡Á�/§Y�{Z/¼�������,��������Ê¿Z/^»�¥Ô/y��/]

Ê¿ZÆm�ÉZÀ]�Ë��Ä¯�Ê]�£�É�°§c�j¯�Y��½|�ÄËÓ��{�Êfu�,Ê´ÀÅ�§�ÊËY�³��¾Ë{Z/ÌÀ]�ÉZÅ
Ê»�½M�ÊËÂ´z�Za�Á�ºn�À»�É�°§�ÃZ´f�{�Ä¯�ÊÀË{�½M�,Ê¼ÌÅY�]Y�½ZË{Y�½ZÌ»��{�Á�|À¿Y{

d�Y{|ÅYÂy�É�f�Ì]�dÌ¬§Â»�,|�Z]�Äf�Y{���]�Ê³|¿��¶WZ�»�ÉY�]�  

�-�¶°��½Z°»YÊ´ÀÅ�§�|Àq�Ê¿ZÆm�Ä »Zm�É�Ì³  
����º¯Z/u�,º·Z/��Ê/´ÀÅ�§��]YÁ���]�Y��{Ây�ÉÂ´·Y�Ze�d�Y��Ôe��{�Ä�¸��½ZÆm�Ä¯�¾ËY�Z]

Ã�Y|¿Y�Ze�½|��Ê¿ZÆm�,|¿Y{�³d�Y�Ã|��h�Z]�ÉY�Ä¯��²ÀÅ�§�Ã{�yZÅ��{�¶]Z¬»��²ÀÅ�§��ÉZÅ
,Ê¸»�Ê¼����Á�Ä�¸���Âm��Y�cZ¿Z°»Y��ÊÀËÂ¿��ÉY�]���Á�]�Á�Ê¸ne���{Â/y��Ã{Z¨f/�Y���|/ÀÀ¯�Á���/�y�

µÔv¼�Y��ZË�ÊÀË�§M�Z]��½M��ZÅZe�|u�É{ZË���Ä]��½YÂe���ËY���½Z�{Ây���ÂÀ»��Ê/»��{Â/����Ê¿Z/Æm��
½|���h�Z]��Ã|���Ze��{�Ä����ÉZÅ��Ê¿ZÆm�,�²ÀÅ�§�ÊËZÅ���Z/]���Ä/�Ë���ÉZ/Å���0Ô»Z/¯��cÁZ/¨f»��Á�

²ÀÅ�§��ÉZÅ�Ä�Ë�|Àq�ÉY���|Ë|a�|ÀËM�Ä¯���Ìa���Y�½M��Ä¬]Z���f�Y|¿Ä��d�Y���Êfu���Ä/r¿M���Ä/¯��
²ÀÅ�§��[�£��Ã|Ì»Z¿��Ê»�,{Â��Ä]��Ê¸°���ºÌ¬f�»��ZË�ºÌ¬f�»�Ì£���Y��Ê/´fzÌ»M���d¼·Z/�»���/Ì»M�
²ÀÅ�§��ZÅÁ�½|¼e��ÉZÅ¦¸fz»�,�dËÂÅ��Äf§ZË��Á��½Z/Æm��Y���d/ve����ÌiP/e���Y�/«��Ê/»��|/Å{���{�/^¿�
½|¼e��ZÅ�Ì¿�Ä¯���Ìa���Y�¾ËY��Ä^¿Zm|Àq��Á�Ê^�«|Àq��,{Â]��Z/ÆÀe��Ä/]����/^¿É{���Ê/^�«Á{���¶/Ì¸¬e��
Äf§ZË��Á��{���ËZ/���,{Z/ ]Y���f/�Ì]��Z/]��¶/»Z e���cY�ÌiP/e���Ä/¿ZÅZ³M�Ì£��Á���Â/�v»�Ì£���Á��µ{Z/^e��

�cY�ÌiPe��Ä¿ZÅZ³M��Á��Â�v»���Ê´ÀÅ�§��Á�]Á��ºÌf�Å��Ze��º/�Zze��Á��¶/]Z¬e���Ê/´ÀÅ�§���Ê¿Z/Æm�
½|��Ä]�²ÀÅ�§��ÉZÅÊ»Â]�Á�Ê¿ZÆm�d��§��ÉZÅd¯�Z�»��É|/Ë|m��Ã|Ì/�z]��d/�Y�����ÃÁZ/¯

YÊ¸��É|¼u�,É{Z]M������|¿Á���«YÁ��{��cÓ{Z/^»��Ê/´ÀÅ�§�Á��ª]Z/�e��Z/Å�ÁZ]�Á���À/¯��,Z/Å�
�ZÌ�]��Ë����e��Y��Ìa��{�µZu�ÉÁ��½{Y{�d�Y�Á�Y~·�ÄÀË�³�ÉZÅ�Ê´ÀÅ�§��ÂÀf»�Á��¦/¸fz»�
�{�ÊuYÂ¿�¦¸fz»�½ZÆm�Ä]�����É�Ì´¼�q��ËY�§Y�Äf§ZË�d�Y����»Y{M�Y�ÁY�  

dÌ·Z §��Z�Y�¾ËY��]�Ê/»�Ê´ÀÅ�§�Ê¼¸��ÉZÅ������Z/]�Y��½Z/Æm��/�Y���½Z¿Z¼¸/�»�|/À¿YÂe
��Ã|/���¨u�Ê»Ô�Y�²ÀÅ�§�¾Ë{ZÌÀ]�Ê¿Z^»�ºÅ�½M��{�Ä¯�|¿�Z��²ÀÅZ¼Å�É|Ë|m�dËÂÅ
�����,Ê¿Z/�¿Y�­�f/�»�d/ËÂÅ�Z/]�Ä�]Y���{�½Z¼¸�»�½Z�¿Y�dËÂÅ�Á�Ê¿ZÆm�Ê³|¿��ºÅ�Á�|�Z]

Äf�ËZ]�¦Ë� e|À¯�Y|Ìa�ÉY�  

��/��¾§�Á�¹Â¸��,�¿Y{�d§��Ìa�Á�Ä �Âe�½Z°»YÉ�ÁM  
Ê¿ZÆm�½|��Z]�¹Z¼e�cZ ^e�Á�ÊnËZf¿�Ä¯��ÉY�/]��LZ/�«Y���Z/¬¿��½Z/Æm��,Äf/�Y{��Ê/°Ë��Y�
¾Ë�f³��]�ZÅ{�ÁZf�{�Y��ÉY�]�¹{�»�¹Á�v»�Á�ÉÁ�À»�Äf�Y{��d/�Y���½Z/�¿Y��¹Á�/v»���Á�/»Y�

�´Ë{��Â^n»�d�Ì¿�Ze�º�q�|Ì»Y�Ä]�Y��{Ây�ÊËZ¿YÂe��ÉZÅ�ZÌ�]�>{Á|v»�É�Â·ÂÀ°e�Á���/¿Y{�
¶v»�Á��Â�¯�{Ây���vÀ»�{�Z��Á���{Z/«��d/�Y��Ä/]��d��/���Y��¾Ë�/yM��,�/¿Y{��[�Z/ne�Á�
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É�Â·ÂÀ°e��ÉZÅÄf§��Ìa�¾Ë�e��»YÂm�Ã�Æ]�{�]��ÁY�Ä]��®/¼¯��º/¸���Y��É�ZÌ/�]��Y���Y�/»Y�Á�
É�Z¼Ì]�ZÅÊË�Ä¯��{�ª�ZÀ»��Ì¬§��Y|Ë|a�Ã|��Á�Ä]�d����lËY��Ê»�,|��ÊËZÅ��Ê»�-|]ZË�ºÅ�

�Y�ªË����ÌaÉ�Ì³�Á�ºÅ�½Z»�{��Ê¸��É|¼uY�ÃÁZ¯�,É{Z]M�����  
Ë{�cZ¼Ì¸ e\·Z«��{�Ä¯�Êe�Â���{�,|Àf�Å�dË��]�cZn¿�ÃY��ZÆÀe�Ä¯�ÊÀ���Á�l/ËY��ÉZ/Å

��|/ÀÅYÂy�{ZnËY�É��]�Ä »Zm�d�Â¿����{�Ê¼Ì���µÂve�,|ÀÀ¯�Y|Ìa�Ä����Ê¿ZÆm�¹Â��»
c�Z�y�Á�{�¯�����l/¿��½M��Y�Ê/]�ne��/¿Y{�{Á|/v»�ÄÀ»Y{�Á�¶Æm�¶Ì·{�Ä]���]�Ä¯�Y��ÊËZÅ

Ê»{Y{|ÀÅYÂy��ÅZ¯�,{�]�  

��/��Y�Ä]�Ê�z]�ÃZ´ËZm½Z�¿�Ê¿ZÆm�Ã{�f�³��Ìv»��{�ZÅ  
Ê°Ë��Y�ºÆ»�¾Ë�e�cY�ÌiPe�Ê¿ZÆm�Ä¯�d�Y�Êe�|«�Á�ÃZ´ËZm�,½|��Ä]�½Z�¿Y�Ê»Z¼e�Z/Å�
Ã|Ì�z]�d�Y��Ze��Á�Ë{�É�ZÌ�]��Y�½M�� ZÅ�{�ÊËY|f]Y�¾Ë�e�cZ¼Ì¼�e�Ê¸v»�Á��Ê»Â/]��½Z/��

�{���¿�Äf§�³�Ê¼¿�,|¿|��Äq�|���Ä]�½Z��Â�¯���{�Ê·Zu�Ä¯��Á�»Y��Ê/»�|/À¿YÂe��Y����ª/Ë�
Ä°^���ÉZÅÊeZ�Z^e�Y�,Ã{�f�³�Ä¿Z�����ÉZ/Å�,Ê/ ¼m��cY�]Z/z»�Á��d/¿�fÀËY��Ä/¯��0Z/�z�»��Y�

¾Ë�e��Z]��yZ���ÉZÅÊ¿ZÆm�½|��,|Àf�Å�Z]�Ä¼Å�ÉZm�ZÌ¿{��Z^e�Y��Y�«�]�|ÀÀ¯��Ze��Á�Ë{�
½Z�¿Y�¹Á�v»�ÉY�]�©Z¬uY�ªu�{Ây�Ê»�d�ËZ]�Ä]�Ê��Â��Ä¼Å��Ì³�d�{�|¿��Ze��ËY|��

,{Â��Ã|ÌÀ��Ä¯�½M�Z]�½YÁZe��ÉZÅ½Y�^m�5�Ë~aZ¿�Ê¿Zm�Á�Ê·Z»�¹OÂe�{Â]���Ê¸��É|¼uY�ÃÁZ¯-

�,É{Z]M������Z»Y�Ã�Á�»Y�ÃÁ�³Ê»�ÊÀÌ��¸§�dÌ¸«Y�ÉZÅ|À¿YÂe��Z°§Y���{Â/y�d/Ì»Â¸�»�Á�Y��
Ä]�½ZÌ¿ZÆm�¶¬fÀ»�ÄfyZ��Á�Ä]�d������Z/° ¿Y�½M�Y���Y��ª/Ë����Ä¿Z/����� Z/Å��ÉZ/Å�Y�]Y�Ä/¯�

Ê¿ZÆm�,|Àf�Å�½|���{���Y���½ZÆm�|ÀÀÌ^]��½Z�¿Y��ZÅ�´Ë{�ZÆÀe��ÉÂ/����Y��Ä/¸v»��{Â/y�
����½Z/¿M�Ä/°¸]�|/¿�Y|¿�t�/��¾ËY��{�Ê«Â¬u�Á�dÌ·ÁÂ�»�ZÆÀe�Á�|Àf�Ì¿��Â/����®/Ë��Ä/ »Zm�

Ê¿ZÆmÄ¯�|¿Y�Ê»�|À¿YÂe�Z]�µZ¬f¿Y��Z°§Y�Ê»Â¼��½Z���Y�ªË���Ê¿ZÆm�,½|���¹Z/¼e��½Z/Æm�Y��
dve��ÌiPe��Y�«�|ÀÅ{�|¿�Y{�t���¾ËY��{�ÊeZ^·Z�»�Á�dÌ·ÁÂ�»�Á��  

�Y�ÊfÌ «YÁ�¾ËY�����Â/¿��Y�ºf/��Á�º/¸���§��Á�Ê¿ZÆm�cZ^·Z�»�Z]�Ê»Ô�Y�²ÀÅ�§�Ä¯�d
Ê»�,½Z�¿Y������Ä/]�Y��º·Z/��½Z¨ /�f�»�d/Ì»Â¸�»�ÉY|/¿�Á�Ã{�¯�Ã{Z¨f�Y�d��§�¾ËY��Y�|¿YÂe

|¿Z��]�½ZÌ¿ZÆm��Â³�  

� -�Ã�ÂuÁ��»YÂm�½ZÌ»�Ê À́Å�§�Ê¼¸��cÔ»Z e�½Z°»Y�{ZnËYÊe|Ì¬�Á�É�°§�¦ f̧z»�ÉZÅ 

dËÂÅ�,|Ë|m�½ZÆm��{�,É�Z���§É|ÀËY�ªÌ¼��e��Y�¶^«�Ã|��d�Y��dËÂÅ�{Y�§Y��Ê^Å~/»�
É{�§�Á�ÊÅZ³�Ê^Ì¯�e��Y�\ÅY~»�½Â³Z¿Â³�Á��Ì£�ÊfÀ��Y���ÉY�/]��{Â/y��{���/�¿��Ê/»��|/¿�Ì³��
Ä¼m�e�ÉY�]�[�Zne�¾ËY�½Y�´Ë{�Á�,�° ·Z]�Ê�Â¿�Ä°^���ÉY�Y��cÔ»Z/ e��Ê/´ÀÅ�§�Á��Ê/iY�Ì»�
{ZnËY�Ê»�ÊÀ Ë�,|À¯�{Y�§Y�gY�Ì»��ÉZÅÊ´ÀÅ�§�Y��Ä]��´Ë|°Ë�¶¬fÀ»�Ê»|ÀÀ¯�Á�Êfu��d/ËÂÅ -

ÉZÅ�Ê^Å~»�|Ë|m�ÄfyZ��Ê»�{Â���Ê»�¾ËY���Ê/¼Àf¤»�d/��§�|/¿YÂe����Z/�f¿Y�ÉY�/]�Á��{Z/nËY�
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cÔ»Z e�Ê^Å~»�Á�µZ¬f¿Y�gY�Ì»�Á�Ã|ËY��ÉZÅdÀ���ÉZÅÊ^Å~»�|�Z]���,ZqÁ��Ã�|¿M�����  
cZÌ«ÔyY�Á�½ZË{Y��Y����Y��ÉZÅÉÓYÁ�Ê¿Z�¿Y�Á�ÉÂÀ »��|¿YÄ¯�ÉY�Á�,ZÅ{Y�¿��²/ÀÅ�§���Z/ÅÁ�

dÌ¸»��ZÅd·Z���½Z��Y��¦Ë� e�Ã{�¯�|¿Y��Ä]��Â�y��½Z/Ë{Y��±��/]�Á��É|/ÌuÂe��Ä/¯��d·Z/���
Ê«ÔyY�½Z��Y���eY�§��Y�dË{Á|v»��ÉZÅÊËZÌ§Y�¤m�Á�Ê»Â«��Ìa�Ã{�]�|¿Y��Ê¿ZÆm��,½|/���¾/ËY�
Ã|ËY�Y���Å�Äq��f�Ì]�Ä]�dÌ «YÁ�®Ë{�¿��e�ÄfyZ��d�Y��Ê¿ZÆm�½|��½Z°»Y�Ê¸¼���cÔ»Z/ e�
Á�cÓ{Z^e�¹ZÌa��ÉZÅYÊ«Ôy�Á�ÊÀË{�Y��¾Ì]��¹{�/»��Z/�«Y���Z/¬¿��Z/Ì¿{��ºÅY�/§�Ã{�ÁM��d/�Y���{�

Äf�~³�Äq�Z�]�É{ZË��cZ¼u��Ê»� {ZnËY|��Ze�¹ZÌa�®Ë�¾Ë{�Á�µÂ�Y�Ê«ÔyY�,½M�Ä]���Â/³�
Ê»{�»��{�Ã{Á|v»�ÊËZÌ§Y�¤m��´Ë{�Ê»�|Ì�������Ê/¸��É|/¼uY�ÃÁZ¯��,É{Z/]M�������d¸/�y�
É|ÌuÂe�¾Ë{�¹Ô�Y�gY�Ì»�É|ÌuÂe�ÉZÌ^¿Y�¦¸��Á��y0Z�Â�½ZË{Y��Ê/¼ÌÅY�]Y�Y���Ä/]��c�Â/��
ÄÀÌ»�ÉZÅ�Ã�ËÁ�Á��Zy�ÉY�]�d¨³�Á�Â³�Á�,cÔ»Z e�µZ §�Ê»�|¿Y{�³�  

ÄÀÌ�Ìa�ÃÂ°�|À»�Á�Ä]�ne�ÊzË�Ze�ª§Â»�¹Ô�Y�Ã�Ìy}�Êf§� »����YÉ|À»�d�Y��Ä/¯�
�¿Z»��Y�ºÌ¸�e�½|��½Z¿Z¼¸�»��{��Ì�»�µYÁ��Á��Z�v¿Y�Ê»{{�³��gY�Ì»�Ê¨�¸§�Á��½Z/§���
Ä¯��{�ÄËÓZÅÉ�ªÌ¼��Êf§� »�¾ËY�²ÀÅ�§��Y�«�Äf§�³�,d�Y��½Z/°»Y��d/»ÁZ¬»��½Z/¿M�Y���{�
�]Y�]�ÊeZ¼mZÆe�Ä¯��{�sÂ���Á�ÄËÓÉZÅ�¾ÌËÁ��²ÀÅ�§�w���Ê/»�,|/Å{��ºÅY�/§��Ê/»{�ÁM�Á�
ÃÁÔ���]�½M�ÃY��}Â¨¿�ÉZÌ¿{�¹Ô�Y�Y���{�Ê´ÀÅ�§��Ä/¯��{��{Z/ ]Y��ª/Ì¼���Ê/f§� »��{Â/y��Ä/]�
c|��\Ì�M�Ã|Ë{�,d�Y��YÂ¼Å�Ê»|¿Y{�³��Â�YÃZÅ�Á�ÉZÅÂ´·Y��ÊzË�Z/e���^/��Á��d»Z¬f/�Y�
�Ì�¿�Äi{Zu�Y�Â�Z����{�É�Y|ËZa�Á�d»ÁZ¬»�Y���{�ÄÀv�ÉZÅ�d]Z«���Ä/]��½Z¿Z¼¸/�»��Ê/»-

{�Â»M�Á���À��,dËÁ|Æ»�Z]�ºÌÅZ¨»��|/ËÂ¿���/z]��,{Â/y��|/Ì»Y��Ä/]��Ã|/ÀËM�Y���{��½Z/¿M��Ã|/¿��
Äf�Y|Æ´¿�Á�ª§YÉZÅ�ÊÀ�Á��Y���Ìa�ÉÁ����]��Y�«�Ê»|Å{���ZÌ¿Z��Za�Z��|Ì¼u�,�����  
,º¸��,d·Y|��dÌÀ»Y�Á�ÃZ§���Y�ºÆ»¾Ë�e�Ê¼ÌÅZ¨»�|Àf�Å�Ä¯��{�cZËYÁ��Ê»Ô�Y�Ã�Z]�{�
Ä »Zm�ÉÁ|Æ»�{�YÁ�Ã|�-|¿Y�¾ËY�ºÌÅZ¨»�Ä¿�ZÆÀe�ÉY�]�½Z¿Z¼¸�»��|/ËÂ¿���/z]��Ê/»�,|À/�Z]�
Ä°¸]�ÉY�]���]�Ä]}Zm�a�Ã{Â]�Á�ÄÀÌ»��{�°ËÁ��d^j»�½Z¿M�Y����/Ì¿��Ä/]��ÉÂ/���¹Ô/�Y��ºÅY�/§�
Ê»�{�ÁM���½Z¼Å��  

�-��^Àm�lÌ�]�|Ë|m��]ZÀ»�{ZnËYÊ�Z¼fmY�ÉZÅ  
Ê¿ZÆm�½|���]ZÀ»�|Ë|m�Á��Ê/¼Æ»�Y���ÉY�/]��cZ»Y|/«Y��lÌ/�]��Ê³|/ÀÀ¯���^/Àm��ÉZ/Å�
Ê�Z¼fmY�ºÅY�§�Ê»�|À¯��Ä]�½YÂÀ��,µZj»��^Àm�ÉZÅ��©Â/¬u��É�/�]��Ê/¸»Y�§��Ä/¯��Y���/�¿�

®Ë�Â·ÂW|ËY�Ä�Ë���{�ÄÌ»Ô�Y�¾Ì]�Ê¸¸¼·Y�©Â¬u���]�½Z»�Z��¶¸»�ZË�½Z»�Z��Â¨��]¾Ì�¶¸¼·Y�
,|¿�Y{��]ZÀ»�®Ë�Â·ÂW|ËY�Á�É{Z»��^Àm�ÉZÅ�©Â¬u�É��]�Ê¸»�Y���ºÅY�/§��Ê/»�{�ÁM��Z/e��{�
�]Y�]�d·Á{�ÉZÅ�Ê°f»��]�{�§�Á��fÌ·ZeÂe�|Àf�ËZ]�  

Ê¿ZÆm�½|��¾ÌÀr¼Å�ÊËZ¿YÂe��½Z»�Z/���ÉZ/Å���^/Àm��Ê/¸»�Y���ÉY�/]��[Âq�Z/q��É|/À]�
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¥Y|ÅY�½Z��Ä]�É�Â��Ä¯�|À¿YÂf]�ÉY|��{Ây�Y���{�k�Zy��Y�ÉZÅ��»�ÊÀÌ»�����¾Ì/À����Y|/¿Y�
,|¿�Z���ËY�§Y�Ê»�|Å{�Á�¾ËY��Z¯��Y�ªË���[~m��]ZÀ»��Y�k�Zy��Y�ÉZÅ��»�ÊÀÌ»����½Z��
½Z°»Y��Ë~a�Ê»�{Â���Ê¿ZÆmÊ¿ZÆm�Z]�Ê]�£�É�Z����Äf/�Y{�ÊfÆ]Z/�»�ºÅ��³Y�,Ê»Ô�Y�É�Z�

½ZÌÀ]��{�,|À�Z]ÄËZa�Á�ZÅ�|/¿�Y{��Y�«�É|m�¶]Z¬e��{�É�°§�ÉZÅ�����Á�d/]Z«��Ä/����¾/ËY��{�
d�Y�Ê�Z¼fmY�Ê�ZÌ��ÉZÅ�Zf§��Ä]�{Ây�¶Ë|^e��{�Ê»Ô�Y�²ÀÅ�§�dÌ¬§Â»�,{Z�e�  

�·ZqÁ�ZÅcY��Zz»  

��Ê¿Â»Y�Ìa�/�½Â»Y�Ìa�Á��¯�»�½ZÌ»�Ä¸�Z§��ËY�§Y�Á�½ZÆm�ÉZÅ�Â�¯�Ã|¼��½{�¯ 

Ê¿Â»Y�ÌacY{�YÁ��]�¶¼f�»�É{Z�f«Y�| ]��{�,½{�¯¥��»�Á�ÊËY�³����Y��/ÌÅ�a�Á�Ê/ËY�³
Z¿Z°»Y�,{Ây�Ä]�LZ°eY�d/Ì«Ôy�,c��É�ÁMÂ/¿�Á�Z/Å���d/�Y�É{Â/y�ÉZ/Å�����,¡Á�§Y{Z/¼������,

������¥�/�»�½ZÀr¼Å��Ì¿�º¸��Á���Â»M�,²ÀÅ�§�Ä�����{�Ê¿Â»Y�Ìa�ÉZÅ�Â�¯��Ã|/ÀÀ¯
Ä^e���{�Á�Ã|¿Z»�Ê«Z]Ê»��Y�«�É| ]�ÉZÅ|¿�Ì³�����/¯�»�\¸��Ä�¸��ÉZÅ�Â�¯�Ä]��Á��¾ËY

Ê»�®¼¯u�Ê¿Â»Y�Ìa�ÉZÅ�Â�¯��]�Y��{Ây�¶»Z¯�Ã��Ì��Ze�|À¯|ÀËZ¼¿��¨�  
�Ä/Ë��¿�Á�º¸��|Ì·Âe�Ä����Ä]�Ä¯�Ê¿Z»��Ze�Ê¿Â»Y�Ìa�ÉZÅ�Â�¯��Ã�Â/u��{�É�Y{�/a��ÉZ/Å

Ä����Z�Â�y�,Ê³|¿��¦¸fz»�������Ä�¸/��Ã��Ì/���{�½Z/Àr¼Å�,|¿Â/�¿�{�YÁ�Ê/´ÀÅ�§�ÉZ/Å
Ê»�Ê«Z]�,�¯�»�ÉZÅ�Â�¯|À¿Z»��Ê»�,Ê¼¸��Ê´ÀÅ�§�cY|Ì·Âe�É| ]�¹Z³��{��ÅZ¯�Ä]�|¿YÂe

|»Zn¿ZÌ]�Ä�¸��¾ËY��ÃÁÔ�����Ê»Ô/�Y�º°vf/�»�Ê¿Z^»��Y�Ä¯�Ê¿Â»Y�Ìa�ÉZÅ�Â�¯�Ä¯�¾ËY��]
Ä����¾ËY��{�,|¿�Y{�Ã�Æ]Ê»�ZÅ½ZÌÀ]�Á�|À�Z]�Äf�Y{�Ê¼mZÆe�{�°ËÁ��|À¿YÂe��Á�É�/°§�ÉZÅ

|¿�Y|¿ZÌ]��·Zq�Ä]�Y���¯�»�ÉZÅ�Â�¯�Ê´ÀÅ�§�  

��Ä·Zvf�Y�-ÊzË�Ze�Á�Ê¸»�,ÊÀË{�dËÂÅ�½Y�v]�/Ê´¿Z´Ì]{Ây��Y�Á�ÊËY�³ 

Ê¿ZÆmÂÅ�,½|�dËd�Y�Y{����,É�ËÂ·Y�¾�v»���������ÄËZ»�/��½|/��Ê¿Z/Æm�Z]�,É�Y{
dËÂÅd·Á{��¬¿��ÅZ¯�¶Ì·{�Ä]�Ê¸»�ÉZÅÊ»�²¿��ÊËZÌ§Y�¤m�ÉZÅ��»�Á�Ê¸»�ÉZÅ��,{�Z/]

dËÂÅ��´Ë{�ÉÂ���Y�Äq�³Ä¬�À»�|Ë|m�ÉZÅ����µZ/u��{�Ê¿Z/Æm�d/ËÂÅ��]Y�]��{�Ê»Â«�Á�ÉY
¶°�|Àf�Å�É�Ì³��Ä¿Â¼¿f�Y�Á�Ê¸»�dËÂÅ�¦Ì �e��Y�ÊËZÅÄ·Z^¿{�\·Z«��{�Ê´ÀÅ�§�Ä·Zv-

����Á��Z/y��Ì/�¨e�Z/]�,��]�©Â¬u�Á�º�Ë�ÓÂ°��,Ê�Y�¯Â»{�µY�^Ì·�½Âq�ÊËZÅ�Z ��É�Ì³
Ê»�Ã|Ë{�½M�lËY��Ê·Y�^Ì·{Â�����,¡Á�§Y{Z¼�������,���  

�{�ÉZÌ¿{���Á�»Y�½ZË{Y���Ì¿�Ä]��|À¿Z»�Ê»Z¼e��ÉZÅ{ZÆ¿��Ê�Z¼fmY���Z/]��Ê´fzÌ/�³���Ê/´ÀÅ�§�
�ÄmYÂ»�|¿Y��Äq�½M�Ä¯�Y�q�¶°��Á�¾Ë{�ÊËZËÂa�h�Z]��Ê/»�½Z/»��½ZË�m��{�½M�É�Ì³��,{Â/�

|ÀËY�§�µZ¬f¿Y��¾Ë{��Ä]��¶�¿��ÉZÅ½YÂm��d/�Y��e���ÉZÅ�Ì/�»���Ê¿Â³Z/¿Â³���Ä/¯���¹�¸f/�»���{Z/ ]Y�
cÁZ¨f»��Á�\Ì¯�e�ÊËZÅ���Y�dËÂÅ�Ê]ZË��ÊÀË{���{�{Z ]Y�Ê«ÔyY�,�Ê¨�Z���Á�Ê´ÀÅ�§��|Àf�Å���{
�z]�{�É{ZË��ÉZÅ�ÉZÌ¿{���Á�»Y�¾°¼»��d�Y���{�¶]Z¬e��Z]�ÉZÅÂ´·Y��ÊfÀ���½M���Y�«��|/¿�Ì³��
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�{�Äf�~³��¾ËY��µZ¬f¿Y��Z]�¶Ì°���Á�Ã|�Z«�|À»�½{Â¼¿�����Y,ZÅ���´¿��� Z/ÅÁ��Z/Å�Zf§���c�Â/���
Ê»�d§�³�,�Ê·Á��½ÂÀ¯Y��dÌÅZ»��¾ËY��µZ¬f¿Y���Y���Z/�Y���½Â/³�³{���Ã|/���Á���/Å��Ä/ »Zm�ÉY����/³Y�

{|��{�d�Y��Ze�µZ¬f¿Y��Y��Z]��ÀÌ]��Ê§Z¯��Á�Ä]��½YÂÀ���Ê]Zzf¿Y��ÉY�]��¶�¿��|Ë|m��Ä/ËY�Y���,|/Å{�
�Ë�³Z¿�d�Y��Ä¯��ÉZÅ�ZÌ »��>|Ë|m�dËÂÅ�Ê]ZË��ÊÀË{��Y��ÄfyZÀ���Á�{Ây�Y��Z]�½M��ÃY�¼Å���{�Z/���
¾ÌÀq��Ê�ËY����Ê»Z¼e��ÉZÅ{ZÆ¿��Ê��Á�a���Ä¿Zy�,�Ä��|»��Á��¯Y�»�Ê��Â»M�Á�ÊÀË{���Y���Y{YÁ�
Ê»�{�Z��Ze�d·Z���½Z���Y�� e�Z]¦Ë���|ÀÀ¯��Ã|Ë|a�ÉY���{�Ä¯�[Ô¬¿Y��Ê»Ô�Y����d/§�³�c�Â/��
Á�¹Z»Y��ÊÀÌ¼y��Ê°Ë���Y�Ê¸�Y�¾Ë�e��dÌ�z��ÊËZÅ��{Â]��Ä/¯���½Z/Àq���Ê¨Ë� e�Z/]���Y��d·Z/����

ÊÀË{��Y���{�µZ���ÉZÅ��Ìa���Y�[Ô¬¿Y���{�Ê¸�¿��Ê¿Á�{��dyZ����  
Ze��Ìa���Y�½M�,�½Z�¿Y��ÊÀË{��Z^·Z£�Ê�z���Ê»�Äf�¿Y{Ä¯�|����{�¹ZËY��Ê�Zy���Y��µZ/����{�

Ê¼�Y�»��d¯����|À¯�Á�Ä]��|Ë|ne�Ã��Zy��Êy�]���Y���ËZ/«Á���Ê/ÀË{���//��ÊzË�Z/e���{�Y{�/b]���Z/»Y�
¹Z»Y�Ä�Ë|¿Y��Y��´Ë{�Êy�]�Á����{Zf/�Y�|/À¿Z»�Ê»Ô/�Y�[Ô/¬¿Y�½Y�Y{�a��,É�/Æ�»��d/ËM��×Y��

Ê¿Z¬·Z���Á��f¯{�Êf Ë���,���/�¯�-|/¿{Y{�ÄWY�Y��Y|»�¾Ë{�½Z�¿Y��Y�É|Ë|m�¦Ë� e��Ä/¯�Ä/¯�Ê��
�ËZ«Á���Á�Ë{�ÊÀË{��Y���{�¶ËZ�»���Á�»Y�Ä »Zm��¦�¯��Ã{�¯��Á�Z]�¦Ë� e�Z]��½M�,�Â´·Y�Á���Z/nÀÅ�

É|Ë|m��Y��Ê§� »��|ÀÀ¯���Ê¸��É|¼uY�ÃÁZ¯�,É{Z]M�����  
dËÂÅ�É�Z��Z]�Ä]�|ËZ]�É|Ë|Æe�¾ÌÀq�Z]�Ä¸]Z¬»�ÉY�]d�Z¼³�d¼Å�Ê»Ô�Y�Ê¸»�ÉZÅ��

ºÆ»Ê¿Z^»�¾ÌÀq�|Ì·Âe�ÃZ´ËZm�¾Ë�e�dËÂÅ�ÉY�]�É��¿Ê»Ô�Y�ÉZÅ-���Ä/¯�Ê¨Ë� e�Z]�,Ê¸»
Ê»�ÊÀË{�Ê¼¸���¯Y�»�,{�¯|ÅYÂy�ÄWY�Y�½Z¼¸�»�½Z�¿Y�Ê¿ZÆm�dËÂÅ��Y|À�Z]� 

���Ê¸¼�Á�É�°§�µZ ¨¿YÁ�Ê³{�YÁ�/ 

ÃÁ�³��Y�Êy�]½ZË�m�Á�ZÅÄ�Ë|¿Y�Ä�����{�É�°§�ÉZÅ�Á�dÌ »Zm�ZÆÀe�Ä¿�,Ê»Ô�Y�ÉZÅ
Y�]��{�Ê´ÀÅZ¼Å�Á�Â´z�Za�É�°§�¹Z�¿���Ä/�Â³�Ä/]�Z/Ë�Ä¯�|¿�Y|¿�|Ë|m�ÉZÌ¿{�¶WZ�»��]�ÉY

Ã|Ë{Z¿�Á�Ã|Ë�yÊ»�[Zzf¿Y�Y��|Ë|m�¶WZ�»�¾f�Z´¿Y��Ã|/���Zq{�É�°§��Z¬f·Y�Ä]�ZË�Á�|ÀÀ¯
Ã�Â»M��Z�Y��]�Y��¾Ë{�Á�Ê¿ZÆm�Ä�Ë|¿Y�ÉZÅÊ»��Ì�¨e�Á��Ì^ e�,É�Z�|ÀÀ¯��  

¶u�Y��|Ë|m�ÉZÌ¿{�¶WZ�»�,{Ây�É�°§�ÃZ´f�{��{�|ËZ]�Ê»Ô�Y�Ä�Ë|¿Y��|ËZ¼¿�¶�§�Á
¾Ë{�Á�|uÂ»�½Z�¿Y�ÉY�]�Ê^�ZÀ»�x�Za�Á|ËZ¼¿�ÄWY�Y�,�Y|»�����ÉZ/ÅÁ�Ì¿�,c�Â/��¾ËY��Ì£��{

|�|ÅYÂy�¥~u�Á�ÄfyY|¿Y�½Y�´Ë{�½Z»Y{�Ä]�ÊfuY��Ä]�Y��{Ây������,¶WZ/�»�¾f§�/³�Ã|/Ë{Z¿�Z]
�¶u�Ä]�Ê°¼¯½M�ZÅ�Ä�Ë|¿Y�Á�Z^«��ÉY�]�ÊËZ�§�Ä°¸]�,d�Y�Ã|�¿�Ä]�{Á�Á�ÉY�]��¸�»�ÉZÅ

Âu�¾ËYd�Y�Ã|��ºÅY�§�Ã�� 

��É|ÌuÂe�Ê¿Z»�M�½ZÆm�Z]�Ê·Y�^Ì·�{ÂmÂ»�½ZÆm�Ä¸�Z§�/ 

����������Ä/ »Zm�Z/]�É{Z/Ë��Ä¸/�Z§�,d/�Y�ÄfyZ/��Ê/]�£��ÓÂ°/��²/ÀÅ�§�Ä¯�Ê¿ZÆm�Ä »Zm
{�Y{�É|ÌuÂe����,É�ËÂ·Y�¾�v»������,����  
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Ê»Ô�Y�²ÀÅ�§�Z]�Ê¿ZÆm�½|��Ä]�¹ÂÆ¨»���f�³�,cZ�Z^e�Y��c�Z/ne�Á��¶/¬���É�Y�/]Y�
pÌÅ�¶°�»�ÊeY}�,{�Y|¿�Z»Y��� ·Z]�¶°�»�{�Y{��½Âq�Ã�Á�»Y�½Z¿Z¼¸�»�-��Ä¿Z¨/�Zf»�-��{�
Ã�Âu��,d�ZÌ��º¸��Á�,{Z�f«Y�d�{��eÁ�§�Y��|¿�Y{�Ä¿��eY�§�Á�,�e�]�Á��{��º·Z/���cZ/�Z^e�Y�Á�
µ{Z^e�-�Êfu�É�Â·ÂÀ°e�Á�²ÀÅ�§�-��Å�|Àq�Ä�Á�a�ÉY��Ê/ Ì^���,|/�Z]��,ÉÂ/«��¦Ì /��Y��
µZ¼ËZa�Ê»�|À¯��Ê¿ZÆm�É�Z���§�,Ê]�£²ÀÅ�É�Z��ÉY�]�|���¥��»�,ÊËY�³��ÂÀe��Ê/^¸��Á�
c~·�Ê^¸��d�Y��,¥|Å�{ZnËY�Ê´f�]YÁ�É{Z�f«Y��{��½Z/Æm��¹Ô/�Y�Á��c�Z/£�½M��{��Ã�Â/u��

d�ZÌ��d�Y��Ê¿ZÆm�É�Z��Ä]�¾ËY�,¹ÂÆ¨»�c�Z^��d�Y��Y�Ê¿ZÆm�É�Z��Ä�¸��Ê�ZÌ����/]�
ÉZÅ�Â�¯�Ê»Ô�Y�Ä¯�Ze�Ä]�µZu��Y�ªË�����f�³�²Àm�ÉZÅ�Ê^Å~»�Á�É{Y�¿�Á��Ê»Â/«�Á�

Ê¸»�¾Ì]�½Z¼¸�»�ZÅ�\Ì¬ e�Ê»�Ã|�d�Y�Á�¾ËY��yYÁY��Y�ªË���Ê�¯�°�·�Á�µZ¤�Y��É�/³�Á�
²Àm���{�Ä�¸��½ZÆm�½ZÆm�¹Ô�Y�Ä]�Ê¸�Y�¾Ë�e�¾¯��Ä �Âe�Ê�ZÌ���Z/Ë��½�|/»��½{�/¯�

d�ZÌ��-�ÊÀ Ë�Ê�Y�¯Â»{�-�ºÅ�¾e�|ÀÅYÂz¿�{Y{�����f/�³��²/ÀÅ�§����lËÁ�/e�Á�Ä/fÌ¿�|»
Æm�¾ËY�¥|Å�,ÊËZ°Ë�»M�Ê³|¿���Á��d/�Y�²ÀÅ�§�Ä�����{�É�Z��Ê¿Z���Ê¿Z/Æm��É�Z/��

Ê´ÀÅ�§�Ä]�¾ËY�ZÀ »�ÊÀ Ë�Ê]�£�É�Z��ÊËZ°Ë�»M��  
²ÀÅ�§�cZ�z�»��Y�Êy�]�Á����Y�ÉZÅ�ÊËZ°Ë�»M�Ä¯�Z]���Âa�Ê¿ZÆm�É�Z���]��Z/Ì¿{�

¶Ì¼ve�Ê»,{Â���Y�|Àe�Z^���  
�-�©ÔyY�ÊËY{��Á�Ã�Ë�ÂXe�½{�¯�-Z�v§�Z�v§�Á�{Z�§�,Ê«ÔyY�Ä�Ì¼Å��{�xË�Ze���/�]�
Ã{Â]�,d�Y�Z»Y�Ä�Ì¼Å�Ê¨z»�Ê»�Ã|��d�Y��ÉY�]�¾Ì·ÁY��Z]��{�¾ËY�Ã�Á{�|Ë|m��d/�Y��Ä/¯�
Z�v§�Á�{Z�§�-�¶j»��Àn¼Å�ÊËY�³�-�ÊÀ¸��Á�Ã�Ë�ÂXe�Ê»��{Â/��Á��Ä/]�½M���Z/zf§Y��Ã|/��Á�
ÃÁ�³�ÉZÅ�Ê¨À��¶Ì°�e�Ê»�{Â���  
�-���f�³�¥Y��Y�Á��Ë~^e�Á�Z]���  
� -��]�|Ì¯Ze��-Ê´ÀÅ�§��^m½M�ZÅ�Ê»�|ÀËÂ³��ZË�»ºÌËZ�Ä¯�Â¸m�,ºË�Y{�ZË�ÄÌ¬]��Ä/¯��{�Ã�Á{���Y~/³�

�Y�dÀ��Ä]�ÄfÌ¿�|»�|Àf�Å���»ÂÆ¨»�¾ËY�d�Y�Ä¯�,¾ËY�®Ë�Ã{Zm�®Ë�¥���,d�Y��Ê ¿̧Â/e��d/�Y�
Ä¯�Ä¼Å�dË��]�|ËZ]�Ä]�µZ ¿̂{�Z»�,|ÀËZÌ]�Ê� ]��e�Ë{�Á�Ê� ]��e{Á����ºÌu��¾�uÉ|£�Y��Âa�  

��Ê´ÀÅ�§�Ê¼¸��Ê´f�]YÁ�|Ë|�e�Á�c���ÄÌuÁ��¦Ì �e�/ 

f�{ÃZ´��Á�c�/��ÄÌuÁ��½{�]�¾Ì]��Y�Z]�Ze�|¿�Y{��Ôe�Ä�¸��½ZÆm�Ê´ÀÅ�§�Ê¼¸��ÉZÅ
����\/Ì«��É�Â·ÂW|/ËY��Y|/¼q�a�Ä¯�Ê»Ô�Y��»YÂm�Z�Â�y�,�»YÂm��ËZ��½ZÌ»��{�É�ÁZ]{Ây

½M�ZÅ�Ê»��Z¼��Ä]����Ê´f/�]YÁ�Á�ÄfyZ/���YÂ/¼Å�{Ây�Ä�¸��Á�}Â¨¿�Ä �Âe�ÉY�]�Y��ÃY��,|¿Á�
c|��,{Ây�Ä]�Y��½Â»Y�Ìa�½ZÆm�Ê¼¸��|À�z]��  

ÃY���Y�Ê°Ë�º/Å�Á�|¿ÂÌa�,Ê»Ô�Y�c���dËÂ¬e�Á�{ZnËY�,¶°�»�¾ËY��]Y�]��{��iÂ»�ÉZÅ��Ê/ËY�³
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d�Y�Ê»Ô�Y�ÉZÅ�Â�¯���Ä]�|ÌÀ¯�ÃZ´¿��������|/Àq��Y|/Ë{��{�É�/^Å��º/� »�¹Z/¬»�cZ/¿ZÌ]��¾/e��Y�
dÌ�z�ÕZÅ�,Ö´ÀÅ�§�Ö^Å~»�Á�Ö¼¸��½ZÆm��,¹Ô�Y�
�
����������Ê/´ÀÅ�§�Ê/¼¸��ÉZ/Å{ZÆ¿

��,Ê»Ô�Y��»YÂm���Ä�¸/���/]Y�]��{�Ê Ì/�Á�ÄÆ^m�Á�|ÀÀÌ^]�ºÅ��ZÀ¯��{�Y��{Ây�Ä¯�Ê¿Z»��½Z/^¸�
��d//�{��{�Ê//¼¸��cY|//Ë|Æe�Z//]�Ä//¸]Z¬»�ÉY�//]�Y��É�e�iÂ//»�Á��f//�Ì]�c�|//«�,|//ÀÅ{�¶Ì°//�e

d�Y{|ÀÅYÂy���½|¿Z�¯�¶]Z¬e�Ä]�Á�Ã��ZÀ»�cZ�¸m�ÉZÅZ�y½M�ZÅ����ª/u�Ä/]�Z/ÆÀe�Ä/¿�,��Á�Ê/^¸�
��Ä/¯�,{�/¯�|ÅYÂz¿�Ê¿ZËZ��®¼¯�ZÅ�Ì�»�½|��¾�Á������Äf/��³�º/Å�Y��{Â/mÂ»�ÉZÅ|/¿ÂÌa���/e

dyZ��|ÅYÂy��¶°��Ä/¬¸u�É�Ì³���Ä/Ë��¿�Á�Ê/¼¸��ÉZ/Å�����cZ�Â/�Â»�{�Â/»��{�Ê/¼¸��É�Y{�/a
Ê»�½Z¿Z¼¸�»�Ê¿ZÆm�¶WZ�»�Á�­�f�»{�Z���f�Ì]�Y��Ê´ÀÅZ¼Å�Á�¹Zn�¿Y�¾ËY�|¿YÂe� 

��¹Ô�Y�lËÁ�e�/Ê�Y�Å 

���Ä/]��Z/Ì¿�,Ê]�£�ÄfÌ¿�|»�½Z¼f¨³�ºq�a��Ë���{�¹Zn�¿Y�ÉY�]�½ZÆm����|/Àq��/Å�ÊÀ¼/�{
Ã{�¯�[Zzf¿Y�,¥|Å�¾ËY�ÉY�]�Y��¹Ô�Y�,[�£�Ä¯�{�Y{�¹ÂÅÂ»d�Y����ÊeZ/¤Ì¸^e�c�|«�Ê»Z¼e

Ä¿Z���Ád¸»�½ZÌ»��{�Y���u�¾ËY�Ze�|À�Ôe��{�,[�£�ÉY��,¹Ô/�Y�Ä¯�|ÀÀ¯�{ZnËY�ZÌ¿{�ÉZÅ
d�Y��Á�»Y�½ZÆm�Ê «YÁ�Á�Ê¸�Y�¾¼�{��ÉÁ�|Àe�Äf^·Y��ËY�/³�Á�ZÅ����Ê/y�]�Ê/�Y�§Y�ÉZ/Å

�½Z¿Z¼¸�»��ZÌfyY��{�Y��½Z°»Y�¾ËY��Ì¿½M�ZÅ�Ê»��Y�«|Å{��¶Ì¸ve��ÁZ]�Ä]�Äq��³��Ê/]�½Y�/³-

½ZË�m�¾ËY�,¥����{�¯�Z/¯�ÉZ¨ËY�µZu��{��Á�»Y�Á�|Àf�Å�Ê]�£�ÉZÅ�Â�¯�½Z¼Å�ÄfyZ��ZÅ
|Àf�Å�,d�Y�½�|»�ÉZÌ¿{�ÊÀ¼�{��¬¿�½Z¼Å�Ä¯�{Ây�Ê¸�Y�  

�/°§�ÉZÅ{ZÌÀ]��{�Ä�Ë��Á�d�Y�Ê «YÁ�,[�£�Á�¹Ô�Y�¶]Z¬e�Äq��³�É�½M��Z/Å���Z/»Y�,{�Y{
������Äf/�Y{�Ê/°Ë�Ì§�¥~/u�Á�{�Â/y�]�Ä/]��ZÌ¿�Ä¯�½M��Y��Ì]�,{Z�e�Á�¶]Z¬e�¾ËY�½{Y{�½Z�¿

������d/]Z«���{�½M�ª/�À»�É�/e�]�Á�¹Ô/�Y�d/Ì¿Ô¬��ª/¼��½{Y{�½Z�¿�¹�¸f�»�,|�Z]��d/�Y��
dÌ·Z §|¿�Y{��Á{��]�Y��¾Ì´À��d·Z���¾ËY�Ê»Ô�Y�Ê¼¸��ÉZÅ� 

���Äq�Zb°Ë�Á�ºn�À»�,Ã{�f�³�ÊÀ¼�{�/¹Ô�Y�ÉZÌ¿{�Z]�Ä�¸��½ZÆm 

Ê»�{Ây��]Y�]��{�Ê¨�¸§�É|m�\Ì«��ZÆÀe�Y��¹Ô�Y�,Ê¿ZÆm�Ä�¸��½ZË�m��Ê/^Ì«��,|ÀÌ]
Ã{�f�³��z]�ZÆÀe�Ä¿�Ä¯�Ê/»YÁ�Ê]�£�É�Z��Ê¿ZÆm��]Y�]��{�d¯�u�Ä]�Y��½ZÆm��Y�ÉY�{�Y{

�Ê/»�ÃZ³M�{Ây�dÌ �Á�Ä]�d^�¿��Ì¿�Y��½ZÆm�¾Ì¨ �f�»�Á�¾Ì»Á�v»�Ä¯�{�Z/����É�Y|/Ì]�
ZÌ¿{É�,¹Ô�Y�É��y�±��]�ÉY�]�c�|«ÉZÅ�É�Z^°f�Y�Á�¹Z�¿�Ä�¸��Ê¿ZÆm���Á�d/�Y�Ã|�

ÊÀ¼�{�¶Ì·{�¾Ì¼Å�Ä]�ÄÆ^m��Z^°f�Y�Z]�¹Ô�Y��Ì¿�½Z»�Z���Ä/f§ZË��,�/e��É|/m���/e�Á��Ä/¼Å�
Ä^¿Zm��e�Ã|��d�Y���Ä]�|ÌÀ¯�ÃZ´¿����½ÓÂX/�»��Y|Ë{��{�Ê»Ô�Y�[Ô¬¿Y�º� »��^Å��cZ¿ZÌ]

������{�Ê»Ô/�Y�ÉZÅ�Â/�¯�ÉY�¨/��,¹Z/�¿�����{�Ã|//ÀÀ¯�d¯�/��½Z/¿Z¼ÆÌ»��Y�Ê/ ¼m�Á�½Y�//ËY
�,Ê»Ô�Y�c|uÁ��¿Y�¨À¯��
�
����� 
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��c�j¯�lËÁ�e�/Ê^�¿�,ÊËY�³ÄËÓ��{�¶ÅZ�e�Á�ÊËY�³Ê´ÀÅ�§�ªÌ¼��ÉZÅ  
²ÀÅ�§�Ê¿ZÆm�¹Ô�Y�Ê»�,|À¯�²ÀÅ�§��ZÅ�Z/]��Ê»Z/¼e��Ê¿Â³Z/¿Â³��½Z/����{Z/«��Ä/]���Â/Æ��

|ÀÅYÂy�{Â]�Á�dÌ^�¿�Ê´ÀÅ�§�Ê»�|¿YÂe�É�ZÌ »�ÉY�]�¸ne�cZ/Ì�Á��cÔ»Z/ e��²/ÀÅ�§���ÉZ/Å
¦¸fz»�|�Z]��½Âq�É�e�]�Ê´ÀÅ�§��]�²ÀÅ�§���/´Ë{��Ê�Â/¿���Ì/ ^e��Ä/]���Z¼/���Ê/»�{Á���

��,¡Á�§Y{Z¼�������ÄËÓ��{�Äq�½ZÀq�Ê´ÀÅ�§�dÌ^�¿�¾ËY��Ä/¿�,|�Z]�Ê´ÀÅ�§�¾ÌËÁ��ÉZÅ
d�Å��Ì¿�½ZË{Y���Ë~a�Á�|ÌËZe�{�Â»�Ä°¸]�d�Ì¿�Ê¨À»�ZÆÀe�������Ä/¯�d/�Y�Z/n¿M�¶°/�»�Z»Y

�dÌ^�¿�¾ËYÄËÓ�,lËY��Ê´ÀÅ�§Ê»�dÌ^�¿��Zq{�ºÅ�Y��²ÀÅ�§�¾Ë{ZÌÀ]�ÉZÅ���/´Ë{�Á�{�Z�
ÄËZaÊ¼¿�Ê«Z]�­�f�»�²ÀÅ�§�ÉY�]�ÉY��������Ä/¯�d/�Y�cÁZ/¨f»�,½Z/Ë{Y��ÁZ/]�Z/]�¾/ËY�Ä¯�|¿Z»

d�Y�{Z »�Á�O|^»��ÁZ]�Á�dyZÀ��,ÊÀË{�²ÀÅ�§��Å�ÉZÀ]�Ë���  
Ê¿ZÆm�,¾ËY��Y��eÓZ]�{�/¯�|ÅYÂz¿�¶¼ve�Y��ÊÀË{��Å�Ê]�£�É�Z����½|/¼e���®/Ë�,Ê/]�£�

½|¼e��ÓÂ°��Á��Ì£�ÊÀË{�d�Y�Á�Ä]�¾Ì¼Å�,¶Ì·{�dÌvÌ�»�Y��Êfu��{�Ã�Âu�ÉZÅ��É{�/§�
Á�Ô»Z¯�Äf�]�Á�{Á|v»�¶¼ve�|ÀÅYÂz¿�{�¯��ÊÀË{�Ä¯�¾ËY�ZÅ�Ê»�,|¿�Ë~a��Ê/ÀË{��d/�Y��Ä/¯�

|Àq�Ä�z�»�Äf�Y{�|�Z]�  
µÁY-�¾ËY�¾Ë{�|ËZ^¿�Ê�|»��¾Ì¿YÂ/«��Ê¿|/»�Á��Ê�Z/¼fmY��|/�Z]���Y~/·���/Å��Ê/ÀË{�-�Á��/]Ä�
�Â�y�¹Ô�Y�-��³Y�Ê�|»�®Ë�¾Ë�f¯{�,Ê�Z¼fmY�É{Z�f«Y�Á�Ê�ZÌ��,|��¶]Z«��¶/¼ve�

�{�¾ËY�Ä�Á�a�d�Ì¿��  
¹Á{-�Ê�|»�d¬Ì¬u�Z¼¿�½{Â]�|ËZ¬���{Ây�-|�Z^¿�ÊÀ Ë�Ã�Y�³��ÉZ/Å���{Â/y�Y����/Ì£�
d§� »��z]�,|¿Y|]�Ä¿�d§� »��z]��Ä]��Ì^ e��,�/´Ë{��¾/ËY��¾/Ë{��{�Ë~/b]��Ä/¯����¾/»�½Z/]��

É�Ì�Z�Y�Á��Ì£��«YÁ�¿d�Z¼�Á�Ä]� �Ì¿��|«�Ê§Z¯�t�YÁ��-d/�Ì¿��Ê/À Ë��¶/]Z«���Ì/�¨e��ÉZ/Å�
{Z�f»�d�Y�Á�½Z°»Y�É�ÁY{��{�½M�d�Ì¿�  

¹Â�-�{�Ë~b]�Ä¯�ªu�Á�¶�Z]�Ê^�¿�Á�É{Y{�Y�«�d�Y��  
¹�ZÆq-�{�Ë~b]�Ä¯��{�{�Â»�Ã�Y�³�ÉZÅ�Êe|Ì¬��¹{Ây�É�Z�§Za�ºÅYÂz¿�{�¯��  

Ê»�Ä¯�d�Y�¶Ì·{�¾Ì¼Å�Ä]Z]�|ÀÅYÂy��¾Ì/¼Å��º/�Ì·Y�Â¸a���/j¯c���Ê/ËY�³�,��º/�ËÂÌeÓ��
�Ê^�¿�ÊËY�³�,��¿Y�·Âe��¶ÅZ�e�Á�t»Z�e��Á�ÄÌ°e��]�Ê� ]��Y��ËY�³�ÉZÅ�®ÌeÂÀ»�Å��¾/ËY�

�ZÆq�Ä�z�»�Y���]�¹Ô�Y�¶Ì¼ve�|ÀÀ¯����½Á|/]�¹Ô/�Y�Ä¯�Y�q��,¾Ë�/f¯{��®/Ë��¹Ô/�Y��¶/]Z«�
µ�fÀ¯�d�Y{|ÅYÂz¿�É��y�Ê]�£�É�Z��Ê¿ZÆm�ÉY�]�Á�d�Y���ºÌu��¾�uÉ|£�Y��Âa��  

��¦Ì �e�/�ÊÀË{�ÊfÀ��ÉZÅ{ZÆ¿  
�Ìa��Y�¾ËY�{�§�Ê^Å~»�dËÂÅ�{Ây�Y��Z]�µZ�eY�Ä]�Ä »Zm�Ê^Å~»�¶j»�d»Y��,Ê»Ô/�Y�

d»Y�{ÂÆË�Á�ÊvÌ�»�Ê»�dyZÀ��Z»Y��Á�»Y�[�Zne�É{�§�²¿��a��e�Ã|�|¿Y����¾/ËY��/]�ÃÁÔ��
Ã�Á�»Y�Ä�§Zu�Ê^Å~»�½Z�¿YZÅ��Y�ªË���Ä¿Z����� Z/Å�ÄfyZ/���Ê/»��{Â/��Á��½Y|/Àq��Z/ËZa�Á��Z/]�
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ÄËZa��ÉZÅ»º°v�,d�Ì¿�Ä]�ÉÂv¿�Ä¯��mY�»�ÊzË�Ze-�Ê^Å~»�¾Ë{�½ZÌ»��{��µZ/u��{�½Y�Y{
º¯²¿�d�Y� ½|����Y�d�{�½{Y{��mY�»�ÊzË�Ze�Á�É�Y|ËZaZ¿�dÌÀÅ}�Ê^Å~»�½Z�¿YZÅ��Z/]�

Ä �Âe�Ê^�¿�ÊËY�³�|Ë|�e�ºÅ�Ã|��-d�Y�Ä]�ÉÂv¿�Ä¯��Ê/»��½YÂ/e��Y��Ã|/Ë|a��\Å~/»��Ä/]�
�Ä]Zj»�d�§�{Â§��¾z��-d¨³�ÊÀ Ë�{�§�[Zzf¿Y��/»Ê��|/À¯��Y��Ê^Å~/»�Å��Ä/q��Ê/�z]�Y��
Ê»�|ÅYÂy�Á�ZfËZÆ¿�¾ËY�Ä°e��ZÅdËÂÅ�Ê^Å~»��É{�/§�ÁY�Y���Ê/»��{�Z/������¾/ËY��]Z/À]��ÉZÆfÀ/��

,|¿{Â]�¾Ë{�Á�\Å~»��Y�¼f�Y�¶»Z��Ä¯�Ê^Å~»��Y�d�{�Ê»�|¿Á�����,ZqÁ��Ã�|¿M�����  
\Å~»��{�Á�{�Y{�É�Y�]Y�Á�É{�¯�Z¯�ÊÅZ´¿�¾Ë{�Ä]�|Ë|m�½Z�¿Y�Y��{Â/y��§ZÀ»�,ÊËY�³�

Ê»�µZ^¿{|À¯�����§Z/À»��Y�Y��½Z�¿Y�d�Y{�]�|ËZ]�ºÅ�,ÊÀË{���Â»M��{�Ä¯�d�Y�¾Ì¼Å�ÉY�]
Ã�Â»M�{�]�Z¯�ª¼��ºÅ�Á�{�¯�½Â³�³{�,É{Z»�Á�{Á|v»���Á�Ê´f/�³���kÔ/���{�ÊÀË{�ÉZÅ

{Y{�½Z�¿�Y����Z »�½Z�¿Y�ÊuÁ��½Y�v]�  

�¼mÉ{ZÆÀ�Ìa�ÉZÅ�Z°ÅY��Êy�]�Á�É|À]  
��{��ËY���,Ê¿ÂÀ¯�\Ì«��Ê¿ZÆm�Z�É�ÄËZ»��,É�Y{�Z �«�Ê¿ZÆm½|��ÊÀË{�{Â]|ÅYÂy�Á��Ê/¨¿�

º�Ì¿�|»�É{Zv·Y�ÉZÆÀ»�Y|y���Ä/]��º/�Ì¿�|»��Ä/¿Y|uÂ»��|/ÅYÂy��|/Ì»Zn¿Y���¥~/u��\/eZ°»��É�/°§�
º�Ì·ZÌ�Â��Á�,º�Ì¿Â¼¯�\f°»�¹Ô�Y�Ä¯��{�\·Z«��¹Ô�Y�Ê�ZÌ����Â�u�É|m�e�Á��É�e�iÂ/»��Ä/]�

d�{�Ã{�ÁM�d�Y�Y��Ä]�\Ì«����ZÀ»Ô]�Ê¿ZÆmÉ�Z���^Ì·,µY�¶Ë|^e�Ã{�¯d�Y���  
¹Z¬»�º� »�É�^Å���{��Y|Ë{�,Z¼¸��,½Y|À¼�¿Y{�½Y�°¨f»�Á�½Y�°¨À�Á��ÉZÌ¿{  

�,¹Ô�Y�
��
����  
�|ËZ]�Z»�½Z¿Z¼¸�»�Äq�Zb°Ë�Á�Ã|�|vf»�Á��Y���y�Ê³��]�Ä¯��{�®Ë�ÉZÌ¿{��½Á|/]����/»��Z/]�½M�
ÄmYÂ»�ºÌÅYÂy�|��ºÌ��f]�Á�¥Z°��ÉZÅ�¾Ì]�{Ây�Á�½ZÌ»�ÉZÅ�Â�¯�Ê»Ô�Y�Y��¯º�ºÌÀ¯�ÊÅÁ�³��Y�

Z»�|ËZ]�Ä]�¶Ì�ve�¹Â¸��Á�c�ZÆ»�ÉZÅ�É�Á�������cZ�Ô�Y�,ºË�Y{�b]�Ä]�Ä¿Â³�ÉY��Ä/¯��Ä/]��t�/��
d§��Ìa�ÉZÅ�½ZÀ¼�{�Á�½Z¼¿Z¨·Zz»��{�¾ËY�ÄÀÌ»��d�{��ºÌ]Z/Ë����/³Y��Ä/¸n���,ºÌ/À°¿��Ê¿Z/Æm��,½|/��
ZÅ�Â�¯�Á�cZ�Z¼fmY�[Â¸�»�{Ây�Y��¶°��|ÅYÂy�,{Y{�Á�½M�d«Á�Z»�½Z¿Z¼¸�»�pÌÅ��Ê¼Æ/���Y�½M�
ºÌÅYÂz¿�d�Y{���  

|¼v»��ÌeZÅZ»  
Ê¿ZÆm�Äq�³Ê»�µZ^¿{�Ê¨¸fz»�µZ°�Y�Ä]�xË�Ze�µÂ���{�½|���Ä/q�½M�Z»Y�,d�Y�Ã|�

ÄËZa�Y��|Ë|m�½|��Ê¿ZÆm�,�Á�»YÊ¿Z°»Y�§�Ê»ÂÆ¨»�½M�Ä]�Á�d�Y�Ã{�¯�É�Y~³-���Ê¿Z/»�Y�§
Ã|Ë|a�,d�Y�Ã|Ì�z]Y��É�f�Ì]�ª¼��Á�Ê´f�ÂÌa�Z]�Ê¿ZÆm�Ã�f�³��{�cÁZ¨f»�ÉY���¶°/�

d�Y�Ã{Y{��  
�Ã|/��cÓÂve�µ{��Y�Äq��³�|Ë|m�½|��Ê¿ZÆm������½M�ÃZ´f/�Zy�Ä/¯�½Z/Æm��/ÌyY�ÉZ/Å
Ã|Ë|a�Z»Y�,Ã|»M�½Á�Ì]�,d�Y�Ã{Â]�[�£��{�Ze|¼�����Y��½Z/Ì¿ZÆm�Ê»Z/¼e�Ê³|/¿��Ä¯�d�Y�ÉY
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d�Y�Ã{Y{�É|Ë|m�¶°������Ä/]��f/�Ì]�Á�ÃZ´f�Zy�½Z¼Å�¶Ì·{�Ä]�,½�|»��°¨e�Á�[�£�Äf^·Y
�|«��Y�É�Y{�Ây�]���Zy�Y��½ZÆm�dËY|Å�Á�É�^Å��,{Z�f«Y�Ä�����{�Z�Â�y�,d�{Y�§�c

Ê¿ZÆm�Á��¾Ì¼Å��Y�Á�d�Y�Äf§�³�Ã|Æ���]d�Y�Ã{�ÁM�{�{Ây�}Â¨¿��Ë��Y��½|�����¾Ì/¼Å�Ä]
Ê¿ZÆm�ºÌÅZ¨»�¶Ì·{Ê¿ZÆm�Á�½|����������{�Á�|/¿�Y{�º/Å�Ä/]�®/Ë{�¿��ZÌ/�]�Ê¨Ë�Z/ e�,É�Z/�

�®Ì°¨e�É{�YÂ»½M�ZÅ�d�Y�Á�]Á��É�YÂ�{�Z]�,ºÅ��Y���Z´¿Ä]�|ÌÀ¯�Ã����,Z/¿ÓÂ»�|Ì¼u�����,
�����-��������ÉZ/ÅÂ´·Y��Z/ÌfyY��{���ZÀ»Ô]�,½|��Ê¿ZÆm�Ä¯�d�Ì¿�ZÀ »�½Y|]�¾ËY�Z»Y

{�Y{��Y�«�Êf�Ì·Y�^Ì·�Z�Â�y�,½�|»��ÄË��¿�������Ä/¼Å�dËY|/Å�ÉY�/]�Ê/ÀË{�Y��¹Ô/�Y�Ä/¯�ÉY
Ê»�É��]�Ê³|¿��\¿YÂm�����{Z/Ë�Ê/�ZÌ��¹Ô/�Y�½YÂ/À��Z]�½M��Y�®Ì»{Z¯M�huZ^»��{�Á�|¿Y{

»Êd�Y�½ZÆm�dËY|Å��Y��Z¯��{�[�£�É|m�\Ì«��,{Â���  
dÌ·Z §�¾Ì���{�Á�d�Y�Á�]Á��ÊeY��Zz»�Z]�Ê¿ZÆm�¾ÌÀq��{�ÊÀË{�Ê´ÀÅ�§�Ê¼¸��ÉZÅ

ÄÀÌ»���Y�µZud��§�Á�ZÅd�Y��Y{�Ây�]�ÊËZÅ���{�Ä¯�Ê¿ZÆm�,½M�[Âq�Zq��ÉZÅ�/� Ê»ÂÆ¨»�
,ÊËZÀ »�½ZÌ»{M�Y���{�Êf§Z]�½Z�¼Å�Á�§�,Ã{�]�Ã{��§��ÄfyZ/��Á���d/ÌÀÌ��Ã|Ì/�z]��d/�Y��
¹Z�¿�,Ä¿Z��Y�§�ÊÅZ³M�Y��ÄËZ�¼Å��YÂË{�Ä]��YÂË{�Ã{�¯�Á�ÉZÌ§Y�¤m�Êf§� »�{Y�§Y�Y��Ä]��º/Å�

®Ë{�¿�Ã{Â¼¿�d�Y��½ZÆm��Y�Ê³|À¯Y�a�Ä]�Ã|»M�{�Á��Ã|/°Å{��Ê¿Z/Æm��Z/Ë��ÉZ/Ì¿{��É�Z/n»�
ÊËZÌ§Y�¤mY�§�É{Â¼¿�ÊÀÌ��Á�Ê «YÁ�Äf§ZË�d�Y��ÄÀÌ»���Y�Äf�~³�huZ^»��{�d/��§�Á�ZÅ-

§�ÉZÅdÌ·Z �·Zq��Y�Á�Ê»Ô�Y�Á�ÊÀË{�ÉZÅ����¾z/��ÊËZ/�§�¾Ì/Àq��{�½M�cY��Zz»�Á�ZÅ
|��Äf¨³���Á��Á�ZÅ�Z°ÅY��|ËZ]�¹Ô�Y�½ZÆm�Z �«��Ä/ÀÌ»��¾/ËY��Y�Ã{Z¨f�Y�ÉY�]�ÊËZÅ��Á�Z/Å

�·Zq��§{\Ì�M�Á�ZÅ|Å{��Y�«�Ã{Z¨f�Y�{�Â»�Y��ZÅ������Ä/����½ÓZ/ §��/¬¿�®/��Ê]��ÉZ/Å
�¾ËY��Z°���{�Ê»Ô�Y�Ê´ÀÅ�§�Á�Ê¼¸�d��§�·Zq��Y��Â^��Á�ZÅd�Y�ºÆ»��ZÌ�]�ZÅ�  

¾Ë�fÆ]��Z°ÅY���{�Ä����d]Z«�����,[�/£�Á�¹Ô/�Y�Ê/´ÀÅ�§��ÃZ/´¿��Ä/]��½Á�{��Á��¾f§Z/Ë�
ÊËZ¿YÂeZÅ�Á�ÊËZÅ{Y| f�Y�d�Y�Ä¯��{�²ÀÅ�§��É{Ây���{Â/mÁ�{�Y{��Z/e��Z/]��¾f§Z/Ë���Z/��Á�
ÊËZÅ�Z¯�½M�Äq�Y��Ä¯�{Y| f�Y�Ê¿ZÆm�½|��Y��{�Y{�Ä]�Ä����Ê¿ZÆm��É�Z/���YÁ{��ºË�Z/���

�Ä/»Z¿�]�,½ZÆm�Ã|ÀËM�ÉY�]�Ê»Ô�Y�²ÀÅ�§��Á�»Y�����Ã�Â/»M��{�Ä/¯�{�Y{�Ê/ «YÁ�Á�Ê/¼fu�ÉY
d�Y�Äf§ZË�Ê¸ne�dËÁ|Æ»�����¹Y|/¯�Z]�É�Z��Ê¿ZÆm�Á�½|��Ê¿ZÆm�,É�Â�À»�Âa��«Z]|¼v»

Ä�Ë|¿Y��¾]�¾Ì¼Å��Z�Y��]�ÁÄËZ»���ÊeY{ZÆÀ/�Ìa�,�Á�/»Y�½ZÆm�dË�Ë|»�ÉY�]�,Êf§� »�ÉZÅ
yY��{�Ê «YÁ�Á�Ê¸¼��Ê§� »�Á�ÊËZ�ZÀ��Z]�Ä¯�{�Y{��ZÌf½M�ZÅ�Ê»d·Z�Y��¨u�Z]�|¿YÂe��Á�Z/Å

���½Z/Æm�c{Z /��Á�dËY|Å�ÉY�]�Ê¸»Z¯�s���,¦¸fz»�É�°§�\eZ°»�¹Y{��{�½{Zf§Y��Y��ÌÅ�a
|�Z]�Äf�Y{�É��]�  

Ê¿ZÆm�Ê´f�ËZ��Ê»Ô�Y�²ÀÅ�§�½|��{�Y{�Y���Ä¯�Y�q���-�Ä]�µZ^¿{��d/¬Ì¬u��,d/�Y�
Ä¿�c�|«�Á�Ã��Ì���]�-ZÌ¿{��-�Ä]�Z�¿Y�½�ZÅ�Ä]�º�q�cY{ÂmÂ»�¦Ë���Ê»,{�´¿�Ä¿��Z/]��ÃZ/´¿�
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-É�Y�]Y��-�½Z�¿Y�Y��É{ÂmÂ»�Ê¬�À»�Ê»,|¿Y{�Ä¿�-É�Ë�£��-�ªu�Ê^¸��Á��µZ/¼¯��ÊÅYÂ/y�
Y��ÊeY}�½Z�¿Y�Ê»|¿Y{�Á�Ä]�½M�¹Y�fuY�Ê»{�Y~³���É|£�Y��Âa�ºÌu��¾�u��  

²ÀÅ�§�Ê»Ô�Y�Z]�ÄmÂe�Ä]��ËZy}�Êf§� »�cZ¿Z°»Y�Ê¿Z�¿Y�Á��Â�y0Z�Z]���¿�Ä]��½Y�/v]�
Êf§� »�\Ì«��ºÅ�Ä]��Zv·�É��¿�Á�ºÅ�Ä]��Zv·�Ê¸¼��Ä¿�ZÆÀe�½YÂe�½Á�]�d§���Y��¶°/�»�

Y��ÉY�]�{Ây�d�Y�Y{�Ä°¸]�½YÂe�x�ZaÊËÂ³�Ä]��ZÌ¿���]��Á�»Y�Y���Ì¿�Y�Y{�Ê»|�Z]���²/ÀÅ�§�
,Ê»Ô�Y�¶°�»�½Á�{�Êf§� »�ÉY�]���]�Ê¿ZÆm�{Ây�{�Y|¿��¾ËY�²ÀÅ�§�{Ây�Y��|Ì¬»�Ä]�

y­Z�Á�½Ây�Á�¶�¿�ZË�É�����Zy�Ê¼¿|¿Y{�Á�¹ZÌa�{Ây�Y��Ä]�,xË�Ze�ZÌ§Y�¤m�Á�ZË�É{Y�¿�
�Zy�{Á|v»�Ê¼¿|¿Y{�³�Á�Ä°¸]�Ä¼Å�½Z�¿YZÅ�Y��Äf�ËZ��[Z�y�{Ây�Ê»�|/¿Y{���[�/£��{�
µÂ��xË�Ze�ÄfÌ¿�|»�Á�¾�Á�,É�³���À��­�f�»�½Z�¿Y�Y��ÄËZ¼f�{�d·Z����Ê¿Z/Æm��{Â/y�
�Y�«�Ã{Y{�{Â]��¾ËY���À��Ä¯�©Â¬u�|uYÁ���]�Y���{�¶°��Á��¶ËZ¼/���Ê/]�£�½M��Ä/]��µZ/^¿{�

,Ã{�ÁM�®ÀËY�Ä]�c|���{��� »�|Ë{�e��Y�«�Äf§�³�d�Y��  
�¶/Ì¸ve�Êy�]��ÁZ]�Ä]���������,Ê^Å~/»�¹Z/�¿�®/Ë�½YÂ/À��Ä/]�¹Ô/�Y�,|/Ë|m�Ã�Á{��{�,½Y�/³

Ã{Â¼¿�Ê ��Ê´ÀÅ�§�Á�Ê�Z¼fmY��������Ê^Å~/»�Ä/ »Zm�®/Ë�{Z/nËY�ª/Ë����Y�Y��{Â/y�Z/e�d�Y
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|ÀÅ{��½Âq�½M�ÃZ³�Ä¯�ºÆ��,É{Y�M�©ÔyY�Á�ª�À»�Ä¼Å�®Ë�Zm�Á��{��ZÀ¯��º/Å�Y{Y��,{Â/��
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