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 40، شمارهيازدهم پژوهشي رفاه اجتماعي، سال ـفصلنامة علمي

  
  

  *ناهيد شيخان
  
  
  

هاي قبل و برخي از كشورهاي در حال توسـعه از              كشورهاي پيشرفته از دهه    :طرح مسئله 
-هاي اخير با توجه به نقش مؤثر و مثبت كارآفرينان اقتصادي در توسعة جامعه، بهـره                 دهه

برداري از اين پتانسيل را جهت مواجهه با معضلاتي نظير ركود، تورم و عدم اشتغال مورد                
در شـرايط  . انـد توجه قرارداده و جهت بسط و گسترش آن اقدامات زيـادي را انجـام داده      

فعلي جامعة ايران كه نسبت قابل توجهي از جوانان به ويژه زنان بيكار و از نعمت اشـتغال   
باشـد تـا نقطـه        در كشور امري ضـروري مـي      » توسعة كارآفريني زنان  «محرومند، رويكرد   

ي ترويج كارآفريني زنان در ايران و ارتقـاء سـطح آن بـر اسـاس                آغازيني براي برنامه ريز   
  . نتايج حاصل از عملكرد ساير كشورها شود

هاي اطلاعاتي از منابع معتبر داخلي و خارجي و نيز اسـتفاده از                در اين تحقيق داده    :روش
 هاي مالي از دلار آمريكا استفاده شـده         آوري شده و جهت مقايسه داده     شبكه اينترنت جمع  

  .است
كـشور در حـال     كشور توسعه يافتـه و دو 6هاي ترويج كارآفريني زنان در   برنامه:ها يافته

  .توسعه مطالعه شده است
  .  مدلي براي تروج كارآفريني زنان در ايران ارائه شده است:نتايج

  
  

  
  .كارآفريني ، كارآفريني زنانترويج، ، برنامه: ها كليدواژه

  5/8/88: ريخ پذيرشتا      11/9/87 :تاريخ دريافت
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  مقدمه
در اقتصاد رقابتي و مبتني بر بازار دنياي كنوني كه با تحولات و تغييـرات سـريع و شـتابان                    
محيط بين المللي و گذر از جامعة صنعتي بـه جامعـة اطلاعـاتي و تغييـر اقتـصاد ملـي بـه                    

شود كه    اد مي ي» موتور توسعة اقتصادي  «اقتصادي جهاني همراه است از كارآفريني به عنوان         
تواند در رشد و توسعة اقتصادي كشورها كه منجر به افزايش بهره وري، ايجاد اشتغال و             مي

تـوان از نـوآوري،       از اجزاي كارآفريني مي   . شود، نقش مهمي را ايفا نمايد       رفاه اجتماعي مي  
هـا از     بـرداري از فرصـت    ها و تجهيز منابع براي بهره       خطرپذيري معتدل، جستجوي فرصت   

در واقع تحقـق    . هاي موجود نام برد     يق ايجاد كسب و كارهاي جديد يا تغيير در سازمان         طر
گيرد كه تمايـل زيـادي بـه كاميـابي داشـته و       فرآيند كارآفريني به دست افرادي صورت مي    

هـا و     پذيري و دورنماسازي خارق العاده از جملـه ويژگـي         سخت كوشي، پافشاري، ريسك   
 گونه افراد در كلية جوامع حـضور دارنـد و   اصولاً اين. هاست روحي ـ رواني آن هاي  مميزه

  ). 1379احمدپور، (سازد  تر مي يك بستر و زمينة مناسب اين حضور را پر رنگ
، بـا همكـاري مراكـز معتبـر         1997براي ارتباط بين كارآفريني و رشد اقتصادي از سال          

 طراحي گرديد   (GEM) 1دانشگاهي در كشورهاي مختلف، مدل ديده بان جهاني كارآفريني        
  ).1381شيخان، (كه بر اساس سه سوال محوري ذيل مطالعاتي انجام گرفت 

هاي كارآفريني بر روي ميزان رشد اقتـصاد ملـي و رفـاه جامعـه تـأثير                   آياسطح فعاليت  -
  گذارد؟ مي

هاي شروع كسب و كار بين كشورهاي مختلف تا چه سـطحي بـا هـم تفـاوت                    فعاليت -
 دارند؟

تواننـد   نـد يـك كـشور را كـارآفرين معرفـي كنـد؟ چـه عـواملي مـي         توا چه چيزي مي  -
 هاي شروع يك كسب و كار را محدود كرده يا ارتقا بخشند؟ فعاليت

  
                                                           
1. Global Entrepreneurship Monitor 
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   :در حال حاضر نتايج كلي اين مطالعه در كشورهاي مختلف جهان بدين شرح است
 .ها بسيار متفاوت است  سطح فعاليت كارآفرينانه بين كشور -

هـا و     از قبيـل مهـارت    (ويـت ظرفيـت كـارآفريني يـك جامعـه           هاي متخـذة تق     سياست -
 . هاي كارآفريني خواهد داشت ترين تأثير را در سطح فعاليت بيش) ها انگيزه

شركت زنان در كارآفريني جهت توسعة اقتصادي بلند مدت ضروري است و تـأثير بـه                 -
 .سزايي دارد

 25شند و ورود جوانان زير      ها بايد تشويق كننده با      براي داشتن آثار دراز مدت، سياست      -
 . سال در دستور كار فرآيند كارآفريني قرار گيرد44سال و افراد بالاي 

هـاي لازم بـراي كليـة         هر دولتي كه متعهد به پيشرفت اقتـصادي اسـت بايـد حمايـت              -
هـاي    هاي سيستم اقتـصادي كـه هـادي و حمايـت گـر افـزايش سـطوح فعاليـت                    جنبه

رسـي بـه      هـا و دسـت      كه شامل حداقل كـردن ماليـات      كارآفريني است را فراهم نمايند      
هاي نيروي انساني غير حقوق بگير، كاهش مقـررات و آسـان              نيروي كار، كاهش هزينه   

 .سازي انجام كسب و كار توسط دولت است

هـاي مخـاطره آميـز بـرانگيختن          ها بايد تعيين كننـدة وسـعت سـرمايه گـذاري            سياست -
گذاري بهينه در مراحل ابتدايي هر كسب و كار         هاي افراد خصوصي براي سرمايه        انگيزه
  .باشد

 
در حال حاضر ايران با داشتن جمعيتي هوشمند و مستعد و منابع طبيعي فـراوان توليـد                 

نسبت قابل توجهي   ). 1381شيخان،  ( دلار دارد    1500حدود  ( كمي (GDP)ناخالص داخلي   
ولـي وضـع نيمـي از       كرده از نعمـت اشـتغال محرومنـد،           از نيروهاي جوان و حتي تحصيل     
امروزه زنان نه تنها ديگر خانه نـشين نيـستند، بلكـه            . باشد  بيكاران يعني زنان بيكار بدتر مي     

متقاضياني مهارت ديده و داراي تحصيلات دانشگاهي هـستند كـه از ايـن نظـر بـر مـردان                    
هـا را بـه خـود          درصـد ظرفيـت دانـشگاه      60اي كه اكنون بـيش از         اند، به گونه  برتري يافته 
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به محدود بودن دامنـة     با توجه   . اما در بازار كار ايران سهمي ناچيز دارند       . انداختصاص داده 
گذاري از سوي دولت، خود اشتغالي و افزايش كارآفريني اگر نگوييم تنها راه پـيش               سرمايه

  . هاي حل معضل بيكاري است ترين راه روست، دست كم يكي از مهم
هاي شخصيتي كارآفرينان بررسي      ارآفريني زنان و ويژگي   در اين مقاله ابتدا كارآفريني، ك     

 كـشور توسـعه يافتـه       6هـاي اقتـصادي مـرتبط بـا كـارآفريني در              شود، سپس شـاخص     مي
، يك كشور در حال توسعه از اقتصاد        )كشورهاي آلمان، ايتاليا، هلند، سوئد، اتريش، فنلاند      (

مطالعه شـده   ) مالزي(ال توسعه   و يك كشور اسلامي در ح     ) مجارستان(بسته به اقتصاد آزاد     
» كـارآفريني زنـان   «هاي ايـن كـشورها از تـرويج           ها و حمايت    و در قسمت بعدي به برنامه     

كردة ايراني در عرصة كـسب        در آخر مدلي براي توانا سازي زنان تحصيل       . شود  پرداخته مي 
  . گردد و كار پيشنهاد مي

 

  هدف و روش تحقيق 
  هدف تحقيق 

براي برنامه ريزي ترويج كارآفريني زنان در ايران و ارتقاء سطح آن بـر              ايجاد نقطة آغازيني    
  .اساس نتايج حاصل از عمل كرد ساير كشورها

 

  فرضيه تحقيق 
تواند در رشد و توسعة       شود، مي   كارآفريني كه از آن به عنوان موتور توسعة اقتصادي ياد مي          
شـود،    غال و رفاه اجتمـاعي مـي      اقتصادي كشورها كه منجر به افزايش بهره وري، ايجاد اشت         

كشورهاي پيشرفته و در حال توسعه براي داشتن توسعة اقتصادي          . نقش مهمي را ايفا نمايد    
هاي مختلفـي را جهـت        دانند و برنامه    بلند مدت، شركت زنان را در كارآفريني ضروري مي        

 اسـلامي،   در ايـران پـس از وقـوع انقـلاب         . نماينـد   ترويج كارآفريني در ميان زنان اجرا مي      
تر شـده و تمايـل        هاي اقتصادي پر رنگ     هاي مختلف، به ويژه صحنه      حضور زنان در عرصه   

ولي در موقعيـت اقتـصادي فعلـي        . باشد  تر مي   تر روز افزون    آنان نيز به حضور هر چه بيش      
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نسبت قابل توجهي از نيروهـاي جـوان بـه ويـژه زنـان تحـصيل كـرده از نعمـت اشـتغال                       
. باشـد   كرد توسعة كارآفريني بالاخص كارآفريني زنان ضـروري مـي         محرومند، بنابراين روي  

  : مفروضات اين مقاله عبارتند از
هاي خاصي را جهـت تـرويج و حمايـت از      كشورهاي پيشرفته و در حال توسعه برنامه  -1

  . كارآفريني زنان براي رشد و توسعة اقتصادي دارند
ارآفرين در ايـران مـدنظر قـرار     محورهاي مهمي در برنامة بلندمـدت پـرورش زنـان ك ـ    -2

  .گيرد مي
 درحال حاضر جهت اقدام زنان ايراني به كارآفريني، نياز به مدلي براي توانا سازي زنان                -3

  .باشد  درعرصة كسب و كار مي
 

  روش تحقيق 
  ها  آوري دادهالف ـ جمع

ه از شـبكة    هاي اطلاعاتي از منابع معتبر داخلي و خارجي و نيـز اسـتفاد              در اين تحقيق داده   
  . آوري شده استاينترنت جمع

 

  ها  ب ـ مقايسة داده
 2006هاي مالي كشورهاي خارجي مبنـاي مقايـسه، دلار آمريكـادر سـال                براي مقايسة داده  

  .ميلادي منظور شده است
  

  مباني نظري كارآفريني 
  تعاريف كارآفريني 

آينـد تأسـيس و ايجـاد       كارآفرين فردي است كه داراي ايدة نو و جديد است و از طريق فر             
معرفي و قبول مخاطره، محصول يا خدمات جديدي را به جامعه           ) شركت(يك كسب و كار   

  . (Cochran, 1988) كند مي
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  دانــد را ايجــاد كننــدة يــك چيــز ارزشــمند از هــيچ مــي» كــارآفرين «1جفــري تيمــونز
(Schumpeter, 1934) .  خـلأ و  به عبارت بهتر انساني كه داراي قدرت درك و پيـدا كـردن 

هاست و از طريق پرورش ايده و تبديل فكـر خـود بـه يـك محـصول و خـدمات                       فرصت
  .شود ناميده مي» كارآفرين«كند،  جديد، در جامعه اقدام به ارزش آفريني از هيچ مي

طوركلي آن چه كه اميدواركننده و در خور توجه است ايـن اسـت كـه كـارآفريني بـراي                    به
پايـدار هـر جامعـه داراي دو پيـام بـسيار مهـم اسـت                سياست گذاران و مسئولان توسـعة       

  ).1382. احمدپور(
  .هاي ترويج و تسهيل كارآفريني ايجاد اشتغال است  نتيجة سياست-1
  .يابد نيز تحقق مي) توسعة عدالت( با كارآفريني رفاه -2
  

  تعريف كارآفريني زنان 
اي، كاري  مشاركت يا با ارثيه   كسي كه به تنهايي يا با       : كنند  زن كارآفرين را چنين تعريف مي     

هـاي اجتمـاعي و       را با خلاقيت و نوآوري به راه انداخته يا پذيرفته و با پذيرش مـسئوليت              
اي عرضـه كـرده تـا در بـازار خريـد و               هاي تازه   هاي مالي، فرآورده    اداري و مالي و ريسك    

  (Lovey, 1995). فروش بر رقيبان چيره شود
 

  هاي شخصيتي كارآفرينان  ويژگي
ها و    هاي اقتصادي كارآفريني توجه داشتند و در نتيجه از ويژگي           تر بر جنبه    اقتصاددانان بيش 

گذارد غافل بودنـد      عوامل فردي و اجتماعي كه به طور مثبت و منفي بر كارآفريني تأثير مي             
هـاي اخيـر محققـان از         دانستند، ليكن در سـال      ها را خارج از حيطة مطالعات خود مي         و آن 
ديويد مك كلـه لنـد   . اندشناسي به مطالعة كارآفريني پرداختهشناسي و روان  جامعه هاي  جنبه

(Mcclelland D.)نظريـة  «شناسي دانشگاه هاروارد امريكـا كـه اولـين بـار      از استادان روان
                                                           
1. Jeffry Timons 
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را مطرح نمـود، معتقـد اسـت كـه عامـل عمـدة عقـب مانـدگي                  » روانشناسي توسعة اقتصادي  
او معتقـد   . توسعه مربوط به عدم درك خلاقيـت فـردي اسـت          اقتصادي در كشورهاي در حال      

توان روحية كاري لازم را در جوامـع تقويـت            است كه با يك برنامة صحيح تعليم و تربيت مي         
). 1372تفـضلي،   (اي كه شرايط لازم بـراي صـنعتي شـدن جوامـع فـراهم آيـد                   به گونه . نمود

كارآفريني يـك فرآينـد تكـاملي       دهد كه     همچنين مطالعات صورت گرفته تا كنون نشان مي       
  . توانند كارآفريني كنند انساني است و بسياري از افراد در صورت خواستن مي

: هايي كه از بدو امـر تـا كنـون دربـارة كارآفرينـان بررسـي شـده، عبارتنـد از                      انواع ويژگي 
(Carland, 1984)  

 
  :نياز به توفيق -1

ر اسـتانداردهاي عـالي جهـت موفقيـت در          نياز به توفيق عبارت از تمايل بـه انجـام كـار د            
تـوان    امروزه اين حقيقت ثابت شده است كه با آموزش دادن مي          . هاي رقابتي است    موقعيت

نياز به توفيق در افراد را تقويت نمود به ويژه والدين در تقويت اين نياز در دوران كـودكي                   
  .تأثير به سزايي دارند

 
  :مركز كنترل دروني -2

هـا را   نترل بيروني معتقدند كه وقايع خارجي غير قابل كنتـرل، سرنوشـت آن  افراد با مركز ك  
كنند، در حالي كه كارآفرينان به خود ايمان دارنـد و موفقيـت يـا شكـست را بـه                      تعيين مي 

هـا و     دهند وخود را عامـل اصـلي شكـست          سرنوشت، شانس يا نيروهاي مشابه نسبت نمي      
  .دانند هاي خود مي پيشرفت

 
  :مخاطره پذيريتمايل به  -3

پذيري ها مخاطره دانند كه ويژگي مشترك آن هر چند عموماً كارآفرينان را عاشق مخاطره مي  
دهد كه كارآفرين نوعاً چنين نيـست، بلكـه او در اقـدام بـه                 است، ليكن تحقيقات نشان مي    
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دهـد تـا    كند و تمام تلاش خود را انجام مـي      مخاطره بسيار حساب شده و با دقت عمل مي        
  . مالات را به نفع خود تغيير دهداحت
 
   : نياز به استقلال-4

.  معتقد است كه ويژگي بارز كارآفرين، سلطه جويي دروني و استقلال عمـل اوسـت               1فراي
سلطه جويي دروني بدين معني است كه فرد احساس كنـد بـر سرنوشـت خـويش حـاكم                   

  (Fry, 1993).است
 
  :  خلاقيت-5

هـا ممكـن اسـت بـه خـدمات يـا              ديد است كه اين ايده    هاي ج   خلاقيت، توانايي خلق ايده   
محصولات جديدي منجر شود براي تعريفي دقيق از خلاقيت بايـد ابتـدا جايگـاه نـوآوري           

نوآوري در واقع ارائه محصول، فرآيند و خدمات جديـد بـه بـازار اسـت و                 . مشخص شود 
 اجـزاي   نـوآوري و خلاقيـت از     . خلاقيت، نيرويي است كه در پس نـوآوري نهفتـه اسـت           

وجود نوآوري دركارآفريني به قدري ضـروري اسـت      . روند    لاينفك كارآفريني به شمار مي    
كارآفريني بدون آن وجود ندارد، همچنان كه خلاقيت بدون نوآوري،          : توان ادعا نمود    كه مي 

  ).1380علوي، (نتيجه است بي
  

  اهميت كارآفريني در ايجاد اشتغال و رشد اقتصادي كشورها 
هاي اخيـر     هاي قبل و برخي از كشورهاي در حال توسعه از دهه            پيشرفته از دهه  كشورهاي  

بـرداري از ايـن     با توجه به نقش مؤثر و مثبت كارآفرينان اقتصادي در توسعة جامعـه، بهـره              
پتانسيل را جهت مواجهه با معضلاتي نظير ركود، تورم و عـدم اشـتغال مـورد توجـه قـرار           

هاي عملـي جهـت بـسط         ها و برنامه    ها، سياست   ين استراتژي اين توجه در حد تدو    . اندداده
تـري بـراي فعاليـت        روحيه و رفتار كارآفرينانه، آموزش و مشاوره، ايجـاد فـضاي مناسـب            

                                                           
1. Fry,F 
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هـاي مختلـف اقتـصادي ـ اجتمـاعي، رفـع موانـع و ايجـاد ارتبـاط و           كارآفرينان در عرصه
اني بوده و نتايج قابل تـوجهي       ها به بازارهاي جه     يابي آن   ها و تسهيل دست     همكاري بين آن  

هـاي حمايـت از    كه به بررسـي برنامـه   قبل از آن. (Gnywali, 1994)نيز در پي داشته است 
كارآفريني زنان در كشورهاي مطالعه شده بپردازيم، ابتدا اين كشورها را از لحاظ بعـضي از                

  .)1381شيخان، ( نماييم هاي مرتبط با كارآفريني مقايسه مي  شاخص
  

   سرانة توليد ناخالص داخلي )لفا
شاخص سرانة توليد ناخالص داخلي از نسبت توليد ناخالص داخلي سالانه به تعداد جمعيـت               

تر باشد نشان دهندة داشـتن قـدرت اقتـصادي بـالاتر              آيد و هر چه بيش      هر كشور به دست مي    
 ملاحظـه   .پـردازد   ، به مقايسة اين شاخص در كشورهاي مطالعه شده، مـي          )1(جدول  . باشد  مي
 كشور پيشرفتة اروپايي بسيار نزديك هـم بـوده، ولـي در كـشور          6شود كه اين شاخص در        مي

 11000(شود كـه بـه سـوي اقتـصاد آزاد روي آوردة نـصف                  دهه مي  5/1مجارستان كه حدود    
  .باشد  دلار مي3500تر از همه حدود  و در كشور توسعة يافتة مالزي كم) دلار

باشـد     دلار مـي   1500تـر از      وليـد ناخـالص داخلـي ايـران كـم         شايان ذكر است كه سرانه ت     
(Reynolds, 2006) .  

  )دلار آمريكا(ـ مقايسة سرانة توليد ناخالص داخلي در كشورهاي منتخب ) 1(جدول 
  سرانة توليد ناخالص داخلي  كشور  رديف

  26000  هلند  1
  24000  آلمان  2
  23000  ايتاليا  3
  23000  سوئد  4
  23000  اتريش  5
  22700  فنلاند  6
  11000  مجارستان  7
  3500  مالزي  8
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   سرانة توليد ناخالص داخلي به ازاي هر نفر شاغل)ب
با توجه به اين كه توليد ناخالص داخلي كـشورها بـه وسـيلة نيروهـاي مولـد و شـاغل آن          

گـردد، لـذا ايـن     شود و از طرفي كارآفريني نيز منجر به ايجـاد اشـتغال مـي      كشور ايجاد مي  
تواند نشان دهندة اهميت رشد و توسعة كارآفريني در كشورهاي مطالعـه شـده                ميشاخص  

  (Reynolds, 2006).دهد اين مهم را نشان مي) 2(جدول . باشد
 دلار، 000، 50شود كه به ترتيب كشورهاي ايتاليا، آلمان، اتريش و هلند بـالاي       ملاحظه مي 

ناخالص داخلي بـه ازاي هـر نفـر شـاغل            دلار سرانة توليد     000،  50فنلاند و سوئد نزديك به      
  . باشد اين شاخص در كشورهاي مجارستان و مالزي تقريباً نصف كشورهاي فوق مي. دارند

  
  )دلار آمريكا(ـ مقايسة سرانة توليد ناخالص داخلي به ازاي هر نفر شاغل در كشورهاي منتخب ) 2(جدول 

  سرانه  كشور  رديف
  58000  ايتاليا  1
  53000  آلمان  2
  52000  اتريش  3
  50000  هلند  4
  49000  فنلاند  5
  48000  سوئد  6
  29000  مجارستان  7
  23000  مالزي  8

  

  1هاي كوچك و متوسط  ايجاد اشتغال توسط كارآفريني و شركت)ج
طوركه در تعاريف كارآفريني اشاره گرديد، ازجمله ثمرات كـارآفريني ايجـاد اشـتغال              همان
ــي ــن شــاخص)3(جــدول . باشــد م ــرده اســت ، اي ــه ك ــشورهاي منتخــب مطالع    را در ك

. (Reynolds, 2006)   
                                                           

  .يابند پس از فرآيند كارآفريني در جامعه ايجاد و توسعه مي (SME)سط هاي كوچك و متو شركتـ 1
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% 60بـيش از  %) 50به جز كشور ايتاليا با حدود   (شود كه در كشورهاي اروپايي        ملاحظه مي 
ايجـاد  ) هـاي زودبـازده     بنگـاه (هاي كوچـك و متوسـط         اشتغال توسط كارآفريني و شركت    

 اشـتغال از ايـن طريـق در جامعـه     %30شود در كشور در حال توسعة مالزي نيز حـدود         مي
  . گردد ايجاد مي

  
  ها در كشورهاي منتخب SMEـ مقايسة درصد ايجاد اشتغال توسط فرآيند كارآفريني و ) 3(جدول 

  درصد  )ميليون نفر( جمعيت  كشور  رديف
  1/66  8  اتريش  1
  66  10  مجارستان  2
  7/62  5/15  هلند  3
  5/62  85/8  سوئد  4
  61  82  آلمان  5
  60  5  ندفنلا  6
  47  5/57  ايتاليا  7
  29  22  مالزي  8

  

  وضعيت كارآفريني زنان در جهان 
 ميليـاردي نيـروي كـار در جهـان را زنـان تـشكيل               4/3در حال حاضر نيمـي از جمعيـت         

 تـن   100 از هر    2006 در سال    GEM) (بر پاية گزارش ديده بان جهاني كارآفريني      . دهند  مي
  )1386گلرد، . (شوند  زن كارآفرين مي7در جهان 

انـد و    ميليون شـغل تـازه پديـد آورده        1/9،  2003 تا   1997زنان كارآفرين در آمريكا از      
 هـم اكنـون، زنـان كمـابيش     (Barboto, 2002). انـد  ميليـون تـن شـده   7/27باعث اشتغال 

 درصـد از كـارگران   80اند و درصد از كل مشاغل در بخش خصوصي را به دست گرفته   40
- تريليون دلار درآمد حاصل از فروش ايجاد كرده        6/3هستند كه بيش از     پر كار نيز از زنان      

 درصـد در  9/3 بـه  2003 درصد در 3/3كارآفريني زنان در بريتانيا از . (Simon, 2006). اند
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 Reynolds, 2006) پردازد  افزايش يافته است و از چهار زن يك تن به كاري تازه مي2004

 1991در  .  درصـد بـوده اسـت      7/2 داراي كسب و كار       سهم زنان  1989در لهستان در    . (4.
.  درصد رسيده است كه افزايشي چشم گيـر اسـت          39 به   1995 درصد و در     33اين رقم به    

نرخ افزايش شـمار زنـان كـارآفرين از    .  زن لهستاني يك تن كارآفرين است     5امروزه از هر    
آفرين در كانـادا نقـشي   زنـان كـار  .  (Beata, 2000) تر است نرخ مشابه در ميان مردان بيش

 شتاب افزايش مشاغلي كـه      1999 تا   1991هاي    در سال . برجسته در اقتصاد آن كشور دارند     
. هاي كانـادايي بـوده اسـت    به دست زنان ايجاد شده دو برابر شتاب افزايش فعاليت شركت         

هـاي   شمار بنگاه. هاي كانادا با سرعت رو به افزايش است  ها در همة ايالت     اين گونه فعاليت  
 7/1در اختيار زنان، بيش از يك سوم مشاغل و داد و سـتدهاي ايـن كـشور بـوده و بـراي                 

هاي زير مالكيـت زنـان،        سرعت ايجاد كار در بنگاه    . ميليون كانادايي، شغل ايجاد شده است     
 ,Adrien). ها بوده است تر از سرعت ايجاد شغل دركل شركت  برابر بيش4 درصد يعني 13

 درصـد و بـراي      74 سال گذشته در كانادا براي مـردان         20 اشتغالي در     افزايش خود  (1999
  . (Mirchandani, 1999).  درصد بوده است256زنان 

  
  هاي حمايت از كارآفريني زنان در كشورهاي منتخب  برنامه
طوركه در مقدمه اشاره شد، يكي از نتايج مطالعة انجام شده در سطح جهاني براي ارتباط                همان

يني و رشد اقتصادي اين بود كه شركت زنان در كارآفريني جهت توسـعة اقتـصادي            بين كارآفر 
لذا كشورهاي توسعه يافته و در حـال توسـعه          . بلند مدت ضروري است و تأثير به سزايي دارد        

هـاي حمـايتي از كـارآفريني زنـان را جهـت تـشويق و                 با توجه به اهميت اين موضوع برنامـه       
هاي   تواند شامل حمايت    ها مي   اين برنامه . نمايند  طراحي و اجرا مي   توسعة اين امر در ميان زنان       

. هاي خـاص زنـان باشـد        ها و فدراسيون    اي و تشكيل انجمن     مالي، آموزشي، اطلاعاتي، مشاوره   
  .پردازيم ها در كشورهاي منتخب مي در اين قسمت به مطالعة اهم اين برنامه
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  آلمان  
لذا دولت آلمـان    .  يك كارآفرين زن وجود دارد      كارآفرين مرد  44/2درآلمان به ازاي هر     

اي، اعطاي تسهيلات ويـژة مـالي      هاي آموزشي و مشاوره     هاي مختلفي را در زمينه      برنامه
ترين برنامة  نمايد كه مهم جهت تشويق زنان به فرآيند كارآفريني طراحي و اجرا مي        .... و

باشد و از سـال        مي 1وازن آلمان اين برنامه متعلق به بانك ت     . آن برنامة سرماية اوليه است    
ها   هاي نسبتاً كوچكي است كه كل سرماية آن          ايجاد شده و هدف آن انجام پروژه       1999

 پـروژه حـدود     4391در هفت ماهة اول بعد از ايجاد اين برنامـه           . باشد   دلار مي  45000
زنـان خانـه دار كـه مايـل بـه خـود اشـتغالي               . اند ميليون دلار كمك دريافت كرده     120

به طور كلي اين برنامه كمـك  . انداز اين برنامه بسيار نفع برده     %) 2/37حدود  (باشند    يم
خوبي به زنان براي ايجاد كسب و كار و خود اشتغالي نموده و خود اشتغالي را در ميان 

   .(Kland, 20001). زنان خانه دار به ميزان قابل توجهي افزايش داده است
 ايتاليا  

 كارآفرين مرد يك كارآفرين زن وجود دارد، در واقـع مـشاركت             3ر  در ايتاليا به ازاي ه    
تـر زنـان در    لذا مـشاركت بـيش  . تر است زنان در كارآفريني نسبت به ساير كشورها كم      

هاي نقـش آفرينـي       از آن جا كه مدل    . تواند به رشد اقتصادي كمك نمايد       كارآفريني مي 
تواند نقش    زنان كارآفرين موفق مي   تأثير زيادي بر نسل جوان دارد، برجسته نشان دادن          

اهم اقـدامات دولـت   . اي در تشويق ساير زنان براي شروع يك كسب و كار باشد         عمده
   (GEM, 2003)ايتاليا در زمينة حمايت از كارآفريني زنان عبارتند از 

  

  وام بدون وثيقه) الف
د دارنـد بـه     باشـد كـه قـص       اين وام يك ابزار خوب براي زنان و افراد جـوان و بيكـار مـي               

 دلار در اختيـار     23000از اين طريق منابع مـالي بـه ارزش بـيش از             .كارآفريني روي آورند    
                                                           
1. deutsche Ausgleichbank 
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 شـركت از ايـن طريـق تأسـيس          1000، حدود   2004تا فورية سال    . گيرد  متقاضيان قرار مي  
  .شده كه سبب اشتغال زايي و خود اشتغالي در ميان زنان شده است

 
   1992 سال 215قانون ) ب

باشد، اعتبارات مالي و مالياتي را فراهم كـرده           ون كه ويژة ارتقاي كارآفريني زنان مي      اين قان 
طـي يـك سـال از       . ها و خدمات را به دست آورند        كند تا وام    و به كارآفرينان زن كمك مي     

 .ده استگردي فرصت شغلي براي زنان ايجاد 10609طريق اين قانون 

  
 فنلاند  

 است و اين بدان معني است كه 5 به 1كت جديد    زنان بر مردان در شر     نسبت مشاركت 
 كارآفرين مرد فنلاندي وجود دارد واين نسبت در         5به ازاي هر زن كارآفرين فنلاندي،       

لـذا دولـت فنلانـد جهـت ارتقـاي          . باشـد   مقايسه با كشورهاي پيشرفته بسيار كـم مـي        
 اعـلام نمـوده    را دهة كارآفريني1995-2005كارآفريني در ميان افراد جامعه خود، دهة  

اهم اقدامات دولت فنلاند    . اي به كارآفريني زنان داده است       است كه در آن اهميت ويژه     
   (Areninus, 2003)در حمايت از كارآفريني زنان عبارت است از 

 
 1حمايت مالي از كارآفرينان زن توسط شركت فينورا) الف

. باشـد   بـا دولـت مـي   اين شركت تخصصي تأمين مالي است كه مالكيت آن به طـور كامـل         
  : اقدامات اين شركت عبارت است از

  ارتقاي صادرات فنلاند توسط تضمين نمودن اعتبارات صادرات  -
 ... ها در زمينة سرمايه گذاري و  SMEحمايت از عمليات داخلي  -

 دادن اعتبارات خاص مانند اهداء وام به زنان كارآفرين  -

                                                           
1. finnvera 
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  ر اندازي به زنان بيكاراههاي  دادن هزينه) ب
اندازي را به زنان بيكاري كه در جستجوي كار به ايجاد كسب راههاي    هزينه 1دفاتر استخدام 

ن در  ها سبب امنيت درآمـد كـارآفري        اين پرداخت . كند  و كار براي خودشان هستند، اهدا مي      
حداكثر زمان اهداي پرداخت حدود  .شود هاي آن مي اندازي شركت و ثبات فعاليتزمان راه

تجربيات قبلي خود   .  دلار متغير است   650 دلار تا    360باشد و مقدار پرداخت از         ماه مي  10
با ايـن حمايـت    . باشد  هاي كارآفريني مبنايي براي دريافت مي       اشتغالي يا شركت در آموزش    

  .افزايش يافته است% 30خوداشتغالي در ميان زنان فنلاندي به ميزان 
  
 2ايجاد آژانس شركتي زنان) ج

ژانس شركتي براي كارآفرينان و كسب و كارهاي جديد در فنلانـد وجـود دارد                آ 30تقريباً  
هـا ارائـة مـشاوره بـه          اهـداف آن  .  هـستند  3كه زير نظر حمايت انجمن اجتماعي و مشاغل       

هاي كارآفريني براي مثال ارزيابي ايدة كسب و كارآنها، محاسبة قابليـت   كارآفرينان در زمينه 
كـار  » آژانس شـركتي زنـان  « ها علاوه بر اين. باشد مي... ا و ه ها، تخمين هزينه سودآوري آن

اين آژانس كارآفريني و خود اشـتغالي را در ميـان زنـان    .  شروع نمود1996خود را از سال  
هـاي كـسب و كارهـاي جديـد و            هم در شهرها و هم در مناطق روستايي با ايجاد فعاليـت           

كه تا كنون سبب ايجاد بيش از بيـست         .د  كن  را ترويج و تشويق مي    ... ماندني مشاغل دائم و     
 . هزار كسب و كار جديد در ميان زنان شده است

  

  هلند  
» آمـاده سـازي خـوب نيمـي از كاراسـت     «كابينة دولت هلند با اعتقاد بر اين جمله كـه          

بخـش اعظمـي از     . باشـند   خواستار ايجاد يك فرهنگ كـارآفريني در ميـان جامعـه مـي            
شـود بـه كـارآفريني و         رهـاي شـغلي هلنـدي ايجـاد مـي         موفقيت را كه به وسيلة موتو     

                                                           
1. employment office   2. women’s enterprise agency  3. job and society association 
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تـوان نـسبت    هاي تازه تأسيس و رو به رشد كارمي كنند، مـي   كارآفريناني كه در شركت   
كـارآفريني از نقطـه نظـر       . دهنـد    درصد از مشاغل جديـد را تـشكيل مـي          75ها    آن. داد

 كار كه شـركت     از تمام كارآفرينان تازه   . مشاركت اقتصادي زنان نيز داراي اهميت است      
با عنايت به سياسـت دولـت       . اندها زن بوده    اند، حدود يك سوم آن    خود راتأسيس كرده  

 :عبـارت اسـت از    هاي حمايت از كارآفريني زنـان         هلند، اهم اقدامات در زمينة برنامه     
(Zevenbergen, 2002)   

  
  1مركز بين المللي آموزش براي زنان) الف

: 1381شيخان، .(نمايد ي كارآفرينان و مديران زن اجرا مي     هاي آموزشي را برا     اين مركز دوره  
  : باشد در اين مركز شامل موارد زير مي» هاي كارآفريني توسعة مهارت«دورة آموزشي ) 173
  آشنايي مقدماتي با كارآفريني -
 كارآفرينان زن، حقايق و ارقام -

 مجزا كردن اشتغال و جنسيت -

 هاي حمايتي از كسب و كارها سيستم -

 SMEهاي  أمين مالي براي شركتحمايت ت -

  (BP)توسعة طرح كسب و كار  -

 هاي بازاريابي استراتژي -

 توسعة نيروي انساني  -

 2كارآفرينان نوظهور -

 هاي گروه ساختار تيمي و پويايي -

اند كه سـبب توسـعه و       ها را گذرانده     هزار زن كارآفرين و مدير اين دوره       35كنون حدود   ات
  .يجاد كسب و كارهاي جديد شده استپايداري كسب و كارهاي آنان و ا

                                                           
1. international training center for women  2. emerging entrepreneur 
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 اتريش  
اي به توسعة كارآفريني در جامعه به ويژه براي جوانان و زنان              دولت اتريش توجه ويژه   

  (Katler, 1998)اهم اقدامات دولت در اين زمينه عبارتند از . دارد
 

  1998در برنامه ملي سال » توسعة روحية كارآفريني«تدوين فصل ) الف
اي از اقدامات براي تسهيل كارآفريني شـامل اصـلاح قـانون اجـراي                وعهدر اين فصل مجم   

هاي كسب و كار صنعتي و تجاري، تقويت منابع سرمايه از طريق تأمين مالي اوليـه،                  فعاليت
 بـراي   1تقويت ايدة كارآفريني در تمامي سطوح آموزش، ايجاد مركز اطلاع رساني مجـازي            

  . يابد توسعه مي... كارآفرينان زن و كارآفرينان، ايجاد مراكز مشاوره براي 
  
  خدمات ارائه شده براي كارآفرينان جوان و زن) ب

  : شود اقدامات زير براي توسعة كارآفريني زنان توسط اتاق بازرگاني وين انجام مي
      اطلاعات دسته اولي راجـع بـه سـئوالات قـانوني       :خدمات راه اندازي كسب و كارها 

هاي تخصصي نيز     هاي راهنما در زمينه         علاوه بر آن كتاب   . هدد  ارائه مي ... تأمين مالي و    
  . موجود است

  خواهند به عنـوان مالـك يـا مـالكين            هاي علاقمندي را كه مي      گروه: 2صندوق جانشين
 . آورند هايي كه جانشين ندارند انتخاب شوند، گرد هم مي شركت

     ارتباطـات و ارائـه       بـه منظـور ايجـاد و برقـراري         :انجمن مديران و كارآفرينان جوان 
 . سمينارها وجلسات براي تبادل تجارب ايجاد شده است

      يـك مركـز خـدماتي بـراي كارآفرينـان و مـديران زن              : زنان در شبكة كسب و كارها
 . باشد مي

                                                           
1. virtual    2. successor pool 
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    يك مركز اطلاعاتي براي كارآفرينان جـوان در سـطوح          : خدمات تكنولوژي و نوآوري
 . باشد تكنولوژي بالا مي

  كنـد بـراي    باشد كه خدمات متعددي را ارائه مي        واحدي مي : ان جوان مشاورة كارآفرين
 : مثال

، براي افرادي كه قصد دارند يك كـسب و كـار را شـروع            »شانس خود را امتحان كنيد    « -
 4هاي يـك مـشاور    شود و هزينه  شانس موفقيت ايده توسط مشاورين ارزيابي مي      . كنند

  . شود ساعته پرداخت مي
اين مشاوره مربوط به بازار و كسب و       . »لات كارآفرينان جوان  مشاوره معطوف به مشك   « -

 . شود  درصد حق الزحمة مشاور توسط اتاق بازرگاني پرداخته مي75باشد و  كار مي

ريزي، كنتـرل،   هايي براي مشكلات مربوط به برنامه       حلراه» گري كارآفرين جوان    مربي« -
سـط يـك مربـي باتجربـه ارائـه          تأمين مالي، حسابداري هزينه، رهبـري و بازاريـابي تو         

 .شود پرداخت مي درصد از حق الزحمة مشاور، توسط اتاق بازرگاني 75. شود مي

  
 سوئد  

هاي    شغل مربوط به كارآفريني و شركت      7 شغل ايجاد شده     10هاي اخير از هر       در سال 
اي به اين امر، به ويژه    لذا دولت سوئد توجه ويژه    .  بوده است  (SME)كوچك و متوسط    

: فريني زنان و جوانان دارد، اهم اقدامات دولـت سـوئد در ايـن زمينـه عبارتنـد از                  كارآ
(CEU, 2004)  

 
   1حمايت و مشاورة كارآفرينان زن توسط سازمان نوي تك) الف

باشـد و     اين سازمان يك مرجع دولتي مركزي براي رشد و بازسازي صنعت و تجارت مـي              
اي خاص از كارآفرينان زني كه        در برنامه . باشد  هدف آن توسعة كسب و كارها در سوئد مي        

                                                           
1. NUTEK 
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علاقمند به راه اندازي شركت هستند يا اين كـه در مراحـل اوليـة شـركت خودشـان قـرار                     
  .آيد دارند، حمايت و مشاوره به عمل مي

  
 (Women Can)» توانند زنان مي«ايجاد مؤسسة ) ب

 براي زنان سوئدي    هاي مختلف و تبادل نظر       براي داشتن ديدگاه   1982اين مؤسسه در سال     
 هر  1984دهي كرد و از سال        را سازمان » توانند  زنان مي «اين موسسه نمايشگاه    .شكل گرفت 
هـايي را بـراي نمـايش         اين نمايشگاه فرصت  . شود  بار اين نمايشگاه برگزار مي      دو سال يك  

هاي كوچك از هر نـوعي   يك شركت، يك انجمن يا يك ساختار رسمي و همچنين شركت 
هـا را در      زنان تمـامي فعاليـت    . دهد   توسط زنان راه اندازي شده باشند، ارائه مي        كه باشند و  

 .كنند باشد را اداره مي مي.... آيي عقايد كه مركب از صدها سمينار، بحث و  گردهم

  
  مجارستان  

هـا بـسته و بـر         مجارستان عضو كشورهاي بلوك شرق سابق بود كه نظام اقتـصادي آن           
پـس از  .  بوده و در آن مالكيت خصوصي مذموم بوده اسـت اساس برنامه ريزي متمركز  

فرو پاشي بلوك شرق در حال حاضر فرآيند اقتصادي اين كشور در حال گذر از نظـام                 
 بـه بعـد بـه       90از دهـة    . باشـد   بسته اقتصادي به تبديل شدن به نظام آزاد اقتصادي مـي          

مات دولت مجارستان   اهم اقدا . اي شده است    توسعة كارآفريني در اين كشور توجه ويژه      
  (Szabo, 2000): در زمينة كارآفريني زنان عبارت است از

  

 1ها تشكيل شوراي توسعة شركت) الف

باشد نقش بسيار مهمـي را        اين شورا كه رياست آن با وزارت صنايع، تجارت و توريسم مي           
ار هـاي قـانوني اثرگـذ       لايحـه . ها و دولـت دارد      در گفتگوي بين كارآفرينان و مؤسسات آن      

                                                           
1. Enterprise Development Council 
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هاي اوليه بـه ايـن شـورا ارسـال            بركسب و كارها توسط وزارت خانة مربوطه براي رايزني        
اي تمهيدات لازم براي توسعة كارآفريني جوانان و زنـان را             اين شورا به طور ويژه    . گردد  مي

  . كند فراهم مي
  
 1» (ISBD)مؤسسة توسعة كسب و كار كوچك «تأسيس ) ب

هايي كه در تحقق سياست ملي مبني بر          ن يكي از سازمان    به عنوا  1995اين مؤسسه در سال     
مأموريت اين مؤسسه، تهيه نمودن     . باشد، تأسيس شد    توسعة كسب و كار كوچك سهيم مي      

اطلاعات تحقيقي عيني براي تصميم گيرندگان درگير در اين بخش بـه ويـژه از جوانـان و                  
  . باشد زنان مي

  
  2 (BBF)هاي كسب و كار  تأسيس مؤسسة بنيان) ج

 به منظور كمك به كـسب و كارهـاي كوچـك در مجارسـتان از     1990اين مؤسسه در سال    
بعضي از خـدمات    . طريق تدارك آموزش و مشاوره در رشد و توسعة سازماني تأسيس شد           

اين سازمان سريعاً تجارب خود     . باشد  ها نيز با هزينة كم مي       ارائه شده مجاني و بعضي از آن      
تـوان از     از جمله كارهاي اين مؤسسه مي     . كند  غير انتفاعي تقسيم مي   هاي    را با ساير سازمان   

  . نام برد1997در سال » تقويت زنان در كسب و كار«پروژة 
  

  مالزي  
كشور در حال توسعة مالزي از جمله كشورهاي موفق آسياي شرقي است كه در زمينـة                

يني در اين كشور    متولي كارآفر . هاي خوبي را برداشته است      رشد و توسعة اقتصادي گام    
هاي كارآفريني بـه      خانه در پيش برد برنامه      اين وزارت . است   3وزارت توسعة كارآفريني  

                                                           
1. Institute for Small Business Development  2. Business Basics Foundation 
 

3. Ministry of Entrepreneur Development 



  هاي ترويج كارآفريني زنان در كشورهاي منتخب برنامه 
  

 

279  

خانه عبارت از توسعة     ساختار اين وزارت  . نمايد  ويژه در ميان جوانان و زنان فعاليت مي       
هاي كسب و كار، تأمين مالي كسب و كار، آمـوزش، مؤسـسه         كسب و كار، پيش فرض    

 :1381شيخان، ( .باشد تي، هيأت كارآفرين، مركز منابع و شبكة ارتباطي مياقتصادي ايال
326(  

  
   1 (F.E.M)اتحادية زنان كارآفرين مالزي ) لفا

هـاي زنـان      ها مالزي شاهد افزايش تعداد زنـان كـارآفرين و همچنـين انجمـن               در طي سال  
 پاسخ گويي به نيـاز      كرد يا   ها براي يك عمل     كارآفرين بوده است كه هر كدام از اين انجمن        

 انجمن اصلي زنان كـارآفرين      6، رؤساي   1996در سال   .اي خاص به وجود آمده بودند       طبقه
گردهم آمدند و اتحادية زنان كارآفرين مـالزي را تـشكيل دادنـد كـه بـه موجـب آن تمـام                   

اهداف اين اتحاديه به شـرح      . هاي زنان كارآفرين توانستند تحت پوشش قرار گيرند         انجمن
  : ستزير ا

   رهبري نمودن توسعه، پيشرفت و موفقيت زنان كارآفرين در عصر جهاني شدن تجارت
 و صنعت 

     هاي زنان كه در زمينة امور كارآفريني، تجاري و صنعتي            ايجاد انگيزه و راهنمايي انجمن
هـا بـا    كنند، تا بدين وسيله كيفيت، كميت، اسـتاندارد و سـطح مـشاركت آن             فعاليت مي 

 .ارتقاء يابدهاي كشور  آرمان

  ايجاد يك شبكه و تشريك مساعي با يكديگر 

   هـاي كـارآفريني، تجـاري و         هاي مشاركت و همكاري در تمام برنامه        ترتيب دادن طرح
 صنعتي 

 هاي مربوطه  اي براي اعضاء در زمينه ايجاد يك ساختار مشورتي و مشاوره 

                                                           
1. Federation of Women entrepreneurs Association of Malaysia 
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     با توسـعة زنـان      هاي آن در رابطه     يابي و اجراي سياست     مشاركت با دولت جهت دست 
 در دنياي صنعتي، تجارت و كارآفريني 

       هـاي تجـاري، بازرگـاني و         هاي زنـان در زمينـه       نمايندة كشور و ايجاد ارتباط با انجمن
 صنعتي در سطوح بين المللي 

     هاي مربـوط بـه فعاليـت         ها، مقالات، مجلات و كتاب      انتشار و توزيع نشريات، روزنامه
 به توسعة زنان در دنياي تجاري، بازرگاني و صـنعتي كـه             هاي مربوط   اتحاديه يا فعاليت  

 .اندمورد تصويب قبلي از طرف مراجع مربوطه قرار گرفته

  
  بندي و پيشنهاداتجمع

 كشور مطالعه شده در اين مقاله كـه جـزو كـشورهاي توسـعه يافتـه                 8شود كه     مشاهده مي 
 و رفـاه اجتمـاعي بـسيار        باشند و از درآمد     صنعتي و يا كشورهاي موفق در حال توسعه مي        

بالاتري نسبت به ايران برخوردارند، به طرق مختلف از كارآفريني زنان حمايـت بـه عمـل                 
ها عبارتند  كنند كه اهم اين حمايت آورده و آن را جهت رشد بلند مدت اقتصادي ترويج مي   

  :از
بـراي راه   ...) هـاي كـم بهـره، تـسهيلات ماليـاتي و              وام(هاي مختلف مالي      حمايت -

 اندازي كسب و كار توسط كارآفرينان زن 

 يابي به اطلاعات ضروري مورد نياز دست -

 هاي آموزشي مرتبط با كارآفريني ويژة زنان  برقراري دوره -

 اي مجاني براي كارآفرينان زن  انجام خدمات مشاوره -

 ... آگاهي و اطلاع رساني از اختراعات و ابداعات تكنولوژيكي و  -

 در صادرات محصولات و خدمات خود به ساير نقاطكمك به كارآفرينان زن  -

  ها و سمينارها جهت انتقال تجارب به كارآفرينان زن  برگزاري همايش -
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همــواره زنــان . باشــد متأسـفانه در ايــران وضــعيت اشــتغال زنــان در وضـع مطلــوبي نمــي  
تري دارند و غالباً در بخش غير رسمي با اندك دسـتمزد مـشغول بـه             هاي شغلي كم    فرصت

تر كـشور از      زنان ده ساله و بيش    % 4/13، تنها   1385توان گفت طبق آمار       در واقع مي  . رندكا
و سـپس در بخـش      %) 56(ترين فعاليت را در بخش خـدمات          نظر اقتصادي فعالند كه بيش    

هـاي آموزشـي،      شاغلان بخـش خـدمات نيـز در گـروه         % 67. دارند%) 23(صنعت ساخت   
ترين شاغلان زن در گروه حقـوق بگيـران قـرار             بيش. بهداشت و مددكاري مشاركت دارند    

لذا تـرويج  ) 1388سالنامة آماري، . (آنان در نقاط شهري سكونت دارند     % 70دارند و حدود    
تواند اثر به سزايي در       و حمايت از فرآيند كارآفريني در ميان زنان به ويژه تحصيل كرده مي            

اقتـصادي بلنـد مـدت جامعـه       كاهش بيكاري آنان داشته و در نهايت سبب رشد و توسـعة             
  . گردد

در حال حاضر با توجه به اين كه ايجاد يك كسب و كار جديد يا اقدام بـه كـارآفريني                    
لـذا مـدل    . هـاي كـارآفريني دارد      هاي كسب و كار و ويژگي       علاوه بر دانش، نياز به مهارت     

  .گردد پيشنهاد مي) 1(تواناسازي زنان تحصيل كرده درعرصة كسب و كار در شكل 
اين مدل تعاملي شامل سه دسته از عوامل دانشي، مهارتي و كارآفريني است كه تعامـل                

  .تواند متضمن موفقيت دانش آموخته پس از فراغت از تحصيل باشد اين دسته از عوامل مي
اي  هاي حرفـه   دستة اول شامل تخصص و دانش است كه اين دسته از عوامل كلية رشته             

هـاي پزشـكي را شـامل         هاي فني و مهندسي و رشته       تهو دانشگاهي گرفته، به خصوص رش     
هـاي    ها تا مرحله آخر هيچ گونه آموزشي در خـصوص مهـارت             چرا كه اين رشته   . شود  مي

  .نمايند بيني نميشبازاريابي و كسب و كار را پي
ترين مهارت، مـديريت و مفـاهيم         مهم. هاي فردي است    دستة دوم عوامل شامل مهارت    

را كه فرد بايد با مفاهيم ابتـدايي سـازمان دهـي، برنامـه ريـزي و                 چ. مديريت عمومي است  
دومين مهارت زبان انگليسي است كـه در چنـدين مطالعـة ميـداني از آن                . كنترل آشنا باشد  

ترين زبان ارتبـاطي در جهـان مطـرح           جايي كه زبان انگليسي به عنوان زبان علم و گسترده         
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گرچـه  . وري اطلاعـات و اينترنـت اسـت       آمهارت سـوم فـن    . است بسيار مورد تأكيد است    
تـري را از      تاكنون اقداماتي در اين زمينه صورت گرفته است، اما كافي نيست و تأكيد بـيش              

جوانـاني كـه بـه دنبـال        . مهارت چهارم بازاريـابي اسـت     . طلبد  سوي مجامع دانشگاهي مي   
 هدايت يك كسب و كار در سطح كشور و در صورت رشد در سطح بـين الملـل هـستند،                   

. مهارت پـنجم نيـز مهـارت مـالي اسـت     . بايد با مفاهيم بازاريابي آشنايي كامل داشته باشند    
هاي پيش رو را مـورد   جوان بايد بتواند مفاهيم اولية هزينه ـ فايده را درك نموده و فرصت 

  .ارزيابي قرار دهد
. پذيري اسـت  هايي همچون خلاقيت، نوآوري و ريسك       دستة سوم عوامل شامل ويژگي    

هـا بتوانـد خطـر و         شود فرد بر مبناي درك فرصت       پذيري در سطح معقول سبب مي     كريس
  .ها اقدام نمايد برداري از آننسبت به بهره

خلاقيت شامل كليه تراوشات فكري فرد براي خلق يك پديدة جديد و نـوآوري كليـة                
ا ه ـ  ايـن ويژگـي   . ها براي به ظهور رساندن خلاقيت و پل بين تفكـر و عمـل اسـت                 فعاليت

هاي دراز مدت از دوران كـودكي و تحـصيلات ابتـدايي و متوسـطه در                  تواند طي برنامه    مي
تر باشد    بايد توجه داشت كه هر چه انطباق اين سه دسته از عوامل بيش            . بانوان تقويت شود  

تري داشته باشند، ضريب موفقيت فرد در اقدام به كارآفريني بـالاتر     پوشاني بيش   و دواير هم  
  . رود مي

يد است تا مسئولان محترم كشور با بذل عنايت ويژه به مقولـة كـارآفريني بـه عنـوان            ام
يك عامل رشد اقتصادي و همچنـين مـشكلات كنـوني كـشور در زمينـة اشـتغال بتواننـد                     

تر عوامل مدل تعاملي ايجاد كسب و كار و           هاي ترويج، تقويت و آموزش هرچه وسيع        زمينه
 .كارآفريني را ايجاد نمايند
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Business Skill  

  مهارت كسب و كار
  زبان  -
 اينترنت  -

 خريد  -

 فروش  -

 مالي ـ اقتصاد -

 مديريت -

 چگونه شركت خود را تأسيس كنيم -

 
 

Entrepreneurial   Abilities                     
 Knowledge          توانايي كارآفرينانه 

   نوآوريدانش و  تخصص           ايده يابي -
 اي تخصص رشته-        خلاقيت -

 ها  آموزش جاري دانشگاه-         يابيرصتف -

 رشد -

 تجديد حيات -
 
  

   مدل مفهومي تواناسازي زنان در عرصة كسب و كار آينده -)1(شكل 
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  1مسير  2مسير  3مسير 
Entrepreneurial Abilities Business Skill  Knowledge  

 تخصص و دانش مهارت كسب و كار  توانايي كارآفرينانه

  ايده يابي -
 آوري نو -

 خلاقيت  -

 فرصت يابي  -

 رشد  -

  تجديد حيات -

  زبان  -
 اينترنت  -

 خريد  -

 فروش  -

 مالي ـ اقتصاد -

 مديريت  -

ــود را   - ــركت خ ــه ش چگون
  تأسيس كنيم 

  اي  تخصص رشته -
  ها  آموزش جاري دانشگاه -

ــشگاه    ــه دان ــي ك ــا  وضــعيت فعل ه
  .نمايند مبادرت به تدريس مي

  هاي جديد دو مسير با استراتژي

  

  مسير موجود 

 

   مدل مفهومي تواناسازي زنان در عرصة كسب و كار آينده-)1(شكل 
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