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�قا� �نگنه هميشه عنو�� كر�
 �يد كه �عتقا�� 
 �� . بنزين ند��يد   �����! �� به بي نيا� شد� 
 �� 
سا+ ها� !���� نفت هم ساخت پالايشگا

����� توجيه �قتصا�� نمي ��نستيد؟ 
بله �� نظر من �قتصا�� نبو�.

پس چر� �كنو� ساخت پالايشگا
 جديد �� 
����� توجيه �قتصا�� عنو�� مي كنند؟

ــت كه �� صو��  � �ما� مجلس بر�� ما مي نوش�
ــو"ليت "�ير  ــخيص " مس ــا�� بو�� " به تش �قتص
ــو��� �قتصا� پالايشگا, ساخته  �3 �بط " تصويب ش

شو�.
ــو"ليتي �� بپذير4.  ــن مس ــتم چني ــن نمي تو�نس م
نمي تو�نستم بر�� شو��� �قتصا� بنويسم كه �ين طر; 
�� با �ين كه �قتصا�� نيست تصويب كنيد. يك مو�� 
ــتبا, مي كنند " �ير�� مي گيرند �� ها مثل  �� برخي �ش
ــگا, �C �ست  �ين كه فرE مي كنند خو��D پالايش

ــي ند��� " �� �� طرH بنزين توليد مي شو�.  " ���ش
ــگا,، نفت خا4 بشكه �� 60  �� صو�تي كه �� پالايش
�لا�� بايد مصرH كند. بر�� يك پالايشگا, با ظرفيت 
ــه حد�كثر �"��نه  ــكه نفت ك ــش 300 هز�� بش پالاي
ــكه بنزين توليد كند بايد �"��  مي تو�ند 50 هز�� بش
ــالانه  ــو� يعني س 18 ميليو� �لا� نفت خا4 صرH ش
ــن " گا�"ئيل مابقي  ــش ميليا�� �لا� كه جز بنزي ش
ــو�. حالا  ــا �ير قيمت نفت فر"خته مي ش فر�"��, ه
ببينيم نتيجه چه خو�هد شد؟ توجه كنيد كه �ين مبلغ 
ــگا,  حد"� 6 ميليا�� �لا� ���] خو��D �ين پالايش
ــث كاهش 6 ميليا�� �لا� �� ���مد صا���تي نفت  باع

خا4 كشو� مي شو�. 
پالايش ميعانا� گا�� " نفت خا4 بسيا� سنگين با 
API  حد"� 20 �� شر�يطي مي تو�ند �قتصا�� باشد. 
ــا ميعانا� گا�� ���يم كه عمدتا �� حاa حاضر به  م
عنو�� خو��D پتر"شيمي مصرH مي شو� "لي بخش 
ــيا� سنگين ما �� ميد�� ����گا� �ست  عمد, نفت بس

كه هنو� به بهر, بر���� نرسيد, �ست. 
 c�حد�قتصا�� �ــا توجيه  �� نفت خا4 عا�� �م
ــه گفته  ــت. �ين ك ــو� هم قو� نيس ــگا, هن پالايش
ــو� چر� �� �يگر نقاd �نيا پالايشگا, ساخته  مي ش
مي شو� بايد �� نظر ��شت كه شركت هايي هستند 
ــت، پالايش " تو�يع �� با  ــه كل �نجير, توليد نف ك
ــد. �ما �� �ير�� �ين  ــب �� �ختيا� ���ن قيمت مناس
ــت " بخش تو�يع كاملا �ياند,  ــيكل معيوC �س س
ــو� كه �� ساa هايي كه ما به  ــت. بايد توجه ش هس
 c�حد�قتصا� پالايش مبا��� به �ليل توجيه پايين �
ــگا, نكر�يم، �� كشو�ها� �يگر هم نيز كم  پالايش
ــت. " لذ� �� حد"�  " بيش همين �"ند جريا� ��ش
ــاa پيش كل �نيا با كمبو� ظرفيت پالايشي  5-4 س

مو�جه شد. 
ــد بگويم كه من ترجيح  ــا �ين نكته �� نيز باي ضمن
ــا� �ين كه  ــا�� �لا� پوa �� به ج ــي ���4 يك ميلي م
 Hــد نفت بكنم صر ــگا, جدي صرH �حد�c پالايش
ــعه ميد�� گا�� پا�j جنوبي ، توسعه با�يافت  توس
ــعه شبكه گا��ساني كنم. ما يك  نفت يا صرH توس
 �ــو� كر�يم �� هم �ين بو� كه مسئولا خدمت به كش
�� متوجه كر�يم كه �� خصوl بنزين مشكل ���يم 
ــت �� �ين با�,  ــاn نمي �فتا� هيچ "ق ــر �ين �تف " �گ

تصميم گير� نمي شد. 
!لي چه تصميمي گرفته شد
 �ست؟

هر تصميمي بگيرند خوC �ست.
�مر"� تصميم گرفته �ند كه بنزين �� با �فز�يش 200 
ــو�� جير, بند�  ــه ���� هر ليتر بنزين به ص �ياa ب

عرضه كنند
كا� خوبي �ست

�ما �يا �ين !�قعا ��
 حل �ست؟
�� ��ستا� ��, حل �ست.

چر�؟ توجيه شما چيست؟
چو� �ين �"] نمي تو�ند پايد�� بماند.

پس به شكست منجر مي شو�؟
ــو�. �"لت " مجلس به  ــه به موفقيت منجر مي ش ن
ــيد, �ند. �� هم �ين �ست كه عرضه  يك "�قعيت �س
بنزين با چنين يا��نه هايي، غيرممكن �ست. خو� �ين 
مساله يك موفقيت بز�گ �ست. پس تصميم مي گيرند 
ــهميه بند� كنند بعد �� شش ما, مر�4 نا��ضي  كه س
ــه مقد��� "�����  ــد بو�. �"با�, مي گويند ك خو�هن
ــيم �ما با نرq گر�نتر عرضه كنيم. پس ��  ــته باش ��ش
ــا� �ست  مدتي نتيجه مي گيرند كه �ين كا� عامل فس
ــت �"a �� كنا� مي گذ��ند " قيمت  ــت قيم " �� نهاي
 aــتر طو ــاa يا كمي بيش ���� �� �عماa مي كنند. �" س
مي كشد " مي �سيم به قيمت بالاتر. �ين خوC �ست 

" موفق شد, �يم. 
�يا !����� بنزين پاشنه �شيل �ير�� نيست؟

ــت. بنزين مصرH كد�4  ــيلي �س ــنه �ش نه چه پاش
� كشو� � �ــو� كه �� "��� نشد صنعت " توليد مي ش
به هم �يز�. �تفاقي نمي �فتد. كد�4 توليد �� كشو� بر 

سر شاq بنزين مي چرخد؟
�ثا�  �� هر چيز  بنزين ! نر? �� بيش  !لي 

�!�ني �� �قتصا� جامعه ما ����؟
ــد بر�� چه؟ مر�4  ــما 8 ميليا�� �لا� به با� �هي ش
ــي كنند " �تفاn خاصي  ــا كوپن هم مي تو�نند �ندگ ب
ــت بالاتر به فر"]  ــد. �گر مي خو�هند با قيم نمي �فت
ــد خيلي ها ��ضي خو�هند بو� حالا �گر �"لت  مي �س
ــه �ين نتيجه  ــد �حتمالا �� �يند, ب ــت نمي ��ن مصلح
ــيد. به نظر4 بنزين �"لين گا4 �� پذير]  خو�هد �س
"�قعيت هاست. بايد منتظر مابقي "�قع گر�يي هايي كه 

�"لت " مجلس به �� خو�هند �سيد، باشيم. 

گفتگو با بيژ� نامد�� �نگنه 


تقا مي �هد� �
بنزين، ��قع گر�يي ��لت � مجلس 
علي خر�پير


خبرنگا

ــو�. صنعت نفت �� �مانش  ــه !�ير� نامد�� ب �نگن
تحولا� بســيا� �يد. �مر!� �! �ما طبق !عد
 پيشــين 
به ��نشــگا
 برگشته ! بيشــتر �غدغه ها� فرهنگي ! 
ــر �� چند گاهي  ــي خــو� �� �نبا+ مي كند. ه �جتماع
ــز بر�� �فاI �� عملكــر� خو� ! تيمش با� پذير��  ني

خبرنگا��� مي شو�. 
نفت ! مدير�نش �� فضا� �نتخابا� �ماJ بيشترين 
تهمت ها بو�ند، تا �� كه عاليترين مقاM قضايي كشو� 
ــلاM كر� �مو�+ شــخصي ! خانو��
 ��جه يك !�  �ع
ــر��� �فز�يش نيافته �ســت. �� �� پس  ــر خلاR مق ب
نوI �نتقا��� تغيير كر� ! حالا عدM توجه به ســاخت 
پالايشگا
 مطرU شد
 �ست. موضوI بنزين �� كشو� 
چنا� حا� شد
 كه حالا همه �نبا+ مقصر� مي گر�ند 
تا همه چيز �� بر سر �! خر�W كنند. �نگنه �ما هنو� هم 
 Iمي كند چند� پيش بر �ين موضو Iتصميماتش �فا ��
ــيمي  تاكيد كر� كه ما �� پس مجتمع ها� عظيم پتر!ش
بر �مديم ! بر�يما� كا�� ند�شــت كه پالايشــگا
 هم 
بسا�يم �ما �� �� �قتصا�� ند�نستيم. حالا صريح تر �� 

قبل  �يدگاهش �� بيا� كر�
 �ست.


قتصا� � مديريت


