
محص��ولات متنوع تر ب��ا کاتالوگ ها 
و بروش��ورهای آن عرضه نموديم. تا 
اين که وضعيت بازار فروش بهتر ش��د 
و تصمي��م گرفتيم توليد را گس��ترش 
دهي��م بنابراي��ن مواد اوليه بيش��تری 
خري��داری و محص��ولات را در حجم 
بيش��تری توليد نموديم ت��ا در نهايت 
با خري��د مواد اوليه ارزانتر محصول را 
با بهای مناس��ب تر و کيفيتی بهتر در 

اختيار مصرف کنندگان قرار دهيم. 
اش��تغالزايی که به واس��طه راه اندازی 
اين کسب و کار صورت می گيرد به 2 
شيوه مس��تقيم و غيرمستقيم است به 
صورت مس��تقيم برای 3 نفر در داخل 
کارگاه و به صورت غير مستقيم برای 
mdf، چاپ خانه ها،  توليد کنن��دگان 
ش��ركت کارتن سازی، بخش حمل و 
نقل جهت انتقال محصول، اشتغالزايی 

ايجاد می کند.  

ب�ا توجه ب�ه این ک�ه پيش تر 
ني�ز در همي�ن حوزه مش�غول 
ب�ه فعالي�ت بودی�د آی�ا ب�رای 
راه اندازی این کس�ب و کار نيز 

سرمایه ای اختصاص دادید؟
بل��ه ب��رای راه ان��دازی اي��ن فعاليت، 
س��رمايه ای نزدي��ک ب��ه10 ميليون 
تومان اختصاص داديم که اين 
يه  ما س��ر
ب��ه تدري��ج 

البته  مورد بهره ب��رداری قرارگرفت و 
بخشی از آن بابت اجاره بهای فضای 
کارگاهی به مت��راژ30 متر اختصاص 

يافت.  

در راه اندازی این کسب و کار با 
چه مشکلاتی رو به رو بودید؟

مش��کات  فعاليت��ی  و  کار  ه��ر  در 
بس��ياری اعم از مشکات مالی وجود 
دارد و اصل��ی ترين مش��کل عمده ما 
در اي��ن حوزه مربوط ب��ه مقوله حمل 
و نقل اس��ت و به اعتق��اد من همين 
مورد موج��ب افزايش بهای محصول 

نيز می شود. 

در ای�ن حوزه با چه مش�کلاتی 
رو به رو هستيد؟

در حال حاض��ر در حوزه حمل و نقل 
محصول، با مش��کات بسياری رو به 
رو هس��تيم به عنوان نمون��ه با گران 
شدن بهای بنزين، بهای حمل و نقل 
افزاي��ش يافته در حالی که ما به جای 
گران تر کردن به��ای اجناس ترجيح 
داش��ته  بيش��تری  فروش  می دهي��م 
باش��يم. عرضه اين محصول نيازمند 
بازاريابی بهت��ر و اعمال حمايت های 

بيشتر از جانب دولت است.  
دول��ت نهادهای مرب��وط می توانند با 
در اختي��ار گ��ذاردن برخ��ی امکانات 
در زمينه ه��ای مختل��ف از جمل��ه در 
حوزه حم��ل و نق��ل، صاحبان اين 
قبيل کس��ب و کارها را ياری 

رسانند. 

دیگری  آیا طرح های 
هم دردست دارید؟ 

خير، تنه��ا در زمينه عرضه 
س��اعت فعالي��ت داريم اما 
در نظ��ر داريم محصولات 
مش��ابه ديگر چ��ون آباژور و 
لوستر را نيز در حوزه کودک و 

نوجوان عرضه کنيم. 

آی�ا در نمایش�گاه هایی که در 
حوزه کس�ب و کارهای خانگی 

برگزار می شود حضور دارید؟
در سال جاری در اولين دوره نمايشگاه 
مشاغل خانگی حاضر شديم 
اما پيش از آن در نمايش��گاه 
جش��ن رمضان که از سوی 

کميته امداد امام خمينی برگزار ش��د 
غرف��ه داش��تيم و از س��وی مهندس 
عروجی – مدير کل کارآفرينی کميته 
امداد غرب اس��تان ته��ران به عنوان 
کارآفرين برتر برگزيده شديم که اين 
موفقي��ت ب��ا همکاری واحد اش��تغال 
کميته ام��داد امام خمينی، همس��ر و 

همکارانم به دست آمد. 
عموم��اً در نمايشگاه هاس��ت آث��ار به 
مع��رض نماي��ش درآم��ده و معرفی 
می شوند بنابراين در صورتی که شرايط 
مناس��بی برای حضور در نمايشگاه ها 
ب��رای کارآفرينان و صاحبان کس��ب 
و کاره��ا فراهم آيد بس��يار مثمر ثمر 

خواهد بود.

ب�رای توس�عه فعالي�ت خود از 
ی�ا معنوی  مادی  حمایت ه�ای 
ارگان های�ی  ی�ا  نهاده�ا  چ�ه 
برخوردار بودی�د و از نهادهای 
دولت�ی مرتب�ط  در انتظ�ار چه 

حمایت هایی را دارید؟ 
کميت��ه ام��داد ام��ام خمين��ی)ره( در 
برهه ای از زمان به منظور توسعه اين 
کس��ب و کار 7 ميليون تومان سرمايه 

در اختيارمان گذارد. 
ب��ه اعتقاد من ب��رای حمايت از توليد 
و اش��تغال، بايد مراکزی برای عرضه  
طرح ه��ا و ايده ه��ای کارآفرين��ان به 
صورت راي��گان در اختيارش��ان قرار 
گي��رد تا اي��ن افراد در جهت رش��د و 

توسعه اين طرح ها تاش نمايند.
ب��ه عاوه دول��ت می تواند ب��ا اعمال 
معافيت های مالياتی کارآفرينان را در 
اش��تغالزايی و دس��تيابی به اهدافشان 
ياری رساند تا فعاليت به روزتر داشته 
باش��ند و برای خود و جامعه شان مفيد 

واقع شوند.

سخن پایانی؟
در پاي��ان ضمن س��پاس از همس��رم 
که همواره در دس��تيابی به موفقيت ها 
مش��وق من بوده، ب��رای تمام جوانان 
ايران��ی آرزوی پيروزی و س��ربلندی 
دارم و تاکي��د می کن��م اگر چه در هر 
کار و فعاليت��ی مش��کاتی وجود دارد 
ام��ا جوانان بايد با صب��ر و بردباری و 
در س��ايه حمايت های دولت به کار و 
فعاليت ترغيب شده و  به اهداف عالي 

خود دست يابند. 

اي��ن کت��اب س��عی ک��رده تمامی 
خصيصه ها و ش��رايط کاری مديران 
موفق و عوامل تأثير گذار در پيشبرد 
مدبريت را بيان مند. مديريت به عنوان 
يکی از موضوعاتی است که در تمامی 
سيس��تم ها و حتی زندگی شخصی 
افراد تأثيرگذار است. يک مدير موفق 
در هر زمينه برای تمامی کارهای خود 
توجيهی منطقی دارد و در تمام جهان 
مديريت به عنوان امری مهم شناخته 
شده است. مديريت تغييرات عظيمی 
در کميت خدم��ات در ارزش گذاری 
برای اندازه گيری ها و قضاوت های 
حرفه ای ايجاد کرده اس��ت  از قديم 
تمام سيس��تم های کاری، آموزشی 
و غيره به طور گس��ترده ای جوابگو 
ارزش گذاری و تشخيص موفقيت از 
مديران بوده اند که اين امر کيفيت و 
تناس��ب بازده کار و آموزش و غيره را 
بالا برده است. امروزه تمامی علوم با 
سرعت بس��يار زيادی رو به پيشرفت 
هس��تند از جمل��ه آنها می ت��وان به 
مديريت اش��اره کرد که امروزه جزو 
يک��ی از بهتري��ن و گس��ترده ترين 
رشته های تحصيلی به شمار می رود. 
کتاب مدير موفق کيس��ت؛ دارای 5 
فصل می باشد که طی آن بخش های 
مختلف مديريت همچون خصوصيات 
مدير موفق، مسئوليت ها و اختيارات 
مدي��ر موفق، مديري��ت و ارتباطات، 
مديريت و خاقيت، مديريت بازاريابی، 
مدبري��ت زم��ان، مديري��ت بحران، 
حکايات ش��يرين مديران و .... مورد 
بررس��ی قرار گرفته است. اين کتاب 
توس��ط انتشارات آتی نگر در تيراژ دو 

هزار نسخه به چاپ رسيده است.

نویسنده: مهدی کریمی تفرشی 

مدیر موفق کیست؟
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