
چكيده
ــم كارآفرينى و  ــه مفاهي ــن مقال اي
ــي قرار  ــورد بررس ــن را م كارآفري
ــت؛  چيس ــى  كارآفرين ــد.  مي ده
ــاى  انگيزه ه ــى؛  كارآفرين ــواع  ان
و  ــكلات  مش ــى؛  كارآفرين ــم  مه
ــازمان؛  س در  ــى  كارآفرين ــع  موان
ــى؛  ــج كارآفرين ــاى تروي راهكاره
كارآفرين كيست؛ انواع كارآفرينان؛ 
ــوش؛  ــن باه ــخصات كارآفري مش
ويژگى هاى كارآفرينان؛ نقش هاى 
ــان در جامعه؛ ده نكته در  كارآفرين
مورد كارآفرينان موفق مباحث اين 

مقاله را تشكيل مي دهند.

مقدمه
ــر از ابتداى  ــد بش ــه نظر مى رس ب
ــوم كارآفرينى اما  ــا مفه ــى ب زندگ
ــته  ــنايى داش با واژگان مختلف آش
افرادى  ــه  ــره هميش بالاخ ــت  اس
ــوند كه به تصادف يا با  يآفت مى ش
ــت، متفاوت با ديگران عمل  خلاقي
مى كنند و منشأ تغييراتى در زندگى 
بشر شده اند كه امروزه اين افراد را 
ــناخته مى شوند.  با نام كارآفرين ش
ــعه اقتصادى  كارآفرينى براى توس
ــوان يكى از  ــه عن ــه ب ــك جامع ي
ارزانترين ابزارها با بهترين نتيجه و 
بيشترين كارآيى است.تحقق اهداف 
توسعه دوران كنونى در گرو حضور 
مديران كارآفرين در عرصه جامعه 
ــت تا منابع علمى و  و سازمانها اس

فنى 
ــد  لي تو

را  ــات  خدم و 
ــازند و طرحى  دگرگون س

و  ــع  مناب ــرى  بكارگي ــراى  ب ــو  ن
ــانى دراندازند. ذخاير طبيعى و انس

كارآفرينان از عوامل ضرورى تغيير 
در يك اقتصاد بر بازارند، آنها امكان 
ــتفاده موثر و فزاينده از منابع را  اس
ــتد بين  فراهم مى آورند و داد و س
ــا امكانات و  ب ــهاى مختلف  بخش
ــهيل مى  اولويتهاى متفاوت را تس
كارآفرينانه،  رفتار  همچنين  سازند. 
عامل شتاب دهنده توليد، انتشار و 

كاربرد ايده هاى نوآورانه است.

كارآفرينى چيست؟
ــومپيتر يا پدر كارآفرينى،  ژوزف ش
تعريف كاملى از كارآفرينى در سال 
1934 ارائه مى دهد او مى گويد«هر 
ــه منجر به  ــركت ك فرآيندى در ش
ــى جديد،  كالايى جديد، ايجاد روش
ــود،  بازار جديد و منابع جديدى ش
ــه كارآفرينى رخ داده  مى گوييم ك
است». به عبارت ديگر، كارآفريني 
فرايند خلق چيزي جديد و با ارزش 
است كه با اختصاص زمان و تلاش 
لازم و در نظر گرفتن ريسك هاي 
ــيدن  مالي، رواني و اجتماعي و رس
به رضايت فردي و مالي و استقلال 
به ثمر مي رسد. اين تعريف داراي 

چهار جنبه اساسي است:

 -1
كارآفريني 
ــد  فراين ــتلزم  مس
خلق است. خلق هر چيز ارزشمند و 
جديد. اين خلق بايد براي كارآفرين 
ــن خلق براي او  ــي كه اي و مخاطب
ــته  ــت ارزش داش ــده اس انجام ش

باشد.
2- كارآفريني مستلزم وقف زمان و 

تلاش كافي است.
ــك هاي  ــر گرفتن ريس 3- درنظ
ــه كارآفريني  ــاب ناپذير لازم اجتن

است.
4- در كارآفريني، رضايت شخصي 
از استقلال كاري به وجود مي آيد.

چند جنبه مشترك در همه تعاريف 
كارآفريني وجود دارد: ريسك پذيري، 
خلاقيت، استقلال و پاداش. در قرن 
فرانسوى  واژه  ــانزدهم ميلادى  ش
 ENTREPRENDRE
ــار براى افرادى  كارآفرينى اولين ب
ــد كه در ماموريتهاى  بكار برده ش
نظامى خود را به خطر مى انداختند. 

انواع كارآفرينى
الف) فردى؛

ــتقل: فرآيندى  ــى مس 1- كارآفرين
ــده اوليه  ــت كه كارآفرين از اي اس
ــا ارايه ى محصول خود به جامعه،  ت
ــه را با  ــت كارآفرينان كليه ى فعالي
ــادى جديد، به  ــگاه اقتص ايجاد بن

طور مستقل طى مى كند.

ــازمانى: فرآيندى  2- كارآفرينى س
ــت كه كارآفرين تحت حمايت  اس
يك سازمان، فعاليت هاى كارآفرينانه 

خود را به ثمر مى رساند.
ب) گروهى؛

فرآيندى  ــركتى:  ش كارآفرينى   -1
ــت كه يك شركت طى مى كند  اس
ــه كارآفرينى  ــراد آن ب ــه اف تا هم
ــده و تمام فعاليت هاى  ــويق ش تش
كارآفرينانه فردى و گروهى به طور 
ــريع و راحت در شركت  مستمر، س
انجام پذيرد. در اين فرآيند هريك 
از كاركنان در نقش كارآفرين انجام 

وظيفه مى كنند.
2- كارآفرينى اجتماعى: كارآفرينى 
اجتماعى يك زمينه نوظهورى است 
كه شامل سازمان هاى غيرانتفاعى 
است كه اين سازمان ها افراد را در 
ــب و كارهاى انتفاعى  ــروع كس ش
ــازمان هاى  س ــد،  مى دهن ــارى  ي
ــاد  ايج ــراى  ب ــه  ك ــى  غيرانتفاع
ــان،  ــراى برنامه هايش ــى ب نقدينگ
ــاد مى كنند  ايج ــادى  اقتص ارزش 
ــه گونه اى  ــترس ب از منابع در دس
خلاقانه براى موضوعات اجتماعى 

استفاده مى كنند.

مزاياى عمده كارآفرينى
دستمزد: عايدى شما قطعاً بيشتر 
ــت كه براى ديگران  از هنگامى اس

كار مى كنيد.
امنيت: ادامه كسب و كار شخصى 

آفرينى و 
ا ق

فنى 
ــد  لي تو

را ات خدم و

-1
ننيني  كارآفر

2- كارآف
ــت ك اس
يكسازم

كـارآفــرين كيست؟

صابر قربانى _ كارشناس ارشد مديريت دولتى گرايش مديريت مالى
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ــى، در زمان  ــال پياپ براى چند س
ــت به همراه  ــتگى نيز امني بازنشس

دارد.
و  ــد  رش ــا  ب دارايـى:  ايجـاد 
ــركت شما، ارزش آن  سودآورى ش
بالا مى رود. به مرور زمان شركت 

با ارزش مى شود.
ــل خودرويى  مزايـاى جنبى: مث
براى مقاصد كارى، وام كوتاه مدت، 
ــت هزينه هاى  ــر، پرداخ ــه عم بيم

تفريحى... .
ــه  ــما ب ــت ش اسـتقلال: سرنوش
ــت. رييس و  ــان اس ــت خودت دس
ــتيد. با رونق  كار فرما خودتان هس
ــما از بين  كار نگرانى هاى مالى ش

مى روند.
و  ــا  هيجان ه رضايتمنـدى: 
چالش ها كارتان را مهيج مى كند و 
ــنودى عميق به بار  براى شما خش

مى آورد.

انگيزه هاى مهم كارآفرينى
ــه باعث  ــزه اولي ــه انگي ــولاً س اص
ــود كه كارآفرينان براى خود  مى ش

كار كنند كه عبارتند از:
الف- نياز به پيشرفت؛

ب-  علاقه به آزادى و استقلال؛
ج-  احتياج به رضايت شغلى. 

مشكلات و موانع كارآفرينى 
در سازمان

در  ناپيوسـتگى  طبيعـت 
سازمان هاى بزرگ: و

ميان  ــى  ارتباط ــكلات  مش ــود  ج
كاركنان و مديريت. به دليل وجود 
ــراى تصميم  ــدد ب ــاى متع لايه ه
ــرى، امكان از بين رفتن ايده در  گي

هر قسمت سازمان وجود دارد.
منافع كوتاه مدت: 

ــازمان هاى بزرگ سود كوتاه  در س
ــت (براى  ــدت معيار موفقيت اس م

جلوگيرى از كاهش ارزش سهام).

عدم وجود فرهنگ كارآفرينى: 
را  پرخطرى  ــى  زندگ ــان  كارآفرين
ترجيح مى دهند ولى سازمان آن ها 

را تشويق نمى كند

راهكارهاى ترويج كارآفرينى
ــزون نياز به افراد  با ضرورت روزاف
ــن در جامعه ما به ويژه بعد  كارآفري
ــازندگي كه  ــلاب و دوران س از انق
ــد صنعت مواجه هستيم بايد  با رش
تمامي ارگان ها با همكاري هم در 
ــدم بردارند و هر كدام  اين زمينه ق
ــده گيرند و نقش  ــي را بر عه نقش
ــن ميان از همه مهمتر  دولت در اي

است. از جمله:
- تنظيم و تدوين سياست هاي بلند 
ــدت در خصوص  ــدت و ميان م م
ــاي كارآفريني  حمايت از فعاليت ه

و كارآفرينان نوپا.
ــي و  ــگ كارآفرين ــج فرهن - تروي
ــي كارآفرينان نمونه از طريق  معرف

مطبوعات و قدرداني از آنها.
ــريال در مورد  - ساختن فيلم و س
زندگي كارآفرينان نمونه و تشويق 
ــط  ــوي كارآفريني توس مردم به س

صدا و سيما.
ــردن مضامين كارآفريني  - وارد ك
ــد  ــي مي توان ــاي درس در كتاب ه
ــزه كارآفريني را در  بذر ايجاد انگي

كودكان بارور كند.
ــي لازم  ــرايط محيط ــن ش - تبيي
ــد استعدادهاي  براي پرورش و رش

كارآفريني.
ــر مقاله و  ــمينار، نش - برگزاري س
ارائه سخنراني به منظور تغيير دانش 
و معرفت مديران و سياستگذاران و 

كارگزاران مؤسسات.
ــترش فرهنگ كارآفريني در  - گس

بخش دولتي و تعاوني.
ــي  آموزش ــاي  دوره ه ــن  تدوي  -
ــوب دوره هاي  بلند مدت در چارچ
كارشناسي  ــي،   كارشناس تحصيلي 

ــگاه ها،  دانش در  ــرا  دكت و  ــد  ارش
ــتقل و  ــي مس ايجاد مراكز آموزش
ــي مديريت در سطح  مراكز آموزش
ــتان ها و مدارس راهنمايي و  دبيرس

ابتدايي.
ــاي دولتي و خصوصي  - حمايت ه
ــتر و مطلوب تر  ــت فعاليت بيش جه

كارآفرينان.
ــع  صناي ــترش  گس و  ــاد  ايج  -
از  ــور بهره برداري  كوچك به منظ

ظرفيت هاي خالي اقتصاد كشور.
- اصلاح سياست ها و قوانين دست 

و پاگير دولتي.
ــا حضور  ــاتي ب ــزاري جلس - برگ
كارآفرينان و بيان مشكلات موجود 
ــيوه هاي  ــر راه آنان و ارائه ش بر س

مقابله با آن مشكلات.
ــه عنوان روز  ــي يك روز ب - معرف
ــا به عمل آنها ارزش و  كارآفرين ت
ــيم. در خاتمه اميد آن  اعتبار بخش
مي رود كه فضاي كشور به گونه اي 
ــود كه كارآفرينان بتوانند  فراهم ش
ــتلزم  ــد و اين امر مس ــد نماين رش
ــك محافل علمي و  همكاري نزدي
مؤسسات اجرايي براي شناسايي و 
پرورش و توسعه استعدادهاي افراد 
است تا بتوانيم هر چه بهتر و بيشتر 
از اين ذخاير گرانبها به نحو احسن 

استفاده نماييم.

كارآفرين كيست؟
ــد كارآفرينان  ــر دراكر مى گوي پيت
ــه از فرصتهاى  ــتند ك افرادى هس
سليقه هاى  (تكنولوژى،  آمده  پيش 
ــده، مزيتهاى اجتماعى  مصرف كنن
ــتفده كرده و  ــره) به خوبى اس و غي
ــى چيزهاى جديد  ــا ايجاد تغييرات ب
ــى ديگر،  ــد. به عبارت را مى آفرينن
ــت كه داراى  ــن فردى اس كارآفري
ــت و از طريق  ــده نو و جديد اس اي
فرآيند تأسيس و ايجاد يك كسب 
ــول مخاطره،  ــركت) و قب و كار (ش
ــات جديدى را  ــا خدم ــول ي محص
ــى مى كند در اين  ــه معرف در جامع

تعريف چند نكته وجود دارد:
ــد و  ــر جدي ــل فك اه ــن  كارآفري

نوگراست(ايده جديد)؛
ــاد يك  ــد ايج ــن در فرآين كارآفري

ــه  مرحل از  ــى  يعن كار  و  ــب  كس
ــب و  ــه بازار، تهيه طرح كس مطالع
كار، توجيه اقتصادى، بسيج منابع، 
ــه و بهره بردارى از  احداث كارخان
ــخصاً درگير بوده و اقدامات  آن ش
ــده مى گيرد و همه  عملى را برعه

مخاطرات را قبول مى كند؛
ــه فعاليت و زحمات وى حتماً  نتيج
ــول و خدمات  ــه محص ــتى ب بايس

جديدى منجر گردد.
ــه فرانس در  ــه  ك ــوم  مفه ــن  اي
نهاده  ــام  ن  ENTERPRENUR
شده و در انگليسى به معناى متعهد 
شدن آمده است، در ادبيات فارسى 
ــپس  ــه معناى كارفرما و س ابتدا ب

كارآفرين ترجمه شده است.

انواع كارآفرينان
ــب و كار  نوظهور (در آغاز يك كس

قرار دارد)؛
ــب و كار قبلى  مبتدى (سابقه كس

ندارد)؛
ــابقه فعاليت در كسب  كهنه كار (س

و كار دارد)؛
ترتيبى يا زنجيره اى (دائماً در حال 

تغيير كسب و كار است)؛
مجموعه اى (كسب و كار اصلى را 
ــب و كارهاى  ــظ مى كند و كس حف

ديگريرا آغاز مى كند) .

مشخصات كارآفرين باهوش
ــوب به خود  ــك كارآفرين خ 1- ي
متكى است. قبل از شروع كار، شما 
به كاركنان احتياج داريد از آنجا كه 
هنوز تأسيس نيافته ايد و شركتتان 
ــما بايد روياى  ــده، ش ــودآور نش س
موفقيت و برنامه هايتان را بفروشيد 
ــما  و اگر مى خواهيد ديگران به ش
ــدا كنند، بهتر  ــان ايمان پي و رويايت
ــت كه خود نيز همان احساس  اس

را داشته باشيد.
2- يك كارآفرين مصمم به موفق 
را   x –y-z ــن-  «م ــد  نمى گوي
نمي توانم انجام دهم» بايد راهى را 
پيدا كنم و آنها را به انجام برسانم.

ــد. يك ديد واقع  3- واقع گرا باش
ــه اهدآفتان  ــيدن ب بينانه براى رس
ــاده از حد  ــد كرد. زي ــك خواه كم

كارآفريـن زرنـگ مى دانـد، كجا 
بايـد توقـف كنـد. دنيا محتـاج به 
كارآفرين هايى اسـت كه خلاقيت و 
نوآورى به بازار بياورند. اگر تصميم 
داريد كه يك كارآفرين شويد، ممكن 
است هر چه داريد به خطر اندازيد و 
فقط 10 درصد شانس موفقيت داشته 

باشيد.
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ــيدن  خودتان و پولتان را در راه رس
ــى هدر ندهيد،  به روياى غير واقع
ــك شكست  ــترش دادن، ريس گس
ــك كارآفرين  ــر مى كند. ي را زيادت
باهوش بين يك هدف بلند پروازانه 
و يك هدف روياى غيرواقعى فرق 

مى گذارد.
ــار  4- توانائى تحمل در مقابل فش
ــى. ميليونرها معمولاً يك  و ناراحت
شبه بوجود نمى آيند. قبل از سرازير 
ــدن پول به دفتر حساب مواقعى  ش
مشكل سر راه است. يك كارآفرين 

خوب از آغاز تحمل دارد.
ــت  ــك كارآفرين خوب دوس 5- ي
ــت و پنجه  دارد براى اهدافش دس
نرم كند و بيشتر از حد لازم ريسك 
ــرفت را  نكند. احتياط فراوان، پيش
ــك بيش از حد  كم مى كند و ريس

احمقانه است. 
كارآفرين زرنگ مى داند، كجا بايد 
توقف كند. دنيا محتاج به كارآفرين 
ــت كه خلاقيت و نوآورى  هايى اس
ــد. اگر تصميم داريد  به بازار بياورن
ــويد، ممكن  ــك كارآفرين ش كه ي
ــت هر چه داريد به خطر اندازيد  اس
ــانس موفقيت  و فقط 10 درصد ش

داشته باشيد.

ويژگى هاى كارآفرينان
ــات  ادبي در  ــادى  زي ــاى  ويژگى ه
كارآفرينى معرفى شده اند اما وجوه 

مشترك آنها عبارتند از:
ريسك پذيرى (ريسكهاى متوسط 

و حساب شده)؛ 
نياز به توفيق؛ مركز كنترل (افرادى 
ــش آمده براى خود را  كه وقايع پي
ــش مى دانند)؛  ــار خوي ــول رفت معل

نوآورى، خلاقيت،
- ايده سازى؛ 

- اعتماد به نفس؛ پشتكار زياد؛
- آرمان گرايى؛ پيش قدم بودن؛

ــتر در  ــرا بودن (بيش ــت گ -  فرص
ــا  ــتند ت ــا هس ــتجوى فرصته جس

تهديدات)؛ 
- نتيجه گرا بودن؛ 

- اهل كار و عمل بودن؛ 
ــزى كه در  ــى (هر چي - آينده گراي
ــت به اين معنى  ــته بوده اس گذش

ــت كه نمى توان در آينده باشد  نيس
ــت كه بايد  و به اين معنى نيز نيس

باقى بماند). 
ــت  كارآفرين با اين ويژگى ها، هش
ــده  ــر عه ــر را ب ــى زي ــه كل وظيف

مى گيرد:
ــى آگاه  ــاى محيط - از موقعيت ه

مى شود؛
ــتفاده از اين موقعيت ها  -  براى اس

پذيراى ريسك مى شود؛ 
ــرمايه گذارى مى كند؛ نوآورى  - س

مى كند؛ 
- كار و توليد را نظم مى بخشد؛

 - تصميم مى گيرد؛ 
- براى آينده برنامه ريزى مى كند 

و سود خود را با سود مى فروشد.
نقش هاى كارآفرينان در جامعه

ــع ثروت،  ــاد و توزي ــل ايج - عام
جامعه  اقتصادى  توسعه  برانگيزنده 
ــد و توسعه  يا به عبارتى موتور رش

اقتصادى؛ 
- عامل انتقال تكنولوژى؛

ــب  ترغي و  ــويق  تش ــل  عام   -
سرمايه گذارى؛ 

- عامل شناخت، ايجاد و گسترش 
بازارها جديد؛

- عامل تعادل در اقتصاد پويا؛ 
- عامل تحول و تجديد حيات ملى 
ــغل  و محلى (كارآفرينى فراتر از ش
و حرفه است، آن يك شيوه زندگى 
ــت- كارآفرينى همه فعاليتهاى  اس
ــر را دربرمى گيرد، از شعر گفتن  بش

گرفته تا رهبرى يك جنگ)؛ 
- عامل كاهش بوروكراسى ادارى 
ــت ميزنشينى و مشوق  (كاهش پش

عمل گرايى و...)؛ 
- عامل نوآورى و روان كننده تغيير؛ 
به عنوان يكى از عوامل توليد مثل 

زمين، سرمايه، انسان و... ؛
ــويق حس  - عامل تحريك و تش

رقابت؛ 
ــك، تركيب و مهيا  ــل تحري - عام

كردن عوامل توليد؛ 
- عامل سازماندهى منابع و استفاده 

اثربخش از آنها؛ 
ــاط  ارتب و  ــى  يكپارچگ ــل  عام  -

بازارها؛ 
ــكاف ها و  ــع خلل، ش ــل رف - عام

تنگناهاى بازار و اجتماع.

فرآيند كارآفرينى
ــر نيروهايى  ــان با غلبه ب كارآفرين
ــر پيدايش چيزى جديد  كه در براب
ــد بايد موقعيتى را  مقاومت مى كنن
ــعه دهند. اين  ــد و آن را توس بيابن

فرآيند چهار مرحله دارد:
1- شناسايى و ارزيابى فرصت؛

2- تدوين طرح تجارى؛
3- تأمين منابع مورد نياز؛

4- اداره بنگاه تأسيس شده.

ده نكتـه در مورد كارآفرينان 
موفق

تنها يك نفر از هر پنج نفر شخص 
ــال پنجم  ــب كار خود را به س كاس
ــري تا ده  ــداد كمت ــاند و تع مي رس
ــب هاي  ــال دوام مي آورند. كاس س

موفق چه كار مي كنند؟
1- تجربه و مهارت هاي مديران در 
راس. بيش از نيمي از شكست هاي 
ــاط با عدم  ــتقيما در ارتب كاري مس

صلاحيت مديران مي باشد.
ــي  ــماجت و كاردان ــرژي، س 2- ان
ــه تجارت را به موفقيت  (اراده اي ك
ــياري از  ــران. بس ــاند) مدي مي رس
ــت  صاحبان كار نيز در ابتدا شكس
ــت نزديك  خورده اند و يا به شكس
ــده اند قبل از اين كه به موفقيت  ش

آني برسند. از كار دست نكشيد. 
3- محصول يا خدماتي كه از لحاظ 
رقابتي يك مقدار بالاتر باشند و بي 
ــتري قرار نگيرد.  دليل سر راه مش
ــل توجه براي  ــك دليل قاب بايد ي
ــد؛ محصول خيلي خوب  خريد باش
ــت دارند خدمت  است، مردم دوس
ــان و جالب  كنند و تجربه خريد آس

است.
4- توانايي ايجاد زمينه اي از اخبار 
ــا بازار  ــورد كالا ب ــون در م گوناگ
خريد استراتژيك و قدرتمند. انجام 
ــتريان  مش مورد  در  ــي  فعاليت هاي
ــروع  ــا قبل از ش ــاب آن ه و انتخ

سرمايه گذاري بازاري.
ــاي عقد قرارداد براي  5- مهارت ه
ــن قيمت  ــا بالاتري ــروش كالا ب ف
ــما داده شده  ممكن كه به بازار ش

ــت. اين كار به درك مشتري از  اس
ــما و گاهي نيروي  ارزش كالاي ش

شخصيتي شما برمي گردد.
ــاي  ــترش كالاه ــي گس 6- تواناي
جديد به منظور نگهداري و ساختن 

پايگاهي براي مشتريان.
ارتباطي براي كار  7- مهارت هاي 
ــا تهيه كنندگان اصلي براي پايين  ب
ــتن هزينه ها. پايين تر نگه  نگه داش
ــتن قيمت ها از قيمت هاي رقبا  داش
ــا حتي  ــش قيمت ه ــه كاه و ادام
ــوددهي دارد  زماني كه بازار كار س

كليد موفقيت است.
ــار  ــراي رفت ــي ب ــه كاف 8- تجرب
ــه با كارمندان،  عادلانه و محترمان
ــكاران. اعتماد  تهيه كنندگان و هم
ــه افزايش توليد  ــرام منجر ب و احت

مي شود.
ــي و ارتقاء توليد  ــت عال 9- موقعي
ــي كه آن  ــما و جاي بين كالاي ش
ــود ارتباط ايجاد  كالا فراهم مي ش
مي كند. مطالعات نشان داده اند كه 
ــود  ــبب ش اين موضوع مي تواند س
كالا يا اسم خود را هفت بار قبل از 
آمادگي مشتري براي خريد ببينيد.

ــتن منبعي محكم از كار  10- داش
هم در زماني كه اقتصاد خوب است 
ــود اقتصادي.  ــع رك ــم در موق و ه
براي اين كار مي توانيد از چند نوع 
محصول در يك بسته بندي مشابه 
ــوري كه در  ــتفاده نماييد. به ط اس
ــادي قابليت  ــرايط اقتص تمامي ش

فروش خود را از دست ندهند.

نتيجه گيرى
كارآفرينى از طريق تجربه و انتقال 
آن، قابل آموزش و يادگيرى است. 
ــتند  معمولاً كارآفرينان افرادى هس
ــش آمده به  ــه از فرصت هاى پي ك
ــتفاده مى كنند و با ايجاد  خوبى اس
ــادر به خلق اثرى جديد  تغييراتى ق
ــن رو منتظر تغييرات  ــتند از اي هس
ــه خود تغيير  ــتند، بلك محيطى نيس
و دگرگونى ايجاد مى كنند تا بدين 
وسيله به اهداف خودشان كه همانا 
ــب اعتماد،  ــوآورى، جل ــول و ن تح
ــب و كار،  ــبكه هاى كس ــاد ش ايج

مى باشد دست يابند.
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