
سوابق تحصيلاتى و شغلى خود را بيان 
نموده و به چگونگى راه اندازى شـركت 

نانوفناورى ذرات اشاره كنيد.
ــال زندگى را به من بخشيده  خداوند نعمت 41 س
ــت. تاكنون از زندگى خود لذت برده ام و البته  اس
مشكلات بسيارى نيز پشت سر گذاشته ام. مدرك 
كارشناسى خود را در رشته رياضى از دانشگاه آزاد 
اسلامى دريافت كرده ام و پيش از ورود به دانشگاه 
حدود 5 سال به عنوان دبير آموزش و پرورش به 
ــن 16 سالگى  تدريس رياضى مى پرداختم. در س
ــن 17 سالگى مادر شدم. به  ازدواج كردم و در س
دليل اين كه مى خواستم روزهاى زندگى ام محدود 
به خانه دارى و تربيت فرزندان نشود؛ وارد دانشگاه 
ــدم. زمانى كه به تدريس رياضى مى پرداختم  ش
ــور در زمينه تدريس  به عنوان "دبير پژوهنده كش
و آموزش رياضيات دبيرستان" برگزيده شدم زيرا 
شيوه تدريس من در رياضى متفاوت با ساير دبيران 
رياضى بود و هميشه سعى مى كردم خلاقيت را در 
آموزش به كارببرم. به اين ترتيب كلاس رياضى 
از حالت خشك و رسمى خارج شد و دانش آموزان 
درك عميقى از مسائل و مفاهيم رياضى به دست 

مى آوردند.
ــتم هاى  پس از تدريس، تصميم گرفتم با سيس
ــنا شوم و با كمك كامپيوتر بتوانم  كامپيوترى آش
ــم رياضى را از حالت غير انتزاعى به حالت  مفاهي
ــراى دانش آموزان تبديل  ــى و قابل فهم ب انتزاع
نمايم. از همان ابتدا، حضور در فضاهاى محدود و 
ساعات معين كارى برايم چندان قابل تحمل نبود 
ــركت  لذا از مقوله آموزش فاصله گرفتم و وارد ش
همسرم كه در زمينه انفورماتيك فعال بود؛ شدم و 
5 سال به عنوان برنامه نويس به فعاليت پرداختم. 
در اين شركت موفق به نگارش نخستين نرم افزار 
ــگاه  ــك در ايران براى دانش ــى الكتروني آموزش

ــكى  پزش ــوم  عل
ــديم. همچنين به  ــران ش ته
نگارش نرم افزار MIS براى 

ــنواره  ــتر و جش ــگاه مالك اش دانش
ــيار  ــى پرداختيم كه براى من تجربه بس خوارزم
ارزشمند و ارزنده اى محسوب مى شود. متأسفانه 
زمانى كه اين نرم افزار وارد مراحل اجرايى شد، در 
سيستم پر از چالش ادارى گرفتار شد و به همين 

دليل كار تقريباً متوقف ماند. 
همسرم در زمينه نانوپزشكى فعال است و به همين 
دليل مجلات و نشريات تخصصى نانوتكنولوژى 
ــى آورد. از همين طريق با مبحث  ــه منزل م را ب
نانو آشنا شدم و به مدت 3 سال به مطالعه وسيع 
ــترده در زمينه نانو پرداختم. سپس شركت  و گس
ــدازى كردم. البته  ــاورى ذرات(نافذ) را راه ان نانوفن
هدف از تشكيل اين شركت دستيابى به منابع مالى 
جهت رسيدن به هدف بزرگم بود. به دليل آشنايى 
با مقوله تجارت در بازار ايران به خوبى مى دانستم 
كه ورود محصولات جديد و بازار سازى آن ها بسيار 
ــوار است لذا در ابتداى ورود به عرصه فناورى  دش
ــه تحقيق و مطالعه بپردازم.  نانو تصميم گرفتم ب
ــاس سند راهبردى  همان طور كه مى دانيد بر اس
ــال 2015 بايد يك درصد از بازار  نانو ، ايران تا س
جهانى نانو را به خود اختصاص دهد و دستيابى به 
اين جايگاه منجر به ايجاد حدود 30 ميليارد دلار 
درآمد براى كشور خواهد شد. البته در كشور ادعاى 
ــدن وجد دارد اما واقعيت اين است كه  صنعتى ش
ــتوار است تا  ــتر بر پايه مونتاژ  اس صنعت ما بيش
ــاخت. زيرا تمام مراحل توليد  كالاها و  توليد و س
محصولات در ايران انجام نمى شود. به همين دليل 
ــوار به نظر مى  ورود فناورى نانو در اين فضا دش
رسد. البته در زمينه انجام مطالعات و ارائه مقالات 
ــيار خوبى در دنيا  در زمينه فناورى نانو جايگاه بس

داريم 
ــه  ــه ب ك ــورى  ط

داراى  ــران  ــه 6-5 جهان از نظر اي رتب
ارائه مقالات با موضوع فناورى نانو مى باشد. اين 
ــازى و مراحل اجرايى  در حالى است كه پياده س
ــى گيرد. به اعتقاد  ــور كمتر صورت م نانو در كش
ــكل ما به دليل عدم ارتباط ميان  من اساس مش
ــت. دانشگاه تصور مى كند  صنعت و دانشگاه اس
ــاً بايد به مباحث علمى و تخصصى اتكا  كه الزام
ــب سود و  ــوى ديگر صنعت نيز به كس كند از س
تجارت متمركز است لذا همديگر را قبول ندارند و 
هر كدام درچهارچوب خاص خود به فعاليت ادامه 
مى دهند. در صورتى كه با همفكرى و همكارى 
صنعت و دانشگاه ، پروژه ها بهتر و كامل تر اجرا 

خواهند شد. 
در حال حاضر به دليل همين عدم پذيرش صنعت 
ــازى فناورى نانو  ــگاه، در بحث تجارى س و دانش
ــكلاتى مواجه هستيم. شركت نافذ 3 سال  با مش
پيش با هدف ارائه محصولات مبتنى بر فناورى 
نانو وارد عرصه شد. در ابتدا تصميم گرفتيم به امور 
بازرگانى و واردات محصولات نانو بپردازيم و بنيه 
مالى شركت را تقويت كنيم سپس دركنار آن ، به 
ــايى تكنولوژى هاى خاص بپردازيم و وارد  شناس

حوزه توليد شويم. 
يكى از مشكلات ما در بحث تكنولوژى هاى نوين، 
وجود ريسك و بالتبع عدم تمايل سرمايه گذار به 
ــت. تمام تجارت هاى موجود  سرمايه گذارى اس
ــك هستند  در دنيا داراى ضرايب متفاوتى از ريس
ــاس نوع تجارت ، ميزان ريسك متفاوت  و براس
خواهد بود اما در زمينه تكنولوژى هاى نوين اين 
ــد به عبارت ديگر در  ريسك صد درصد مى باش

اين نوع 
ــارت ، ممكن  تج
ــما  ــرمايه گذارى ش ــام مبالغ س ــت تم اس
ــز رخ داد اما  ــرود. اين اتفاق براى من ني از بين ب
ــمند اين است كه فرد موفق هيچ گاه  نكته ارزش
شكست را نمى پذيرد؛ در صورت شكست نيز آن 
را به عنوان تجربه قلمداد مى كند و به مسير خود 
ادامه مى دهد. به دليل همين ريسك بالا، كمتر 
سرمايه گذارى حاضر به ورود به عرصه فناورى نانو 
مى شد لذا تصميم گرفتم تمام ريسك راه اندازى 
ــال نخست  ــخصاً تقبل كنم . س ــركت را ش ش
ــپرى شد زيرا  ــركت بسيار دشوار س راه اندازى ش
ــير حركت اطلاع چندانى نداشتم ،  از روند و مس
لذا تصميم گرفتم به كشورهايى همچون آلمان، 
انگلستان، كره سفر كنم تا از نزديك با روند توليد 
ــوم. ايده هاى خوبى نيز از  ــنا ش و تجارت نانو آش
اين طريق به دست آوردم و ارتباطاتى با برخى از 
شركت هاى توليدكننده محصولات نانو برقرار شد 
ــه در حال حاضر انجام 2 پروژه نانو را در برنامه  ك

كارى شركت قرار داده ايم. 
شركت نانو فناورى ذرات، فعاليت خود را بر روى 
7 دپارتمان صنعت، شيمى، ساختمان، كشاورزى، 
ارتباطات و اطلاعات، پزشكى و بهداشت آغاز كرد 
ــترده در اين 7 دپارتمان  و به انجام تحقيقات گس
ــاورزى ، محصولى را  مى پردازد. در دپارتمان كش
ارائه كرديم كه موجب افزايش عمر مفيد ميوه ها 
مى شود. هميشه از ايران به عنوان كشور نفت خيز 
ياد مى شود در حالى كه نسبت به منابع و نعمات 
كشاورزى ، معدنى ، دريايى و ... كم توجه و بدون 
برنامه هستيم. طبق انجام بررسى هاى گسترده 
ــاورزى، متوجه وجود ساليانه 7/6 ميليون  در كش
ــديم كه البته اين آمار  تن ضايعات كشاورزى ش
ــمى به دست آمده است و به اعتقاد  از مراجع رس
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من رقم واقعى به مراتب بيشتر مى باشد و حدود 
50 درصد از ميوه هاى ما به صورت ضايعات دور 
انداخته مى شوند در حالى كه ساير كشورها از جمله 
ــاورزى خود را تحت كنترل  تركيه، ضايعات كش
ــكبار و صادرات ميوه  قرار داده اند و به روى خش
حركات بسيار موفق و قابل توجهى انجام دادند تا 
از ميزان ضايعات ميوه ها كاسته شود. متأسفانه در 
ايران چنين برنامه هايى انجام نمى شود و حتى در 
زمينه بسته بندى محصولات صادراتى كشاورزى 

نيز با مشكل مواجه هستيم. 
توانستيم در تكنولوژى نانو به محصولى برسيم كه 
ميزان نگهدارى ميوه ها را افزايش مى دهد و 28 
مرداد سال 1388توانستيم  نخستين كارتن هاى 
ــور توليد كنيم ، مهر ماه نمونه ها  نانويى را در كش
را به موسسه تحقيقات جهاد كشاورزى ارائه داديم 
و پس از انجام 80 نوع تست مختلف ، مورد تأئيد 
ــا قادر به حفظ طراوت  قرار گرفت. اين كارتن ه
ــادابى گوجه فرنگى به مدت 40 روز هستند.  و ش
موسسه تحقيقات جهاد كشاورزى اعلام همكارى 
نموده تا اين بسته بندى هاى جديد در اسرع وقت 
در اختيار كشاورزان، باغداران و صادر كنندگان ميوه 
ــازى  قرار گيرد. اين محصول در صنايع كارتن س
ــه هاى كوچك به  ــم چنين به صورت كيس و ه
ــه هاى  كار خواهد رفت. تصور مى كنم توليد كيس
كوچك بسته بندى تا 4 ماه آينده وارد بازار شوند. 
ــفارش  ــال حاضر مى توانيم طبق س ــه در ح البت
ــد كنيم اما در عين حال علاقه منديم كه آن  تولي
ــك مجموعه تجارى در آوريم. در  را به صورت ي
صورت علاقه و تمايل سرمايه گذاران و همچنين 
ــت، در مدت زمان كوتاهى به  حمايت واقعى دول

موفقيت هاى بسيارى دست خواهيم يافت. 
در ابتداى راه اندازى شـركت با قوانين و 
مقررات ادارى مانند ماليات و ... آشنايى 
داشـتيد؟ در اين زمينه با چه مشكلاتى 

مواجه شديد؟
ــركت به مدت 5 سال سابقه  پيش از راه اندازى ش
فعاليت در يك شركت ديگر را نيز داشتم و مسائل 
بيمه ، دارايى و ... را  به خوبى مى شناختم. از نظر 
ــاختار درونى شركت در سال اول با مشكلاتى  س
ــديم اما هر كدام را پشت سرگذاشتيم و  مواجه ش
درحال حاضر مانند اعضاى يك خانواده به فعاليت 
ادامه مى دهيم. به لحاظ دارايى و بيمه مشكلاتى 
داشته و داريم . در 6 ماه نخست راه اندازى شركت، 
به استخدام نيرو نپرداختيم و به دليل نوع فعاليت 
بايد از مشاورين مجرب و طبعاً با دستمزدهاى بالا 
استفاده مى كرديم كه به دليل كمبود منابع مالى 
ــاعتى از همفكرى مشاوران استفاده  به صورت س
ــركت  مى كرديم در همين زمان مأمور بيمه به ش
ــاور جزو پرسنل  ما مراجعه كرد و تصور كرد مش
ــركت مى باشد و ما نام وى را در فهرست بيمه  ش
شوندگان شركت به اداره بيمه معرفى نكرده ايم لذا 
جريمه شديم و توضيحات ما ثمرى نداشت.يكى 
از تعهداتى كه در زمينه كار با خود گذاشته ام اين 
ــت كه حق و حقوق پرسنل شركت را درموعد  اس
ــوان حق آنها تضييع  ــرر بپردازم و به هيچ عن مق
نشود. همچنين صداقت را سرلوحه امور خود قرار 

دهم و از ياد نبرم. پرسنل تازه وارد پس از يك ماه 
كه از نظر كارى و اخلاقى مورد تأئيد قرار گرفتند؛ 
بيمه مى شوند و تاكنون حق بيمه ها را ابتداى هر 

ماه پرداخت كرده ايم. 
ــديدى را پشت سر گذاشته ايم  مشكلات مالى ش
ــكلاتى را از اين نظر  و اداره دارايى به دفعات مش
ــن بايد در  ــد . به اعتقاد م ــراى ما ايجاد مى كن ب
زمينه دريافت ماليات از شركت هاى تازه تأسيس 
تجديدنظر صورت گيرد زيرا اين قبيل شركت ها،  
ــداى امر منابع مالى چندانى در اختيار ندارند  در ابت
ــى از آن را هم به ماليات  ــش قابل توجه كه بخ

اختصاص دهند! 
آيـا تاكنـون حجـم انبـوه مشـكلات و 
، موجـب خسـته و  دشـوارى هاى كار 
دلسردى شما شده است؟ در اين صورت 

با چه انگيزه و هدفى ادامه مى دهيد؟ 
هيچ زمانى پشيمان نشده ام، زيرا اعتقاد دارم روزى 
كه تصميم خود را براى راه اندازى شركت گرفتم،  
ــتوار و راسخ باقى بمانم و  بايد بر تصميم خود اس
اگر قرار باشد در مقابل مشكلات و مصائب دلسرد 
ــود و به هدف خود  ــوم؛ هرگز موفق نخواهم ب ش
نخواهم رسيد. البته گاهى با نقاط كور و لاينحل 
ــرده ام ديگر هيچ راهى  ــده ام و تصور ك روبرو ش
ــت قرار گرفته ام.  ــود ندارد و كاملاً در بن بس وج
ــان اراده مى كند كارى را انجام دهد جز  وقتى انس
ــتيابى به هدف و خداوند چيزى را نمى بيند و  دس
ــد به هدف خواهد  ــان دارد با كمك خداون اطمين
ــيد به همين دليل هيچ گاه پشيمان و دلسرد  رس
ــوم. شايد اين سماجت و پيگيرى به دليل  نمى ش
اطمينان و ايمان  شما نسبت به دستيابى به هدفتان 
است... بله. دقيقاً اين گونه است. پيش از تأسيس 
ــام مطالعات و  ــال به انج نانوفناورى ذرات، 3 س
تحقيقات گسترده پرداختم و با افراد موفق بسيارى 
ــتراك تمام زنان و مردان  صحبت كردم ، وجه اش
ــه كار خود اعتقاد و اطمينان  موفق اين بود كه ب
ــكلات را  ــاس اين اعتقاد مش كامل دارند و بر اس
ــر مى گذارند و هيچ گاه بروز مشكلات  پشت س
ــردى و نا اميدى آنان  و وقفه در كار، موجب دلس

نشده است. 
تاكنون در روند فعاليت هاى اقتصادى با 
مشـكلاتى برخورد كرده ايد كه به دليل 
جنيست شـما به وجود آمده باشد و اين 
كه اگر مرد بوديد به آسانى حل مى شد و 

يا اصلاً ايجاد نمى شد؟
بله ، صد در صد محدوديت ها و مشكلاتى براى 
زنان كارآفرين وجود دارد. زمانى كه به عنوان يك 
زن فعاليت صنعتى و اقتصادى انجام مى دهيد با 
ــترى  محدوديت هاى اجتماعى و ارتباطاتى بيش
ــردان كارآفرين  ــويد كه در مورد م مواجه مى ش
ــتان  ــكلاتى وجود ندارد. يكى از دوس چنين مش
معتقد بود برخى از مردان حتى تمايل ندارند زنان 
ــد به اين  ــند چه برس از نظر قد از آنان بلند تر باش
كه داراى جايگاه ويژه و مهم در صنعت و اقتصاد 
ــفانه فضاى كار در كشور به  ــوند! متأس كشور ش
ــت كه امكان مانور كمترى براى زنان  نحوى اس

وجود دارد. 

ــيتى را در ذهن   من تمام اين تبعيض هاى جنس
ــات ادارى  ــود پاك كرده ام. زمانى كه در جلس خ
حاضر مى شوم؛ ذهنيت افراد حاضر در اين زمينه 
برايم مهم نيست. بلكه بر روى مباحث عنوان شده 
جلسه متمركز مى شوم. وجود تبعيض جنسيتى را 
ــه طور صد درصد پذيرفته ام و هر ميزان عنوان  ب
شود كه ميان فعاليت هاى زنان و مردان كارآفرين 
ــاوى وجود دارد، اين ادعا را قبول ندارم. شايد  تس
اگر به عنوان يك مرد مدير عامل اين شركت بودم 
در حال حاضر شركت به مراتب توسعه يافته تر و 
بزرگتر از ابعاد امروز بود.  چشمان خود را به روى 
ــاس مى كنم نبايد  ــكلات بسته ام زيرا احس مش
ــه نكات منفى فكر كنم. البته در مقاطعى از كار  ب
ــده ام و احساس خلأ  ــت ش متوجه وجود بن بس
كرده ام اما در اين شرايط نيز خداوند را سپاسگزار 
ــاط ، صبحى ديگر  بوده ام و با همين توكل و نش

را آغاز كرده ام. 
به اعتقاد شما تا چه ميزان بستر تربيت 
و پـرورش كارآفرينـان در جامعـه مهيا 
است و در اين ميان رشد و بالندگى زنان 

كارآفرين چه جايگاهى دارد؟
به نظرم مهمترين مشكل جامعه ما ، فقدان يك 
ــت كه اين امر  ــجم و يكپارچه اس ــتم منس سيس
ــن را هم در بر مى گيرد. كارآفرين در بدو  كارآفري
امر با انواع و اقسام مشكلات و مسائلى همچون 
بيمه ، ماليات ، قانون كار و ... مواجه مى شود؛ اين 
ــت كه سازمان ها و نهادهاى دولتى ،  در حالى اس
حمايت از كارآفرينان را مرتب اعلام مى كنند در 
صورتى كه اكثر اوقات اين حمايت شعارى بيش 
نيست! انواع همايش ها و گردهمايى ها با موضوع 
ــاى گزاف برگزار  ــن" با صرف هزينه ه "كارآفري

مى شود اما به نتيجه خاصى منجر نمى شود. 
ــدر در چرخه  ــز آنق ــى ني ــهيلات بانك وام و تس
ــرد كه اگر  ــرار مى گي ــى هاى ادارى ق بروكراس
ــد، كارى از  ــد دريافت وام بمان ــن به امي كارآفري
پيش نخواهد برد! به اعتقاد من حمايت واقعى از 
كارآفرينى به اين معناست كه با اتخاذ تمهيدات و 
سياست هايى كمك شود تا آن مجموعه به دليل 
مواجهه با مشكلات متلاشى نشود و از بين نرود. 
ــور دردهاى مشترك دارند و  تمام كارآفرينان كش
ــرايطى كه سيستم اقتصادى ما،  نابسامانى  در ش
ــت كه  ــه مى كند ضرورى اس ــديدى را تجرب ش
ــازى و اصلاح واقعى و زيربنايى انجام شود.  بازس
به دليل فقدان سيستم منسجم در كشور تصميم 
گرفتم يك سيستم متمركز و اصولى را در شركت 
ــاس آن به  ــاورى ذرات پياده نمايم و بر اس نانوفن
مشتريان خدمات ارائه دهيم و مباحث و وجدانى 
اخلاقى را كاملاً رعايت نمائيم. درصورتى كه هر 
شركتى اين تفكر را اجرايى نمايد ديگر به انتظار 
وقوع معجزه جهت بهبود اوضاع اقتصادى و فضاى 
كسب و كار نخواهيم ماند. به طوركلى كارآفرينان 
كشور با مشكلات زيادى مواجه هستند و زمانى كه 
وارد ميدان توليد و ارائه خدمات مى شوند، نمى دانند 
ــروع نمايند و در چه  ــدام نقطه بايد كار را ش از ك
جهتى حركت كنند. به دليل فقدان حمايت هاى 
كافى و همه جانبه دولتى نيز سرخورده مى شوند 

و به شكست مى رسند. 
ديـدگاه شـما در مـورد تشـكل هـا و 
NGO هاى كارآفرينى در كشور چيست 
و فكـر مى كنيد تا چه ميزان مشـكلات 

كارآفرينان را مرتفع مى كنند؟
تشكل ها به اندازه اى با محدوديت مواجه هستند 
ــكل خاصى را رفع نمايند. در  كه نمى توانند مش
جلسات نيز بيشتر درد دل ها بدون ارائه راهكار و 
راه حل منطقى ، گفته و شنيده مى شود. به نظرم 
ــن را حداقل به  ــت انجمن زنان كارآفري بهتر اس
صورت شبكه اى در روستاها گسترش دهيم زيرا 
در روستاها زنان كارآفرينى بسيارى وجود دارند كه 
ــويق است تا به ادامه  حداقل نياز آنها ، توجه و تش

فعاليت دلگرم شوند.
برخى از كارآفرينان ، حمايت و دلگرمى 
خانواده را يكى از مهمترين مشوق هاى 
خود در دسـتيابى بـه موفقيت مى دانند. 
خانواده شـما در زمينه كارآفرينى تا چه 

ميزان حامى و مشوق شما بودند؟
ــن توانايى و  ــد در وجود م ــم خداون ــر مى كن فك
ــتقامتى قرار داده تا شرايط دشوار و مشكلات  اس
متعدد را تحمل كنم. البته در اين مسير همفكرى 

و همدلى همسرم نيز راه گشا بود.
ــت يابند كه  ــردان به اين نگرش دس اميدوارم م
زنان حق فعاليت و حضور در عرصه هاى مختلف 
اقتصادى، صنعتى ، اجتماعى و ... را دارند و اجازه 
ــق آنان ندانند.  ــه عنوان لطف در ح ــن امر را ب اي
متأسفانه اكثر مردان تصور مى كنند به زنان لطف 
مى كنند كه اجازه كار و فعاليت به آنان مى دهند!  
ــائل  ــكلات و مس به خاطر دارم زمانى كه از مش
ــده بودم ، فرزندم به من گفت"  موجود خسته ش
ــاى اصلى و مهم  ــه كارگردانان، نقش ه هميش
فيلم را به بازيگران توانمند و متبحر مى دهند پس 
خداوند نيز مشكلات و مسائل دشوار را به بهترين 
و مقاوم ترين انسان ها مى دهد."  در صورتى كه 
ــيار دشوار و سخت  تصور مى كنيد كارهايتان بس
ــت اطمينان داشته باشيد كه توان مقابله با آن  اس
ــكلات را داريد زيرا خداوند صبر و استقامت  مش
ــما قرار داده  ــكلات را در وجود ش تحمل آن مش

است.
چشـم انداز شـركت نانوفنـاورى ذرات 

رسيدن به چه جايگاهى است؟
ــترش  ــعه و گس ــركت، توس ــم انداز اين ش چش
تجاريسازى محصولات نانو مى باشد. نانو فناورى 
ذرات تصميم دارد هم به عنوان يك مشاور عملكرد 
مطلوبى داشته باشد و هم از لحاظ تجارى سازى به 
موفقيت هاى بيشترى دست يابد. اميدوارم تا سال 
2015، حدود 40-30 درصد بازار محصولات نانو 

در ايران را به خود اختصاص دهيم.
 مطلب پايانى؟

ــگزارم. اطمينان دارم كه خداوند  از خداوند سپاس
ــيرى را در زندگى  ــدگان خود مس ــراى تمام بن ب
ترسيم كرده است و نكته مهم قرار گرفتن انسان 
در اين مسير مى باشد. هميشه از خداوند درخواست 
كرده ام كه پيش از عطا كردن نعمات خود به من 

ظرفيت بهره مندى از آن نعمت ها را ببخشد. 
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