
بيوگرافى كامل از خود و تاريخچه اى 
از مركز كارآفرينى تربيت معلم عنوان 

نماييد.
در حوزه معاونت پژوهشى مشغول به فعاليت 
ــال 1383 طبق حكم رياست  بودم كه در س
ــمت  ــگاه دكتر برخوردارى در س وقت دانش
ــگاه تربيت معلم  مدير مركز كارآفرينى دانش
ــت ها را  ــى اين فعالي ــدم. مدت ــده ش برگزي
ــا اين كه بخش  ــم زمان عهده دار بودم ت ه
ــا صنعت و در  ــى در حوزه ارتباط ب كارآفرين
معاونت پژوهشى وقت شكل گرفت. پس از 
مدتى به سبب حجم كارى بالا و با توجه به 
ــگاه ها  اين كه تنها تعداد محدودى از دانش
داراى مركز كارآفرينى بودند و امكان فعاليت 
ــاط با صنعت و  ــان در دو مركز ارتب ــم زم ه
ــز كارآفرينى  ــدور نبود، مرك ــى مق كارآفرين
ــده و دفتر مجزايى براى آن در  ــتقل ش مس
نظر گرفته شد. در سال 1384بنده در سمت 
ــگاه تربيت معلم  مدير مركز كارآفرينى دانش
ــغول  ــناس مش برگزيده و به همراه دو كارش
ــدم و بخش ارتباط با صنعت به  به فعاليت ش

ديگر همكاران محول شد. 
ــت زمان، معاونت پژوهشى دانشگاه  با گذش
ــط  ــى هاى فراوان توس تغيير كرد و با بررس
ــئولين وقت تصميم بر آن شد كه مراكز  مس
ــگاه  ــت دانش كارآفرينى زير نظر حوزه رياس

ــود تا با  چند حوزه مختلف در تعامل  اداره ش
باشد. ما نيز از حوزه پژوهشى به حوزه رياست 

در چارت پيشنهادى منتقل شديم. 
در سال نخست بودجه مورد نياز مركز توسط 
ــد ولى بعدها از طرف  دانشگاه تامين مى ش
ستاد كاراد رديفى براى همان دانشگاه هاى 
ــد.  ــدود داراى مركز كار افرينى ابلاغ ش مح
ــتاد  به اين ترتيب بودجه مالى ما بر عهده س
ــگاه بود به گونه اى  و زير نظر رياست دانش
ــات ستاد و تدوين سرفصل هاى  كه در جلس

فعاليت ساليانه حضور داشتند. 

مركـز  عملكردهـاى  و  هـا  فعاليـت 
معلـم  تربيـت  دانشـگاه  كارآفرينـى 

چيست؟
ــه فعاليت هاى اين مركز مى توان به  از جمل
ــكيل تيم هاى تاليف و ترجمه، بازديد از  تش
ــه دو واحد اختيارى  ــات بزرگ، اراي كارخانج
ــاى  ــكده ه ــراى دانش ــى ب درس كارآفرين
گوناگون، فعاليت هاى كارآفرينانه، سخنرانى 
ــا كارآفرينان برتر،  ــان و ملاقات ب كارآفرين
ــريات و كتب كارآفرينى  تدوين و ترجمه نش
ــاپ ماهنامه و  ــوط چون: چ ــريات مرب و نش
نشريات پيوسته، ترجمه كتب، ارايه بروشورها 
ــنايى با كارآفرينان و اطلاع رسانى، كه  و آش
در تمامى حوزه ها مشترك است اشاره نمود. 

هم چنين تلاش داريم تا با مشورت با حوزه 
ــا تقاضاى  ــجويى و مطابق ب ــت دانش معاون
ــخصى  ــراد براى ارايه كالاها و خدمات ش اف
و فنى دانشجويان در بازارچه كارآفرينى ولو 
ــكل بومى فعاليت نماييم تا با ارايه ساز  به ش
ــير نيز  ــى، كارآفرينى را در اين مس و كارهاي
ــكارى با  ــم. تلاش براى هم ــت نمايي هداي
ــت عنوان واحد  ــگاهى تح واحد جهاد دانش
ــزارى كلاس هاى  ــتغال و برگ هميارى اش
ــى با مديريت واحد معاونت آموزشى  آموزش
و نظارت دفتر كارآفرينى نيز بخش ديگرى 

از فعاليت هاى اين مركز است. 
از ديگر خدماتى كه به واسطه اين مركز ارايه 
ــد راه اندازى ايستگاه هاى كارآفرينى بود  ش
ــتگاه هاى  ــه اين ترتيب كه در مبادى ايس ب
ــعارهايى با عنوان "زنده باد  ــجويى ش دانش
ــتگاه  ــتگاه خلاقيت"، "ايس خلاقيت"، "ايس
ــترهايى از تصاوير  كارآفرينى" و نصب پوس
ــجويى و  ــان بزرگ در دوران دانش كارآفرين
تشخيص هويت آنان توسط دانشجويان و يا 
نصب ساعت هاى بزرگ در محوطه دانشگاه 
ــده بود  ــته ش بود كه به جاى عقربه آن نوش
ــان موفقيت" به اين معنا كه موفقيت در  "زم
ــد رخ دهد و نياز به زمان  هر لحظه مى توان
ــاعت ها در معابر پر  مشخصى ندارد. اين س
ــگاه نصب  رفت و آمد چون غذاخورى دانش

ــد و به نوعى معرف مركز كارآفرينى  مى ش
دانشگاه بود.

بسـيارى افراد كارآفرينى را مترادف با 
اشـتغالزايى مى دانند ديدگاه شـما در 

اين ارتباط چيست؟
ــتغالزايى و  ــت مربوط به اش ــر گونه فعالي ه
ــا در قالب  ــغلى را نمى توان تنه ــاوره ش مش
ــتجو نمود. افراد به  يك مركز كارآفرينى جس
صورت خود جوش خلاقيت هاى بسيارى را 
شكل مى دهند و لزومى ندارد تنها تمايل به 

همكارى با اين مركز را داشته باشند.
ــاى جهاد  ــت ه ــون فعالي ــبختانه اكن خوش
ــن اهداف را  ــه نوعى همي ــگاهى نيز ب دانش
ــتا  ــى كند. بودجه اى را در اين راس دنبال م
ــده و با  تامين كرده، وارد حوزه كارآفرينى ش
توانمندى كامل اساتيدى را جذب و طرح هايى 
ــه نموده اند. هم چنين تعاملات خوبى  را اراي
ــته و توانسته است  را با مراكز كارآفرينى داش
به عنوان يك مركز نسبتاً مستقل با گرايش 
ــگاه خدماتى چون  كارآفرينى در داخل دانش
آموزش كارآفرينى را در دستور كار خود قرار 
دهد و با استقبال خوبى از جانب دانشجويان 

روبرو شود. 

آيا اين مركـز در حوزه آموزش هاى 

مركـز كارآفرينـى دانشـگاه تربيت معلم كه نزديك به 5 سـال از تاسـيس آن مـى گذرد، چون 

ديگر مراكز كارآفرينى فعاليت ها و خدمات بسيارى را در راستاى توسعه فرهنگ كارآفرينى به 

دانشجويان علاقه مند ارايه نموده است. 

دكتر مسعود بوجار - مدير اين مركز معتقد است رشد كارآفرينى در كشور ما كند بوده و اين 

ر مورد برررسـى قرار گيرد. وى معتقد است فعاليت هاى مراكز كارآفرينى 
مقوله بايد علمى ت

كارشناسانه باشد زيرا برگزارى كلاس و آموزش هاى عادى 
دانشگاه ها بايد علمى، دقيق و 

كارآفرينـى محدود به  دانشـگاه نيسـت بلكه در خارج از دانشـگاه نيز وجـود دارد. جهت 

آشنايى  بيشتر با فعاليت هاى  مركز كارآفرينى دانشگاه تربيت معلم با وى به گفت و گو 

نشستيم. متن اين گفت و گو از نظرتان مى گذرد:

مـى گذرد، چون 
گ كارآفرينى به 

 بوده و اين 
كارآفرينى 

ى عادى 
. جهت 

ت و گو 

کز کارآفرينی دانشگاه تربيت معلم
ت و گو با دکتر مسعود بوجار – مدير مر
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فنى و حرفه اى نيز فعاليت دارد؟
ــى و حرفه اى  ــت آموزش هاى فن در حقيق
ــرت دارد. در  ــه هاى اين مركز مغاي با برنام
ــتيبانى وقت،  ــاون پش ــى با مع ــى مذاكرات پ
ــتقلى براى ارايه خدمات آموزشى           بودجه مس
ــجويان در بازارچه  ــه اى دانش ــى و حرف فن
ــا خدمات  ــد ت ــر گرفته ش ــگاه در نظ دانش
ــلايق مختلف به  ــات و س گوناگون با گرايش
دانشجويان ارايه شود هم چنين تلاش شده 
ــك فعاليت هاى  ــت تا در آينده اى نزدي اس

چشم گيرى در اين راستا صورت گيرد. 

آيا دانشجويان صاحب ايده براى رشد 
و پـرورش ايـده هـاى خود، بـه دفتر 
كارآفرينـى و يـا مركز رشـد دانشـگاه 

مراجعه مى نمايند؟
ــد مراجعه نمايند  بله، قاعدتاً بايد به مركز رش
ــگاه مركز رشد  ولي از آن جا كه در اين دانش
ــى در برهه اي  ــدارد، مركز كارآفرين وجود ن
ــدي را در  ــان تلاش نمود تا مركز رش از زم
ــد و با توجه به اين  ــگاه راه اندازي نماي دانش
ــد نيازمند راه اندازي تاسيسات  كه مركز رش
ــن ضوابط قابليت  ــاختمانى- اداري بود اي س
ــلب شد.  ــت و اين فرصت از ما س اجرا نداش
با وجود اين كه مركز رشد در دانشگاه وجود 
نداشت در خصوص راه اندازي آن مراجعات 

بسيار داشتيم.

از   مركـز  ايـن  مالـى  هـاى  حمايـت 
كارآفرينان به چه شكل است؟

ــى براى اخذ  ــان مراجعات ــه اى از زم در بره
ــت و  وام  از  بنگاه هاى زودبازده وجود داش
ــرادى كه به دنبال چنين خدماتى بودند به  اف
ــاى كارآفرينى راه يافته و به آنان  آموزش ه
ــد و در نهايت  معرفى نامه هايى اعطا مى ش
ــدند  از اين طريق به بانك ها معرفى مى ش
ــان از صرف اين وام ها در حوزه  ولى اطمين
ــلاش نموديم تا  ــى مبهم بود كه ت كارآفرين
ــت داشتن ارتباط با درس هاى  بدون در دس
كارآفرينى، مجوز و يا معرفى نامه ارايه نشود 
ــب  ــد كه به تناس بنابر اين تصميم بر آن ش
نياز افراد پس از مراجعات آنان اقدام به ارايه 

معرفى نامه نماييم. 

بـا توجـه به ايـن كـه از بدو تاسـيس 
دفتـر كارآفرينـى در دانشـگاه حضور 
داشـتيد؛ وضعيت فعلى كارآفرينى در 
دانشـگاه ها را در مقايسـه با سال هاى 

نخست چگونه ارزيابى مى كنيد؟  
امروز واژه كارآفرينى ديگر با اشتغالزايى اشتباه 
ــود. مراكز كارآفرينى، دانشجويان را  نمى ش
ــا وزارت آموزش  ــذب نموده، وزارت كار ب ج
ــرك و همايتى انجام  عالى فعاليت هاى مش
ــت مصوبه هاى  ــد و وزارت بهداش ــى ده م
گوناگونى را در خصوص كارآفرينى تصويب 

نموده است كار گروه هاى فعال تشكيل داده 
است و اين همه موجب خرسندى است. 

ــترش يافته  تبليغات در زمينه كارآفرينى گس
ــئوالاتي چون كارآفرينى چيست و چرا  و س
ــود  ــد بودجه اي به آن اختصاص داده ش باي
ــياري سئوالات ديگر كه تا پيش از اين  و بس
مطرح بود؛ پاسخ داده شده است. مي توان گفت 
ــراى كارآفرينى  ــن روزها روزهاى خوب ب اي
ــاده ترين افرادي كه شايد چندان  ــت. س اس
ــته باشند  ــنايي با فعاليتهاى اجرايي نداش آش
مي توانند در اين حوزه مسئوليت پذير باشند 
زيرا كارآفرينى در مسير خود در حركت است 
ــگاه ها در اين مسير به راه افتاده اند.  و دانش
ــت اگرچه كه  ــب اس ــيار مناس ــاع بس اوض

مشكلاتي نيز در اين ميان وجود دارد. 
ــئوال  ــت بدانيد بارها از اينجانب س جالب اس
ــمت عضو هيات  ــت كه چرا در س ــده اس ش
ــالات علمى در  ــاى نگارش مق علمي به ج
ــخ  ــى وقت ميگذارم؟ در پاس ــر كارآفرين دفت
ــئوليت  بايد گفت كارآفرينى بيش از هر مس
ديگرى در دانشگاه به ما شور و نشاط مى دهد 
و همين امر موجب شده است تا در اين حوزه 
ــادات وارده و كمبودها را  ــده و انتق باقي مان

پذيرا باشيم.

آيـا دفتـر كارآفرينى دانشـگاه تربيت 
معلم با سازمان ها، نهادها و تشكل هاى 

صنفى تعاملاتى دارد؟ 
در داخل دانشگاه نهادهايي چون بنياد شاهد 
و يا انجمن هاي دانشجويي وجود دارند ولى 
ــا زماني كه كارآفرينى به  بنده اعتقاد دارم ت
ــت نيافته است، نبايد  هويت واقعي خود دس
ــابقه در  ــاط تنگاتنگ با نهادهاي باس در ارتب
ــگاه قرار گيرد. طى تعاملاتى با وزارت  دانش
ــلاش داريم تا از تجربيات كارآفرينان  كار، ت
ــال وزارت كار در  ــره گيريم به عنوان مث به
شكل گيري دانشكده كارآفرينى در دانشگاه 
ــت ما نيز در انتظار  تهران تلاش بسيار داش
ــاز و كارها توسط خود وزارت  بوديم تا اين س
خانه ها شكل گيرد ولى متاسفانه فرصت هاي 
مناسبي براي تعاملات ما با اين گونه نهادها 
ــد مضاف براين كه در حال حاضر  ايجاد نش
ــياري از اين روابط، قانون مند و ضابطه  بس
ــت. به اين ترتيب شايد مراكز  ــده اس مدار ش
ــياري با وزارت كار  ديگر همكاري هاي بس
ــته، بودجه اخذ كرده و طرح ارايه كرده  داش
ــن ارتباطاتي را  ــن مركز چني ــند ولي اي باش

تجربه نكرده است.

رشـد  در  موجـود  موانـع  مهمتريـن 
كارآفرينى در داخل كشور چيست؟

ــرايط اقتصادى موجود مانع بسيار  تورم و ش
مهمى به شمار مى رود و كارآفرينان عليرغم 
تمام خطر پذيرى با اين شرايط روبرو هستند 
ــعه كارآفرينى و  ــدى در توس ــن مانع ج و اي

فرهنگ كارآفرينى به شمار مى آيد. 
ــور چين در  ــن اقتصاد تهاجمى كش هم چني
ــان و هم توليد  ــر نقاط دنيا هم كارآفرين اكث
ــت.  ــر قرار داده اس ــت تاثي ــدگان را تح كنن
كارآفرينان چگونه مى توانند محصولى توليد 
ــى و غير قانونى با  ــكل قانون نمايند كه به ش
ــور چين قابل رقابت  واردات بى رويه از كش

باشد. 
ــاد داخلى، بحران  ــكلات اقتص علاوه بر مش
ــز كارآفرينان  ــاد خارجى ني موجود در اقتص
ــورها  ــد مى كند اگرچه در ديگر كش را تهدي
ــز كارآفرينان فعاليت مى كنند ولى آنان با  ني
آگاهى كامل و حمايتهاى خاص در آن حوزه ها 

مشغول به كار شده اند.

به اعتقاد شـما، فرهنـگ كارآفرينى تا 
چـه انـدازه در كشـور ما شـكل گرفته 

است؟
 فرهنگ كارآفرينى مولودي است كه تكامل 
خواهد يافت. بايد توجه داشت كه هر رفتارى 
متناسب با موقعيت موجود ارزيابى مى شود. 
ــد قابل  ــور ما رش فرهنگ كارآفرينى در كش
ــرعت  ــت اگرچه س ــته اس ملاحظه اى داش
ــد آن در مقايسه با ديگر كشورها چندان      رش

چشم گير نيست. 
ــروزه در برنامه هاى  ــى كار آفرينى ام معرف
ــى، مدارس، ادارات و حتى زندان ها  تلويزيون
ــاهد  ــت و در برخى موارد ش نيز راه يافته اس
هستيم تبليغات در حوزه كارآفرينى توانسته 
ــكلات را مرتفع گرداند و  است بسيارى مش
حتى در ارايه تسهيلات نيز عنوان كارآفرينى 
چون بانك كارآفرين و بيمه كارآفرين وجود 
دارد و اين ها همه نشان دهنده جايگاه رفيع 
ــور است و نشان مى دهد  كارآفرينى در كش
اين فرهنگ اگرچه كه به بلوغ كامل نرسيده 
ــت         ــى خود را پش ــى دوران كودك ــت ول اس

سر گذراده است.

نقش  سـازمان هـا و ارگان ها را تا چه 
اندازه در گسترش فرهنگ كارآفرينى 

موثر مي دانيد؟
ــي از فعاليت هايى كه سازمان ها ملزم  بخش
به انجام آن شده اند، آيين نامه اي و ابلاغي 

ــي افراد خود بر  ــت. بدين ترتيب كه برخ اس
نحوه اجراى آن واقف نيستند به عنوان مثال 
ــكل گرفته  در حال حاضر ده ها مجموعه ش
ــت كه پتانسيل لازم در آنها وجود ندارد و  اس
ــي رود بنيادهاي  ــياري موارد انتظار م در بس
ــه عنوان  ــته و ب ــد تري حضور داش قدرتمن
ــوند و با  ــازمان ها متولي ش كارگزاران در س
ــاب شده و علمى پيش  برنامه اى دقيق، حس

رفته و رشد و توسعه يابند. 

در اكثـر گفـت و گـو هـا كارآفرينان 
بـه مشـكلاتى در حـوزه ى قوانيـن و 
مقـررات از جمله قانون مالكيت فكرى 
اشـاره مى كننـد. به عقيده شـما براى 
رفـع اين مشـكلات چه سياسـت هايى 

بايد اتخاذ شود؟
ــيار  مالكيت فكرى  در حوزه كار آفرينى بس
ــان بايد از تملك  ــت كار افرين با اهميت اس
ــند  ــته باش ــتاوردهاى خود اطمينان داش دس
خلاف اين امر سبب ياس و نا اميدى در بين 
كارآفرين ينان خواهد شد با وجود حركتهاى 
ــئول  ــتگاه قضائى و نهادهاى مس ارزنده دس
ــه برخى اوقات  ــان از اين ك ــوز كارآفرين هن
ــكلات آنان پيگيرى نمى شود گله مند  مش
ــتند. براى رفع اين گله مندى همكارى  هس

مراكز قانونى يقيناً اثر بخش خواهد بود.
ــبختانه در سال هاى اخير رشد كمى و  خوش
كيفى قابل توجهى در ساز وكارهاى مدنى و 

قانونى مالكيت فكرى انجام شده است.

بـه برنامه هـاى آتى اين مركز اشـاره 
نماييد.

قصد داريم تا در مجموعه بزرگترى كه ستاد 
ــته  ــود؛ حضور داش كارآفرينى خوانده مى ش
باشيم و ضمن هماهنگى با اين مجموعه ها 
فعاليت هاى كار آفرينى را با شرايط دانشگاه 

خود هماهنگ كنيم. 
ــت  را جه ــتخرى  ــا اس ــم ت ــر داري در نظ
ــدازى كنيم. هم چنين  ــرورش ماهى راه ان پ
ــرورش زعفران را نيز  ــات لازم براى پ مقدم
ــه توليد و  ــجويانى كه در انديش ــراى دانش ب
ــتند در نظر  ــب و كارى هس راه اندازى كس
ــنهادى براى نام گذارى يكى از  داريم. پيش
ــام كار آفرينى  ــگاه بن خيابانهاى داخل دانش
ــگ كار افرينى ارائه  ــراى انعكاس فرهن را ب

دهيم.
ــمت باقى بمانم  ــه در اين س ــى ك در صورت
ــد در دانشگاه  ــكل گيرى مركز رش جهت ش

تلاش خواهم نمود. 
ــت اين كه كلاس ها و آموزش هاى  در نهاي
كارآفرينى در خارج از دانشگاه نيز وجود دارد، 
ــگاه بايد علمى تر و كارشناسانه تر  پس دانش
ــگاه به  ــوده و تلاش كنيم تا دانش ــل نم عم
ــته كارآفرينى و  ــمتى حركت كند كه رش س
مراكز رشد شكل جدى ترى به خود گيرند. 

در برهه اى از زمان مراجعاتى براى 
زودبازده  هاى  بنگاه  از   وام   اخذ 
دنبال  به  كه  افرادى  و  داشت  وجود 
چنين خدماتى بودند به آموزش هاى 
كارآفرينى راه يافته و به آنان معرفى 
نامه هايى اعطا مى شد و در نهايت از 
مى  معرفى  ها  بانك  به  طريق  اين 
شدند ولى اطمينان از صرف اين وام 

ها در حوزه كارآفرينى مبهم بود
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