
بيوگرافى از خود ارايه نماييد. 
سيد حميد خداداد حسينى عضو هيات علمى 
ــكده مديريت و اقتصاد  گروه مديريت دانش
ــتم، مسئوليتم  ــگاه تربيت مدرس هس دانش
ــكده فوق و  مركز كارآفرينى  ــت دانش رياس

دانشگاه را نيز عهده دار دارم.
ــس مركز  ــوان ريي ــه عن ــال 1380 ب در س
ــگاه تربيت مدرس برگزيده  كارآفرينى دانش
ــى يكى از  ــن مركز كارآفرين ــدم، البته اي ش
ــه كارآفرينى بود كه با كمك  13 مركز اولي
و بودجه وزارت علوم در برخى دانشگاه هاى 
ــور راه اندازى  ــى براى اولين بار در كش دولت
ــت مدرس  ــگاه تربي ــم چنين دانش ــد. ه ش
ــى در وزارت  ــوراى كاراد (كارآفرين عضو ش
ــت. لذا از حيث جايگاهى  علوم) بوده و هس
ــگاه ها  جزء اولين مراكز كارآفرينى در دانش

ــود را از آن زمان آغاز  ــتيم و فعاليت خ هس
نموده و تاكنون ادامه داده ايم.

فعاليـت هـا و عملكردهـاى اين مركز 
چيست؟

مطابق با آيين نامه وزارت علوم كه در ارتباط 
ــده است،  با فعاليت مراكز كارآفرينى ارايه ش
فعاليت هاى خود را بر همان 3 محور اصلى 
مباحث آموزشى، پژوهشى و ترويجى متمركز 
ــاخه ها  ــم كه در هر يك از اين ش كرده اي
فعاليت هاى متنوعى صورت گرفته است. به 
عبارت ديگر در بعد آموزشى فعاليت هايى به 
واسطه خود دانشجويان دانشگاه و در سطوح 
مختلف صورت گرفته به اين صورت كه در 
هر نيم سال تحصيلى تلاش داريم تا ضمن 
ــى، براى  ــه  دوره هاى حضورى آموزش ارائ
ــجويان كه امكان حضور  ــته از دانش آن دس

ــه اى از لوح  ــد مجموع ــا را ندارن در دوره ه
فشرده و كتاب را ارايه كنيم. بنابراين با توجه 
به اين كه اين دانشگاه در حوزه تحصيلات 
ــرايط متفاوت ترى  تكميلى فعاليت دارد، ش
نسبت به برخى دانشگاه ها دارد به گونه اى 
كه  در اكثر موارد اين افراد مشغوليت كارى 
ــجويان در اين دوره ها با  دارند. حضور دانش
ــد متفاوتى صورت مى گيرد. لذا آنها يا  مقاص
ــى و افزايش مهارت هاى  براى دانش افزاي
ــت آمادگى خود  ــود و يا به جه مديريتى خ
براى ورود به شغلى مستقل در اين دوره ها 
ــركت مى كنند. برخى افراد كه نيز تجربه  ش
ــركت مى  ــد در اين دوره ها ش لازم را ندارن
ــه آموزش هاى موجود در  كنند تا با توجه ب
صورت فراهم آمدن فرصت  مناسب بتوانند 
ــه در اين دوره ها  ــى ك از مهارت هاى دانش

ارايه مى شود استفاده نمايند.
ــد در اين  ــه مركز رش ــت ك ــالى اس چند س
ــت و در  ــده اس ــگاه نيز راه اندازى ش دانش
ــز كارآفرينى به افرادى كه  صورت نياز مرك
براى ورود به ايجاد و راه اندازى كسب و كار 
ــى  خود، مجوز اخذ كرده اند خدمات آموزش
ــعه كسب و كار ارايه  جهت گسترش و توس

مى كند. 
ــاى متفاوتى  ــز طرح ه ــد پژوهش ني از بع
ــت. به عنوان نمونه در حال  ــده اس ارايه ش
ــاب در ارتباط با تجربيات  حاضر دو جلد كت
كارآفرينان موفق در كشورهاى مختلف، در 
ــن تجربيات دو  ــت. هم چني حال تدوين اس
ــان ملى در دو حوزه مختلف  تن از كارآفرين
ــتند آماده چاپ است.  انتشار  به صورت مس
اين دو كتاب گامى در راستاى بومى سازى 

مراكـز كارآفرينـى در دانشـگاه هـا يكى از مراكزى اسـت كه مـى تواند 

دانشـجويان را در جهت ارايه ايده و خلاقيتى نو براى ايجاد و راه اندازى 

كسب و كارى جديد حمايت نمايد.

دلايل گوناگون فرهنگى تمايل 
تاسفانه امروزه اكثر افراد و يا خانواده ها به 

م

د تا به واسطه مراكز دولتى و يا خصوصى استخدام و مشغول به فعاليت 
دارن

شـوند. اين مسئله در بسيارى موارد ناشـى از خطرپذيرى ايجاد كسب و 

كارآفرينى كه منجر به ايجاد كسـب و كار و 
كارى جديد و به عبارت ديگر 

اشـتغال زايى شود، مى باشد. در اين خصوص برخى نهادها و سازمان ها 

دولتى وظيفه دارند تا نيازها و بسـترهاى موجود 
على الخصوص در بخش 

ن كارآفرينان را فراهم آورند تا خطرپذيرى ها كاهش يافته 
در حمايت از اي

و افراد به جاى پشـت ميز نشـينى به نوآورى، خلاقيت، ايده پردازى و در 

نهايت ايجاد كسب و كارى جديد اقدام نمايند. 

مراكز كارآفرينى در دانشـگاه ها عمدتاً در سـه حوزه؛ آموزشى، پژوهشى 

و ترويجـى فعاليـت دارند. در اين شـماره براى آشـنايى بيشـتر با مركز 

كارآفرينى دانشـگاه تربيت مدرس كه شامل دوره هاى تحصيلات تكميلى 

اسـت با دكتر سـيد حميد خداداد حسـينى- مدير اين مركز به گفت و گو 

نشستيم. متن اين گفت و گو از نظرتان مى گذرد:

علمى گروه مديريت دانشكده
 گفت و گو با دكتر سيد حميد خداداد حسينى- عضو هيات 

ركز كارآفرينى دانشكده تربيت مدرس
مديريت و اقتصاد دانشگاه تربيت مدرس و مدير م

زير بناي توسعه
؛ 
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ــات موفق در  ــگ كارآفرينى و تجربي فرهن
ــت و بيان مى كند كه با  حوزه كارآفرينى اس
ــرايط بومى موجود در كشور اين  توجه به ش
ــته اند رشد يافته و موفق شوند .  افراد توانس
ــد تجربه خوبى براى آن  اين كتاب مى توان
ــته از افراد و جوانانى باشد كه با مطالعه  دس
ــى  ــب و خطى مش ــير مناس آن بتوانند مس
ــغلى خود رقم نزنند  صحيح را براى آينده ش
و بحث فرهنگ پشت ميزنشينى و مشاغلى 
ــازمان هاى ديگر است را تا  كه وابسته به س
حدودى كنار زنند و تلاش نمايند تا با بينشى 
ــب را فراهم آورده و  بهتر فرصت هاى مناس
ــند و  ــته باش از آن بهره بردارى لازم را داش
ــتغالزايى  علاوه بر خود براى ديگران نيز اش

ايجاد نمايند. 
ــا در ارتباط  ــد ترويجى عمده هدف م در بع
ــركت هاى كارآفرينى و آشنا  ــتمر با ش مس
ــركت هاست  ــجويان با اين ش نمودن دانش
به اين ترتيب كه دانشجويان طى سفرهاى 
علمى در بازديد از اين سازمان ها و ملاقات 
ــركت ها تجربياتى كسب  با مديران اين ش
ــورد از جمله برنامه هاى  ــى نمايند. اين م م
اين مركز است كه هر ساله چندين نوبت در 
ــتان صورت مى گيرد و  داخل و خارج از اس

استقبال خوبى را از آن شاهد هستيم.
ــتين  ــال 1383 در نخس ــز در س ــن مرك اي
جشنواره كارآفرينى موفق به دريافت سيمرغ 
ــن امتياز  ــب بالاتري ــطه كس بلورين به واس
ــر  ــگاه هاى سراس در مراكز كارآفرينى دانش
ــد. هم چنين موفق به كسب رتبه  كشور ش
نخست در نمايشگاه فن بازار شد كه توسط 
ــده است. اگر چه  وزارت علوم، راه اندازى ش
ــعت چندانى ندارد ولى همواره  اين مركز وس
تلاش دارد تا در حوزه هاى مختلف فعاليت 

داشته باشد.
ــدن آموزش ها  با توجه به مباحث مجازى ش
در حوزه هاى مختلف لوح هاى فشرده اى را 
به صورت خود آموز طراحى كرديم و تلاش 

ــى- دانشى  مى كنيم تا مهارت هاى آموزش
ــجويان ارايه  را در قالب اين لوح ها به دانش

و منتقل نماييم.
تلاش داريم در قالب انتشار دو فصل نامه به 
ــث و موضوعات مرتبط با حوزه  ترويج مباح
ــرى  ــجويان فعاليت بيش كارآفرينى به دانش
ــيم. هم چنين تابلوهاى اطلاع  ــته باش داش
ــكده هاى داخل و  ــانى را در تمام دانش رس
ــكده  ــارج از اين مجموعه هم چون دانش خ
ــهر  ــوم دريايى و منابع طبيعى واقع در ش عل
نور و يا دانشكده كشاورزى در جاده كرج را 
كه شامل آخرين اخبار مربوط به كارآفرينى 
ــن اطلاعات و يا  ــى تواند آخري ــت كه م اس
ــه افراد ارايه كند،  ــاى آموزنده را ب رهنموده
ــب نموديم. اين رهنمودها و تجربيات  را نص
ــت  از منابع مختلف، داخلى و خارجى به دس
ــجويان قرار  آمده و هر هفته در اختيار دانش

مى گيرد.
ــعه آموزش هاى خود  تلاش داريم تا با توس
ــش دهيم تا  ــتر پوش فضاى مجازى را بيش
ــت بتوانند از اين  ــراد در صورت محدودي اف
ــده و ما  فضاى مجازى آموزش بهره مند ش
نيز بتوانيم توسعه بيشترى در خدمات رسانى 
از حيث آموزشى داشته باشيم. به لطف خدا 
ــز از اين  ــگاه ني ــا اين لحظه حمايت دانش ت
ــوب بوده و در اين خصوص  فعاليت ها مطل
ــه رو نبوديم و  ــت چندانى رو ب ــا محدودي ب
ــان در كنار ما  ــم چن ــت مجموعه ه مديري

حضور داشته است.

تا چه اندازه در آشـنايى دانشـجويان 
بـا كارآفرينـان برتر به جهـت افزايش 

مهارت دانشجويان موفق بوده ايد؟ 
ــجويان را  عمدتاً تلاش داريم تا دانش دانش
ــات يا در قالب  ــش دهيم و اين اطلاع افزاي
ــوزش و يا در قالب فعاليت هاى ترويجى  آم
ــت كه در قالب همان سفرهايى كه  بوده اس
ــركت هاى  ــد عمدتاً به ش ــاره ش به آن اش

كارآفرين مراجعه مى كنيم و تلاش داريم تا 
جلسات پرسش و پاسخ را ميان دانشجويان و 
مديران اين كارخانجات برگزار نماييم. جنبه 
ــى آن در انتقال تجربه از كارآفرينان به  علم
دانشجويان است و عمده تمركز ما در سفرها 

بر اين مورد است.

نحـوه تعامل اين مركز با تشـكل هاى 
صنفـى و سـازمان هـا بـه چـه صورت 

است؟
ــى تعاملاتى  ــور اجتماع ــا وزارت كار و ام ب
داشتيم. پيشنهادات بسيار عرضه كرديم كه 
متاسفانه  پاسخ مشخصى را دريافت نكرديم 
ــبتاً  ــه وزارت كار در ابتدا ايده هاى نس اگرچ
ــتر سازى و تعامل سازنده  خوبى را براى بس
و فعال مطرح ساخت ولى متاسفانه در ميانه 

راه اين ارتباط و تعامل ادامه يافت.
ــال پيش  ــن رابطه، نزديك به 4 س در همي
ــور نمايندگان  ــا حض ــتركى ب ــات مش جلس
ــز كارآفرينى          ــدگان مراك وزارت كار و نماين
دانشگاه ها با هماهنگى وزارت علوم برگزار 
ــفانه وعده هايى داده شد كه هيچ  شد متاس
ــر به انعقاد  ــد و تنها منج كدام عملياتى نش
قراردادى ميان وزارت كار و دانشگاه تهران 
و در نتيجه تاسيس دانشكده كارآفرينى شد.

به عقيده شما فرهنگ كارآفرينى تا چه 
اندازه در داخل كشور شكل جدى به 

خود گرفته است؟
ــيارى از كشورها از  بحث كارآفرينى كه بس
ــت راهبردى جهت  ــه عنوان يك حرك آن ب
ــد، موضوع  ــام مى برن ــعه اقتصادى ن توس
ــتمى بوده و داراى ابعاد مختلف است  سيس
ــت. فرهنگ  كه يكى از اين ابعاد، فرهنگى اس
كه به خود فرد و نظام ارزشى وى باز مى گردد، 
سهم او از خانواده و جامعه به علاوه يكسرى 
ــى است كه خود  اعتقادات و باورهاى ارزش

فرد به آن دست مى يابد.
نظام خانواده نيز در گرايش و عدم گرايش 
ــزايى  ــه حوزه كارآفرينى تاثير به س افراد ب
ــك  ــه ي ــوارد ورود ب ــيارى م دارد و در بس
ــزان درگيرى  ــب و كار به مي ــوزه از كس ح
ــتگان  ــواده و على الخصوص بس افراد خان
ــب و كار باز  ــرد در حوزه كس درجه يك ف
ــفانه به تازگى مشاهده  مى گردد ولى متاس
ــب و  ــم حتى افرادى كه خود كس مى كني
ــى و صنعتى دارند،  ــوزه خدمات كارى در ح
فرزندان خود را تشويق مى كنند تا در يك 
ــت ميز نشينى و  فعاليت خدماتى از نوع پش

ــتخدام در يك شركت درآيند. البته ما  يا اس
قصد نداريم اين مقولات را ريشه يابى كنيم 
ــنتى  ــى يكى از دلايل آن وجود تفكر س ول
ــوردارى از "آب باريكه" و به  ــى بر برخ مبن
ــنده كردن است و همين مورد  حد اقل بس
ــود زمانى كه فرد به سيستم  موجب مى ش
ــود، انگيزه  ــى يا خصوصى وارد مى ش دولت
ــد چرا  ــته باش لازم براى انجام كار را نداش
كه خود و توان خود را بسيار بيشتر از كارى 
ــت  مى داند كه انجام مى دهد و معتقد اس
ــا جبر زمانه او را مجبور به ورود به اين  تنه

سيستم كرده است.
ــه تفكر و  ــكلات مربوط ب در خصوص مش
ــى از ضعف ها به      ــى فرد، بخش ــام ارزش نظ
ــتان،  ــه فرد از دوران دبس ــوزش هايى ك آم
پيش دبستانى و حتى مهد كودك ديده است 
و بخشى به مقطع دبيرستان و سپس آموزش 
عالى باز مى گردد ولى با وجود گام هايى كه 
ــال هاى اخير در كشور برداشته شده  طى س
است دانشگاه ها تلاش داشته اند تا حدودى 
ــد نكته قابل  ــكلات را مرتفع كنن ــن مش اي
ــرى اصلى تفكر و  ــكل گي توجه اين كه ش
ــه دوران پيش از  ــى فرد مربوط ب نظام ارزش

دانشگاه و نه پس از آن است.
ــس از فارغ التحصيلى  نكته ديگر اين كه پ
ــرايط لازم از جمله بسترهاى مناسب  بايد ش
ــى، اجتماعى، اقتصادى  در حوزه هاى سياس
ــود. اگر چه طى سال هاى اخير با  فراهم ش
تلاش  بخش هاى مختلف فعاليت هايى در 
ــتا صورت گرفته ولى اين تلاش ها  اين راس
كافى نبوده است به عبارت ديگر آن بخشى 
كه به فرد و نظام انگيزشى فرد باز مى گردد 
ــرى خاص خود را دارد كه براى هر  خطرپذي

فردى بايد منطقى و عقلايى باشد. 

بـا توجـه بـه اين كـه دانشـجويان در 
حـوزه هـاى كارآفرينى بـه قوانين و 
مقـررات و قانون مالكيت فكرى نياز به 
حمايـت دارند چه موضوعاتى در اين 

مقوله داراى اهميّت  است؟
در مقوله قوانين و مقررات مهمترين مشكل 
ــت.  ما قوانين و مقررات بانكى و مالياتى اس
ــيارى از مخترعان  به عنوان مثال اكنون بس
و مبتكران جهت توليد انبوه محصول خود و 
ــرمايه دارند در  تبديل ايده به كالا به نياز س
ــهيلات  حالى كه بانك ها در قبال ارايه تس
ــى كنند  ــنگينى دريافت م ــاى س ــه ه وثيق
ــا اين افراد  ــن خصوص ب ــفانه در اي و متاس
ــل نمى آيد.  ــام مندى به عم ــاعدت نظ مس

حوزه  به  افراد  گرايش  عدم  و  گرايش  در  نيز  خانواده  نظام 
به  ورود  موارد  بسيارى  در  و  دارد  سزايى  به  تاثير  كارآفرينى 
و  خانواده  افراد  درگيرى  ميزان  به  كار  و  كسب  از  حوزه  يك 
على الخصوص بستگان درجه يك فرد در حوزه كسب و كار باز           

مى گردد
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ــف در حوزه قوانين و  ــن يكى از نقاط ضع اي
ــم جامعه بايد  ــت زيرا ما معتقدي مقررات اس
ــرادى كه در  ــراى اف ــازى لازم را ب بسترس
ــوند و  ــب و كار وارد مى ش حوزه اى از كس
ايده يا خلاقيتى دارند، فراهم آورد. از سوى 
ديگر شاهد هستيم كه هر روزه محصولات 
بسيارى در حوزه هاى مختلف با بهاى بسيار 
ــورها از جمله چين وارد  ــدك از ديگر كش ان
ــود. اين محصولات با حمايت  كشور مى ش
ــور به آن  دولتى و امتيازاتى كه در داخل كش
ــود با بهاى كمترى به  اختصاص داده مى ش
ــع به گونه اى  ــد. اكنون وض فروش مى رس
ــده است كه بخش خصوصى با دولت كه  ش
ــى دارد، توان رقابت  ــه منابع مالى دسترس ب
ندارد و دولت به جاى سياست گذارى بخشى 
ــت گرفته است پس نتيجه  از اجرا را در دس
ــكلات ما چند جانبه است  مى گيريم كه مش
ــترى را براى  و تمام اين موارد محدوديت بيش
فردى كه در عرصه توليد وارد مي شود، ايجاد 
مى كند و معضل جدى به شمار مى رود و در 
ــيده  صورتى كه تدابير جدى براى آن انديش
نشود، يقيناً مشكلات را براى افرادى كه در 
اين حوزه حضور دارند و يا قصد ورود به آن 

را دارند، بيشترخواهد كرد.
ــداز و WOT اوضاع  ــم ان ــث چش در مبح
ــب و كارهاى  ــت و كس ــيار جدى تر اس بس
ــره جدى قرار  ــود نيز در معرض مخاط موج
مى گيرند چه برسد به افرادى كه قصد ورود 
ــايد در  ــب و كار تازه اى را دارند و ش به كس
ــرايط لازمه  برخى موارد تجربه و يا حتى ش

براى ورود به اين عرصه را نداشته باشند.

به عقيده شما سـازمان و ارگان هايى 
كه در زمينه كارآفرينى فعاليت دارند 
چگونـه مـى توانند بسـترهاى لازم را 
بـراى كارآفرينان و علـى الخصوص 
دانشجويان كارآفرين فراهم نمايند؟

ــكل  ــور مش ــكل ما در كش ــتين مش نخس
ــه  ك ــى  صورت در  و  ــت  اس ــذارى  قانون گ
مشكلات قانونى مرتفع شود، دستگاه ها در 

عمل با موانع كمترى روبرو هستند.
ــد گفت: در حال حاضر  در اين خصوص باي
ــود دارد كه  ــور وج قوانين متضادى در كش
يكديگر را خنثى و يا در برخى موارد تضعيف 
ــه اين قوانين، تدوين،  مى كنند. تا زمانى ك
ــعه  ــوند، فرآيند توس تصريح و بازنگرى نش
كارآفرينى را بيشتر در قالب ظاهرى مشاهده 
ــيارى افراد در صورتى كه  خواهيم كرد و بس
ــت رو به  ــوند با شكس ــه اين حوزه وارد ش ب

ــد. در اين مورد تنها نبايد آمار  رو خواهند ش
ــب و كار را در نظر گرفت بلكه در  ايجاد كس
ــب و كارهاى  كنار آن بايد به آمار ايجاد كس
ــب و كارهايى كه با شكست  كاذب و يا كس
ــده نيز توجه داشت. پس از آن بايد  مواجه ش
براى حمايت از افرادى كه كسب و كارى را 
ــنجى كرده و  راه اندازى كرده اند ظرفيت س
اجازه ندهيم افراد به صرف داشتن علاقه در 
ــب و كارها  وارد  آن شوند، زيرا هر  اين كس
كسب و كارى ظرفيتى دارد و در صورتى كه 
ما بيش از ظرفيت به افراد مجوز اعطا كنيم 
ــه در آن حوزه فعاليت  در حقيقت افرادى ك
ــتگى  ــى كنند را دچار ورشكس ــادى م اقتص
ــى اندازيم ضمن اين  ــرده و به مخاطره م ك
ــت از  ــه افراد تازه وارد نيز نخواهند توانس ك
اين بازار منفعتى به دست آورند. تمام افرادى 
كه در كسب و كارهاى جديد وارد مى شوند 
ــاس پتانسيل هايى است كه بازار  يقيناً بر اس
ــه جديد  دارد مگر اين كه فرد و يا آن موسس
در حوزه هايى وارد شود كه يكسرى نيازهاى 
ــده است و به  پنهان و يا بالقوه اى تامين نش

فرد اجازه مى دهند بازار سازى كند. 
ــه          ــراى ورود ب ــوازن ب ــاد ت ــش ايج در بخ
ــكلاتى  ــب و كار نيز مش ــاى كس ــوزه ه ح
ــذا در برخى موارد  ــى كنيم ل ــاهده م را مش
ــتيم كه افراد به برخى مشاغل  ــاهد هس ش
ــد و موجب بى نظمى  ــى آورن كاذب روى م
در    حوزه هاى ديگر از جمله در حوزه حمل 

و نقل مى شوند.
ــر  كمت ــى  كارآفرين ــترش  گس ــه  حيط در 
ــاس سرمايه  ــاتى وجود دارد كه براس موسس
ــرمايه هاى  هاى خود افراد به وجود آيد و س
ــاً در قالب وام به افراد اعطا  اندك كه عموم
ــد كرد كه در  ــود زمانى كفايت خواه مى ش
كنار يكديگر جمع شود و شايد شكل تعاونى 
ــه از طريق آن  ــت ك ــا بهترين قالبى اس ه
خواهيم توانست به توسعه كارآفرينى كمك 
ــاز و كار لازم  ــرط آن كه س كنيم البته به ش
ــاختارى و فرهنگى فراهم  از بعد قانونى، س
باشد. در اين راستا ايجاد بانك تعاون حركت 
مطلوبى بوده كه اميدواريم نتايج برنامه هاى 

آنان را شاهد باشيم.
بايد متذكر شد چنانچه در صراحى و اجراى 
ــته باشيم  امور رويكردى يك جانبه گرا داش
ــده و مباحث  بتدريج همان حوزه تضعيف ش
ــد.  فرهنگى به ضد فرهنگى بدل خواهد ش
ــك ارزش به ضد ارزش  ــارت ديگر ي به عب
تبديل مى شود و اگر بخواهيم ضد ارزش را 
ــيارى صرف  به ارزش تبديل كنيم زمان بس

خواهد شد. حتى ضرورى است تا در مباحث 
حمايتى از افراد ورشكسته نيز حمايت هايى 
ــر زمين  ــه ب ــرد تا براى هميش ــورت گي ص

نخورد. 
ــا از مرحله خلق ايده قوانين  ضرورت دارد ت
ــدن آن ها اعمال  ــى براى اجرايى ش حمايت
شود تا فرد نگرانى از بابت آينده نداشته باشد 
و اين گونه نينديشد كه به سبب روى آوردن 
به نهادها و سازمان هاى دولتى و خصوصى 
خطر پذيرى كمترى داشته است بلكه همين 
ــانى در بخش هاى دولتى  تجمع نيروى انس
ــد.  به عبارت  موجب بروز بيكارى خواهد ش
ــانى  ديگر فعاليتى را كه يك نفر نيروى انس
ــه نفر  مى تواند صورت دهد اگر بين دو يا س
ــود، خود تداخلى در كار به وجود  ــيم ش تقس
ــدم مديريت صحيح و تبعات ديگر  آورده، ع
ــته و بازده نيروى انسانى را  را به همراه داش

كاهش خواهد داد.
ــث بانكى  ــانى، مباح ــكلات نيروى انس مش
جهت سرمايه گذارى و موانع ادارى مساله اى 
ــت، كه بايد دانست اين موانع  سيستمى اس
ــاس  ــت يا بر اس ــا قانونى اس آيا داراى منش
سليقه هاى فردى طراحى شده است؟! ديگر 
اين كه چه مكانيزمى طراحى شده است كه 
از اين موانع و در برخى مواقع اعمال نظرها 
ــگيرى  ــير هاى مترتب بر آن را پيش و تفس
ــت  ــت كه دس كند؟! اينها همان مواردى اس
ــت هم داده و نظام كلان نگر و مقوله  به دس
ــراى آن  ــازمان ها بايد ب ــه تمام س ــى ك مل
چاره انديشى كنند را نيازمند برخى اصلاحات 
ــازى و  ــا به منظور يكپارچه س و بازنگرى ه

انسجام بيشتر مى نمايد.
ــدارى در تمام  ــذارى و قانون م ــون گ قان
ــى بايد  ــه صورت موضع ــا و نه ب حوزه ه
ــود به عنوان مثال اگر سرى به  اعمال ش
ــا قابليت هاى  ــرم حتى ب وزن 50 كيلوگ
ــان  ــر روى بدن يك انس ــالا ب ــرى ب فك
معمولى قرار گيرد، منجر به تحقق اهداف 
ــت. در  ــش بهره ورى نخواهد داش و افزاي
كشور نيز بعضا در برخى از امور به همين 
ــتيم و بايد از هر امكانى  شكل مواجه هس
ــتفاده نماييم و اين  در جهت بهره ورى اس
تناسب ميان اندام ها و قسمت هاى مختلف 
است كه موجب بهره ورى خوب و مناسب 
ــد و در صورتى  ــتم خواهد ش از يك سيس
ــازى خوب شكل نگيرد  كه اين تناسب س
در آينده دچار مشكل خواهيم شد. وظيفه 
ــخيص همين  ــت گذاران ما نيز تش سياس
ــب و سياست گذارى است كه  ميزان تناس

بخشى از اين سياست گذارى همان بحث 
قوانين و مقررات است. 

فعاليت هـاى كارآفرينانه دانشـجويان 
در اين مركز چگونه است؟ 

به دليل وجود مركز رشد در اين دانشگاه ، در 
مركز كارآفرينى طرحى ارايه نمى شود و اين 
ــه حوزه ماموريتى خود  مركز تنها در همان س
خدمت رسانى مى كند و عملى كردن ايده ها 

بر عهده مركز رشد دانشگاه است. 

برنامه هاى آتى اين مركز چيست؟
ارتقا كمى و كيفى در ارايه خدمات موجود از 
مهمترين برنامه هاى آتى اين مركز به شمار 
ــد ما  ــى رود البته همان گونه كه عنوان ش م
تنها مى توانيم در همان حوزه هاى آموزش، 
ــا ضوابط تعيين  ــش و ترويج مطابق ب پژوه

شده حضور داشته باشيم.
ــته تنها بر پژوهش هايى كه وزارت  در گذش
ــت مى كرديم  ــن مى كرد، فعالي علوم تعيي
ــاى موجود  ــه نيازه ــه اكنون ب ــى ك در حال
مى انديشيم تا پاسخى مناسب براى آن پيدا 
كنيم و نيازى جمعى را به واسطه آن مرتفع 
ــازى  كنيم. به عنوان نمونه همين مستندس
زندگى كارآفرينان يكى از مواردى است كه 
به آسانى به آن دست نيافته ايم زيرا ممكن 
ــت برخى افراد در بيان و ارايه برخى فراز  اس
و نشيب هاى زندگى خود اكراه داشته باشند، 
ولى ما تلاش كرده ايم با تعاملات مطلوبى 
كه ايجاد كرده ايم، اهميت موضوع را تشريح 
ــى از كارآفرينان موفق را در  و موافقت برخ
ــت آورده و زندگينامه حرفه  اين رابطه بدس
ــراى بهره مندى ديگران بويژه  اى آنان را ب
ــر جوان  و دانشجو در قالب انتشار كتاب  قش
ــيارى از تجربيات  ــم. البته بس ــوان نمايي عن
ــور ها كه مربوط به  كارآفرينانه در ديگر كش
ــايد نتواند به عنوان  ــد ش خاص آن مى باش
ــور ما معنى پذير باشد در  يك الگو براى كش
حالى كه اگر مواردى از نوع بومى با شرايطى 
ــد عنوان  ــور خودمان مى باش كه خاص كش

شود براى افراد ملموس تر خواهد بود.

در پايـان آيـا نكتـه اى را لازم به ذكر 
مى دانيد؟

ــترهاى لازم،  اميدواريم با فراهم آوردن بس
ــطح  ــود را تقويت كرده و در س ــات خ خدم
ــيع ترى فعاليت هايمان را توسعه دهيم.  وس

به اميد ايرانى آباد و سر افراز.
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