
دانمارك   2 بیلاند  اهل  ماشین  كار  تعمیر  ، یك   1 كریستیانسن  كرك  اول  كارگاه  در  حقیقت  در  لگو  گروه 
شكل گرفت .واژه لگو تلفیقي از دو واژه leg و godt است كه در زبان سوئدي به معناي "راحت بازي 

كردن"مي باشد. 
در سال 1916 ، كریستیانسن یك فروشگاه تجاري را كه از سال 1895 فعال بود در همان شهر خریداري 
كرد . سپس وقت خود را صرف ساخت انواع اثاثیه منزل براي كشاورزان منطقه مي نمود و در این راه از 
كمك شاگردانش استفاده مي كرد . كارگاه او در سال 1924 ، به دلیل سهل انگاري دو پسر جوانش كه 
مقداري تراشه هاي چوب را روشن كرده بودند ، سوخت . اما او این حادثه را فرصتي تلقي كرد تا كارگاه 
بزرگتري را تدارك ببیند و تلاش بیشتري كند .در اثناي جستجوي راه هایي براي كاستن از هزینه تولید ، 
كریستیانسن به ساخت همان محصولات در ابعاد كوچك جهت بهبود طرح هایش پرداخت و البته همین 

موضوع الهام بخش وي گردید . 
در سال 1932 ، كریستیانسن اولین مدل هاي ماشین و كامیون را ساخت . توفیق نسبي وي را خرسند 
نمود. لیكن خانواده ها فقیرتر از آن بودند كه استطاعت خرید چنین اسباب بازي هایي را داشته باشند و گاه 
مواد غذایي را با آن ها مبادله مي كردند ، نتیجه اینكه كریستیانسن متوجه شد براي بقا در عرصه كسب 
و كار ناگزیر است تا تولید مبلمان و اثاثیه منزل را ادامه دهد . او كه همواره مترصد بود تا در یك فرصت 
مناسب به عرصه تولید اسباب بازي وارد شود با رواج استفاده از “یویو“3 به ساخت آن اقدام كرد و كمي بعد 
نیز با افول این مد زود گذر از بخش هاي بلا استفاده محصول براي چرخ كامیون هایش بهره برد . پس 
از آن پسرش گاد فرد4 به صنعت پدر علاقمند شد و به او پیوست . در سال 1934 ، رسماً نام لگو براي 
شركت برگزیده شد . با گسترش كاربري پلاستیك ، كریستیانسن اقدام به تولید اسباب بازیهاي پلاستیكي 

كرد . یكي از اولین محصولات او كامیوني قابل جدا شدن و سوار شدن مجدد بود . 
در سال 1947 ، پدر و پسر با نمونه هاي آجرهاي پلاستیكي قابل اتصال متعلق به شركت كید كرافت 5 

آشنا شدند ، كه فرآورده هایش توسط یك انگلیسي به ثبت رسیده بود . 
. این  در سال 1946 ، گروه لگو تولید آجرهاي مشابه دیگري را آغاز كرد ، كه به هم قفل مي شدند 
محصول متشکل بود از یك مربع مستطیل تو خالي در بخش زیرین و تعداد دكمه در بخش بالایي داشت. 
استفاده از پلاستیك در ساخت اسباب بازي چندان با استقبال مشتریان و خرده فروشان مواجه نگردید و 
بارها محموله هاي اسباب بازي به شركت عودت داده شد . در آن زمان اعتقاد عموم براین بود كه اسباب 
بازي پلاستیكي هرگز جاي انواع چوبي را نخواهد گرفت . علي رغم این انتقادها ، گروه لگو پشتكار نشان 

داد . 
در1954، گادفرد به مدیریت عامل تشکیلات رسید و همزمان توافق وي با یك خریدار خارجي سیستم 

شركت را دگرگون ساخت . 
گادفرد پتانسیل آجرهاي لگو را براي تبدیل شدن به شیوه اي جهت بازي خلاقانه دید ، هر چند آجرها هنوز 
از جنبه تكنیكي ایراداتي داشتند ، چون قدرت اتصال آنها محدود بود و فاقد ویژگي چند بعدي و فراگیرنده 
بودند. و نهایتاً در سال 1958، طراحي مذكور با ایجاد مجراي تو خالي در سطح دروني آجر اصلاح شد . 

اول كرك كریستیانسن از دنیا رفت و گادفرد جانشینی پدر رسید . 
رشد گروه لگو

طي سال هاي بعد رشد شركت تداوم یافت . در 1959، شاخه" FUTURA "گشایش یافت و با شمار 
اندكي از كارمندان مسئولیت تولید ایده براي مجموعه هاي تازه را عهده دار شد . 

در 1960، یكبار دیگر آتش سوزي در انبار گروه لگو با از بین بردن عمده اسباب بازیهاي چوبي به آن صدمه 
زد در حالیكه آجرهاي پلاستیكي لگو سالم ماندند و همین امر گروه را مصمم ساخت تا تولیدات چوبي را 

متوقف سازد . در پایان آن سال ، كارمندان گروه لگو به 450 نفر بالغ گردید.
ظرف سالهاي 1961 و 1962 چرخهاي مجموعه لگو تهیه شدو امكان ساخت انواع ماشین،كامیون،اتوبوس،و 
وسایل نقلیه و گسترش طیف محصولات آن میسر گردید . همچنین در این دوره ،اسباب بازي هایي از 
گروه لگو به بازار عرضه شد كه اختصاصاً جهت اطفال و گروه سني پیش از دبستان طراحي شده بود. 
شركت لگو در این زمان قرار دادي با Samsonite جهت تولید و فروش در كانادا منعقد گردید كه تا 
سال 1988 نیز ادامه داشت . وجود 50 مجموعه متنوع لگو تا سال 1962 بي تردید حاكي از كامیابي آن در 
جلب بازار به شمار مي رفت. تا این مقطع استات سلولز ماده اولیه لگو محسوب مي گردید كه با پیدایش 
پلاستیك ABS با مقاومت بالا در برابر گرما ،اسید،نمك و سایر مواد شیمیایي جایگزین آن شد ،كه تا 
امروز نیز همچنان مورد استفاده است چرا كه نمونه هاي قدیمي بعد از 40 سال رنگ و كیفیت خود را 

حفظ نموده اند . 

در1964، دفترچه راهنای ساخت نیز به مجموعه ها افزوده شد . 
با ابتكار عمل مسئولین گروه لگو در ژوئن سال 1968،"پارك لگو" در خاستگاه تشكیلات، یعني شهر بیلاند 
دانمارك، گشایش یافت . این پارك با وسعت 12 هزار متر مربع ،مدل ها و مجموعه هاي مختلف ساخته 
شده از آجرهاي لگو را نمایش مي داد و تنها در نخستین سال فعالیت جمعیتي بیش از 625 هزار نفر از 
بازدید كنندگان را پذیرفت . ظرف 20 سال بعدي ،پارك مذكور به 8 برابر وسعت اولیه رسید و نهایتاً در 

حال حاضر میلیون ها توریست را به خود جلب نموده است . 
در سال 1968، افزون بر 18 میلیون مجموعه لگو به فروش رفت . سال پس از آن این فروش چشمگیر ، 

سیستم DUPLO ویژه خردسالان ارائه شد كه حاوي آجرهاي بسیار بزرگتر از لگو هاي قبلي بود . 
دهه 60 ،دوره رشد شركت شمرده شد و از سال 1970 ،گروه لگو وارد چالش مدیریت و هدایت بازار گردیدو 

روز به روز به شكوفایي بیشتري دست یافت . 
دوره توسعه

كاركنان شركت در 1970 دیگر به 700 نفر رسیده بود و این بار لگو به قصد جلب بازار مشتریان مونث 
اقدام به تولید اجزاء اثاثیه منزل و خانه هاي عروسكي نمود . از طرف دیگر امكانات حمل و نقل بین الملل 
خود را با انواع كشتي در سال 1972 تقویت كرد و این زماني بود كه پسر گادفرد یعني جلدكرك6 به كانون 
مدیریت تشكیلات ملحق گردید . وي كه در رشته كسب وكار در سوئیس و دانمارك تحصیل كرده بود ، 
ایده هاي نوین را با خود همراه آورد و از اولین توفیقاتش ، بنیانگذار امكانات تولید و بخش تحقیق و توسعه 
با هدف به روز نگاه داشتن روش هاي تولید لگو بود و یك كارخانه تولید محصولات لگو هم در كنتي 

كت، ایالت متحده امریكا راه اندازي گردید . 
"مجموعه هاي تخصصي"7 براي اول بار در سال 1975 روانه بازار شد كه مخصوص بزرگسالان ماهرتر 

در ساخت لگو طراحي شده بود . 
از سال 1979 ، نیز جلد كرك نوه كریستیانسن بزرگ ریاست شركت را عهده دار شد . 

پتانسیل لگو در ایجاد سازه هاي گوناگون موجب شد تا مدرسین از آن به عنوان یك ابزار ارزشمند جهت 
گسترش توانمندي بچه ها در خلاقیت و حل مسئله كمك گیرند . و از دهه 60، بهره گیري از لگو در 

كلاس هاي درس رواج یافت . 
در سال 1980 ، با هدف ایجاد امكانات آموزشي ، بخش محصولات آموزشي به تشكیلات افزوده گردید.

اندكي بعد ، كارخانه هاي مونتاژ و بسته بندي یكي پس از دیگري در سوئیس و شهرهاي خود دانمارك 
اسباب  از  ، توانست روبات، كامیون و طیفي  لگو  آموزش  بخش  . در 1985  آغاز نمودند  را  فعالیت خود 
بازیهاي موتور دار كه توسط كامپیوتر كنترل میشدند عرضه كند . مقارن با این نو آوري ، كارخانه ساخت 

لگو در برزیل گشایش یافت و سه سال بعد تاسیسات مشابهي در كانادا راه اندازي شد . 
بالاخره در سال 1990، گروه لگو در زمره ده شركت برتر اروپا قرار گرفت و البته این نخستین شركت 

اسباب بازي اروپا آن هم دربین 10كسب و كار دیگر بود . 
در حال حاضر نیز گروه لگو با اعمال استراتژي هاي موفق ، پشتیباني بي وقفه از بخش تحقیق و توسعه، 
كسب  نوآورترین  فهرست  در  را  خود  جایگاه  و  داده  پوشش  را  بازارها  همچنان  فني  تولیدات  و  آموزش 

وكارهاي جهان حفظ نموده است .
1.Ole Kirk Christiansen
2.Billund
3.yo-yo
4.godtfred
5.Kiddcraft
6.Kjeld Kirk
7.Expert Series
http//:en .Wikipedia.org:منبع 

  تاريخچه لگو
lego history

30

ش  تير 87
کارآفرینان اميرکبير   شماره سي و ش

معرفي برند


