
مدیر عامل شرکت توره شيمی پارس 
حشره  اولين  توليد  طرح  مبتکر  و 
کش های غير سمی ایران را به ما و 

خوانندگان مجله بهتر معرفی کنيد.
پر  خانواده  یك  در   1334 تیرماه   5 متولد 
كه  پویایي  روحیه  دلیل  به  هستم.  جمعیت 
داشتم و اینكه معتقدم  نباید به آنچه در زندگی 
)البته من  برایمان پیش می آید ، بسنده کرد 
به تقدیر معتقدم اما تقدیر بهتر، زماني نصیب 
عمل  به  بیشتري  تلاش  كه  مي شود  انسان 
آورده باشد( 14-13 ساله بودم كه فكر كردم 
پر  در خانواده  انجام دهم.  باید تلاش خاصي 
نگهداري  مسئولیت  بیشترین   ، خود  جمعیت 
عهده  بر  را  برادران  و  خواهران  روح  و  جسم 
داشتم چرا كه متأسفانه پدرم دو همسر داشت 

اشاره:
"صرفاً به دليل نيروي جاذبه، انرژی مثبت و خوبي جذب نمي شود. ابتدا باید خير را تشخيص داد و متوجه شد که چه چيزی برایمان خير و نيکی 
است. شاید خرید یک دوچرخه یا خانه و قدرت جذب آن به خير و صلاح ما نباشد. باید درون خود را خالص كنيد، وقتي خالص شدید تمام عوامل 
مثبت و خير به سراغتان خواهد آمد و به صورت ناخودآگاه خوبي ها را جذب خواهيد کرد."شكوه السادات هاشمي در ادامه سخنان خود تصریح 
مي كند: به نظرم انسان ها به نوعي داراي نيروي كاریزما هستند منتها درجه نيروي خلوصشان است كه در افراد اثر مي گذارد. این نيروي كاریزما 
ممکن است زیبایي ظاهر ، بيان دلنشين ، نفوذ در دل ها و محبوبيت ذاتی باشد اما مجموعه این موارد در فردی که كاریزمای واقعي است ؛ متجلی 
می شود.وي كار را از نقطه صفر شروع كرده است و در این باره مي گوید: وقتي كار را شروع كردم هيچ سرمایه اي نداشتم. حتي به دليل نياز 
مالي سركار مي رفتم. زماني هم كه توليد را شروع كردم باز سرمایه اي در اختيار نداشتم، كسي هم نبود كه سرمایه اي در اختيارم قرار دهد و از 
نظر مالي،روحي و فكري كمكم كند. پدر و دو برادرم هم فوت كرده بودند. متأسفانه اكثر افرادي كه صاحب طرح و ایده هاي جدید هستند با انواع 
و اقسام حسادت ها  و آزارهاي اطرافيان خود مواجه مي شوند. من در توليد و ارائه محصولاتم سرمایه اي در اختيار نداشتم اما شاید باورتان 

نشود،تاكنون به جایي نرسيده ام كه بگویم حالا چه كنم و بلاتكليف باقي بمانم.
به گفته مدیر عامل شركت توره شيمي پارس ، متأسفانه به دليل عدم شناخت مراجع قانوني از مالكيت صنعتي و معنوي و زن بودنم با حب و 
بغض هایي مواجه شدم. شریكم نقش انسان هاي ضعيف را بازي مي كرد و به دروغ اعلام مي كرد صاحب این طرح است و من به او خيانت كرده 

ام! آنقدر سختي كشيده ام كه یك كتاب صد صفحه اي هم   نمي تواند تمام آنها را شرح دهد. 
وي در پایان مصاحبه اشاره مي كند که لطف خدا مرا به سمت كارآفریني سوق داده است.کسب این واژه زیبا و افتخار آفرین )کارآفرین( تا 
آنجا که به عنوان یک زن و مادر هم نظارت و همراهی بر زندگی فرزندانم )دو دخترم( کمک و هم معاضدت در زندگی اطرافيانم و به عنوان یک 
توليد کننده کارآفرین، عضویت در مجامعی چون خانه کارآفرینان ، انجمن ملی زنان مدیر کارآفرین و همکاری با مراکز کارآفرینی دانشگاه های 

اميرکبير،تهران و ... را به دنبال داشته باشم. مشروح این گفت و گو را مي خوانيد:

و  مشكلات  بود  شده  باعث  مسأله  این  و 
وضعیت نابساماني در خانه به وجود آید لذا از 
همان كودكي با وجود تفاوت سني كمي كه با 
خواهران و برادرانم داشتم احساس مسئولیت 
احساس  این  و  داشتم  آنها  به  نسبت  خاصي 
همانطور ادامه داشت و به مسئولیت مالي هم 

تسری پیدا كرد.
دوم وضع  ازدواج  از  قبل  پدرم  اینكه  علیرغم 
با  مجدد  ازدواج  پس  اما  داشت  خوبي  مالي 
مشكلات مالي زیادي مواجه شد. به نظرم یک 
مرد براي اداره امور زندگي خود نیازمند آرامش 
خاطر است اما مردي كه ازدواج مجدد مي كند 
این آرامش خاطر را نخواهد داشت. پدرم نیز 
از این قاعده مستثني نبود و این آشفتگي ها تا 
جایي ادامه پیدا كرد كه علیرغم تمایل به ادامه 

تحصیل و مطالعه، وارد بازار كار شدم.عشق به 
مطالعه و بیشتر آموختن هنوز هم در من وجود 
دارد و همیشه مي خواستم به جاي 24 ساعت، 
72 ساعت وقت داشتم و بخش مهمی از آن را 

به مطالعه اختصاص می دادم. 
نیازهاي مالي باعث شد تصمیم بگیرم روزها 
در  پدرم  بخوانم.  درس  ها  شب  و  كنم  كار 
آن دوره درآمد چنداني نداشت و من هم که 
علاقه زیادی به خواندن کتاب و مجله داشتم 
مجلات  شماره  تا  كنم  صبر  مي شدم  مجبور 
کمتر  قیمت  با  بتوانم  تا  شود  كهنه  و  بگذرد 
اتفاقي  طور  به  روزی  کنم.  خریداری  را  آنها 
منشي گري  و  ماشین نویسي  آموزش  آگهي 
آموزشگاه ایران را مشاهده كردم )در این زمان 
) بودم  قدیم(  دبیرستان)نظام  هشتم  کلاس 

طي  اگرچه  یافتم.  حضور  آن  دوره هاي  در  و 
مسیر منزل و آموزشگاه بسیار دشوار بود چرا 
كه دختري كم سن و سال بودم و در آن زمان 
هم دخترها آزادي رفت و آمد چنداني نداشتند 
اما به هر ترتیب که بود دوره ها را سپري كردم 
این  های  دیپلم  اخذ  بگیرم.  دیپلم  توانستم  و 
آموزشگاه برایم انگیزه اي شد تا كار كنم. مدتي 
از روي آگهی های روزنامه ها به دنبال كار می 
رفتم و اغلب به دلیل سن پائین مورد پذیرش 
قرار نمی گرفتم و مدیران معتقد بودند كه سن 

من براي شروع كار پائین است. 
ایران   نمایندگي  در   1349 سال  در  سرانجام 
)کارت  كاردکس  مسئول  عنوان  به  خودرو 
کالا( ، كار خود را شروع كردم. روزها از 7/30 
صبح تا 19/30 بعدازظهر كار مي كردم و پس 
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شبانه  كلاس هاي  در  کاری  ساعات  اتمام  از 
به تحصیل ادامه مي دادم. در این فروشگاه یا 
نوع محصول وجود داشت  ، صدها  نمایندگی 
و هر کدام شماره هاي فني مخصوص خود را 
داشت اما موفق شدم تمام این  شماره ها را 
به دلیل حافظه فوق العاده ام در مورد اعداد و 
به دلیل  از مدتی  ارقام به خاطر بسپارم. پس 
ترك  را  شركت  این   ، شركاء  اختلاف  وجود 
به  نوري  یدكي  لوازم  فروشگاه  در  و  كردم 
عنوان فروشنده و مسئول ثبت موجودي كالا 
به فعالیت خود ادامه دادم. با حقوقی که از این 
کار می گرفتم توانستم تغییر وتحولات اساسی 
در زندگی پدر و مادر و خواهر و برادرانم حتی 
زن پدرم به وجود آورم تا آنجا که با وامی که 
از محل کارم گرفتم، توانستم خانه و محل کار 
پدرم را از حراج بانک نجات دهم و احساس 
کنم شاید به نوعی با دیگران متفاوت هستم.

کنم  فکر  که  نیست  این  بر  دلیل  تفاوت  این 
موجودی برتر هستم و باعث کبر و نخوت در 
از این  باید  وجودم شود،به نظر من هر کسی 
که فواید زیادی به دیگران می رساند خوشحال 

و خرسند باشد.
این روند تا چه زماني ادامه داشت ؟

به  مانده  ماه  چند  تا  آخردبیرستان  سال  از 
همزمان  كه  متوسطه  دوره  پایان  امتحانات 
چون   . كردم  ترك  را  كارم  و  شد  ازدواجم  با 
امتحانات  نبود.  من  اشتغال  موافق  همسرم 
ماه  چند  و  گذراندم  را  دبیرستان  دوره  نهایي 
بعد بچه دار شدم، تا چند سال به خانه داري و 
تربیت فرزندانم مي پرداختم. پویایي من در این 
سال ها صرف سرپرستی و تربیت فرزندانم )سه 
ازدواج  از  از من و دو دختر  دختر و یک پسر 
که  این  ادعای  هم  هرگز  شد  همسرم(  قبلی 
مادر آنها باشم را ندارم و خدا را شكر مي كنم 
كه شرمنده نیستم و حتی مادر آنها و نامادري 
فرزندان خود بوده ام! فكر مي كنم وظیفه ارتقاء 
فرهنگی 6  و  و فکری  و روحی  رشد جسمی 

فرزند براي حفظ پویایي كافي باشد.
بار  مالي یك  نیاز  وجود  دلیل  به  سال 1373 
شوم.  میدان  وارد  باید  كه  كردم  فكر  دیگر 
این  مي كردم  ورزش  پارك  در  كه  صبح ها 
مربیگري  به  كه  شد  ایجاد  برایم  موقعیت 

بپردازم. 
اخیراً و با پخش فیلم راز از شبکه 4 سیما به 
دوستانم توصیه مي كنم كه فیلم "راز" را تماشا 
كنند. آنچه تمام كارشناسان این فیلم در مورد 
كسب موفقیت مي گویند در وجود من بوده  و به 
نظرم در وجود تمام انسان هاي موفق قرار دارد 
و آن این است كه صرفاً به دلیل نیروي جاذبه، 
انرژی مثبت و خوبي جذب نمي شود. ابتدا باید 
خیر را تشخیص داد و متوجه شد که چه چیزی 
یک  خرید  شاید  است.  نیکی  و  خیر  برایمان 
یا خانه و قدرت جذب آن به خیر و  دوچرخه 
صلاح ما نباشد. باید درون خود را خالص كنید، 
تمام عوامل مثبت و خیر  وقتي خالص شدید 

به سراغتان خواهد آمد و به صورت ناخودآگاه 
خوبي ها را جذب خواهید کرد.

به نظرم انسان ها به نوعي داراي نیروي كاریزما 
است  خلوصشان  نیروي  درجه  منتها  هستند 
نیروي كاریزما  این  اثر مي گذارد.  افراد  كه در 
ممکن است زیبایي ظاهر ، بیان دلنشین ، نفوذ 
اما مجموعه  باشد  در دل ها و محبوبیت ذاتی 
این موارد در فردی که كاریزمای واقعي است؛ 

متجلی می شود.
در  )البته  من  كاریزماي  نیروي  مي كنم  فكر 

و  مکانی  موقعیت  و  من  های  اندازه  و  حد 
که  شد  افرادی  جذب  باعث  موجود(  زمانی 
و  پرداختند  می  ورزش  به  پارک  در  ها  صبح 
در  از حضور  پیش  شد   موجب  مسأله  همین 
كلاسهاي مربیگري، مربي آنها شوم. البته این 
مرحله را با شرایط آساني به دست نیاوردم. در 
كلاس هاي مربیگري شركت كردم ، اولین بار 
انتخابیه كلاس هاي مربیگري حضور  كه در 
یافتم با خانم هایی مواجه شدم كه همگي از 
بودند  برخوردار  فوق العاده اي  جسماني  شرایط 
نظر  به  دشوار  میان  این  در  من  پذیرش  و 
با قدرت روحی  الهی و  به لطف  مي رسید که 

بالا توانستم بر این مهم فائق آیم.
با گرفتن کارت مربیگری در اداره تربیت بدني 
پیشرفت  باشگاه رسالت،  و  تهران  شمال شرق 
ورزشي  معاونت  كه  طوري  به  كردم  خوبی 
همگاني،هیأت  ورزش هاي  مسئولیت  بانوان، 
مسئولیت  چند  و  عمومي  كوهنوردي،روابط 
امر  این  با  همزمان  سپردند.  من  به  را  دیگر 
به   8 منطقه  پرورش  و  آموزش  در  توانستم 
ورزش  معلم  و  موظف  غیر  نیروي  عنوان 
وظیفه  اینكه  ضمن  شوم.  كار  به  مشغول 
مي دادم.  انجام  هم  را  مادري  و  خانه داري 
مدتی هم به عنوان مسئول انجمن كوهنوردي 
منطقه 8 آموزش و پرورش انتخاب شدم. سال 
1376 همچنان كه در آموزش و پرورش كار 
مي كردم مسئول فرهنگي ورزش بسیج ناحیه 
به  که  بود  زمان  همین  در  ؛  بودم  هم  شمال 
و  زندگیم  محل  آپارتمان  بودن  قدیمی  علت 
همجواری با حمام عمومی و رودخانه مملو از 
سوسک بود تا آنجا که به نظر اطرافیانم ابتدا به 
شهر و سپس به کشور و بعد به قاره سوسکها 
تبدیل شده بود تا آنجا که داخل سفره نان و 
یخچال هم نفوذ کرده بود برای از بین بردن 

و  پرس  با  تدریج  به  و  مختلف  راههای  آنها 
جوهایی که انجام دادم مواد مختلف را جهت 
از بین بردن سوسک امتحان کردم تا به یک 
مخلوط معجزه آسا رسیدم که به نظر می رسید 
قدرت نابودی سوسک را دارد. تنها پس از یک 
العاده مثبتی  نتیجه فوق  به  از آن  بار استفاده 
رسیدم و با مطرح شدن و پیشنهاد خانواده ام، 
تصمیم گرفتم مخلوط را در قوطی بریزم و در 

اختیار دوستان و آشنایان بگذارم .
متفاوت  و عاملي  نیروی خاص  نظرم یک  به 

وجود  در  مي شناسد  بشر  كه  عواملي  تمام  با 
كارآفرینان قرار دارد. این نیرو به اعمال رفتار 
و نحوه ارتباط آنها با دیگران مرتبط است؛ به 
همین دلیل وجود کارآفرینان برای دیگران آزار 
دهنده نیست. وقتي قرار شد خمیر سوسك كش 
را در حجم وسیع تولید كنیم، تصمیم گرفتم با 

كمك شاگردان خود این كار را انجام دهم.
ایمان  موفقیتم  عامل  کنم  می  فکر  همیشه 
من است. بر پایه ایمانم بود که توانستم اولین 
گروه بانوان را به قلل مرتفع ایران،مانند دماوند 
خاصي  كار  اینكه  از  هیچوقت  دهم.  صعود 
انجام دهم ترسی به دل راه نمی دهم در تولید 
خمیر سوسک کش هم با اینکه تجربه تولید و 
تجارت را نداشتم اما ترس باعث نشد به کارم 
ادامه ندهم. سرمایه اي نداشتم و کسي هم به 
این طرح توجهی نشان نداد سراغ یكي از اقوام 
كه وکیل بود، رفتم و در مورد تولید انبوه این 
از  ادامه  در  و  دادم  انجام  مذاكراتي  محصول 
راهنمایی وحمایت های وی برخوردار شدم و 
از این پس روند جدیدي در كار و زندگي برایم 
کرده  توکل  خدا  به  که  آنجا  از  و  خورد  رقم 

بودم؛ به موفقیت رسیدم.
وزارت  به  محصولم  معرفي  براي  هرحال  به 
بهداشت مراجعه کردم زیرا فكر مي كردم خمیر 
سوسک کش یك محصول بهداشتي است. در 
من  به محصول  چنداني  توجه  وزارتخانه  این 
نشان داده نشد. بارها و بارها به آنجا مراجعه 
کردم اما با پاسخ درستی مواجه نمی شدم در 
از  روشنی  پاسخ  با  هم  باز  که  روزها  از  یکی 
یك  بودم  نشده  روبرو  بهداشت  وزارت  سوی 
رهگذر كه نمي دانم چه كسي بود از من پرسید 
که آیا به سازمان پژوهش ها مراجعه کرده ام؟ 
نیروهای  وجود  بارها  اما  نیستم  خرافاتي  آدم 
خاص در گوشه و كنار زندگي و كارم احساس 

کرده ام كه به من كمك ها و مساعدت های 
الطاف  از  این  کنم  می  فکر  كرده اند.  فراوان 
خداوندي است كه وقتي براي زندگي دیگران 
مثمر ثمر واقع شوم خدا نیز وسایلي بر سر راه 

من قرار مي دهد تا مشكلاتم حل شود.
و  رسیدم  پژوهش ها  سازمان  به  روز  آن 
نوآوري  بخش  در  كردم.  معرفي  را  محصولم 
شد  قرار  و  دادند  ارائه  من  به  را  برگه هایی 
علیرغم  دهم.  تحویل  و  كنم  پر  را  برگه ها 
جدیت  با  خانوادگی  متعدد  مسائل  با  مواجهه 
به  توانستم  تا  كردم  می  پیگیري  را  كار  این 
برآیم. پس  این وظایف  انجام  از عهده  خوبي 
ها  پژوهش  سازمان  به  مستمر  مراجعه  از 
سرانجام موفق شدم در مورد طرحم به رئیس 
حسینی  سادات  دکتر   – شیمي  پژوهشكده 
یکی از بندگان مخلص خدا – توضیحاتي ارائه 
دهم.با وجود تعیین کارشناس ایشان به سبب 
وجدان کاری بالایشان مسئولیت انجام تحقیق 
در مورد پروژه من را به عهده گرفتند و عملكرد 
محصول را تحت نظر داشتند. مرداد ماه 1378 
پس از رفت و آمد مداوم به پژوهشگاه صنعت 
نفت و مذاکره با كارشناسان این مرکز، بردن 
کردن  طی  و  آزمایش  انجام  جهت  ها  نمونه 
تأییدیه  توانستم  پژوهشگاه  طولانی  مسافت 
را  نفت  صنعت  پژوهشگاه  نوآوری  گواهي  و 

دریافت كنم.
شیمي  پژوهشكده  علمي  هیأت  تصویب  با 
محصول ساخته شده من تحت عنوان "خمیر 
در  بار  اولین  براي  سوسك"  كننده  ریشه كن 
کشور تولید شد. سپس با همراه داشتن تأییدیه 
صنعتي  مالكیت  اداره  به  نوآوری  گواهي  و 
مشاهده  مقاطعي  در  متأسفانه  كردم.  مراجعه 
از  برخی  صنعتي  مالكیت  اداره  كه  كرده ام 
محصولات را بدون انجام هیچ گونه تحقیقي به 
ثبت مي رساند كه به نظرم كار نادرستي است. 
عنوان  یك  معنوي  مالكیت  و  اختراع  ثبت 
ارزشمند است و نباید به آساني در اختیار افراد 
در  آساني هم  به  كه  داده شود همانطور  قرار 
نخستین  براي  وقتي  نگرفت.  قرار  من  اختیار 
به  كردم  مراجعه  مالكیت صنعتي  اداره  به  بار 
من گفتند باید از مراكزي تأییدیه داشته باشید 
تا نشان دهد توانسته اید كاري را از قوه به فعل 
بهداشت،  وزارت  به  دلیل  همین  به  برسانید، 
سازمان پژوهش ها، پژوهشگاه صنعت نفت و 
بسیاري از سازمان هاي دیگر مراجعه كردم تا 
توانستم تأییدیه ها را اخذ كنم.اما در بسیاري از 
موارد مشاهده كردم فرد دیگری محصول من 
را تحت عنوان پماد تولید و ثبت اختراع كرده 
است! در حالی که تا قبل از ارائه محصول من 
هیچ گونه خمیر سوسك كشي تولید نشده بود 
كه دیگري با عنوان پماد آن را به ثبت برسانند! 
ما  صنعتي  مالكیت  اداره  براي  مي كنم  فكر 

این گونه ثبت اختراع تأسف آور باشد.
به هرحال توانستم با ارائه مدارك و تأییدیه هاي 
لگن  در  برسانم.  ثبت  به  را  اختراعم  لازم 

به نظرم يک نيروی خاص و عاملي متفاوت با تمام عواملي كه بشر 

اعمال  به  نيرو  اين  دارد.  قرار  كارآفرينان  وجود  در  مي شناسد 

رفتار و نحوه ارتباط آنها با ديگران مرتبط است؛ به همين دليل 

وجود کارآفرينان برای ديگران آزار دهنده نيست
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را  آن  و  کردم  می  تولید  را  خمیر  رختشویی، 
داخل تیوپ فلزی)تیوپ چسب آکواریوم( می 
ریختم، بسته بندي انجام می دادم و سپس آن 
را به فروش مي رساندم. به این ترتیب هم خرج 
معنوی  نیروي  هم  و  مي شد  تأمین  زندگي ام 
خاصی به من مي بخشید تا كارم را به مراحل 

بالاتري برسانم.
را  كارخانه  و  شركت  زماني  چه  از 
با چه مشکلاتی در  ؟  تأسيس كردید 

این زمينه مواجه بودید؟
با راهنمایي یکی از بستگانم که به آن اشاره 
کردم؛ آرم تجاري محصول را به ثبت رساندم. 
مخالف  شركت  راه اندازي  با  ایشان  البته 
بودند اما دلیل این مخالفت را به من نگفتند، 
را  شركت  و  دادم  انجام  را  كار  این  متأسفانه 
تأسف  جاي  راه اندازي شركت  كردم!  تأسیس 
ندارد اما اگر نحوه تأسیس هوشیارانه و آگاهانه 
نباشد، ممكن است بعدها موجب تأسف شود و 

برای من اینطور شد.
در ادامه كار جهت ثبت علامت و ثبت شركت 
از مقطعي به بعد كه فامیلم همكاري چنداني 
با من نداشت آقاي خسرو اسدي) که 14 سال 
به عنوان مدیركل ثبت شركت ها و كارشناس 
بدون  بودند(  واختراعات  علائم  ثبت  رسمي 
به  زیادي  كمك هاي  چشم داشتي  گونه  هیچ 
من داشتند، این دسته از افراد بسیار ارزشمند 
هستند. به نظرم وجود آن نیروي خاص است 
كه چنین انسان هایي را بر سر راه زندگي انسان 
فردي  ایشان  بود  ممكن  زیرا  مي دهد  قرار 
تولید  مسیر  از  كلي  به  طور  را  من  كه  باشند 
من  به  را  قانوني  راهکارهای  وی  كنند.  دور 
با راهنمایی های وی توانستم  یادآور شدند و 
شركت را راه اندازي كنم. سپس با یكي از اقوام 
وارد  مصاحبه هایم  در  )معمولاً   . شدم  شریك 
این مبحث نمی شوم زیرا اشاره به این مسأله 

بسیار دردناك و نا امید كننده است(
فقط  و  کافی  سرمایه   داشتن  اختیار  در  بدون 
با كمك وام سازمان پژوهش ها كار را شروع 
كردم. جا دارد از طرح اعطای كمك هاي فني 
كنم  یاد  معادن  و  صنایع  وزارت  تکنولوژی  و 
 ، است  خاطرات شیرین  دربرگیرنده  برایم  كه 
افراد خاصی آنجا كار مي كردند و بدون انتظار 

و توقع از طرح من حمایت به عمل می آوردند 
دریافت  وام  توانستم  افراد  همین  کمک  با  و 

کنم. 
ببینید! شاید در بحث توسعه یافتگي به ذهن 
کسی )لااقل عموم( هم خطور نکند که یکی 
بهداشت  رعایت  یافتگي  توسعه  عوامل  از 
ادارات،  منازل،  در  سوسك  معضل  است. 
است.  ساز  دردسر  واقعاً   ... و  نهادها  مراكز، 
هاي  كمك  اعطاي  وام  دریافت  جهت  وقتي 

مراجعه  ذیربط  سازمان  به  تکنولوژی  و  فني 
کردم، مهندس نفیسي- یکی از مسئولین-  از 
: سوسک  گفتم  چیست؟  تولیدت  پرسید:  من 
سوسک  برای  کش؟!  سوسک  کش.گفتند: 
کش وام می خواهی؟!اینجا براي خرید دستگاه 
بزرگ وام پرداخت مي شود. من اصرار  هاي 
كردم كه طرح من را هم یادداشت كنند شاید 
در كمیسیون مطرح شود. پس از گذشت چند 
روز كه به اداره مراجعه كردم؛ وی ابراز داشت : 
در اتاق جلسه كمیسیون یك سوسك را روي 
دیوار مشاهده کردم و با خود گفتم حتماً خانم 
طرح  تا  اند  فرستاده  را  سوسك  این  هاشمي 
نشدم  متوجه  هرگز   !! نكنیم  فراموش  را  وي 
این موضوع را به شوخي یا جدي مطرح كرده 
است . به هر حال توانستم 20 میلیون تومان 
قسمت  با  که  کنم  دریافت  قسمت   4 در  وام 

کارهایم  تمام  ترس  بدون  وام  اول 
...(را  و  کارخانه،دستگاه  )خرید 

هوشیارانه  و  کردم  شروع 
كارها  مراحل  ادامه 

جواز  و  پیگیري  را 

تأسیس گرفتم و محل نسبتاً مناسبی را برای 
خریداری  فیروزكوه  صنعتی   ناحیه  در  تولید 

کردم.
تولید انبوه را از اوایل پاییز سال 1379 شروع 
كردم. میزان تولید روزي 3-2 هزار بسته خمیر 
شروع  را  كار  پرسنل  نفر   ،5-6 با  ابتدا  بود. 
كردم. در واقع این كار نیازمند پرسنل چندانی 
نیست. بخش تولید مواد و خمیر را خودم انجام 
مي دهم . در حال حاضر حدود 40-30 نفر به 

صورت  به  نمایندگي   200 و  مستقیم  صورت 
غیر مستقیم با ما همکاری می کنند.

آشنا  كار  نحوه  و  مقررات  و  قوانين  با 
بودید؟ براي یك خانم خانه دار ورود 

به حيطه توليد و تجارت دشوار نبود؟
با قوانین و مقررات كه اصلاً آشنا نبودم. البته 
یك زن خانه دار بودم اما نسبت به محیط اطرافم 
بودم. فكر مي كنم داشتن  آگاه و مطلع  بسیار 
كمكم  بودنم  ترسو  عدم  و  جسارت   ، جرأت 
كرد زیرا ترس در كار عامل بسیار بازدارنده اي 
است. نکته دیگر این که همیشه معتقدم مسأله 
اي به نام مشكل وجود ندارد و همه چیز حل 
مي شود. در ادامه کار و در مراجعه به سازمان و 
ادارات مختلف نظیر سازمان حفاظت از محیط 
اداره ثبت اسناد و املاك،  زیست ، بانك ها ، 
وزارت  پژوهش ها،  سازمان   ، بهداشت  وزارت 
دارایي و همه آنچه كه 
شما فكر كنید 
مشكل سر 
یك  راه 

وجود  نیز  من  راه  سر  دارد،  وجود  تولیدكننده 
داشت. برای ورورد به حیطه تولید و تجارت و 
پیگیری امور مربوطه، با سختیها و مشکلات 
زیادی در سازمان ها و ادارات دولتی از قبیل 
آنکه  )علیرغم  زیست  سازمان حفاظت محیط 
این تولید برای محیط زیست بسیار مفید می 
صنایع  کل  اداره   ، طبیعی  منابع  اداره  باشد(، 
تولید نشده  به حال  تا  )چون چنین محصولی 
بود و کد تولید نداشت و ناشناخته بود(، وزارت 
بهداشت و ... مواجه بودم که با سعی و تلاش 

ناشی از لطف الهی تمام آنها را حل نمودم. 
مشكلات  چگونه   ، توليد  ابتداي  در 
برطرف  را  راه  سر  بر  موجود  مالي 

مي كردید ؟
وقتي كار را شروع كردم هیچ سرمایه اي نداشتم. 
حتي به دلیل نیاز مالي سركار مي رفتم. زماني 
هم كه تولید را شروع كردم باز سرمایه اي در 
سرمایه اي  كه  نبود  هم  كسي  نداشتم،  اختیار 
و  مالي،روحي  نظر  از  و  دهد  قرار  اختیارم  در 
فكري كمكم كند. پدر و دو برادرم هم فوت 
كرده بودند. متأسفانه اكثر افرادي كه صاحب 
طرح و ایده هاي جدید هستند با انواع و اقسام 
مواجه  خود  اطرافیان  آزارهاي  و  حسادت ها  
محصولاتم  ارائه  و  تولید  در  من  مي شوند. 
سرمایه اي در اختیار نداشتم اما شاید باورتان 
بگویم  كه  نرسیده ام  جایي  به  ،تاكنون  نشود 

حالا چه كنم و بلاتكلیف باقي بمانم.
فشار  كه  نرسيده اید  هم  اینجا  به 
مشكلات و گرفتاري ها آنقدر افزایش 
را  توليد  بگوئيد كاش  با خود  كه  یابد 

شروع نمي كردم ؟
و  شریكم  با  اختلاف  وجود  علیرغم   ، هرگز 
ابتدا  كه  كارخانه اي  و  شركت  دادن  دست  از 
دست  از  را  روحیه ام  هرگز  كردم  راه اندازي 
زمزمه  همیشه  را  قدیمي  گفته  یك  و  ندادم 
مي كنم " اگر دچار ثروت گشتي و دچار نكبت 
حج  به  كه   1383 سال  در  مردي."   ، نگشتي 
عمره مشرف شدم از قرائت یكي از ادعیه زمان 
طي كردن صفا و مروه كه مي گوید"خدایا مرا 
از نكبت ثروت مصون بدار"، بسیار لذت بردم. 
اختیار  ، شریك مرا در  متأسفانه نكبت ثروت 
گرفت و باعث شد 

با قوانين و مقررات كه اصلاً آشنا نبودم. البته يك زن خانه دار بودم اما 

نسبت به محيط اطرافم بسيار آگاه و مطلع بودم. فكر مي كنم داشتن 

جرأت ، جسارت و عدم ترسو بودنم كمكم كرد زيرا ترس در كار عامل 

بسيار بازدارنده اي است. نکته ديگر اين که هميشه معتقدم مسأله اي به 

نام مشكل وجود ندارد و همه چيز حل مي شود. 
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دفتري پنهانی براي خود راه اندازي نماید  و 
محصولات شركت را به طور پنهاني از كارخانه 
خارج كند و به فروش رساند. زماني كه متوجه 
و  مصائب  شدم،  كاري  پنهان  و  خیانت  این 
بتوان  شاید  شد كه  نصیبم  بیشماري  شدائد 
گفت هر شركت قدرتمند و عظیم دیگري را 

از پا در مي آورد. 
یكي از خصوصیات زندگي و كار من این است 
دادم  انجام  كه  تلاش هایي  تمام  علیرغم  كه 
توجهي  قابل  مالي  سطح  به  را  ام  خانواده  و 
نشدم.  غرور  و  ثروت  نكبت  دچار  اما  رساندم 
در سال 1381 همزمان با فوت مادرم و حضور 
در مراسم عزاداري ایشان، اختلافات با شریكم 
به اوج خود رسید، فجایعي را تحمل كردم و 
از صفر شروع كنم. دقیقاً  مجبور شدم دوباره 
راحتي مي كشیدم، نفس  باید نفس  زماني كه 
در گلویم بسته شد. شریكم تصور مي كرد حق 
زیادي در راه اندازي شركت و كارخانه دارد در 
حالیکه تنها سهم ایشان آن بود که من ایشان 
را به صورت صوری برای تاسیس شرکت که 
حداقل دو نفر را می طلبید شریک کرده بودم 
لیکن با گذشت زمان امر بر او مشتبه شد که 
و  ام  کاره  هیچ  من  و  اوست  مال  چیز  همه 
تصاحب بی چون و چرای همه چیز حق مسلم 
اوست و با اقسام حیل ، سعی در محو و نابود 
ساختن من کرد. در این مقطع دشوار و گاهي 
غیبي  نیروي  همان   ، تحمل  غیرقابل  اوقات 
و الطاف خداوندي كمكم كرد تا دوباره سراپا 
بایستم.سرانجام در سال 1381 از شریكم جدا 
وزارت  در  مداوم  پیگیري هاي  دلیل  به  شدم. 
بهداشت مشمول اخذ پروانه  بهداشتي و پروانه 
این وزارتخانه شدم و علامت تجاري  ساخت 
را با نام شركت توره شیمي پارس ثبت كردم 
اگرچه در بدترین شرایط زندگیم قرار داشتم ، 
قضایي  مراكز  در  زیاد  نفوذ  اعمال  با  شریكم 
هم نتوانست كاري از پیش ببرد و مانع انجام 

كارهایم شود. 
طي ملاقاتي كه با آقاي شاهرودي داشتم به 

و  كنید  مراجعه  دادگستري ها  به  گفتم  ایشان 
ببینید چگونه دادخواهي مي شود. من كه فردي 
و  روحي   ، قدرت جسمي  از  و  هستم  توانمند 
نتوانستم  هستم  مند  بهره  خوبي  تكلم  قوه 
قومی  هاي  اقلیت  بگیرم،   را  حقوقم  و  حق 
مختلف ایران اعم از كرد ، لر ، بلوچ و ... که در 
دادگاه ها ی سراسر ایران آشفته اند؛ چگونه باید 

حق خود را بگیرند؟
متأسفانه به دلیل عدم شناخت مراجع قانوني از 
مالكیت صنعتي و معنوي و زن بودنم با حب و 

بغض هایي مواجه شدم. شریكم نقش انسان 
هاي ضعیف را بازي مي كرد و به دروغ اعلام 
او  به  من  و  است  طرح  این  صاحب  مي كرد 
كه  ام  كشیده  سختي  آنقدر  ام!  كرده  خیانت 
یك كتاب صد صفحه اي هم نمي تواند تمام 

آنها را شرح دهد. 
در این چند سال توانسته ام در شهرك صنعتي 
روي  به  و  كنم  خریداری  كارخانه اي  ایوانكي 
تولید تك محصول باقي نمانم. بخش تحقیق 
و توسعه و آزمایشگاه را در كارخانه دایر كرده 
ام. موفق شده ام رفاه نسبي براي پرسنلم مهیا 
سازم و محیطي آرام در كارخانه و دفتر مركزي 

داشته باشم.
از سال 1379 همكاري هاي خود را با مركز 
 1384 سال  كردم،  آغاز  امیركبیر  كارآفریني 
جشنواره  در  برگزیده  كارآفرین  عنوان  به 
سال  شدم.  معرفي  بهایي  شیخ  كارآفریني 

1386 به عنوان كارآفرین برتر استاني وزارت 
این  در  شدم.  شناخته  اجتماعي  امور  و  كار 
نكته  به  جشنواره دكتر جهرمي – وزیر كار- 
خوبي اشاره كردند و گفتند كه كارآفریني الزاماً 
اشتغال زایي نیست،كارآفریني یك واژه خاص 
باید شناخته شود. متأسفانه در حال  است كه 
خصوصی  و  غیردولتی  مراکز  توسط  حاضر 
جشنواره هاي متعددي با نام كارآفریني برگزار 
مي شود ، برگزاركنندگان به شركت هاي بزرگ 
در  مالي  حامي  عنوان  به  تا  مي كنند  پیشنهاد 

این جشنواره ها حضور یابند سپس این شركت 
ها را به عنوان كارآفرین انتخاب مي كنند! در 
را  كاري  كه  است  كسي  كارآفرین  كه  حالي 
براي اولین بار انجام مي دهد و كاري را از قوه 
به فعل تبدیل می كند، بهتر است سازمان ها 
چنین  برگزاري  مانع  ذیربط  نهادهاي  و 
مراسم هایي شوند. برگزاري این قبیل جشنواره 
بر  تحقیقاتي  و  علمي  مراكز  از سوي  باید  ها 
صورت  سنجیده  و  معتبر  داوري هاي  اساس 
گیرد نه اینكه هر شركتي پول بیشتري خرج 
كند كارآفرین برتر شناخته شود و تندیسی هم 
از مدیر آن ساخته شود! اغلب اوقات به پرسنلم 
ها  شركت  سایر  كه  مالي  منابع  اگر  مي گویم 
و  كارآفریني  هاي  جشنواره  در  حضور  براي 
امثالهم خرج مي كنند ؛ در اختیار داشته باشم 
به خانواده هاي كم  را  آن  ،  ترجیح مي دهم 
 ، بخواهد  خدا  اگر  دهم.  اختصاص  بضاعت  
در  هزینه  بدون  تا  مي كند  ایجاد  را  عواملي 
میان مردم شناخته شویم. یكي از دعاهایي كه 
همیشه مي خوانم این است" خدایا ارج و قرب 
مرا در میان ایل و تبارم افزون كن." اگر خدا 
بخواهد، رسیدن به شهرت و محبوبیت محال 

نخواهد بود.
در طي این مسير كه به دشواري ها و 
سختي هاي خاص آن اشاره كردید؛ تا 
چه ميزان از حمایت و همراهي خانواده 

برخوردار بودید؟
همسرم از ابتداي ازدواج موافق كار كردن من 
نبود اما وقتي سال ها سپري شد و صاحب چند 
فرزند شدیم تأمین اقتصادي و معاش خانواده 
برایش دشوار گردید لذا مجبور شد جاي خود 
را با من عوض كند. من قبلاً مسئولیت معنوي 
خانواده را برعهده داشتم اما در مقاطعي مجبور 
دوش  بر  هم  را  خانواده  مالي  مسئولیت  شدم 

بكشم البته پیش از آن هم همسرم تمام امور 
را به من واگذار كرده بود. جاي بسیار تأسف 
آن  بروز  باعث  كه  شریكي  بگویم،  که  است 

همه دردسر براي من شد، همسرم بود.
هاي  دانشگاه  مختلف  كنكورهاي  در  بارها 
دولتي و آزاد شركت كردم و حتي در رشته هاي 
خوبي مورد پذیرش قرار گرفتم اما همسرم به 

من اجازه ادامه تحصیل نمي داد. 
بالاخره و در میان تماام مسئولیتهای اجتماعی 
و فردی خود در سال 1385 توانستم در رشته 
قبول  صنعتي  اقتصاد  گرایش  اقتصادی  علوم 
چهارم  ترم  دانشجوي  حاضر  حال  در  و  شوم 
)البته  مي دهم  ادامه  ورزش  به  هنوز  هستم. 
با  را  ارتباطم  و همچنان   ) مربي  نقش  در  نه 
است  این  واقعیت  كرده ام.  حفظ  شاگردانم 
اما  كرده  تغییر  اجتماعي ام  جایگاه  اگرچه  كه 
دوستانم را تغییر نداده ام و دچار غرور و تكبر 
گرفتاري هایم  و  كارها  تمام  علیرغم  نشده ام. 
جدید  كار  و  دیگر  تولید  یك  مي كنم  تلاش 
فعلی )حشره کشهای  تولید  راه اندازی کنم.در 
غیرسمی( محصولات دیگری را با فرمولاسیون 
برتر به جز خمیر ریشه کن کننده سوسک با 
افنا و ژل مورچه  نامهای  با  امحا،  نام تجاری 
کش با نام مات مور تولید كرده ایم و تا چند ماه 
آینده محصولات جدیدي را براي از بین بردن 
سوسك چوب،كك، ساس و موریانه و موش 

ارائه خواهیم كرد.
نكته خاصي باقي مانده كه بخواهيد به 

آن اشاره كنيد؟
مطالب و نكات ناگفته زیاد و از حوصله مصاحبه 
خارج است. سعي مي كنم تمام درخواست هاي 
از  هدفم  بپذیرم  را  مصاحبه  انجام  بر  مبني 
خیزش  جنبش،  ایجاد  مصاحبه ها  این  انجام 
نوعي  تا  است  خوانندگان  در  خاص  انگیزه  و 
دیگر شوند، وجودشان را خالص كنند و بدانند 
خواستن همان توانستن است. من هیچگاه از 
خدا ثروت و شهرت را نخواستم و همیشه بابت 
عزت و آبرویي كه به من ارزاني داشته ، شاكر 
اشاره  نکته  این  به  است  بهتر  هستم.  و  بوده 
کنم که زن بودنم تأثیري در پیشرفت یا عدم 
پیشرفت من نداشت وقتي خلوص و ایمان در 
وجودتان باشد قطعاً موفق خواهید بود . هرگز 
به من نشد  استفاده گرانه ای  نگاه سوء  هیچ 
و با هیچ مشكل خاصي در تولید به دلیل زن 
بودنم )البته به جز موارد احقاق حقوق حقه ام 
؛ روبرو  باشم  با آن مواجه  در مراجع قضایی( 
نبودم. نکته آخر این که لطف خدا مرا به سمت 
كارآفریني سوق داده است.کسب این واژه زیبا 
و افتخار آفرین )کارآفرین( تا آنجا که به عنوان 
یک زن و مادر هم نظارت و همراهی بر زندگی 
فرزندانم )دو دخترم( کمک و هم معاضدت در 
زندگی اطرافیانم و به عنوان یک تولید کننده 
خانه  چون  مجامعی  در  عضویت  کارآفرین، 
کارآفرینان ، انجمن ملی زنان مدیر کارآفرین 
دانشگاه های  کارآفرینی  مراکز  با  و همکاری 

امیرکبیر،تهران و ... را به دنبال داشته باشم.

يكي از خصوصيات زندگي و كار من اين است كه عليرغم تمام 

انجام دادم و خانواده ام را به سطح مالي قابل  تلاش هايي كه 

سال  در  نشدم.  غرور  و  ثروت  نكبت  دچار  اما  رساندم  توجهي 

عزاداري  مراسم  در  حضور  و  مادرم  فوت  با  همزمان   1381

ايشان، اختلافات با شريكم به اوج خود رسيد، فجايعي را تحمل 

كردم و مجبور شدم دوباره از صفر شروع كنم.
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