
دفتر مدیریت فناوری از چه سالي كار خود 
را آغاز كرده و تا  به امروز چه فعالیتهایي 

را داشته است؟
مدیریت امور فناوری به طور  رسمي فعالیت خود 
را از سال 83 آغاز كرد. هدف از ایجاد مدیریت این 
بوده كه خروجي  دوره های آموزشی علمي-كاربردي 
کارآفرینی  کاربردی.  پژوهش های  راستاي  در  را 
صرفاً  بحث هاي  از  فراتر  و  اشتغالزا  فناوریهای  و 
با  ارتباط  دفاتر  معمولاً  گیرد.  كار  به  پژوهشي 
صنعت دانشگاهها امور مربوط به تعامل دانشجویان 
را  فناوری  مباحث  سایر  و  صنعتی  های  محیط  و 
جامع  دانشگاه  ماهیت  دلیل  به  اما  دارند  عهده  به 
به  آموزشی  های  دوره  اینکه  و  علمی-کاربردی 
درخواست خود وزارتخانه ها. صنایع و سازمانهای 
دولتی و غیر دولتی برگزار می شوند دانشجویان به 
این دفتر در دانشگاه نیازی ندارند و ما پس از ایجاد 
این مدیریت به بحث هایي فراتر از ارتباط با صنعت 
با دانشجویان و  امور فناوري مرتبط  پرداخته ایم و 
دانش آموختگان علمي-كاربردي را مورد توجه قرار 
داده ایم مشاوره شغلی افراد، حمایت از حقوق مالیت 
و  فناوري  نمایشگاه هاي  اختراع،  ثبت  و  فكري 
اشتغال و كارآفریني از جمله مباحث مورد توجه این 
مدیریت است. در زمینه كارآفریني که امروزه بسیار 
مي كنیم.  برپا  را  كارآفریني  جشنواره  است.  مطرح 
را  دانشگاه  نمونه  كارآفرینان  جشنواره،  دراین  ما 
مدرسان  و  دانش آموختگان  دانشجویان.  بین  از 
انتخاب می کنیم. دانش آموختگان  علمی-کاربردی 
زمینه علوم كاربردي  اینكه در  دلیل  به  دانشگاه  ما 
تحصیل می كنند، بیشتر بر رشته تحصیلی شان تسلط 
دارند. ما در دانشگاه محدودیت سنی نداریم و حتي 
اغلب دانشجویان  دانشجویان 50 ساله هم داریم. 

در دهه  هاي اخیر با رشد جمعیت جوان، كشور در شرایط بحراني اشتغال قرار گرفته  است و 
اکثر جوانان با این مشکل روبرو هستند. اما مسئله جالب توجه در این میان کارشناسان یكي 
از عمده ترین دلایل این معضل را روش نادرست آموزشي در دانشگاه هاي كشور مي  دانند. 
آموزش تئوري صرف و قرار نگرفتن دانشجویان در كارگاه هاي عملي و عدم آشنایي با بازار، 
آنها را براي موفقیت در بازار كسب و كار ناكام گذارده است. با تمام صحبت هایی كه در 
چند سال اخیر پیرامون این مسئله وجود دارد اما همچنان دانشگاه هاي معتبر ما به سیستم 

آموزشی تاریخ گذشته خود پافشاري مي كنند. 
البته تاسیس دانشگاه جامع علمي- كاربردي در چند سال اخیر تا حدي شیوه  هاي آموزشي 
جدید را به كار برده است و دانشجویان این دانشگاه علاوه بر مباحث علمی با روش های 
عملي نیز آشنا مي  شوند. در این دانشگاه از تمام اقشار جامعه حضور دارند افراد با تجربه اي 
كسب  قصد  كه  فارغ التحصیلاني  یا  و  دارند  را  خود  مهارت  و  دانش  ارتقاء سطح  قصد  كه 

مهارت هاي حرفه اي و تخصصي در رشته خود دارند.
این دانشگاه نخستین دانشگاهی می باشد كه از سال 82 به ایجاد مدیریت فناوری در چارت 
سازمانی خود اقدام نموده است. مدیر امور فناوری مهندس عطارنیا هستند كه به دلیل مشغله 
مهندسی  ارشد  كارشناس  وی  پرداختیم.  به صحبت  زاده  گرگین  مهندس  با  ایشان  كاري 

مکانیک گرایش بیومکانیک و دانش آموخته دانشگاه علم و صنعت است. 

گفتگو با مهندس گرگین زاده - معاونت دفتر فناوري هاي دانشگاه جامع علمي - كاربردي
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کارآفرینان امیرکبیر   شماره سي  د



ما تجربه كاري بالایي دارند و براي بالا بردن سطح 
علمي و مهارتی شان به دانشگاه مراجعه مي  كنند به 
علمي-كاربردي  دانشگاه  دانشجویان  دلیل  همین 
بیشتر به سمت كارآفریني مي  روند. كارآفرین نمونه 
میلیون   5 قرارداد  محسني -  -آقاي  گذشته  سال 
دلاري با ازبكستان دارد تا گل و گیاه زینتی تولیدي 
خود را به آن كشور صادر كند و امسال نیز موفق 
به کسب عنوان صادرکننده نمونه استان مازندران 

شده  است.
دانشگاه در زمینه اشتغال دانشجویان چه 

بسترسازیهایي انجام  داده است؟
دانشگاه هاي  برخلاف  علمي-كاربردي  دانشگاه 
مي  داند  خود  وظیفه  را  دانشجویان  اشتغال  دیگر 
براي  را  آنها  دانشجویان،  به  مهارت  آموزش  با  و 
از  پس  حتي  ما  مي  كند.  كارآماده  بازار  به  ورود 
آنچه  از  را  ارزیابي  كار،  بازار  در  دانشجویان  جذب 
آنها در دانشگاه فراگرفته  اند و در بازار به كار برده -

دراین  تجربه  اي  گذشته  مي  دهیم. سال  انجام  اند، 
طي  كه  داشتیم  رضا  مهر  صندوق  با  خصوص 
دانش آموختگان  به  صندوق  این  نامه  اي  تفاهم 
براساس  بدهد.  وام  دانشگاه  مستعد  اما  بیکار 
شرایط ویژه این صندوق ما به دانشجویان طریقه 

و  كسب  مهارت هاي  و   )BP(طرح تجاری نوشتن 
خوداشتغالی  وام هاي  آنها  و  دادیم  آموزش  را  كار 
كردند.  دریافت  تومان  میلیون   60 تا  میلیون   3 از 
دانش آموختگان ما برای حدود 850 طرح به مبلغ 
این  اكثر  گرفتند.  تسهیلات  تومان  میلیارد   11
در  کنون  تا  و  برپاكردند  دایمي  شغل هاي  افراد 
نموده اند.  كارآفریني شركت  مختلف  جشنواره هاي 
نیز  دانشگاه  كارآفریني  جشنواره   در  تلاشها  این 
دانش آموختگان  از  یکی  می باشد.  مشهود  كاملاً 
بوسیله  نرم  افزار  كارداني  مدرك  با  دانشگاه  خانم 
این وام در شهریار آموزشگاه كامپیوتري راه اندازي 
كرده و الان هنرجو مي  پذیرد. این خانم توانست 45 

میلیون تومان وام دریافت کند.
بنابراین در دانشگاه علمي-كاربردي اغلب 

دانشجویان با این دفتر آشنایي دارند.
این ساختمان و دفتر مدیریت فناوری مركز حالت 
ستادي دارد و در ارتباط مستقیم با دانشجو نیست. 
صورت  به  نماینده  یك  استان  هر  در  دانشگاه 
مربوط  امور  استاني  واحد  در  دارد.  استانی  واحد 
بالاخره  مي شود.  انجام  نظارت  تحت  مراكز  به 
این  بوده و  دانشگاه همیشه یك سیستم آموزشي 
بعد  است.  مطرح  ما  جامعه  در  بیشتر  سیستم  نوع 
سیستم  کنار  در  تر  کمرنگ  فرهنگي  و  پژوهشي 

آموزشي قرار مي  گیرد.
همه دانشجویان نیز درگیر مسائل جانبی نمي  شوند. 
ما در این دفتر به دانشجویان در زمینه فرصت هاي 
. بستن   BP برای تهیه  شغلي مشاوره می دهیم و 

قرارها و... کمک مي کنیم.

فرهنگ  ایجاد  براي  را  روش هایي  چه 
كارآفریني در دانشگاه انجام داده اید؟

از سال 83 سه واحد درسي به صورت اجباري براي 
كلیه رشته  ها در زمینه كارآفریني در نظر گرفتیم. 
اساتید این درس هم از مراكز تخصصي هر رشته 
غذایي  صنایع  در  كه  مدرسی  مثلا  شدند.  دعوت 
كارآفریني  رشته  این  دانشجویان  به  مي  كند  کار 
به هدایت  مدیریت  این  در  ما  آموزش مي  دهد.  را 
با  تا  داریم  قصد  البته  مي  پردازیم.  كارآفرین  افراد 
كارآفرینان  از  جشنواره  ها  نمایشگاه  ها،  برگزاري 
دفتر  این  بودن  نوپا  دلیل  به  البته  كنیم  حمایت 
توان مالی این حمایت ها را بصورت مستقیم نداریم. 
مناسبی  همکاری  کار  وزارت  و  دانشگاه  امروز 
دارند و این نشان دهنده این  است كه توانایي  هاي 
اثبات شده است. مسئله  دانشگاه براي وزارت كار 
جدي  بسیار  را  كارورزي  مبحث  ما  كه  این  دیگر 
متفاوت  كارآموزي  با  كارورزي  مي  كنیم.  دنبال 
علمي-كاربردي  دانشگاه  دانش آموخته  زیرا  است 
تجربه  دنبال كسب  به  و  آموخته  را  كار  و  مهارت 
است. همچنین چندی است با وزارت تعاون شروع 
به  توجه  با  مسئله  این  كه  کرده ایم  همکاری  به 
شناخت بیشتري که ما بر مسائل دانشجویان داریم 

به وزارت تعاون نیز کمک خواهد کرد.
طرح ها تا چه حد تامین مالی مي  شوند؟

انجمن های  توسط  که  پژوهشی  طرح هاي  برای 
علمی-کاربردی ارسال می شوند تا 500 هزار تومان 
از فیلتر مالي  نیاز داشته باشد  و اگر مبلغ بالاتري 
بیشتري عبور خواهد کرد تا در نهایت به تصویب 
دانشجویان  اگر  برسد.  دانشگاه  پژوهشی  شورای 
باشند  داشته  اشتغالزا  علمی طرح های  انجمن  های 
به منظور حمایت مالی و اجرای طرح به وزارت کار 

یا صندوق مهر رضا )ع( معرفی خواهند شد.
دانشگاه  آموزشي  شیوه  شما,  نظر  از 
دانشجویان  موفقیت  بر  علمي-كاربردي 
خصوصیت  تنها  یا  داشته  تاثیر  دانشگاه 
شده  مسئله  این  باعث  افراد  این  فردي 

است ؟
از كودكي در محیط  كارآفرین،  افراد  البته  دو.  هر 
و خصوصیات  كنند  می  رشد  تفكر  این  با  خانواده 
نوآوري،  كارآفرینی مثل ریسك پذیري، خلاقیت، 
خودباوري و اعتماد به نفس در آنها بوده است اما 
بالفعل  در این میان نمی توان نقش دانشگاه را در 
گرفت.  نادیده  دانشجویان  بالقوه  توان  کردن 
زمانیكه دانشجو موظف به گذراندن 3 واحد درس 
اطلاعي  مورد  این  در  اگر  ناگزیر  است  كارآفریني 
را  مثبتي  قدم هاي  و  شده  آشنا  باشد،  نداشته  هم 
درآینده برخواهد داشت. من دانشجویي را در رشته 
موسیقي داشتم كه به گفته خودش فقط به این فكر 
اما  بود كه در یك آموزشگاه. سه تار تدریس كند. 
بعد از گذراندن درس کارآفرینی به دنبال طرح هاي 

محض  به  تا  باشند  ساخته  اي  پيش  صندلي  دنبال  به  نباید  نيز  دانشجویان 

علمي-كاربردي  دانشگاه  شعارهاي  از  یكي  شوند.  كار  مشغول  فارغ التحصيلي 

این است كه دانشجو كارجو  تربيت نمی شود بلكه كارآفرین تربيت می شود

بستن  و  خود  برای  كار  دفتر  ایجاد  جهت  زیادي 
قراردادهاي بزرگ با سازمان هایي چون صداوسیما 

است.
بر چه اساسی رشته ها در دانشگاه شکل 

گرفته اند؟
اساس دانشگاه علمي-كاربردي شغل محوري است. 
به این معنا كه تخصص هاي موردنیاز جامعه بررسي 
می شود و ارگان هاي مختلفی مانند صنعت آب و برق، 
وزارت كشاورزي، صنایع و معادن و ... تخصص هاي 
بعد  رشته ها  این  مي  كنند.  اعلام  را  نیازشان  مورد 
از طي مراحل متعددی در دفتر برنامه ریزي درسی 
و  تدوین  تخصصي  رشته  یک  بصورت  نهایت  در 
تعمیرات  کاردانی  رشته های  مانند  مي  شوند  اجرا 
تاسیسات  نگهداري  و  تعمیر  كامپیوتر،  سخت افزار 
شیر  پرورش  جوشكاري،  ماشین افزار.  نیروگاهی، 
و... . سابقاً  پرورش شترمرغ  لبني،  فرآورده هاي  و 
در این رشته  ها تكنسین در كشور وجود نداشت تا 
كارهاي مربوطه را انجام دهد. حتي دانشگاه برای 
ایجاد مقاطع بالاتر در این رشته ها نیز برنامه دارد. در 
دانشگاه به دلیل اینكه براساس نیاز جامعه رشته  ها 
تدوین مي  شوند اگر زماني رشته  اي در كشور مورد 
نیاز نباشد و تعداد دانش آموختگان اشباع شود، آن 

رشته حذف خواهد شد.
مدیریت فناوري, برنامه اي براي تاسیس 

مركز رشد در دانشگاه دارد؟
یكي از مواردي كه به دنبال ایجاد آن هستیم مراكز 
البته مركز رشد براي  رشد علمي و فناوري است. 
ما تعبیر دیگري دارد. به عقیده من دانش آموختگان 
و  نمی بینند  آموزش  صرف  تئوري  دانشگاه  در  ما 
شاید ایده محوری آنها از نظر پژوهشی و مرز دانش 
چشمگیر نباشد اما به دلیل دارا بودن مهارت های 
در  حتي  است.  نزدیک تر  کار  بازار  به  کاربردی 
كه  زماني  متفاوتیم.  نیز  صنعت  با  ارتباط  زمینه 
دوره های  و  هستند  صنعتگران  از  رشته  ها  اساتید 
می شوند.  تشکیل  صنعتی  مراکز  درون  آموزشی 
و  نیست  صنعت  و  دانشگاه  میان  فاصله اي  پس 
ایجاد  برای  انرژی  نیازی به صرف  در مراکز رشد 
زمینه  در  ما  دانشجویان  نداریم.  صنعت  با  ارتباط 
مي  توانند  بهتر  موجود.  فناوري های  تجاري سازي 
رشد  مركز  طرح  ما  كنند.  فعالیت  رشد  مراكز  در 
تا مركز  گل و گیاه را به وزارت علوم فرستاده ایم 
استان  گیاه  و  گل  صادرات  پایانه  درون  در  رشد 
مازندران )که هم اکنون توسط یکی از داشجویان 
کارآفرین دانشگاه در حال تأسیس است( قرار  گیرد. 
زمینه های  در  تخصصي  شرکت هاي  مركز  این  در 

توسط  و ...  بسته  بندي  گیاه.  و  گل  خاك،  سموم، 
خواهد  تاسیس  رشته ها  همان  دانش آموختگان 
شد. همانطور كه مي  دانید یكي از مشكلات صنایع 
نامناسب  بسته  بندي  و  آنهاست  بسته  بندي  کشور، 
ما شده است. در  باعث عدم موفقیت  در صادرات 
این مرکز رشد. فضایي جهت آزمایشگاه. قرنطینه 
گیاه و حتي شركت هایي مجازي براي فروش گل و 
گیاه نیز در نظر گرفته شده است. شاید به این دلیل 
كه دانشگاه جامع علمی-کاربردی با شاخص های 
دانشگاه هاي نظری سنجیده می شود تا کنون طرح 
حمایت  و  توجه  مورد  علمی-کاربردی  رشد  مرکز 

وزارت علوم قرار نگرفته است.
از نظر شما مهمترین علت در عدم موفقیت 

فارغ التحصیلان در بازار کار چیست؟ 
از نظر سازمان ملل رابطه میان بیكاري و آموزش، 
محسوب  کشورها  یافتگي  توسعه  براي  شاخصی 
ارائه  مي شود. در این راستا سازمان ملل آماري را 
حال  در  كشورهاي  در  آنها  اعتقاد  به  است  كرده 
است.  مستقیم  بیكاري  و  آموزش  رابطه  توسعه 
یعني هرچه آموزش بیشتر باشد )به دلیل  الگوهاي 
بیش  گسترش  جمعیت،  رشد  اقتصادي،  نامناسب 
اما  بالاست.  بیكاري  میزان  آموزش(  كمي  حد  از 
در كشورهاي توسعه یافته با آموزش نرخ بیكاري 
کشورمان  در  شده  انجام  تحقیقات  مي آید.  پایین 
صحت این رابطه را از سال 1377 تا 1381 با توجه 
دانش  بیكاري  و  جامعه  افراد  كل  بیكاري  نرخ  به 
كل  بیكاري  آن  در  كه  می دهد  نشان  آموختگان 
تقریباً در سال81 كنترل شده و كاهش پیدا مي  كند 
از 14/5 درصد به 12/8 درصد می رسد.)با توجه  و 
به سایت مركز آمار(. اما بیكاري دانش آموختگان 
سال  در   6/5% )از  است  داشته  شدیدي  افزایش 
77 به %13/1 در سال 81(. با این پیش فرض که 
امروزه آموزش لازمه پیشرفت هر جامعه ای است. 
مي توان نتیجه گرفت که نگاه به مسایل آموزشی 
باید  جامعه  شغلی  نیازهای  گرفتن  نظر  در  بدون 
تغییر کند و دانشجویان نیز باید با روحیه کارآفرینی 
مسأله  راه حل  کارآفرینی  واقع  در  ببینند.  آموزش 
بیکاری است. هر جامعه  اي در افزایش كرسي  هاي 
شغلي محدودیت هایي دارد اما نباید این روند رو به 
در  بیكاري  تشدید  باعث  فارغ  التحصیلان  افزایش 
جامعه شود. دانشجویان نیز نباید به دنبال صندلي 
پیش ساخته  اي باشند تا به محض فارغ التحصیلي 
دانشگاه  شعارهاي  از  یكي  شوند.  كار  مشغول 
علمي-كاربردي این است كه دانشجو كارجو  تربیت 

نمی شود بلكه كارآفرین تربیت می شود.
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ي 86
کارآفرینان امیرکبیر   شماره سي  د


