
دولت سازمان گرا
در ابتدا دكتر منطقي در خصوص چالشهاي موجود 
در اصل 44 قانون اساسي به ایراد سخنراني پرداخت 
كشورهاي  به  نگاهي  با  گفت  باره  در این  وي 
كشورهایي  از  دسته  آن  كه  مختلف مي بینیم 
توسعه  به  توسعه  حال  در  حالت  از  كه مي خواهند 
دنبال  به  و  برنامه 5 ساله  برسند، چند  همه جانبه 
آن چشم انداز بلند مدت تدوین مي كنند. مهمترین 
چشم  سند  به  آن  راستاي  در  ها  كشور  كه  عامل 
صادرات  توسعه  بحث  پیدا مي كنند  دست  انداز 
هم  آن  علت  است  صادرات  فزاینده  افزایش  یا  و 

عوامل ساده اي دارد. به ازاي هر یك میلیارد دلار 
كشور  ناخالص  درآمد  به  دلار  20 میلیارد  صادرات 
و 400 میلیون  هزار شغل ایجاد   23 اضافه مي شود . 
بابت تعرفه ها و مالیات بر دولت بازگردانده مي شود . 
هزار   6 به  میلیارد  سال200   25 بر  مروري  اگر 
میلیارد در سال رسیده است  و بنابراین چالش جدي 

در كشور مطرح است . 
به عنوان مثال دو كشور از آسیاي جنوب شرقي كه 
از در حال توسعه به توسعه یافتگي رسیده اند كره 
جنوبي و سنگاپور هستند كره جنوبي در سال 1973 
سال  در  و  بود  دنیا  مقام سوم  در  نظر صادرات  از 

1989 رتبه 130 و در سال 2000 مقام دوازدهم را 
داشته است . كشور سنگاپور نیز در سال 1973 در 
مقام 33 در سال 1989 رتبه 17 و در سال 2000 
به رتبه 15 رسید . با دقت در صادرات مي بینیم كه 
بیشترین میزان سرمایه گذاري بر اقدام دانش محور 
در این كشورهاست زیرا این نوع اقدام ارزش افزوده 

بیشتري را ایجاد مي كند . 
سال  در  جنوبي  كره  محور  دانش  صادرات  وزن 
1965، 3 درصد بود در سال 1989 به 3/8 درصد 
رسید. سنگاپور نیز در سال 1985 ،10 درصد بود كه 
در 1989 به 47 درصد رسید پس نتیجه ساده این 
براي تحقق  راهي كه كشورها  موضوع اینست كه 
چشم انداز بلند مدت انتخاب كردند توسعه صادرات 
است و در صادرات نیز بیشتر بر محصولات دانش 

محور تاكید دارند . 
به  تا  كنیم كه دولت  را طي  باید این مسیر  نیز  ما 

امروز با 3 چالش اساسي روبه رو بوده است:
1- تحول بخش دولتي

2- تحول در بخش هاي اقتصادي

3- تحول در نگرش هاي حاكم بر جامعه . 
دكتر منطقي پیرامون تحول در بخش هاي دولتي 
كه  دولت مي بینیم  فعلي  ساختار  بررسي  با  گفت: 
توزیع  و  تامین  است.  اقتصادي  امور  اداره  پایه  بر 
مردم  به  مستقیم  خدمات  ارائه  و  اساسي  كالای 
براي این مسائل یك سري سازمانهاي  دولتها  كه 
تخصصي ایجاد مي كنند . به این روش كار، دولتهاي 
كه  كشورهایي  به  اگر  اما  محور مي گویند  سازمان 
حل  را  یافتگي  توسعه  به  توسعه  حال  در  مسیر 
كشورها  آن  در  كه  كنیم مي بینیم  دقت  كردند 
دولت مسئول این امورنیستند و شركتها و نهادهاي 
در  دولت  و  هستند   امور  دار این  عهده  خصوصي 
راستاي حذف موانع كسب و كار و  ایجاد محیطي 
براي رشد و رقابت بخش خصوصي فعالیت  مي كند 

كه به  این روش دولتهاي  نهاد گرا مي  گویند . 
پس باید نقش دولت سازمان گرا به نهادگرا تغییر 
یابد كه البته این فرآیند بسیار طولاني است و اگر 
بخواهیم تا در طول سند چشم انداز 20 ساله به آن 
برسیم باید در طول دو دوره 5 ساله به این مسئله 
را  توسعه اي خود  كار  ده ساله دوم  در  تا  بپردازیم 

انجام دهد . 
بخش  در  تحول  پیرامون  ادامه  در  منطقي  دكتر 
بخش  در این  تحول  داشت :  اظهار  اقتصادي  هاي 
در دو قسمت انجام مي شود توسعه بخش خصوصي 
و توسعه اقتصاد دانش محور. صادرات كشور ما بر 
اساس منابع نفت و گاز و ... انجام مي شود اگر صادر 
كنندگان نمونه سال 85 را مرور كنیم وزارت نفت، 
پتروشیمي ، فولاد و مس و فرش را مي بینیم و در این 
لیست نقش دانش محوري را بسیار کمرنگ است. 
سراغ  به  كار  ابتداي  در  خصوصي  بخش  معمولا 

گزارش از جشنواره مدیران صنعت و تجارت ایران

اولین جشنواره بزرگ مدیران صنعت و تجارت ایران 28 مهرماه در تالار 
از  زیادي  بسیار  استقبال  با  كه  در این جشنواره  برگزار شد  وزارت كشور 
سوي مدیران رو به روشد دكتر غنیمي فرد رئیس خانه صنعت و معدن ایران 

و دكتر منطقي مدیر عامل ایران خودرو حضور داشتند. 
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توسعه صنایع دانش محور نمي روند زیرا این نوع از 
صنایع چند سال بعد به بهره بروي مي رسد . توسعه 
همكاري بین المللي و همزمان ایجاد تكنولوژي و در 
آخر دسترسی ماده به منابع نیز براي توسعه اقتصاد 
دانش محور لازمند و اكثرا در ده ساله دوم چشم 
انداز وظایف را به بخش خصوصي واگذار مي كنند 
زیرا بخش خصوصي به اندازه اي قوي مي شود كه 
مثال  عنوان  به  كارهاست  تمام این  انجام  به  قادر 
كمپاني سامسونگ در ابتدا توسط دولت هدایت و 
كمك مي شده اما الان همه كارها به عهده مسئولین 
شركت است . تغییر نگرش فرهنگي و اجتماعي نیز 
و  را مي طلبد  خود  خاص  فرهنگ  و  سریع  توسعه 
به این منظور فعل توانستن توسط دولتها مطرح و 
كشور  در  داده مي شود  توسعه  ها  رسانه  وسیله  به 
دولت ایجاد  بالاي  هاي  رده  در  توانستن  فعل  ما 
نظارتي  و  دولتي  نهادهاي  دولت  بدنه  در  اما  شده 
با این حركت جهت گیري كنند ،  باید متناسب  كه 
هنوز در فضاي گذشته هستند به صورت بر عكس 
حركت مي كنند و باخردنگري سبب ایجاد حركتهاي 
باید این  جمعي  ارتباط  وسایل  تاخیري مي شوند . 
اما  نهادینه كنند  به عنوان یك فرهنگ  را  مسئله 
حاكم  نگري  منفي  جو  جمعي  ارتباط  وسایل  در 
است و عمدتا كاستي ها را توسعه مي دهند و كمتر 
به توانمندیهاي مي پردازند. اگر به همه اثبات شود 
كه ما در یك نبرد سخت اقتصادي قرار دادیم كه 
بي  را مي گیرند  ما  جاي  دیگران  بمانیم  عقب  اگر 
گمان همه خود را در این راستا تجهیز مي كنند . ما 
را  صادرات  سمت  به  فزاینده  حركت   84 سال  از 
سال  تا  كه  ما اینست  انداز  چشم  و  نمودیم  شروع 
1395 كه مقارن با چشم انداز 20 ساله است به یك 
درصد صادرات دنیا در سواري ، خودروهاي تجاري 
و قطعات برسیم كه هدف بسیار بزرگي است . براي 
برابر  دو  سالانه  ما  صادرات  هدف  به این  رسیدن 
 85 سال  دلار  150 میلیون   ، 84 سال  است .  شده 
به دو برابر این رقم 315 میلیون دلار و امسال نیز 
برسانیم  دلار  به 600 میلیون  را  آن  تا  داریم  قصد 
در  برسیم .  10 میلیارد  به  انداز  چشم  پایان  در  تا 
صادرات به این نتیجه رسیدیم كه براي رسیدن به 
اقتصاد دانش محور باید بر روي  برند داخلي خود، 
كار كنیم . شركتهاي خارجي اجازه وارد شدن ما را 
به بازارهاي بین المللي نمي دهند. به عنوان مثال 
در سال 86 و 85 و 84 سعي داشتیم تا بیشترین 
وزن  را به صادرات سمند اختصاص دهیم كه در 
سال 86 از كل صادرات 50 درصد از سهم صادرات 

براي خودرو سمند بود. در راستاي اصل 44 نیز چند 
سیاست براي خود داریم. اولین سیاست اینست كه 
ما مجموعه هاي قطعه سازي شركت را به بخش 
خصوصي واگذار خواهیم کرد و محصولات كلیدي 
كه در بازارهاي دیگر وجود دارند را از طریق بخش 
خصوصي پیگیري مي نماییم. ما همچنین به زودي 
محصول جدیدمان را به همراه قطعه سازان بخش 

خصوصي به بازار جهان عرضه مي كنیم. 
آموزش تعاون از دبستان

خصوصیت  به  اشاره  با  غنیمي فرد  دكتر  ادامه  در 
هر ایراني براي سربلندي كشور گفت : هر ایراني در 
هر طبقه  و با هر ایدئولوژي، آرزوي ایراني پیشرفته 
و طراز اول را از لحاظ علمي فناوري اقتصادي و . .. 
دارد. مطلب دانش محور را باید یك دانشگاه مطرح 
كند . اما در كشور دانشگاه نداریم. بلكه فقط محل 
را  تكراري  مطالب  كه  هستند.  آزمون  برگزاري 
به  كه  مهم اینست  تكرار مي كنند.  آنها  براي  سالها 
دانشجو شیوه تفکر بیاموزیم . باید جامعه اي بسازیم 
كه تمام افراد جامعه داراي فرهنگ باشند، باید به 
بچه ها راستگویي و شجاعت را آموزش داد. تعاون 
و همكاري نیز باید از كودكي به آنها آموزش داده 
شود . توصیه من به وزارت تعاون اینست كه به جاي 
پخش پوستر و آگهي ، آموزش تعاون را از مدرسه ها 

شروع كند. 
مدیریت دل

مهندس ایرج خالقي عضو هیات مدیره شركت بین 
المللي IGP و مشاور مدیر عامل در امور بین الملل 

شركت IGP بیان داشت:
در ابتداي شكل گیري شركت هدف ما بر این مبنا 
و  مبدا  بین  منطقي  و  اساسي  تعامل  یك  تا  بود 
دانشگاه برقرار کنیم  و با ارزیابي عملكرد شركت 
سال  در  شركت  برسیم .  ممكن  نتیجه  بهترین  به 
1381 عضو كنفدراسیون هاي صنایع انگلیسي شد 
انجام  كنفدراسیون  در این  را  زیادي  فعالیتهاي  و 
دیگر  از شركتهاي  را   IGP كه شركت آنچه  داد. 

شركت  در این   DELL مدیریت  متمایز مي نماید  
هاي  سیستم  كه  است  بر این  ما  اعتقاد  است . 
با  بایستي  الملل  بین  سطح  در  كیفیت  مدیریت 
نقش  تا  شود  هماهنگ  مردم  احساسي این  فرآیند 
اساسي را در كیفیت داشته باشد . سیستم مدیر یتی 
DELL  با نگاهي كاملاً  نو به احساس كارمندان و 
پرسنل با تجزیه و تحلیل آماري، رواني و حركتهاي 
عمیق عملكردي كارمندان، اعتماد را در مجموعه 

بوجود آورد. این مجموعه به صورت نرم افزاري نیز 
پیاده  روي شركت  بر  مهمتر اینكه  از  و  تهیه شده 
شده و در واقع عملكرد مثبت آن دیده شده است .

بومي است .  مدیریت  یك  دل  مدیریت  بنابراین 
شركتهاي  از  جمعي  به  جشنواره  در این  همچنین 
شركتها  كه این  شد  اهدا  تقدیري  لوح  كشور  برتر 
شیمي قهرمان ،  پشنگ ،  چرم  صنایع  از :  عبارتند 
)مرسدس  ستاره ایران،  الماس ،  هفت  مسما ،  چاي 
شفا ،  گل  سروستان ،  فدك  پسته  بنز ایران( ، 
شیشه ،  صنایع  )تالیا(،  رفسنجان  صنعتي  مجتمع 
بهمن  دالك،  رسان  اطلاع  گلپایگان ،  ستاره  تك 
لبني  هاي  فرآورده  الموت ،  جات  كارخانه  موتور ، 
احیاء  مجتمع  نیاله ،  لبني  فرآورده هاي  كاله ،  آمل 
سپاهیان، الجیران ، بازرگاني جلالي ، بیمه دانا، ایران 
ترانسفر ، كابلهاي مخابراتي شهید قندي یزد، پارس 
القطریه، ایران  اصفهان ،  آهن  ذوب  الماس، ایساكو، 

خودرو . 
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