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تبيين نقش تحقيق و توسعه كارآفرينانه مبتني بر ترجمان 
   كشاورزيفناوريدانش در موفقيت انتقال 
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  استاد دانشكده اقتصاد و توسعه كشاورزي دانشگاه تهران . 2

   دانشگاه تهرانكارآفرينيدانشيار دانشكده . 3
   دانشكده اقتصاد و توسعه كشاورزي دانشگاه تهراندانشيار. 4
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  چكيده
ان دانش در شكل گيري ابعاد تحقيـق و توسـعه           هدف مقاله حاضر شناسايي نقش ترجم     

تحقيـق بـه روش     .  بود فناوريي مهم موفقيت انتقال     ها  كارآفرينانه به عنوان يكي از شاخص     
 آمـاري   جامعـه .  واريانس انجام شـد -تحليل همبستگي و از نوع تحليل ماتريس كوواريانس        

ي تحقيقاتي وابـسته بـه      ها   نفر از اعضاي هيات علمي و محققان مراكز و ايستگاه          2768شامل  
وزارت جهاد كشاورزي بود كه براي نمونه گيري از هر منطقه جغرافيايي كشور يك اسـتان        

بـه صـورت تـصادفي و بـا رعايـت انتـساب متناسـب               هـا      آن به تصادف انتخاب و از بين     
براي سنجش روايي آن از روش روايي تشخيصي با استفاده از شـاخص             . نفرانتخاب شدند 320

AVE 5/0 از مقـدار قابـل قبـول         تر  بيشمحاسبه گرديد كه    81/0تفاده شد كه حداقل آن       اس 
 85/0استفاده شد كه حداقل مقدار آن       ) CR(براي تعيين پايايي از روش پايايي تركيبي      . است

 براي ابزار تحقيق نيـز      82/0مقدار آلفاي   .  است 6/0محاسبه شد كه بالاتر از مقدار قابل قبول         
يابي معادلات ساختاري بهره گرفته     الگوي  براي آزمون فرضيات از     .  بود حاكي از پايايي آن   

ي تحقيق حاكي از آن است كه در بين ابعـاد ترجمـان دانـش، دانـش محققـان                   ها  يافته. شد
از بـين   . ين نقش را در شكل گيري آن دارد       تر  بيش "فناوري توان بالقوه پذيرندگان     "درباره

ي بعـدي   ها  ين اثر و در رتبه    تر  بيش 40/0 با   "ز محيط   آگاهي محققان ا  "ابعاد ترجمان دانش    
 ، 11/0 بـا  "فنـاوري آگاهي درباره توان بالقوه پذيرنـدگان  " و 3/0 با "مستند سازي دانش  "

 فنـاوري نقش معني داري را در شكل گيري تحقيق و توسـعه كارآفرينانـه و انتقـال مـوثر                   
  .كشاورزي دارند

 
يـابي  الگو و توسعه كارآفرينانه، كارآفريني سازماني،       ترجمان دانش، تحقيق   : كليدي هاي  هواژ

    معادلات ساختاري
                                                      

 Email: alambaigi_80@yahoo.com   نويسنده مسؤول ∗
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  مقدمه 
شود، اغلب از طريق تحقيق و ي كارآفريني ميها دانشي كه سبب فراهم شدن فرصت

ي جديدي را فرا ها  افزايش ميزان تحقيق و توسعه فرصترو از اين. آيدتوسعه به وجود مي
ز اينرو سرمايه گذاري در تحقيق و توسعه سبب شكل گيري ا. دهد قرار ميها روي سازمان

ي جديد ها ي نو ظهور يا تطبيق يافته و در نهايت شكل گيري كسب و كارها فناوري
يي ها از سوي ديگر بسياري از كشاورزان موفق در محيط). 71.؛ ص1388شين، ( شود مي
 ،1389 خاري و قيداري،افت(  مناسب و روزآمدي برخور دارندفناوريكنند كه از   ميرشد
ي تحقيق و توسعه يكي از اثر بخش ترين اقداماتي است كه براي خلق ها فعاليت). 96 ص

ي وارداتي و در نهايت كارآفريني كشاورزي ها فناوريي مورد نياز يا تطبيق ها فناوري
 بين رو از اين). Barbolla and Corredera,2009,p.599(همواره مورد توجه بوده است

  . ه فناروي و كارآفريني كشاورزي رابطه منطقي وجود داردتوسع
ي در حال توسعه در راسـتاي  ها  وضعيت تحقيقات كشاورزي در كشور    1FAOبه اعتقاد   

ها عمدتاً فاقد نوآوري    ي توليدي مناسب نبوده و اين فعاليت      ها  فناوريافزايش تطبيق پذيري    
ي تحقيقاتي و بهـره     ها   جدايي بخش  عمده دليل اين امر   ). Swanson,2008,p.2(لازم هستند 
 تحقيقـات و    فراينـد شكاف دانشي بين محققان و كـشاورزان در         .  است ديگر  يكبرداري از   

ي توسـعه   ها  فناوري و فقدان دانش محققان از توان و دانش بالقوه پذيرندگان            فناوريانتقال  
ــتفنــاورييافتــه از دلايــل اصــلي شكــست در انتقــال و توســعه        Janssen and( اس

Braunschweig,2003,p.3.( اگر نتواند به نياز مشخصي پاسـخ دهـد يـا           انتقال يافته  فناوري 
اثرات زيست محيطي آن منفـي باشـد عمـلا پايـدار نخواهـد بـود و ايـن بـه معنـاي اتـلاف                         

  ).Lane,2003,p.342(ي انساني و فيزيكي براي ايجاد و يا توسعه آن استها سرمايه
 و پيچيـده تـر شـدن        هـا   فنـاوري وجه بـه تحـولات سـريع        امروزه ثابت شده است كه با ت      

 اسـت ي مديريتي، موفقيت تحقيق و توسعه تنها با اتكاي به يك عامل مورد ترديـد              ها  فرايند

                                                      
1 Food And Agriculture Organization  
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)Thamhain,2003,p310 .( نگاه سنتي كه موفقيـت تحقيـق و توسـعه در       برخلاف رو  از اين 
، نگاه چند عاملي بـراي      شد، در تحقيق و توسعه كارآفرينانه       مي يك عامل مشخص جستجو   

نظام نـوآوري مـشاركتي بـه عنـوان راهبـردي محـوري،             . موفقيت آن كاملا محسوس است    
ي چند بخشي به عنوان ساختار قابل قبول، متخصصان خويش فرمـا بـه عنـوان افـراد      ها  شبكه

ي كليـدي، در تحقيـق و توسـعه         فرايندتاثير گذار و جريان دائم دانش و يادگيري به عنوان           
 در تحقيق و توسعه كارآفرينانه، ارتباط دو جانبه بـا  رو از اين . رينانه مورد توجه هستند   كارآف

تامين كنندگان و بهره برداران نهايي به عنوان شرط موفقيت تحقيق و توسعه در نظر گرفتـه                  
يي كه بتوان ايـن ارتبـاط متقابـل را ايجـاد كنـد      ها  جستجوي ساز و كار   رو  از اين . شده است 
  ).Liyanage et al,2009,pp.120-125(د توجه محققان بوده استهمواره مور

قالب نظام مشاركتي نوآوري، تاكيد بر وجود جايگاهي فعال و   يكي از ساز وكارها در
 تحقيقات جهت كسب نوآوري     فرايند در   فناوريمشاركت جويانه براي بهره برداران نهايي       

 در شـكل گيـري تحقيـق و توسـعه           ي اساسـي  هـا   بـه واقـع يكـي از پـيش نيـاز          . پايدار اسـت  
ي نوآورانه پايدار، وجود آگـاهي محققـان از محـيط    ها  كارآفرينانه، براي رسيدن به برونداد    

 در تحقيق و توسعه كارآفرينانه بر وجود اين دانش دو طرفه      رو  از اين .  است فناوريپذيرنده  
  ). Groen,2005,pp78-79(شود  ميتاكيد

ي آن، بـا هـدف گـسترش        هـا    كاهش پيچيـدگي   چنين هم و   فناوريافزايش چرخه عمر    
ي سـرمايه گـذاري روي      هـا   در بخش كشاورزي، كـاهش ريـسك      ها     آن كارگيري  بهطيف  

ي دانشي كـشاورزان تطـابق ندارنـد، و افـزايش تـوان بـرآورد       ها  تحقيقاتي كه با زير ساخت    
بـرداري   در نظام تحقيقات؛ نيازمند دانشي است كـه از نظـام بهـره               فناوريسرعت تحولات   

از سوي ديگر كـسب نـوآوري       . شود  مي بخش كشاورزي به نظام تحقيقات كشاورزي وارد      
ي زيـست   هـا   ي از بهره برداران، كاهش ريسك     تر  بيشي طيف   ها  پايدار به دليل پوشش نياز    

ي توليدي نيز،   ها   با نياز  خواني  هم، افزايش ارزش افزوده آن به دليل افزايش         فناوريمحيطي  
ي بـه كارگيرنـده آن      هـا    و محـيط   فناوريققان از توان بالقوه پذيرندگان      نيازمند آگاهي مح  

ي هـا   به اعتقاد محققان، با افزايش دانش محققان پيرامون محيط        ). 9، ص   1387اسدي،(است
 ,Savory, 2009( يابـد   كـاهش مـي  فنـاوري ي شكـست انتقـال   ها ، ريسكفناوريپذيرنده 

p.150 .(  
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   تحقيق ي مروري بر ادبيات و پيشينه
 توسعه يافته در قالب تحقيق و توسـعه نتوانـد سـبب رفـع يـك نيـاز       فناوريكه يك  تا زماني 

 Cranefield(مشخص شود عملا ارزش آفرين نبوده و اين مغاير با انديشه كارآفريني است

and Yoong,2005,p.3 .(ي وارداتي براي كـشور گيرنـده   ها ي فناوريها ژگي بسياري از وي
ي هـا  م زراعـي آن مناسـب نيـست و بايـد بتـوان بـا نـوآوري ويژگـي                 و يا بخش از مناطق بو     

). 3، ص   1387اسـدي، (جديدي به آن اضافه كرد و يا تغييرات مطلوبي در آن ايجـاد نمـود                
در تحقيق و توسعه كارآفرينانه براي كسب اطمينان از وجـود جريـان دو طرفـه دانـش بـين                    

 شـبكه سـازي، تاكيـد زيـادي شـده           ، بر مـديريت دانـش و      فناوريمحققان و كاربران نهايي     
ي نسبتاً نـو ظهـور بـراي برقـراري ارتبـاط دو      ها  يكي از رويكرد   ).Lane,2003,p.353(است

ي تحقيـق و توسـعه      هـا    بـرداران بـه عنـوان يكـي از پـيش شـرط             جانبه بـين محققـان و بهـره       
  .كارآفرينانه، تمركز بر ترجمان دانش است

شي كـاربران، شـبكه سـازي بـا بهـره بـرداران           آگاهي محققان كشاورزي از زير بناي دان      
 و تمركز بر پيگيري و مـستندسازي بـه عنـوان اصـول ترجمـان دانـش مطـرح                    فناورينهايي  
 و به تبع آن شكل گيـري        فناوريي توسعه   ها  شناسايي فرصت ). Graham,2007,p.6(هستند

و توسـعه  ي مرتبط با آن؛ از مزاياي اساسي ترجمـان دانـش در نظـام تحقيـق         ها  كسب و كار  
  بـه شـمار    فنـاوري  و انتقال موفقيـت آميـز        فناورياست كه پيش نيازي براي توسعه مطلوب        

چارچوب اوتاوا با تمركز بر عوامل زمينه اي، توسـط محققـاني چـون              در اين رابطه    . آيد مي
(Hogan and Logan, 2004) و (Graham et al, 2006)،   اوتـاوا  الگـوي  در . طراحـي شـد

گيري در ترجمان دانش مورد مطالعه قرار گرفتند كه نوآوري مبتني بر سه پيش زمينه شكل 
الگـو  در ايـن    . باشـند   مـي  فنـاوري  و محيط پذيرنده     فناوريواقعيت، توان بالقوه پذيرندگان     

 كـه بـر اسـاس دانـش در ايـن سـه حـوزه شـكل                  فناوري در زمينه انتقال     ها  ي اقدام ها  راهبرد
ــذيرش   ــر پ ــه باشــد، ب ــاوريگرفت ــايي   و ارضــافن ــرداران نه ــره ب ــاز به ــاوريي ني   منجــرفن

در مقاله حاضر با استناد به اين مدل، سه حوزه وجود ). Hogan and Logan,2004(شود مي
 تحقيقـات كـشاورزي و   فراينددانش لازم درباره توان بالقوه پذيرندگان، محيط پذيرنده در       

 گيـري   انـدازه ه، بـراي    اوتاوا مـورد توجـه نبـود      الگوي  وجود پيگيري و مستند سازي كه در        
 .ترجمان دانش استفاده شده است
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  )Graham et al,2006,p42(ترجمان دانش اوتاواالگوي . 1نمودار
  

در مقاله حاضر ترجمان دانش به عنوان يكي از الزامات شـكل گيـري تحقيـق و توسـعه                 
 فنـاوري  كـه انتقـال      شـود   مـي  اين الزام از اينجا ناشـي     . كارآفرينانه مورد مطالعه قرار گرفت    

بـراي رسـيدن بـه سـطح      ). Yakhlef,2007,P.44(موفقيت آميزكاملا وابسته به دانـش اسـت       
مطلوبي از توسعه پايدار، هر گونه نوآوري در بخش كشاورزي بايد در راستاي دست يافتن               
به آن باشد كه اين امر با مشاركت همـه جانبـه و جـدي بهـره بـرداران نـوآوري و محققـان                        

ترجمـان دانـش در واقـع فـراهم كننـده           ). Savory,2009,pp.149-152(ني اسـت  دست يافت 
بر اساس مرور ادبيات صورت گرفته مهمترين تحقيقاتي        . شود  مي اينچنين موقعيتي محسوب  

، )1(كه به مطالعه ابعاد ترجمان دانش، به عنوان زمينه ساز نوآوري، پرداخته انـد در جـدول                
سه بعد به عنوان ابعاد ترجمان دانش مـورد مطالعـه قـرار    در اين پژوهش نيز اين     . آمده است 

  .گرفتند
هاي موجود در بخش كشاورزي از ابعاد مختلـف          محققان از ظرفيت   فرايند اين   در قالب 
ها با محـيط    نسبتاً پيچيده شرايط لازم براي تطابق فناوري     فرايندشوند و در يك       آن آگاه مي  

تطابق فناوري با محيط بهـره بـرداري        . آوردنديعمل را به واسطه تحقيقات خود به وجود م        
در نتيجه هدايت فعاليت تحقيق و توسعه به كمك دانشي است كه از محيط پيرامون كـسب           

نوآوري مبتني بر واقعيت
 توسعه در مشخصات و فرايند

  هاي نوآوري ويژگي
 

 لقوه پذيرندگانتوان با
-ها و دانش  مهارت-ها  ويژگي-ها آگاهي
 ها ها و نياز هاي جاري و اولويت فعاليت

 

 محيط عمل
، فرهنگ و فناوريبهره برداران 

ها، اقتصاد،  اجتماع، ساختار
 هاي كنترل نشده پديده

هاي  راهبرد
  اقدام

مديريت موانع، 
 و فناوريانتقال 

 پيگيري
 

 پذيرش
 تمايل •
 استفاده •

 هادستاورد
 كشاورزان •
 فعالان بخش كشاورزي •
 نظام كشاورزي •

رزيابي موانع وا

نظارت بر اقدام 
و ميزان استفاده   ارزشيابي نتايج
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هـاي مهـم در انتقـال         يكـي از شـاخص    از اينروست كه    ).Savory,2009,pp.150(شده است 
 توجه بـه مـسائلي چـون        هاي با اولويت بالاي بهره برداران در كنار         فناوري، تطابق آن با نياز    

حفظ محيط زيست، نوآوري پايدار، كاهش ريسك سرمايه گذاري و افزايش چرخه عمـر              
فناوري تعريف شده است كه تحقيق و توسعه كارآفرينانه به دنبال كـسب ايـن نتـايج اسـت              

)Naito,1998,p.60 Lane,2008.(  
  

   دانش در عملكرد نوآورانهخلاصه نتايج مطالعات پيشين در مورد نقش ابعاد ترجمان. 1جدول 
بعد مورد مطالعه در ترجمان 

محققان/محقق يافته كلي دانش  

توان بالقوه بهره برداران نهايي 
 فناوري

بين اين بعد و عملكرد نوارانه 
 سازمان رابطه مثبتي وجود دارد

Sherwood and Melia(2007) 
Holden and Vonkortz(2004) 

توان مستند سازي دانش درباره 
  نوآورينفعان يذ

اين بعد بر نوآوري در تحقيقات اثر 
 Fernando et al(2009) مثبتي دارد

دانش محققان از محيط پذيرنده 
نوآوري، به ويژه ساختار، فرهنگ و

   ها الگو

اين بعد بر اتخاذ تصميمات نوآورانه
 تحقيق و توسعه اثر مثبتي فراينددر 

  دارد

Liyanage et al(2009  ) , 
Gao et al(2008), Lu et al(2008), 

Lane(2008), 

 
 و محيط پذيرنده آن سبب افزايش چرخـه عمـر           فناوريوجود دانش درباره پذيرندگان     

 بـا داشـتن ايـن دانـش تطبيـق      چنـين  هـم ). Tornatzky et al, 2002,P220(شـود   ميفناوري
 نتيجـه    و در  فنـاوري  بالا رفته و اين امر سبب كاهش احتمال شكست انتقـال             فناوريپذيري  

ــعه آن    ــذاري توس ــرمايه گ ــسك س ــاهش ري ــيك ــود  م ــاهش ). Kirschbaum,2003(ش ك
  از ديگر ثمرات ترجمان دانـش در نظـام تحقيقـات اسـت             فناوريمخاطرات زيست محيطي    

)UNFCCC,2008 .( بــا شــرايط بــوم زراعــيفنــاوريتطبيــق )1AEZ( عــلاوه بــر كــاهش ،
كـه   )Sarma,2008(ر خواهـد بـرد     را بـالات   فناوريمخاطرات زيست محيطي، ارزش افزوده      

 تحقيـق و توسـعه      چنـين   هـم . شـود   مـي  فنـاوري اين موضوع خود سبب افزايش چرخه عمـر         
كارآفرينانه، بايد نوآوري پايدار را حمايت كند يعني نتيجه اقدامات آن به تغييـر در نـوع و                  

                                                      
1 Agro Ecological Zone 
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 و كــاهش اثــرات منفــي بلنــد مــدت آن منجــر  فنــاوريميــزان مــصرف انــرژي مــورد نيــاز 
  ). ICC,2007,P.3(شود

 .بر اين اساس چارچوب پيشنهادي زير در تحقيق مورد توجه قرار گرفت

  
  
  
  
  
  
  
  
 
 
  

  چارچوب مفهومي پيشنهادي تحقيق.2نمودار 
  

در . بر اساس چارچوب مفهومي در مقاله حاضر دو دسته فرضيه مورد توجه قرار گرفتند
 شـكل گيـري تحقيـق و توسـعه          دسته اول فرضياتي مبني بر نقش سه بعد ترجمان دانـش در           

ــد ــرار دارن ــه ق ــر اســاس نقــش تحقيــق و توســعه   . كارآفرينان ــز فرضــيات ب در دســته دوم ني
 .  مورد آزمون قرار گرفتندفناوريكارآفرينانه در ابعاد هفت گانه انتقال 

  شناسي روش
اين تحقيق به لحاظ هدف از نوع تحقيقات كاربردي است كه به روش عليّ ـ ارتباطي انجام 

جامعـه آمـاري    . شـود   مـي   واريـانس محـسوب    -شد و از انواع تحليل مـاتريس كوواريـانس        
ي تحقيقـات   هـا    نفر از اعـضاي هيـات علمـي و محققـان سـازمان             2768تحقيق حاضر شامل    

 محققان شـاغل در  چنين همي تحقيقاتي وابسته كل كشور و  ها   و ايستگاه  ها  كشاورزي استان 

تحقيق و توسعه
 كارافرينانه

  
وجود دانش لازم درباره 

 تحقيقاتفرايند در نفعان ذي

  
وجود دانش لازم درباره 

ها   فناوريمحيط پذيرش 

  
تاكيد بر  پيگيري و مستند 

 سازي

ناوريفافزايش چرخه عمر

نوآوري پايدار

كاهش ريسك زيست محيطي
 فناوري

كاهش ريسك سرمايه گذاري
 

فناوريافزايش ارزش افزوده

فناوريكاهش پيچيدگي
 

فناوريبرآورد نرخ تحولات
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 ه به سازمان تحقيقات، آمـوزش و تـرويج كـشاورزي          مراكز تحقيقاتي كشاورزي ملي وابست    
كه بر اساس تقسيم بندي وزارت جهاد كشاورزي از هر منطقه جغرافيايي يك اسـتان               . است

.  نفر به عنوان نمونه مورد مطالعه انتخـاب شـدند          320 1بر اساس فرمول كوكران   . انتخاب شد 
 انحـراف  S و 1/0وب و برابـر   دقت احتمالي مطل ـd،  96/1 برابر   t تعداد جامعه،    Nدر فرمول   

ابـزار تحقيـق پرسـشنامه اي بـا سـه بخـش بـود كـه، شـامل                   .  بـود  95/2معيار است كه برابـر      
خصوصيات جمعيت شناختي، ابعاد تحقيق و توسعه كارآفرينانه و ابعاد ترجمان دانـش و در      

  گويـه بـود كـه   16ي مستقل تحقيق شامل ترجمان دانش بـا        ها  سازه. قالب طيف ليكرت بود   
 Hogan and و,Jacobson et al)2003(يهـا  بـا كمـي تغييـر از ابـزار    هـا    آنبـراي طراحـي  

Logan(2004)  سازه وابسته تحقيق نيـز شـامل ابعـاد ويژگـي تحقيـق و توسـعه                .  استفاده شد
ابزار طراحي شده ابتدا در جمعيت خارج از نمونه . كارآفرينانه است كه شامل هفت بعد بود

از بر طرف نمودن اشكالات آن به دو شكل حضوري و ارسال با آماري پيش آزمون و پس   
بـراي تعيـين روايـي پرسـشنامه از روش روايـي محتـوايي و               . پست توزيع و جمع آوري شد     

) AVE(سپس روايي تشخيصي به روش تعيـين شـاخص ميـانگين واريـانس اسـتخراج شـده              
 در هر سازه حذف تا 5/0از با استفاده از اين ضريب سوالات با بار عاملي كمتر . استفاده شد

در ايــن ). Adcock and Collier,2001,p.535( برسـد 5/0مقـدار ايـن شـاخص بـه بـالاي      
تحقيق از روش پايايي مركـب در كنـار آلفـاي كرونبـاخ اسـتفاده شـد كـه ضـرايب آن در                       

 باشند، پايايي قابل    6/0بالاتر از مقدار    ها     آن CRيي كه مقدار    ها  سازه. آمده است ) 2(جدول
نرم افزار  .  استفاده شد  54/8 نسخه   LISREL جهت داده پردازي از نرم افزار        .بولي را دارند  ق

ي و تاييـد معادلات ساختاري در قالب دو رويكـرد تحليـل عـاملي      الگوي  ليزرل براي انجام    
ــرار گرفــت    ــتفاده ق ــورد اس ــون فرضــيات م ــراي آزم ــسير ب ــل م  McDonald and(تحلي

Ringo,2002,P.66 .( 

                                                      
1  
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  ي مورد مطالعه تحقيق همراه نشانگرهاها يج تحليل روايي و پايايي سازهنتا. 2جدول 
  ي مكنون مورد مطالعهها صفت

ضريب ميانگين 
واريانس استخراج 

  )AVE(شده

ضريب پايايي 
  )CR(مركب
>0.6 pc  

ضريب پايايي 
  آلفاي كرونباخ

 82/0 92/0 88/0   تحقيق و توسعه كارآفرينانه
  75/0 93/0 90/0 تحقيقات  فرايند در عاننف ذيوجود دانش لازم درباره 

  81/0 90/0 86/0   ها فناوريوجود دانش لازم درباره محيط پذيرش 
  75/0 85/0 81/0 تاكيد بر  پيگيري و مستند سازي

  ها يافته
ي ضـعيف   ها   و حذف نشانگر   ها  ي موجود در بين نشانگر    ها  در ابتدا براي بررسي تعداد عامل     

 تـر  بيشدهد كه سه عامل با مقدار ويژه    مي نتايج نشان . افي استفاده شد  از تحليل عاملي اكتش   
 . از يك استخراج شدند

  
   بار عاملي و مقدار ويژه ابعاد ترجمان دانش.3جدول 

 با هر يك از ها بار عاملي نشانگر
 ابعاد ترجمان دانش

مقدار ويژه *سوم *دوم *اول
 ها گويه

 )KT12( فناوري اساس ارزيابي دقيق وضعيت بهره برداران نهايي تعريف سوالات تحقيق بر 79/0  
 )KT13(  در سطوح مختلففناوريي پذيرندگان احتمالي ها وجود دانش لازم درباره ويژگي 67/0  

  هستندفناوري و دانش كشاورزاني كه پذيرندگان احتمالي ها وجود دانش لازم درباره مهارت 74/0  
)KT14( 

حذف    )KT15(ي كشاورزان منطقه تحت پوششها  و نيازها دانش لازم درباره اولويتوجود 
9/2 

حذف   ي ها فناوريوجود دانش لازم درباره ميزان آگاهي كشاورزان منطقه تحت پوشش درباره 
 )KT16( مختلف

حذف   )KT7( فناوريي موجود در بين پذيرندگان ها اگاهي از ساختار 
 )KT8(  در بخش كشاورزيفناوريي انتقال ها اگاهي از روش  79/0 
 )KT9( فناوريآگاهي لازم درباره فرهنگ و اجتماع بهره برداران نهايي   74/0 

 67/0  
ي موجود درباره مسائل با اولويت بالا در بخش ها تعريف سوالات تحقيق بر اساس آگاهي

 )KT10( كشاورزي كشور

4/2 

 )KT11( فناوريه پذيرش اگاهي از موانع موجود بر سر را  74/0 
 )KT1( پيگيري و ثبت اثرات حاصل از كاربست دانش در محيط عمل   60/0

69/0   
ي ها استفاده از نتايج پيگيري جهت زمينه يابي دانش موجود جهت بهره برداري در پروژه

 )KT2( تحقيقاتي
 )KT3( ت كاربست تحقيقاتتعريف سوالات تحقيق بر اساس تجربيات حاصل از پيگري اثرا   54/0
 )KT4(  در بخش كشاورزيها فناورياستفاده از نتايج پيگيري جهت رفع موانع كاربست    42/0
 )KT5(ي مداومها توسعه ارتباطات با تامين كنندگان و  ذي نفعان با پيگيري   59/0

4/2 

85/0   
 ي قبليها فناوريقال ي موجود بر اساس تجربيات حاصله از انتها پيگيري جهت بررسي مستند

)KT6( 
تاكيـد  :    سوم   ها  فناوريوجود دانش لازم درباره محيط پذيرش       :  تحقيقات   دوم    فرايند در   نفعان  ذيوجود دانش لازم درباره     : اول*

  بر  پيگيري و مستند سازي
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  براي بيان روابط عامليها  نشان از انسجام دروني قابل قبول داده  KMO براي 78/0مقدار  
 آماره بارتلت نيز در سـطح يـك درصـد معنـي دار اسـت كـه نـشان از                     چنين  هم. ارددها    آن

براي برآورد بار عاملي هر نشانگر از چرخش واريماكس استفاده شده           .  دارد ها  مناسبت داده 
معـادلات  الگـوي    گيـري   انـدازه الگـوي   ي در قالب    تاييددر اين مرحله تحليل عاملي      . است

ي مورد مطالعه و رتبه بندي ابعاد ترجمان دانش ها  نشانگرساختاري براي بررسي معني داري
شود ابعـاد مـورد مطالعـه       مشاهده مي ) 1(الگوي   كه در    طور  همان. مورد استفاده قرار گرفت   

ي مربوط به خود را با توجه به ساختار         ها   نشانگر ديگر  يكمفهومي در كنار    الگوي  در قالب   
شـود كـه   ، مشخص مـي )4( بر اساس نتايج جدول .اند   نموده تاييدمورد نظر محقق به درستي      

در شكل گيري ترجمان دانـش در نظـام تحقيقـات كـشاورزي كـشور، دانـش لازم دربـاره            
زيرا كه بـار عـاملي آن از سـاير          .  تحقيقات در رتبه اول قرار گرفته است       فرايند در   نفعان  ذي

  .  استتر بيشابعاد 
  

  ي مرتبه دومتاييدتحليل عاملي الگوي نش در ي تشكيل ترجمان داها بندي سازه رتبه. 4جدول 
 t  بار عاملي  انحراف استاندارد  ابعاد ترجمان دانش  رتبه

1  
 فرايند در نفعان ذيوجود دانش لازم درباره 

  تحقيقات   
186/0  **74/0  97/3  

  90/2  34/0**  117/0   ها فناوريوجود دانش لازم درباره محيط پذيرش   2
  75/2  18/0**  065/0  تند سازيتاكيد بر  پيگيري و مس  3

  
هـا كـه شـامل      هاي بررسي باقيمانده كوواريانس و واريانس در بافـت داده         نتايج شاخص 

RMR  ،SRMR  وGFI دهند كـه كوواريـانس و واريـانس خطـاء بـه خـوبي                مي  نشان  است
، NFI  ،NNFIجـايگزين شـامل      الگوهـاي    هاي بررسـي  در مورد شاخص  . كنترل شده است  

IFI   و CFI 9/0بـالاتر از   يالگـو  بـراي   هـا   دهد كه مقـادير ايـن شـاخص         مي  نتايج نشان  ، نيز 
دهد   مي نشان1RMSEAدر نهايت شاخص . محاسبه شده است كه مقدار قابل توجهي است

برابـر  الگـوي  ضـريب قـدرت     ). 5جـدول ( كنترل شده است  الگو   در   گيري  اندازهكه خطاي   
                                                      

1 Root Mean Square Error of Approximation 
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 ,Murphy et al(  بـرازش يافتـه دارد  يهـا   كه نـشان از تناسـب قابـل قبـول داده     است92/0

2008 .(  
 
 
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  تحليل عاملي مرتبه دوم ابعاد ترجمان دانش پس از اصلاحالگوي . 3نمودار 
 

  تحليل عاملي مرتبه دوم ترجمان دانش الگوي ي برازش ها  شاخص.5جدول
  مقدار گزارش شده  حد مطلوب  شاخص
  14/0  نزديك صفر  RMR ماندها ميانگين مجذور پس

  07/0  08/0زير   SRMRاستاندارد شده  ماندها ميانگين مجذور پس
  GFI  90/0  90/0  شاخص برازندگي

  NFI(  90/0  94/0(شده برازندگي  شاخص نرم
  90/0  95/0  (NNFI)نشده برازندگي  شاخص نرم

  IFI(  90/0  96/0(شاخص برازندگي فزاينده 
  90/0  96/0  (CFI)شاخص برازندگي تطبيقي 

  08/0  08/0زير   RMSEA، دوم برآورد واريانس خطاي تقريبريشه 
 

گيـري ابعـاد     ، در اين مرحله نقش ابعاد ترجمان دانـش در شـكل           ها  پس از پالايش متغير   
، )6(بر اسـاس جـدول      . گيرد  مي صفت پنهان تحقيق و توسعه كارآفرينانه مورد بررسي قرار        

 . استي داراثر هر سه متغير بر تحقيق و توسعه كارآفرينانه معن

  ترجمان دانش
)KT( 

تاكيد بر  پيگيري و
 مستند سازي

وجود دانش لازم
درباره محيط پذيرش

 هافناوري

وجود دانش لازم
 در نفعان ذيدرباره 
 تحقيقاتفرايند

KT2 

KT3 

KT4 
KT5 

KT6 

KT1 

KT8 

KT9 

KT10 

KT11 

KT12 

KT13 

KT14 

18/0 

34/0 

74/0 

32/0
98/0
34/0
64/0
90/0
58/0

86/0
62/0
71/0
70/0

63/0
51/0
70/0
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  ها اثر ابعاد ترجمان دانش بر تحقيق و توسعه كارآفرينانه به همراه معني داري آن. 9جدول 
 t  P  ضريب مسير استاندراد شده  ابعاد ترجمان دانش

  01/0  17/2  11/0**  نفعان ذيوجود دانش درباره 
  01/0  66/6  40/0**  فناوريوجود دانش درباره محيط پذيرنده 

  01/0  04/5  30/0**  سازي دانشپيگيري و مستند 
 

توان نتيجه گرفت كـه ابعـاد ترجمـان دانـش نقـشي اساسـي در                  مي )2(الگوي  بر اساس   
تحليـل مـسير فـوق بيـانگر ايـن اسـت كـه              . شكل گيري تحقيق و توسعه كارآفرينانه دارنـد       

 NNFI، 95/0 داراي مقــدار GFIزيــرا شــاخص .  بــرازش مناســبي دارنــدهــا بــا دادهالگــوي 
دهنـد، اولا باقيمانـده قابـل        است كه به ترتيب نشان مـي       07/0 مقدار RMSEA و   94/0مقدار

 بـاقي نمانـده، ثانيـا روابـط علّـي بـه درسـتي تبيـين و ثالثـا خطـاي                      هـا   توجهي در بافـت داده    
  .به خوبي كنترل شده استالگوي  در گيري اندازه
  
  
  

    
  
  
  
  
 

 ان دانش بر ابعاد تحقيق و توسعه كارآفرينانههاي ترجم ساختاري اثر متغيرالگوي . 4نمودار 
 

حـاكي از آن اسـت كـه تحقيـق و توسـعه             الگـوي   ي  تاييـد نتايج بخـش تحليـل عـاملي        
بـراي ايـن بـار      . ، دارد فنـاوري  يـسك زيـست محيطـي     ين بار عـاملي را بـا كـاهش ر         تر  بيش
از  . محاسبه شده است كه در سطح يك درصد معني دار اسـت        t 78/8، مقدار   )77/0(عاملي
 فنـاوري  يسك زيست محيطـي    در شكل گيري تحقيق و توسعه كارآفرينانه كاهش ر         رو  اين

تحقيق و توسعه
 كارافرينانه

وجود دانش لازم درباره 
 تحقيقات فرايند در نفعان ذي

وجود دانش لازم درباره 
ها   فناوريمحيط پذيرش 

تاكيد بر  پيگيري و مستند 
 سازي

فناوريافزايش چرخه عمر

نوآوري پايدار

فناوريكاهش ريسك زيست محيطي

كاهش ريسك سرمايه گذاري

فناوريافزايش ارزش افزوده

فناوريكاهش پيچيدگي

فناوريبرآورد نرخ تحولات

11/0 

40/0 

30/0 

69/0
67/0
77/0
59/0
33/0
25/0
76/0
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 فنـاوري  تحقيق و توسعه كارآفرينانه با افزايش چرخه عمـر  چنين هم. ين تاثير را داردتر  بيش
  است كه در سطح يك درصد معني دار است و نشانt 78/5 و مقدار 69/0داراي بار عاملي 

توان در افزايش چرخـه       مي وجهي از تحقيق و توسعه كارآفرينانه را نيز       دهد بخش قابل ت    مي
. ي اصلي آن مورد مطالعه قـرار داد       ها   جستجو نمود و به عنوان يكي از شاخص        فناوريعمر  

، 59/0، براي كـاهش ريـسك سـرمايه گـذاري           67/0اين مقدار براي كسب نوآوري پايدار       
و بــرآورد نــرخ تحــولات 25/0 اوريفنــو كــاهش پيچيــدگي 33/0افــزايش ارزش افــزوده 

 هر رو از اين.  بودند96/1 بالاتر از t محاسبه شده است كه همگي داراي مقدار 67/0 فناوري
هفت بعد به عنوان نتيجه تحقيق و توسعه كارآفرينانه داراي بار عاملي معني دار با اين سـازه                  

  . هستند
وجـود دانـش دربـاره      ش يعنـي    نتايج تحليل مسير نشان داد كه اولـين بعـد ترجمـان دان ـ            

، داراي اثر معنـي داري بـر شـكل گيـري و كـسب ابعـاد                 ي اصلاح شده  ها  فناوري نفعان  ذي
 بـراي آن    t، زيرا كه مقـدار      )t ، 11/0=γ=17/2(هفت گانه تحقيق و توسعه كارآفرينانه است      

قيـق  به عبارت ديگر ملاحظات كارآفرينانـه در ارزيـابي د   .  محاسبه شده است   96/1بالاتر از   
ي پذيرنـدگان   هـا   ، وجـود دانـش لازم دربـاره ويژگـي         فنـاوري وضعيت بهره برداران نهايي     

ــاورياحتمــالي  ــاره مهــارت  فن  و دانــش هــا  در ســطوح مختلــف و وجــود دانــش لازم درب
 هـستند، سـبب شـكل گيـري تحقيـق و توسـعه              فناوريكشاورزاني كه پذيرندگان احتمالي     

) Liyanage(2009,p.129)،)2009,p.150 هاي  هشپژوكه با نتايج . كارآفرينانه شده است
Fernando et al ،Lane (2008,p.110) ،Sherwood and Melia (2007.p.19)  ،Lane 

(2003,pp.350) تحقيـق چنـين  هم و  Brown and Ulijn )2003.p.91( و ،Omerzel and 

Antoncic(2008,pp.1193)  بهــره  در ارتبــاط بــا ضــرورت تعامــل بــين توليــد كننــدگان و
 نتـايج تحليـل مـسير نـشان داد كـه        چنـين   هـم .  دارد خـواني   هم كارآفريني   فرايندبرداران در   

، داراي اثر معنـي  فناوريدومين بعد ترجمان دانش يعني وجود دانش درباره محيط پذيرنده         
 t=6/66(داري بر شكل گيري و كسب ابعاد هفت گانه تحقيـق و توسـعه كارآفرينانـه اسـت              

،40/0=γ .(يي چــون آگــاهي لازم دربــاره فرهنــگ و اجتمــاع هــا رت ديگــر نــشانگربــه عبــا
سـبب  ...   وفنـاوري ، اگاهي از موانع موجـود بـر سـر راه پـذيرش         فناوريبرداران نهايي    بهره
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هــا  پــژوهشگيــري تحقيــق و توســعه كارآفرينانــه شــده اســت كــه بــا نتــايج          شــكل
Liyanage(2009,p.128)، )2009,p.150 (Fernando et al ،داردخواني هم  .  

نتايج تحليل مسير نشان داد كه سومين بعد ترجمان دانش يعني پيگيري و مـستند سـازي                
 t=04/5(دانش، داراي اثر معني داري بر شـكل گيـري تحقيـق و توسـعه كارآفرينانـه اسـت                  

،30/0=γ .(هايي چون پيگيري و ثبـت اثـرات حاصـل از كاربـست دانـش در محـيط         نشانگر
ي هـا   يج جهـت زمينـه يـابي دانـش موجـود جهـت اسـتفاده در پـروژه                 عمل، اسـتفاده از نتـا     

ي مـداوم و پيگيـري      هـا   تحقيقاتي،توسعه ارتباطات با تامين كنندگان و ذي نفعان با پيگيـري          
ي قبلي، سبب ها فناوريي موجود بر اساس تجربيات حاصله از انتقال  ها  جهت بررسي مستند  

 Jimenez et,كـه بـا نتـايج تحقيقـات    . شكل گيري تحقيق و توسعه كارآفرينانه شده اسـت 

al(2008,p.408)، ,Holden and Vonkortz(2004,p.132) Vingillis et al 

(2003,p.468) داردخواني هم .  

  بحث و نتيجه
 مناسب  فناوري.  مناسب است  فناوريي توسعه بخش كشاورزي، كسب      ها  يكي از پيش نياز   

كوفايي اقتصاد ملي در سطح كـلان و  سبب ارتقاي كميت و كيفيت توليدات و در نهايت ش      
ي در حال توسعه همواره     ها  بخش كشاورزي كشور  . شود  مي اقتصاد روستايي در سطح خرد    

در حاليكـه بـه اعتقـاد       .  مواجه بوده اسـت    فناوريبا معظل عدم دسترسي به سطح مطلوبي از         
صـلي   مناسب در مناطق روسـتايي از عوامـل ا         فناوريصاحب نظران وجود سطح مطلوبي از       

در واقع يكي از دلايل عدم انتقـال مـوثر          . آيد  مي شكل گيري كارآفريني روستايي به شمار     
 اسـت   فناوري از زير نظام بهره برداري       فناوري فقدان دانش زير نظام توليد و انتقال         ،فناوري

اسـتفاده  . كه براي رفع اين شكاف ترجمان دانش به عنوان يك ساز و كار مطرح شده است      
ي گسترده اي است با خطر ها  جديد كه به طور معمول همراه با دامنه و پيامد    ريفناواز يك   

 نيازمند برنامـه ريـزي دقيـق و كـسب        ها  فناوريبالايي همراه بوده و از اينرو پياده سازي اين          
  ).29،ص1389سهرابي و خانلري،( شناخت كامل است

حقيـق و توسـعه      كـسب ابعـاد هفتگانـه ت       بـراي بررسي نقش ساز و كـار ترجمـان دانـش           
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، هـدف اصـلي     ) بخـش كـشاورزي    فنـاوري ي انتقال موفـق     ها  به عنوان شاخص  (كارآفرينانه
ي وارداتي در بخش توليد ماهيتا توان تطبيق با شـرايط متنـوع             ها  فناوري. پژوهش حاضر بود  

تـوان    مـي   حـضور نظـام تحقيـق و توسـعه كارآمـد را            رو  از اين . توليدي در كشور را ندارند    
در اين ارتباط نتيجه كلي پژوهش نشان داد كه ابعاد          . سيدن به اين مهم دانست    عاملي براي ر  

سه گانه مطالعه شده ترجمان دانش بر روي كسب ابعاد هفتگانه تحقيق و توسعه كارآفرينانه 
  .دهند  مينقش معني داري را نشان

در تحقيـق   . شـوند   مـي   لازمه عملكرد نوآورانه محـسوب     ، به طور كلي دانش و آگاهي     
ي تحقيـق و توسـعه   هـا  حاضر نيز نشان داده شد كه براي رسيدن به سطح مطلوبي از شاخص     

، رسيدن به نوآوري پايـدار، كـاهش ريـسك          فناوريكارآفرينانه، يعني افزايش چرخه عمر      
، كـاهش  فنـاوري سرمايه گذاري، كاهش ريسك زيـست محيطـي، افـزايش ارزش افـزوده             

 ترجمان دانش نقـش محـوري را داشـته و در            ،فناوريپيچيدگي و برآورد سرعت تحولات      
از  .انـد    توسـط ابعـاد ترجمـان دانـش تبيـين شـده            ها   درصد از واريانس اين متغير     63مجموع  

 سازماندهي تحقيق و توسعه در بخش كشاورزي، به گونه اي كه سبب شـكل گيـري          رو  اين
  . ستي نوآورانه شود، خود مساله مهمي است كه در خور بررسي اها اين برونداد

نتيجه پژوهش حاضر نشان داد كه تمركز بر ابعاد ترجمان دانش در نظام تحقيق و توسعه 
بخش كشاورزي رسيدن به اولين بعد تحقيق و توسعه كارآفرينانه، يعني افزايش چرخه عمر            

 تحقيقات در جهت رفـع     فرايندتوان به دليل هدايت       مي اين امر را  . كند را تسهيل مي   فناوري
 و افزايش مختصات كاربست آن، به واسطه دانش حاصله از ابعـاد             فناوريني  مشكلات ميدا 

ي بالقوه موجود، به دليـل آگـاهي        ها   محققان با فرصت   فراينددر اين   . ترجمان دانش دانست  
از وضعيت بهره برداران نهايي روبرو خواهند بود و نتايج نوآورانه خـود را بـه گونـه اي در                    

 و در نهايت افزايش چرخه      فناوري سبب افزايش نرخ پذيرش      نمايند كه   مي  لحاظ ها  فناوري
در نهايت اين موضوع بـه افـزايش بهـره بـرداري از سـرمايه گـذاري                 . شوند  مي فناوريعمر  

ي جايگزين خواهد   ها  فناوريي واردات   ها   وارداتي و كاهش هزينه    فناوريانجام شده روي    
 ها فناوريريسك زيست محيطي بر اساس نتايج تحقيق كسب نوآوري پايدار و كاهش . شد

نيز به عنوان ابعاد ديگري از تحقيق و توسعه كارآفرينانه تحت تاثير ابعاد سـه گانـه ترجمـان      
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 تحقيقات به شكلي كه سبب تغيير يا اصلاح در نوع و ميزان فرايندهدايت . دانش قرار دارند
 ارزش آفرين محسوب  شود؛ رويكردي   ها     آن  و نوع به كارگيري    ها  فناوريانرژي مورد نياز    

  . شود مي
پيشنهادي تحقيق بيانگر وجود اثرات معني دار و پـيش بينـي كننـده              الگوي  به طور كلي    

و از بين ابعاد ترجمان دانـش       . ابعاد ترجمان دانش بر ابعاد تحقيق و توسعه كارآفرينانه است         
 ت كـه نـشان     اس ـ فنـاوري ين اثر مربوط به بعد وجود دانش درباره محيط پذيرنده           تر  بيشنيز  
ي ترجمـان  هـا    به عنـوان بخـشي از سـاز و كـار           فناوريدهد دانش درباره محيط پذيرنده       مي

  .ين تاثير را بر شكل گيري تحقيق و توسعه كارآفرينانه داردتر بيشدانش، 

  ها پيشنهاد
  :شود  ميي زير دادهها ي تحقيق حاضر پيشنهادها بر اساس يافته

 فنـاوري جمان دانش، وجود دانش درباره محيط پذيرنده        با توجه به اينكه از بين ابعاد تر        . 1
ين نقش را در پيش بيني تغييرات تحقيق و توسعه كارآفرينانـه داشـته اسـت نيـاز                  تر  بيش

ي برقـراري ارتبـاط مـوثر       هـا   ي كـشاورزي روش   هـا   است تا در سر فـصل دروس رشـته        
ه اسـتفاده از    ي روستايي مورد توجه قرار گيـرد كـه در ايـن رابط ـ            ها  دانشجويان با محيط  

توانـد در طراحـي ايـن موضـوع بـسيار             مـي  ي نظام تـرويج كـشاورزي كـشور       ها  پتانسيل
 .راهگشا باشد

ي بهره برداري   ها   با محيط  ها  ي تحقيقاتي روابط نزديك دانشگاه    ها  با راه اندازي ايستگاه    . 2
فراهم شود تا دانشجويان كه محققان آينده هستند بـه واسـطه يـادگيري از طريـق عمـل                   

 را از ابعـاد مختلـف اجتمـاعي،         فنـاوري ي پذيرنده   ها  ي كسب دانش درباره محيط    ها راه
با توجه به نقش معنـي دار آكـاهي محققـان از            . فرهنگي، ساختاري و ارتباطي فرا گيرند     

ي تحقيـق و توسـعه كارآفرينانـه ايـن     هـا  ي بهره برداري در رسيدن بـه شـاخص    ها  محيط
وسعه بخش كـشاورزي بـه واسـطه رسـيدن بـه            تواند در بلند مدت منجر به ت        مي موضوع

 . خواهد شدفناوريسطوح مطلوب تر 

با توجه به نقش معني دار بعد مستند سازي دانش، بـا اسـتفاده از صـاحب نظـران حـوزه                      . 3
 مستند سازي دانش نظـام تحقيقـات كـشاورزي          فرايندي خبره،   ها  مديريت دانش و نظام   
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 .كشور تقويت شود

 در شكل گيري ابعاد تحقيـق و توسـعه          نفعان  ذيپيرامون  با وجود اهميت دانش محققان       . 4
ي هـا    و نياز  ها  وجود دانش لازم درباره اولويت    "كارآفرينانه، ليكن دو نشانگر آن يعني،       

وجود دانش لازم درباره ميزان آگـاهي كـشاورزان      " و   "كشاورزان منطقه تحت پوشش   
 رو  از ايـن  دارنـد،   ، وضـعيت مطلـوبي ن     "ي مختلف ها  فناوريمنطقه تحت پوشش درباره     

ي گروهـي بـين   هـا  يي مانند جلسات و نشـست ها شود با استفاده از ساز و كار       مي پيشنهاد
نمايندگان توليد كنندگان، محققان و مروجان، به تفكيك هر منطقه توليـدي عـلاوه بـر                

هاي توليدي هر يك از مناطق بوم زراعي نسبت به ايجاد اين بخش از              استفاده از ظرفيت  
 . انش اقدام شودترجمان د

 ابعـاد   گيـري   انـدازه دهند كه ابزار طراحي شده در تحقيق حاضر جهـت             مي شواهد نشان  . 5
شـود    مـي  پيشنهادرو از اين.  خوبي برخور دار است    گيري  اندازهترجمان دانش از قابليت     

 ترجمان دانش در ساير موسـسات تحقيقـاتي         گيري  اندازهاعتبار ابزار مورد استفاده براي      
 . آزمون قرار گيردنيز مورد
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