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ي كارآفرينانه  ها طرح بر ارزيابي اثرگذاربررسي عوامل 
   خطرپذير يگذار سرمايهي ها شركتدر 

 )اي  تحليل شبكهفرايندبا استفاده از روش (

  
   2∗ ـ مرتضي احمدي اول1غلامرضا اسلامي بيدگلي

  مديريت دانشگاه تهراندانشيار دانشكده . 1
  كارشناس ارشد مديريت كارآفريني دانشكده مديريت دانشگاه تهران. 2

  )1/6/1389: تاريخ تصويب، 23/8/1388: تاريخ دريافت مقاله(
  

  چكيده
 كارآفرين كه پولي سطح به طور معمول به وكار كسب اندازي راه ي مرحله در مالي تامين

. باشد  وكار كسباندازي  راه بخش ترين مشكل شايد و دشو مي محدود آورد دست به تواند مي
 كنند مي يگذار سرمايه به اقدام طرح يك ي اوليه مراحل در كه ييها شركت جمله از

 اين. اند شده مطرح ايران در است چندسالي كه هستند خطرپذير يگذار سرمايه يها شركت
 يها شركت در كارآفرينانه يها طرح ارزيابي بر اثرگذار معيارهاي بررسي دنبال بهپژوهش 
 در عوامل اين از يك هر اهميت ميزان دنكر مشخص و خطرپذير يگذار سرمايه
 مصاحبه با ابزار و اي كتابخانه هاي همطالع انجام بابراساس اين هدف . است نهايي گيري تصميم

اي  كه تحليل شبفرايند روش ازدست آمده با استفاده  ههاي ب و تحليل داده نامه پرسش و
)ANP ( يها طرح ارزيابي در معيار ترين مهم بازار معيار كه دست آمد بهاين نتيجه 

ي گذار سرمايه شركت( صندوق مالي،  مديريت، معيارهاي آن، از پس  وبوده كارآفرينانه
  .دارند قرار بعدي اهميت ي درجه در ترتيب به محصول و )خطرپذير

 
 تحليل فرايند ي،گذار  سرمايه معيارهاي مالي، تامين ،خطرپذير يگذار  سرمايه : كليدي هاي  هواژ
     جانبه همه بررسي اي، شبكه

                                                      
 Email: ahmadiaval@gmail.com   نويسنده مسؤول ∗
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  مقدمه 
و  اساسي، مهم هاي مقوله از يكي هاي جديدوكار كسب ايجاد و كارآفريني مفهوم

 توجه با نيز ما كشور در بوده و كشورها و ها دولت اقتصادي ي توسعه و رشد دراثرگذار 
به  كه است سالي چند نوين اقتصاد ي گام نهادن در عرصه و وانج كار نيروي وجود به
ي  توسعه ابزارهاي و ساختارها به توجه ميان اين در. است هشد توجه بحث اين

 چهارم ي برنامه در و بوده حياتي و مهم بسيار )خطرپذير گذاري سرمايه مانند( كارآفريني
 صنعت .است هشد تاكيد رخطرپذي گذاري سرمايه ي توسعهبر  نيز كشور ي توسعه
 و ارزيابي معيارهاي و است ظهور حال در صنعتي ما كشور در خطرپذير گذاري سرمايه
 نياز مورد شدت به بوده و مهم اين انجام مراحل نخستين از يكي نوپا يها شركت گزينش

 به جز چند مورد محدود كار چنداني در اين حوزه  و است بخش اين فعالان توجه و
 را متقاضي يها شركت ارزيابي متغيرهاي مهم در تا كوشد مي تحقيق اين .دهشن انجام
 استفاده با را ها آن و كردهبررسي و شناسايي  ي خطرپذيرگذار سرمايهي ها شركت توسط

  .كند دهي وزن و دهي اولويت اي شبكه تحليل فرايند روش از

 مروري بر ادبيات موضوع
ي خطرپذير خيلي مهم است؟ شفرد گذار سرمايه فرايند كه چرا درك هم استسوال ماين 

 كـه   اول آن : كننـد   در پاسخ به اين سوال دو دليل مهم را مطرح مـي           ) 2000(و همكاران   
دوم  شـود و     راهبـردي تواند منجر بـه منفعـت         ي خطرپذير مي  گذار  سرمايه فراينددرك  

 ـكنند   نقش اساسي را ايفا مي    ها  شركت در اقتصاد دنياي امروز كه       كه  آن ان گـذار  رمايهس
 تاسـيس كوچـك كـارآفرين        ي تـازه  ها  شركتخطرپذير حكم سكوي پرتاب را براي       

  .دهد خوبي اين مهم را نشان مي به) 1(شماره نمودار . دارند

بـا نـام    را   مشخـصي    فرايندان خطرپذير   گذار  سرمايهكند كه     بيان مي ) 2001 (1فيچرا
نمـودار  ( كننـد   ي خود دنبـال مـي     ها  گيري   در تصميم  "ي خطرپذير گذار  سرمايه فرايند"

                                                      
1 Fichera 
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 اوليـه بـا     هـاي   ه، جلـس  وكار  كسبي  ها  طرح شامل غربال    فرايندهاي اين     گام). 2 شماره

 بررسـي همـه جانبـه     و)Fichera, 2001, P.292 (شـده كارآفرين و بررسي همه جانبه 
شود و هـدف      مشخص مي شده  اي است كه طي آن حقايق در مورد شركت بررسي             رويه

 آن از زواياي ي بي به يك درك كامل از شركت، پيشينه و وضعيت آينده      يا از آن دست  
ي گذار سرمايهي ها شركت ابعاد ي  جانبه در بررسي همه). Wu, 1988, P.7(مختلف است 

دهنـد و محققـان طـي دو مكتـب             معيارهـاي مختلفـي را مـدنظر قـرار مـي           ،خطرپذير
 اثرگـذار  ايـن معيارهـاي       بـه  2"معيارهـاي انگاشـتني   "و   1"هاي شناخته شـده    ويژگي"

 ,.Mainprize et al(شـود   هاي نظري هر يك اشاره مـي  اند كه در زير به حوزه پرداخته

2002.(  
 

 
 )Yepez, 2004, P.2(ي خطرپذير گذار سرمايههاي بازار  زيرسيستم. 1نمودار 

  
                                                      

1 Known Attributes 
2 Espoused Criteria 

ي ها كتشر
 ي خطرپذيرگذارسرمايه
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ي با
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ف
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د انت
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 )Fichera, 2001,  P. 292(ي خطرپذير گذار ايهسرم فرايند. 2نمودار 

   انجام بدهاثرگذار استآن چيزي را كه :  مكتبي  ايده-هاي شناخته شده مكتب ويژگي
 هاي  شايستگي ميان تناسب از بالا عملكرد كه كنند  مي مطرح راهبرد ي  حوزه محققان

 ;Andrews, 1987( شـود  مـي  ناشـي  صنعت موفقيت يك كليدي عوامل و وكار كسب

Shepherd, 1999 .(يگذار سرمايه گيري تصميم هاي همطالع براي مطلب اين كه هنگامي 
 عوامـل  آن در داده و  شكل را "شده  شناخته هاي ويژگي" مكتب رود مي كار به خطرپذير
 صنعت يك در موفقيت براي لازم هاي  شرط گر نمايان وكار  كسب هاي ويژگي يا كليدي
 .است خاص

  گويم انجام بده  آن چيزي را كه من مي : مكتبي  ايده-اشتنيمكتب معيارهاي انگ
ي خطرپـذير   گـذار   سرمايهگيري     تصميم ي   انجام شده در حوزه    هاي  هبسياري از مطالع  

ي هـا   شركتمكتب مبتني بر آن چيزي است كه        بوده و اين    متعلق به اين مكتب فكري      
هـاي   بي فرصـت  گوينـد و عقيـده دارنـد كـه در ارزيـا             ي خطرپـذير مـي    گذار  سرمايه
 و ها  مبتني بر معيارهاي انگاشتني به نتايج تحقيق     هاي  تحقيق. برند  كار مي  هي ب گذار  سرمايه
ده تا بتوانند   كر را براي محققان فراهم      1 تصميم عواملاند كه     هايي استناد كرده    نامه  پرسش

يري گ   قبلي كه روي تصميم    هاي  تحقيق. بيازمايندگيري خود را       تصميم الگوهاياثربخشي  
اند كه      دهكر معيارهايي را شناسايي     ،اند  ي خطرپذير تمركز داشته   گذار  سرمايهي  ها  شركت
هاي   اين موارد شامل برخي شيوه    . اند  هشدها مطرح     متفاوت از طرف آن      اهميت ي   با درجه 
ــي ــه )Benoit,1975; Tyebjee and Bruno, 1984 (2بررس ــاس درج ــدي ، مقي  3بن

                                                      
1 Decision Cues 
2 Some Form of Counting 
3 Rating Scale 

طرح كسب و كار  يگذارسرمايه جانبهبررسي همه جلسات اوليه
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)Wells,1974; Dixon, 1991(1 بده بستان؛) Muzyka,1996 (كننـدگان    بررسـي بوده و

  . شوند نميها استفاده  گيري  معيارهاي انگاشتني در تصميمي موافق هستند كه همه
با توجه به ارتباط اين تحقيق بـا مكتـب معيارهـاي انگاشـتني، معيارهـاي ارزيـابي                  

نهايت درده كه   گانه آورده ش    بندي پنج   ي خطرپذير در يك دسته    گذار  سرمايهي  ها  شركت
  . شود ميه ياي تحقيق بر اين مبنا ارا ساختار شبكه

 
   2بازار 

گـوليس  . كننـد    بازار را دنبال مـي     ي  ان خطرپذير چندين عامل در حوزه     گذار  سرمايه
 بازار، رشد بازار و سـهم بـازار را مطـرح            ي  عواملي مانند اندازه  ) 2001(و فيچرا   ) 2002(

ان خطرپـذير بازارهـاي نوظهـور و        گـذار   سرمايه كه   كند  بيان مي ) 2001(فيچرا  . دندكر
.  خـوبي دارنـد    ي   آينـده  اماكه امروز بزرگ نيستند     دهند    را ترجيح مي  جديد، بازارهايي   

ي خطرپذير گذار سرمايهي ها شركت قريب به اتفاق   تر  بيشكند    مطرح مي ) 2002(كمپ  
ي بزرگ را دارنـد     ي نوپايي كه قصد ورود به بازارهاي خيل       ها  شركتدهند در     ترجيج مي 

اي را در ايالات متحده انجام دادند         مطالعه) 1998(زاچاراكيس و مير    . ندكني  گذار  سرمايه
گيـري    بـازار دو عامـل مهـم در تـصميم          ي  متوجه شدند رشد بازار و انـدازه      كه طي آن    

اي را در     مطالعـه ) 1984 (3تايبجي و بورونو  . ي خطرپذير هستند  گذار  سرمايهي  ها  شركت
 بر اندازه و رشد بـازار        افزون بازار   ي  انجام دادند و معيارهاي ديگري را در حوزه       آمريكا  

يابي به بازار، نياز بازار، موانـع كـم بـراي            يافتند كه اين معيارها عبارتند از قابليت دست       
  .ورود و بازارهايي كه حساس به قيمت نيستند

  
 4محصول 

، تمايز  5چون وضعيت مالكيت    هم كنند كه اطلاعاتي    ان خطرپذير سعي مي   گذار  سرمايه

                                                      
1 Trade-offs 
2 Market 
3 Tybjee & Bruno 
4 Product 
5 Proprietary Status 
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 فراينـد  محـصول در     ي   را دربـاره   1 سادگي و زمان ورود به بـازار        فرد بودن،  و منحصر به  
 ;Cardis et al., 2001; Camp, 2002; Golis, 2002(دست آورنـد   هجانبه ب بررسي همه

Fichera, 2001 .(خواهند بدانند وضعيت مالكيـت محـصول   ان خطرپذير ميگذار سرمايه 
. دن محصول مشكل و سخت است     كري ديگر كپي    ها  شركتقدر براي    ه چ بوده و چگونه  

ان گـذار   سرمايهدليل آن اهميت دادن      بوده و   محصول سومين عامل در اين حوزه سادگي     
 زيرا اين موضوع پذيرش محصول از طرف مشتري را افـزايش  استخطرپذير به سادگي   

عبـارت   ه حوزه زمان ورود به بازار است بآخرين عامل در اين). Golis, 2002(دهد  مي
  ). Camp, 2002( كشد تا محصول وارد بازار شود ديگر مدت زماني كه طول مي

  مديريت  
پيـشرفت   ، مـسير  2ي خطرپذير به عوامل مختلفي از جمله پيشينه       گذار  سرمايهشركت  
 ,Camp(كنـد    در اين حـوزه نگـاه مـي   4 مديريتيگروهآرايش /  و تركيب3كارآفرين

گروه كند كه     بيان مي ) 2002( مديريتي كمپ    گروهدر مورد تركيب و آرايش      ). 2002
چون مالي، فروش، بازاريابي و عمليـات        هاي مهمي هم    كامل و داراي دانش در حوزه     بايد  
  .باشد
  مالي 

 مـورد نيـاز     ي  ند عبارتند از ميزان سـرمايه     اثرگذاري  گذار  سرمايهعوامل مالي كه در     
 ,Camp, 2002; Cardis et al (7 و خـروج 6گـذاري  ، ارزش5انـدازي  اوليـه و بعـد از راه  

ان خطرپذير امكان   گذار  سرمايهچه   گويند چنان   مي) 2001(كارديس و همكاران    ). 2001
ي هـا   طـرح  را در     ) سـال  5 الـي    3( زماني قابل قبـول      ي   خروج در محدوده   راهبرديك  

) 1996(مازيكا و همكـاران     . دي نخواهند ز  گذار  سرمايه دست به     دريافتي مشاهده نكنند،  
                                                      

1 Time-to-market 
2 Background 
3  Entrepreneur Career Path 
4 Composition/Make-up of The Team 
5 Amount of Money Required And Sought After 
6 Valuation 
7 Exit 
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زمـان  " و   1"تناسب با سـرمايه   " دو عامل    ي   خروج به اندازه   راهبردچنين دريافتند كه     هم

  .  داراي اهميت است2"سر  سربهي رسيدن به نقطه
  ) ي خطرپذيرگذار سرمايهشركت (صندوق  

 و صـنعت مشخـصي    دهنـد كـه در حـوزه    ان خطرپذير اغلب ترجيح مي گذار  سرمايه
گرايـي ايـن      كند كه دليل چنين تخـصص       مطرح مي ) 2002(كمپ  . ندكني  گذار  هسرماي

هاي    دانش عميقي از تمام حوزه     توانند  نميي خطرپذير   گذار  سرمايهي  ها  شركتاست كه   
ان خطرپـذير در    گـذار   سـرمايه عامل ديگري كه    . ندكندست آورده و حفظ      هصنعت را ب  

 .پـذير اسـت     ان استقرار شـركت سـرمايه      مك دارندتوجه  به آن    جانبه     بررسي همه  فرايند
هـاي اخيـر     كنند كه اهميت مكان تا حـدودي در سـال           برخي محققان بيان مي   چنين    هم

كننـد كـه      بيـان مـي   )  2001( كارديس و همكاران      ،)2002(البته كمپ   . كاهش يافته 
هـاي   گيـري   عنوان يـك عامـل مهـم در تـصميم          اهميت مكان كاهش نيافته و هنوز به      

  .ان خطرپذير مطرح استرگذا سرمايه

 شناسي روش
اين تحقيق از نظر هدف، كاربردي و از نظر نوع روش تحقيق، توصيفي يا غيرآزمايـشي                

دست آمده   مصاحبه به      و نامه  پرسشهاي مورد نياز تحقيق با استفاده از دو ابزار            داده .است
 زوجـي   هـاي   هيسهاي مقا   نامه  پرسش تحقيق، از قالب استاندارد      ي  ه در طراحي پرسشنام   و

  . استفاده شده است
نوعي به  روايي محتوا ودر اين پژوهش از روايي محتوا در ابزار پژوهش استفاده شده          

 يك ابـزار    ي  دهنده  تشكيل ي براي بررسي اجزا   طور معمول   به شود كه   گفته مي روايي  از  
وع  توسط افـرادي متخـصص در موض ـ        طور معمول   به وشود    گيري به كار برده مي      اندازه
سرمد و  (رو روايي محتوا به قضاوت داوران بستگي دارد           از اين  شده و مطالعه تعيين   مورد  

  ).171 ص1378  ديگران،

                                                      
1 Fit With The Fund 
2 Time To Break Even 
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 يهـا   طـرح  ارزيـابي  بـر  اثرگـذار  عوامل بررسي"هدف اصلي از انجام اين پژوهش       
 است كـه    "خطرپذير يگذار  سرمايه يها  شركت توسط يگذار  سرمايه براي كارآفرينانه
  : هستنددنبال رسيدن به اهداف تفصيلي زير  ن بهاتا محققدر اين راس

ي هـا   طـرح  انتخـاب    ايهـاي اثرگـذار بـر       اي از معيارهـا و شـاخص        تعيين مجموعه  •
 ؛ي خطرپذيرگذار سرمايهي ها شركتآفرينانه در  كار

ي هـا   طرحگذار بر انتخاب    اثرهاي    تعيين ميزان اهميت هر كدام از معيارها و شاخص         •
 .كارآفرينانه

 ايـران، محققـان     وكار  كسبي در فضاي    گذار  سرمايهتوجه به جديد بودن اين نوع       با  
 و  رند بررسي كـرده    شهر تهران در اين حوزه فعاليت دا       ي  كه در محدوده  را  يي  ها  شركت

نظـر در ايـن حـوزه، دو         ي مختلف و مصاحبه با افراد صـاحب       ها  شركتپس از بررسي    
عنوان   را به  " فناوري نخبگان  ي  توسعه ي  موسسه" و   "گسترش كارآفريني ايران  "شركت  
 نفـر از اعـضاي ايـن دو         13نهايـت   دري فعال در اين حوزه تشخيص دادند و         ها  شركت

  . تحقيق انتخاب شدندفرايندعنوان خبرگان مورد نظر در  شركت به
اي   معيارهاي شناسايي شده از روش فراينـد تحليـل شـبكه   وزنيابي به  منظور دست  به

 توسعه داده شـده و هـدف آن نيـز           1 توسط ساعتي  1971وش در سال    اين ر . استفاده شد 
گيري، با توجه بـه يـك سـناريوي اثرپـذير از عوامـل                ساختارمند كردن فرايند تصميم   

مراتبـي را   اين تكنيك، فرايند تحليل سلسله. (Saaty, 1980)ي مستقل از هم بود  چندگانه
سلسله "جاي     به "2شبكه"ي جايگزيني     وسيله  گيري چندمعياره به    عنوان يك ابزار تصميم     به

تواند ارتباط وجود داشته باشد       در اين روش بين تمام سطوح مي      . بخشد   بهبود مي  "3مراتب
توانـست از سـطوح        مراتبي اين ارتباط فقط مي      در حالي كه در روش فرايند تحليل سلسله       

فراينـد   ماننـد    4اي  روش فرايند تحليل شبكه    ).3نمودار شماره    (بالا به سطوح پايين باشد    

                                                      
1 T.L.Saaty  
2 Network 
3 Hierarchy 
4 Analytic Network Process (ANP) 
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  ي نرخ سـازگاري محاسـبه   وسيله ها را به   ي قضاوت    ناسازگاري كليه  1مراتبي،    تحليل سلسله 

ضـريب  . تـر باشـد      كـم  1/0 درصد يـا     10كرده و نرخ ناسازگاري محاسبه شده بايد از         
  .دهد نامه را نشان مي سازگاري ماتريس نهايي اعتبار پرسش

 
  
  
  
  
  
  

  )Saaty, T.L & Vargas, L.G., 2006, P.8(ي مراتب  و سلسلهاي شبكهختار ساتفاوت ميان  .3نمودار 
  
  كـه توسـط تومـاس    Super Decision 1.6.0 افـزار  هـا از نـرم   منظور تحليل داده به

 MS Excel 2007  نرم افزارچنين روش توسعه داده شده و هماين  ي كننده ابداعساعتي .ال
  .استفاده شد

  ها يافته
  : هاي تحقيق از الگوريتم زير پيروي شد بي به يافتهيا به منظور دست

 ي  با مطالعه  :ي كارآفرينانـه  ها  طرح بر ارزيابي    اثرگذارشناسايي معيارهاي     : گام اول 
 25ي خطرپذير و مصاحبه با خبرگـان ايـن امـر،            گذار  سرمايه ي  ادبيات تحقيق در حوزه   

   بـازار، ي و سپس در پنج مقولـه     ي كارآفرينانه شناسايي    ها  طرح بر ارزيابي    اثرگذارمعيار  
بندي شد كـه   دسته) ي خطرپذيرگذار سرمايهشركت (محصول، مديريت، مالي و صندوق     

 پـژوهش كـه در   ي در پيـشينه هاي انجـام شـده    هبندي ياده شده با استفاده از مطالع      دسته

                                                      
1 Analytic Hierarchy Process (AHP) 

يك حلقه به معناي 
وابستگي داخلي ميان

 معيارهاي يك زير
  .معيار است

هدف

گزينه

معيار

هدف

گزينه

معيار معيار

  اي ساختار شبكه)ب       (               مراتبيساختار سلسله)الف(
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و بوكـاك و    ) 1996(، مازيكـا    )2000(معيارهاي معرفي شده توسط زاچاراكيس و مير        
  ).4 شماره نمودار ( محقق شده است،نمود يافته) 1997(وودز 

 :ي كارآفرينانـه  هـا   طرح بر ارزيابي    اثرگذارتعيين وابستگي بين معيارهاي     : گام دوم 
 ي  ي كارآفرينانه ابتـدا بـا مطالعـه       ها  طرحپس از شناسايي معيارهاي اثرگذار بر ارزيابي        

نظور تكميل اين امر با خبرگـان    م ها شناسايي و سپس به      ادبيات تحقيق برخي از وابستگي    
نهايـت روابـط    در   و   شـد  آماري روابط احتمالي ميان عوامل بررسـي         ي  حاضر در جامعه  

هاي نهايي تشخيص داده شدند       به عنوان وابستگي  ). 1جدول شماره   (داخلي و خارجي زير     
  ).بر تحقيق بود اين مرحله يكي از مراحل زمان(

 پـس از شناسـايي معيارهـا و         :وع تحقيـق  اي موض ـ   ايجـاد سـاختار شـبكه     : گام سوم 
 Superافـزار  ها؛ معيارهـاي اثرگـذار در نـرم    هاي ميان آن زيرمعيارها و تعيين وابستگي

Decision       هاي زوجي مهيا شود     ي كار و انجام مقايسه       وارد شدند تا همه چيز براي ادامه .
 و  4(رهاي شـماره    هاي كارآفرينانه در نمودا     ي معيارهاي اثرگذار بر ارزيابي طرح       شبكه

 .آمده است) 5
  روابط داخلي و خارجي ميان معيارها.1جدول 

  نوع رابطه  پذيراثرمعيار   گذاراثرمعيار  رديف
  داخلي  رشد بازار •   بازاري اندازه  1
  خارجي  پذيرش بازار •  نياز بازار  2
  داخلي  پذيرش بازار •  سادگي محصول  3
  داخلي  پذيرش بازار •  زمان ورود به بازار  4

  قابليت صادرات • فرد بودن مايز و منحصر بهت  5
  داخلي  پذيرش بازار •

 مسير پيشرفت كارآفرين •  شخصيت كارآفرين  6
  داخلي   كارآفرينهاي هتجرب •

 گروهآرايش /تركيب  7
  مديريتي

  بازده مورد انتظار نرخ •
  خارجي  وكار گذاري كسب ارزش •

   مورد نيازي ميزان سرمايه •  نرخ بازده مورد انتظار  8
  داخلي  زگشت سرمايه  باي دوره •

   بازگشت سرمايهي دوره •   مورد نيازي ميزان سرمايه  9
  داخلي  سر  سربهي زمان رسيدن به نقطه •

  داخلي  مكان استقرار شركت از نظر جغرافيايي •  صنعت  10
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 ي كارآفرينانهها طرح بر ارزيابي اثرگذاراي معيارهاي   ساختار شبكه.4نمودار 

G
oal:

انتخاب بهترين 
 

 طرح 
كسب
 

وكار
  

M
:

مديريت 
 

 

F:
مالي 
  

V
:

صندوق 
 

) 
شركت 

V
C

( 

B
:

بازار 
 

P:
 

 م
حصول

 

B1:بازارياندازه  

B2:رشد بازار 

B4:نياز بازار 

B3:يابي به بازارقابليت دست

B5:موانع كم براي ورود
 )سهولت ورود به بازار(

P1:پتنت(وضعيت مالكيت(

P2:تمايز و منحصر 
 فرد بودنبه

P3:سادگي 

P4:زمان ورود به بازار 

M1:پيشينه 
 ) كارآفرينهايهتجرب(

M2:مسير پيشرفت 
 كارآفرين

M3:آرايش/تركيب 
  مديريتيگروه

F1:ميزان سرمايه مورد نياز در
اندازي حال حاضر و بعد از راه

F3:روش خروج نقدينگي 

F4:زمان رسيدن به 
 سر سربهينقطه

V1 :طرح ي  توسعهي مرحله 

V2:صنعت 

P5:قابليت صادرات داشته باشد

P6:پذيرش بازار 

M4:شخصيت كارآفرين 

F5:نرخ بازده مورد انتظار 

F6:دوره بازگشت سرمايه 

V3:مكان استقرار شركت از
 نظر جغرافيايي

V4:دقيقوكاركسبطرح 

ماري
  

عدم سرمايه
F2:وكارگذاري كسبارزش
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معيارهـا بـا     اولويـت  بردارهـاي  و زوجـي  هـاي   مقايـسه  ماتريس تشكيل: گام چهارم 
هاي زوجي تهيه و   مقايسه ي نامه براساس معيارهاي شناسايي شده، پرسش : ANPرويكـرد   

ديگـر    از خبرگان اين حوزه خواسته شد تا ميزان اهميت نسبي عوامل را نسبت بـه يـك                
 اهميت نسبي معيارها در دو بخش سنجيده شد، يكي اهميت نـسبي معيارهـا               .اعلام كنند 

 و ديگري اهميت نسبي معيارها "انتخاب بهترين طرح كارآفرينانه"نسبت به هدف اصلي 
لازم بـه يـادآوري اسـت كـه         . هـا تـشخيص داده شـد        نسبت به روابطي كه ميـان آن      

هاي پـيش     انه با توجه به توضيح     نفر توزيع شد كه خوشبخت     13ي يادشده ميان      نامه  پرسش
ي   نامـه همـه     گران در هنگام پركردن پرسـش       ها و حضور پژوهش     نامه  از تكميل پرسش  

برخوردار )  درصد10 يا 1/0تر از  كم(هاي تصميم از نرخ ناسازگاري قابل قبولي   ماتريس

B P M F V W M1 M2 M3 M4 W
B 1 3.382 1.434 1.289 1.828 0.308 M1 1 1.144 0.496 0.767 0.193
P 0.296 1 0.505 0.707 0.978 0.121 M2 0.874 1 0.424 0.667 0.168
M 0.698 1.980 1 1.032 1.491 0.218 M3 2.015 2.357 1 1.286 0.374
F 0.776 1.414 0.969 1 1.814 0.216 M4 1.303 1.500 0.778 1 0.265
V 0.547 1.022 0.671 0.551 1 0.138 C.R= 0.002

C.R=

B1 B2 B3 B4 B5 W V1 V2 V3 V4 W
B1 1 1.306 0.455 0.498 0.809 0.141 V1 1 1.126 1.769 0.625 0.252
B2 0.766 1 0.379 0.404 0.698 0.114 V2 0.888 1 1.921 0.711 0.251
B3 2.198 2.639 1 1.322 1.205 0.293 V3 0.565 0.520 1 0.496 0.148
B4 2.008 2.478 0.757 1 1.226 0.255 V4 1.599 1.406 2.015 1 0.349
B5 1.236 1.434 0.830 0.815 1 0.196 C.R= 0.007

C.R=

P1 P2 P3 P4 P5 P6 W F1 F2 F3 F4 F5 F6 W
P1 1 1.367 1.978 0.554 1.787 0.275 0.123 F1 1 2.332 0.512 0.627 0.324 0.360 0.101
P2 0.731 1 3.082 0.684 1.805 0.223 0.121 F2 0.429 1 0.381 0.358 0.336 0.314 0.065
P3 0.506 0.324 1 0.262 0.491 0.176 0.053 F3 1.953 2.624 1 0.871 0.620 0.630 0.162
P4 1.805 1.462 3.820 1 2.902 0.309 0.188 F4 1.595 2.790 1.148 1 0.519 0.682 0.163
P5 0.560 0.554 2.037 0.345 1 0.209 0.079 F5 3.082 2.979 1.613 1.928 1 1.682 0.284
P6 3.642 4.484 5.669 3.241 4.793 1 0.436 F6 2.776 3.184 1.587 1.466 0.594 1 0.225

C.R= C.R= 0.015

0.010

0.007

0.020

جدول شماره (2). ماتريس تصميم و اوزان نسبي معيارها ي  اصلي  با 
Goal توجه به

جدول شماره (5). ماتريس تصميم و اوزان نسبي 
Goal M  با توجه به زيرمعيارهاي

جدول شماره (6). ماتريس تصميم و اوزان نسبي 
Goal V  با توجه به زيرمعيارهاي

جدول شماره (3). ماتريس تصميم و اوزان نسبي زيرمعيارهاي B  با 
Goal توجه به

جدول شماره (7). ماتريس تصميم و اوزان نسبي زيرمعيارهاي F  با 
Goal توجه به

جدول شماره (4).  ماتريس تصميم و اوزان نسبي زيرمعيارهاي P  با
Goal توجه به 
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 نامـه نيـز بـا نـرخ         ها نبود و پايـايي پرسـش        نامه  بودند و نيازي به تكميل مجدد پرسش      

 . ناسازگاري تاييد شد

 ابتـدا مـاتريس گروهـي بـا      هاي تصميم،  پس از اطمينان يافتن از سازگاري ماتريس      
 نرمـالايز شـده و سـپس بـا اسـتفاده از روش               دست آمده،   استفاده از ميانگين هندسي به    

  .ها محاسبه شد ميانگين حسابي، بردار وزني مربوط به معيارها و وابستگي بين آن
  

B1 B2 W P3 P6 W
B1 1 1.920 0.658 P3 1 0.188 0.158
B2 0.520 1 0.342 P6 5.327 1 0.842

C.R= C.R= 0.000

P4 P6 W V2 V3 W
P4 1 0.357 0.263 V2 1 2.453 0.710
P6 2.803 1 0.737 V3 0.408 1 0.290

C.R= C.R= 0.000

P2 P5 P6 W M1 M2 M4 W
P2 1 1.720 0.276 0.205 M1 1 1.034 0.758 0.931
P5 0.581 1 0.220 0.132 M2 0.968 1 0.767 0.912
P6 3.617 4.545 1 0.663 M4 1.319 1.304 1 1.208

C.R= C.R=

F1 F5 F6 W F1 F4 F6 W
F1 1 0.354 0.424 0.159 F1 1 0.458 0.341 0.162
F5 2.822 1 1.948 0.523 F4 2.185 1 0.647 0.339
F6 2.357 0.513 1 0.318 F6 2.931 1.546 1 0.499

C.R= C.R=

F2 F5 W
F2 1 0.278 0.218
F5 3.596 1 0.782

C.R=

0.002

0.000

0.000

0.000

0.009 0.0004

0.022

جدول شماره (11).  ماتريس تصميم و اوزان نسبي روابط 
F5 داخلي مالي  با توجه به معيار

جدول شماره (16) .  ماتريس تصميم و اوزان نسبي روابط 
F1 داخلي مالي  با توجه به معيار

جدول شماره (12). ماتريس تصميم و اوزان 
M3 نسبي روابط خارجي مالي  با توجه به معيار

جدول شماره (13).  ماتريس تصميم و اوزان 
P3 نسبي روابط داخلي محصول  با توجه به معيار

جدول شماره (8).  ماتريس تصميم و اوزان نسبي 
B1 روابط داخلي بازار  با توجه به معيار

جدول شماره (9). ماتريس تصميم و اوزان نسبي 
P4 روابط داخلي محصول  با توجه به معيار

جدول شماره (14).  ماتريس تصميم و اوزان 
V2 نسبي روابط داخلي صندوق  با توجه به معيار

جدول شماره (15).  ماتريس تصميم و اوزان نسبي روابط 
M4 داخلي مديريت  با توجه به معيار

جدول شماره (10). ماتريس تصميم و اوزان نسبي روابط 
P2 داخلي محصول  با توجه به معيار
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پـس از   : تشكيل سوپرماتريس و سهم هر يـك از معيارهـا از امتيـاز كـل              : گام پنجم 

ــابي طــرح  محاســبه ــر ارزي ــسبي معيارهــاي اثرگــذار ب ــه؛  ي اوزان ن هــاي كارآفرينان
 محاسـبه  اوليه و وزنيصورت   بهSuper Decisionsافزار  ها با استفاده از نرم سوپرماتريس

سوپرماتريس وزنـي حاصـل ضـرب       آمده است،   ) 18(و  ) 17(شد كه در جداول شماره      
لازم به يادآوري اسـت كـه       . ماتريسي وزن معيارهاي عمده در سوپرماتريس اوليه است       

بـوده و   ) 5(شكل كلي سوپرماتريس استفاده شده در اين تحقيق مطابق نمـودار شـماره              
 سـوپرماتريس را بردارهـاي وزنـي معيارهـا و زيرمعيارهـا و              W32 و   W21بردارهاي  

ــاي  ــستگيW33و  W22برداره ــردار   را اوزان واب ــا و ب ــي W34ه ــاي وزن  را برداره
  . دهند تشكيل ميهاي نسبت به معيارها  گزينه

منظور رسيدن به يك قالـب امتيازبنـدي بـراي            به  ها،   سوپرماتريس ي  پس از محاسبه  
از ) 19جـدول شـماره     ( معيارهـا    هايي خطرپذير جدول امتياز   گذار  سرمايهي  ها  شركت

 بتواننـد آن را در صـورت مناسـب بـودن در             ها  شركتحاسبه شد تا اين     هزار واحد م   ده
كار گيرند؛ در ضمن در اين جـدول رتبـه هـر يـك از             هاي ارزيابي خود به    دستورالعمل

  . اهميت مشخص شده استي معيارها در مقايسه با ساير معيارها از نظر درجه
 
 
  
  
  
  
  
  

  حقيقدر تشده شكل كلي سوپرماتريس استفاده . 5نمودار 
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   سوپرماتريس اوليه.17جدول 

Goal B1 B2 B3 B4 B5 P1 P2 P3 P4 P5 P6 M1 M2 M3 M4 F1 F2 F3 F4 F5 F6 V1 V2 V3 V4
Goal 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000

B1 0.141 0.658 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000

B2 0.114 0.342 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000

B3 0.293 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000

B4 0.255 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000

B5 0.196 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000

P1 0.123 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000

P2 0.121 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.205 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000

P3 0.053 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.158 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000

P4 0.188 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.263 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000

P5 0.079 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.132 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000

P6 0.436 0.000 0.000 0.000 1.000 0.000 0.000 0.663 0.842 0.737 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000

M1 0.193 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.305 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000

M2 0.168 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.299 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000

M3 0.374 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 1.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000

M4 0.265 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.396 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000

F1 0.101 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.162 0.000 0.000 0.000 0.159 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000

F2 0.065 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.218 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000

F3 0.162 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000

F4 0.163 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.339 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000

F5 0.284 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.782 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.523 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000

F6 0.225 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.499 0.000 0.000 0.000 0.318 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000

V1 0.252 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000

V2 0.251 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.710 0.000 0.000

V3 0.148 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.290 0.000 0.000

V4 0.349 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000  
  

  سوپرماتريس وزني. 18جدول 
Goal B1 B2 B3 B4 B5 P1 P2 P3 P4 P5 P6 M1 M2 M3 M4 F1 F2 F3 F4 F5 F6 V1 V2 V3 V4

Goal 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000

B1 0.043 0.658 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000

B2 0.035 0.342 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000

B3 0.090 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000

B4 0.078 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000

B5 0.060 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000

P1 0.015 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000

P2 0.015 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.205 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000

P3 0.006 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.158 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000

P4 0.023 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.263 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000

P5 0.010 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.132 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000

P6 0.053 0.000 0.000 0.000 1.000 0.000 0.000 0.663 0.842 0.737 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000

M1 0.042 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.305 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000

M2 0.037 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.299 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000

M3 0.082 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.500 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000

M4 0.058 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.396 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000

F1 0.022 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.162 0.000 0.000 0.000 0.159 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000

F2 0.014 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.109 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000

F3 0.035 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000

F4 0.035 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.339 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000

F5 0.061 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.391 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.523 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000

F6 0.049 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.499 0.000 0.000 0.000 0.318 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000

V1 0.035 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000

V2 0.035 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.710 0.000 0.000

V3 0.020 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.290 0.000 0.000

V4 0.048 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000  
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 ي كارآفرينانه به ترتيب اهميتها طرح جدول معيارهاي موثر بر ارزيابي .19 جدول

 

 بحث و نتيجه
حاكي از آن بود كه معيار  اوزان نسبي معيارهاي عمده، ي  از محاسبهدست آمده بهنتايج 

ي كارآفرينانه ها طرحترين معيار در ارزيابي   مهم308/0بازار با دارا بودن وزني معادل با 
 مالي، صندوق يا شركت  پس از اين معيار، معيارهاي مديريت،. در اين پژوهش است
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ترتيب  ها به ي خطرپذير و محصول داراي درجه اهميت هستند كه وزن آنگذار سرمايه

    . است121/0 و 138/0، 216/0، 218/0برابر با 
 معيار مربوط به 25بعد از بررسي اوزان نهايي مشخص شد كه بالاترين رتبه در ميان 

نداشتن  وجود دليل هب است كه اين امر شايد 0902/0يابي به بازار با وزن  قابليت دست
 آساني كار ها آن به ودور و حضور كه انحصاري بازارهاي وجود و ايران در آزاد اقتصاد
 امكان آيا اين را دارند كه ي ي خطرپذير دغدغهگذار سرمايهي ها شركتباشد و  ،نيست

  . يا خيردارد وجود بازار در موجود تقاضاي به دسترسي
 و اين نشان بوده مديريتي گروهتركيب /آرايشدارد،  اهميت كه يدومين معيار

 هستند اثرگذار امور اداره مندي توان بر كه ينا دليل هب مديريتي گروه اعضايدهد كه  مي
 گروه يك زيرا ندكنرا كسب  مالي معيارهاياي بالاتر از زير اند حتي رتبه توانسته
  . باشدمالي شده بيني پيش اعداد به رسيدن ضامن تواند مي قوي مديريتي

يابي  قابليت دست (ها طرح شاخص اول ارزيابي 10 و جز، زيرمعيار بازار4قرار گرفتن 
 ي  و اندازه5 ي ، موانع كم براي ورود با رتبه3 ي ، نياز بازار با رتبه1 ي به بازار با رتبه
ي گذار سرمايهي ها شركتحاكي از اهميت معيارهاي بازار براي ) 10 ي بازار با رتبه

ها نگاهي بازارمحور دارند تا  دهد كه آن  در واقع اين امر نشان مي.خطرپذير دارد
ها انتخاب طرحي است كه بتواند توسط بازار جذب شود و   و تمام تلاش آنمحور محصول

كه محصول  شود كه زيرمعيارهاي محصول به غير از اين تر مي اين امر موقعي شفاف
 به بعد 18 ي ساير زيرمعيارهاي آن از رتبه) 7 ي رتبه(خاصيت پذيرش بازار داشته باشد 

  .قرار دارند
ي ها شركتدهد كه  نشان مي) 23 ي رتبه (وكار سبكگذاري   پايين ارزشي رتبه
 بازگشت ي چه از نرخ بازده مورد انتظار قابل قبول و دوره چنان ي خطرپذيرگذار سرمايه
تر   مناسب يك طرح اطمينان داشته باشند هرچند كه اين طرح بيشي سرمايه
قرار گرفتن  كه انجام شودي گذار سرمايهدهند كه اين   ترجيح مياماگذاري شود  ارزش

) 8رتبه ( بازگشت سرمايه ي و دوره) 4رتبه (اين دو عامل يعني نرخ بازده مورد انتظار 
  .كند  اين گفته را تصديق مي، معيار اول ارزيابي10 وجز
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خورد اين است كه  هاي معيارها به چشم مي ل جالبي كه در رتبهيمسا از جمله
) 6رتبه (ا براي شخصيت كارآفرين ي خطرپذير اهميت بالايي رگذار سرمايهي ها شركت

 مديريت از مالكيت نبودن جدا دليل به اين امر است كه ي ل هستند و اين تاييدكنندهيقا
سزايي در به ثمر   بهاثرگذاريتواند  اين موضوع مي كوچك و متوسط يها شركت در

  .ي كارآفرينانه داشته باشدها طرحرسيدن 
لب باشد اين است كه روش خروج نقدينگي  تواند جا از ديگر نكاتي كه طرح آن مي

دليل محدود بودن   و اين شايد بهبوده برخوردار ها طرحاز اهميت متوسطي در ارزيابي 
طور مثال روش خروج از طريق  به. ي در ايران باشدگذار سرمايههاي قانوني خروج  شيوه
دود به واگذاري ها مح تر روش  در ايران در حال حاضر بستر مناسبي ندارد و بيش1بورس

كه   و از طرف ديگر ايناستتر  ي بزرگها شركتبه صاحب ايده يا فروش به 
اند   خروج نقدينگي نرسيدهي ي خطرپذير موجود هنوز به مرحلهگذار سرمايهي ها شركت
  . دست نيامده است بهخوبي  ها به  اين امر هنوز براي آني هبو تجر

 محصول قابليت اولدند كراير موارد كسب ترين رتبه را در ميان س دو زيرمعيار كم
هاي مناسبي كه  تحليل). 25رتبه (سادگي محصول دوم و ) 24رتبه (صادرات داشته باشد 

ي خطرپذير فعال گذار سرمايهي ها شركتها قرار دارند اين است كه  در پس اين رتبه
و ورود به المللي  چنان تفكر بين اند و آن تر نگاهي به بازارهاي داخلي دوخته بيش

پذيري  رقابتعوامل  نداشتنتواند ناشي از  كنند كه خود مي بازارهاي جهاني را دنبال نمي
از طرف ديگر اهميت بسيار پايين سادگي . پذير باشد ي سرمايهها شركتجهاني در 

و اين ناشي از تفكر معطوف به بوده گذاري خطرپذير  ي سرمايهها شركتمحصول براي 
چه محصول تقاضاي كافي در بازار داشته باشد سادگي محصول  انهاست و چن بازار آن
  .ها چندان مهم نيست براي آن
در اين حوزه و  ديگر كه در ايران هاي اي را با نتايج تحقيق چه بخواهيم مقايسه چنان
كه كرد اشاره ) 1384(بيگدلو  و  بيدگليتوان به تحقيق اسلامي  ميداشته باشيم انجام شده

                                                      
1 Initial Public Offering (IPO) 



  ... هاي كارآفرينانه در               بررسي عوامل اثرگذار بر ارزيابي طرح                   

  

117
 مدير طرح، بالاترين اهميت را در ميان ساير هاي هها و تجرب  معيار مهارتدر اين تحقيق

قابليت تحقيق اولين رتبه مربوط به معيار اين ، اين در حالي است كه در داشتهمعيارها 
معيارهاي ) 1384( بيدگلي و بيگدلو  چنين در تحقيق اسلامي ، هميابي به بازار است دست

پتانسيل توسعه، تنوع و تمايز محصول، رشد   ي شخصيتي،ها  ويژگي پذيرش توسط بازار،
ي و گذار سرمايه نرخ بازده   بازار آتي محصول،ي بازار، ايجاد بازار جديد، اندازه

  .اند هاي بعدي قرار گرفته هاي فني به ترتيب در رتبه ويژگي

  هاي تحقيق محدوديت
 و مربوط به دهشاين پژوهش در چارچوب متغيرهاي تعريف شده در تحقيق انجام 

 طبيعي است با تغيير بوده و 1388 اول سال ي  و نيمه1387هاي  موقعيت زماني سال
هاي تحقيق  ي خطرپذير و روشگذار سرمايهي ها شركت افزايش تعداد  شرايط كشور،

 اما در شرايط فعلي نتايج اين تحقيق دست يافتتري  جديد در آينده بتوان به نتايج موثق
  . استفاده شودي خطرپذير گذار سرمايههاي  توسط شركتدي تواند تا حدو مي

 پيشنهادها

  ي خطرپذيرگذار سرمايهي ها شركتپيشنهادهايي به 
 به دست هايي خطرپذير جدول امتيازگذار سرمايهي ها شركتشود كه  پيشنهاد مي •

هاي اجرايي خود قرار دهند شايد كه بتوانند نتايج قابل  ي از دستورالعمليآمده را جز
 .دست آورند هاي خود به يگذار سرمايهتري از  قبول

 خود را به ي تحقيقهاي  موضوع ي خطرپذير،گذار سرمايهي ها شركتشود  پيشنهاد مي •
ده و كرتري را در اين حوزه كسب  ند تا بتوانند مباني علمي بيشكنها اعلام  دانشگاه

 . نندك دانشگاهي برقرار ي  با حوزهتري اثربخش ارتباط افزون بر آن

  آتيهاي پيشنهادهايي براي تحقيق

دهي مانند نظرسنجي از خبرگان با اجراي روش دلفي،  هاي وزن استفاده از ساير روش •
تحقيق و يا استفاده از اين  نتايج با ي و مقايسه...  و LINMAP روش  آنتروپي شانون،
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 ؛دست آمده بههاي    جواب زمان و تلفيق طور هم دهي به چندين روش وزن

 يا فازي؛نداشتن اي اين تحقيق در شرايط قطعيت  استفاده از ساختار شبكه •

 . از  آندست آمده به نتايج ي هي و اراها طرحكارگيري اين ساختار براي انتخاب  هب •
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