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  چكيده

 شـرايط  در هـاي جديـد  وكار كـسب  ايجـاد  و نـوآوري  و ابتكـار  كـارآفريني فراينـد  
) 1961( كللند ويژه مك  هب. است از منابع  گيري هرهب و ها  كشف فرصت  طريق از آميز مخاطره

پژوهش به بررسـي    اين  .  فراوان دارد  كيدتا پيشرفت، كارآفريني و توسعه      ي  بر ارتباط انگيزه  
 ـ ان  سه گروه كارآفرين   در    پيشرفت ي  هانگيزسطح  اي    مقايسه  سـازماني و    انفردي، كارآفرين

در (ي صنعتي شـهر تهـران    ها  ن شركت تن از مديرعاملا   150. ان پرداخته است  غير كارآفرين 
 پيـشرفت   ي   انگيـزه  ي  نامـه   پرسـش بـه    صورت تصادفي انتخاب شده و     به ) نفر 50هر گروه   
راهـه و آزمـون تعقيبـي شـفه          براساس تحليل واريانس يـك    . پاسخ دادند ) 1994(باهارگاوا  

 ـ)  و سـازماني   فردي( انكارآفرين پيشرفت   ي  انگيزه  ي بـيش از گـروه     دار  معنـي صـورت    هب
رغم وجود تفـاوت بـين دو گـروه     به. ييد شدتا اول ي   فرضيه رو   از اين  غيركارآفرين است و  

 نبود دار معنيجا كه اين تفاوت   پيشرفت، از آني  و سازماني در سطح انگيزه   فردي كارآفرين
يـا   آزاد و( بررسي سطح تحصيلات سه گروه و نـوع شـغل پـدر       .  دوم پذيرفته نشد   ي  فرضيه
ان كارآفرينغير از ان بالاتر  كارآفرين ور خي نشان داد كه سطح تحصيلات      توسط مجذ ) دولتي

و بـدين ترتيـب     شـاغل هـستند  -نه دولتي  و- آزادصورت بهان  كارآفريناست و پدر اغلب     
 . ييد شدندتا سوم و چهارم ي فرضيه

 
   كارآفرين فردي و سازماني، انگيزش پيشرفت : كليديهاي هواژ
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   مقدمه
 -ي اقتـصادي  هـا   درپـي نظـام    ي پـي  ها  ب كنوني، چالش  تادنياي پرش  هاي  تغيير و تحول  

كاري، موجـب برجـستگي مفهـوم        اجتماعي، كاهش ذخاير زيرزميني، افزايش فقر و بي       
 عمليات توليد، نسبت به     ي  كارآفرين كسي است كه براي شروع يا ادامه       . كارآفريني شد 

 & Luchsinger)دهد انجام مي مستقل صورت بهاين كار را ا معمو شده و  متعهدها همخاطر

bagby, 2001, pp. 10-13)  .  او ي يت اوليـه مـسؤول كارآفرين مستقل كسي است كـه 
 فردي است كه يك شـركت را        او بوده و وكار   آوري منابع لازم براي شروع كسب      جمع

 او اصـلي  ي  مشخـصه  بـوده و اش سودآوري و رشـد  كند و هدف اصلي  مي اداره ايجاد و 
 بـا توجـه بـه       اعتقـاد دارد  پين كـات    ). 5 ، ص 1381د پوردارياني،   احم( نوآوري است 

، شكلي آميزشي از كارآفريني پديد آمـده اسـت كـه            ها   زياد و افزايش قيمت    هايخطر
بـه  يج تـا  بر روي نتمركز. (Pinchot, 1985, pp. 52)شود   سازماني ناميده ميكارآفرين

، نقـش و تـوان همكـاران      باورمنـدي بـه     ل بردن وضع موجـود،      وافعاليت، زير س  جاي  
 همت بلند و رقابت، بـاور       ،مساله عقلايي و حل     گيري  تصميم ي  برانگيختن افراد به وسيله   

 بوروكراتيـك از    نظامناكام شدن با     ست و اه  كه پاداش در ماهيت كار و پرداخت       به اين 
 ,pp. 12,2001  نقـل از   بـه 1986راس و آنوالا، ( هاي كارآفرين سازماني است ويژگي

Luchinger&bagby ( . ي مـديران مبتنـي بـر نيـاز بـه پيـشرفت،       هـا  هر چه ويژگـي
جويي، توان مذاكره، استقبال از چالش و آينده باشد، كـارآفريني            پذيري، فرصت  مخاطره

، نياز به پيشرفت    يادشدهي  ها  يابد كه از ميان ويژگي      مي  افزايش ها  NGO سازماني نيز در  
از نظر مك لئـود    ). 269ص ،1383مقيمي،  ( ه است بالاترين رتبه را به خود اختصاص داد      

يي كه مختص شرايط جوامـع      ها  توان با نسخه   به سختي مي   را  ايران ي  هاي جامعه  بيماري«
جا مفهوم تغيير بايد مبتني بر نيروهـايي باشـد كـه              در اين  .درمان كرد ،  يافته است  توسعه
 طبيعـي اسـت كـه     ). 43، ص 1377،  1مك لئود ( » از محيط خود اين جامعه بجوشند      اتمام

                                                      
1. Mcleod 
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 گسترش كارآفريني در كشور، اولين قدم       ي  بارهريزي در  ي و برنامه  گذار  سياستهرگونه  

 شناسايي ابعاد گوناگون كـارآفريني      ي  باره بومي متعدد در   هاي  يج تحقيق تا مبتني بر ن   دباي
 ي  ي در زمينه  تر  كمي  ها  پژوهش. شناختي باشد  اعم از سياسي، اقتصادي، اجتماعي و روان      

در ايـن   .  سه گروه كارآفرين فردي، سازماني و غيركارآفرين موجـود اسـت           ي  قايسهم
 پيشرفت در سه گروه كارآفرينان      ي  هسطح انگيز اي    پژوهش به بررسي مقايسه   اين   تاراس

  . فردي، كارآفرينان سازماني و غيركارآفرينان پرداخته است

  مروري بر ادبيات موضوع
 تـلاش بـراي     ،سازي شـد   مفهوم )1938 (1توسط موري مفهوم نياز به پيشرفت اولين بار       

 ـ             نداردهاي عـالي   تاموفقيت در هر موقعيتي؛ به نحوي كه عملكرد بتواند طبق برخي از اس
  آزمـون  هـا بـا سـاختن       نوع نياز براي انسان    20موري پس از معرفي     . شودبودن ارزيابي   
يي كه افراد در ها ناتاز طريق داس ها به سنجش نياز TAT"2"يافت موضوع يا فرافكن اندر

مك كللند سـه نيـاز اساسـي را          1953در سال   . پردازد  مي ،سازند  مي آزمونپاسخ به اين    
 .نياز به قدرت، نياز به پيوندجويي و نياز به پيـشرفت           :كرد معرفي   ها  ر انسان تازيربناي رف 

يت درونـي    با حداقل نياز به نظارت بيروني تنها به خاطر تقو          بالاپيشرفت  افراد با نياز به     
آل در   نداردهاي ايده تااشتياق شديد به كسب اس    . دهند  مي كار خود را به نحو احسن انجام      

يج و  تـا ي رقـابتي، خطرپـذيري متوسـط، آگـاهي از ن          هـا   انجام امور، توفيق در موفقيت    
است كه اغلب در نقـش كـارآفرين         ويژگي اين افراد   پذيري شخصي از ساير    مسووليت

افراد داراي نشان داد روي دانشجويان در پژوهش طولي خود  ينچن هم وي .شوند  ميظاهر
 ي سـنجش انگيـزه  . ر كارآفرينانـه دارنـد  تامعمول الگوي رف  طور    بهنياز زياد به پيشرفت     

  درصد 83 سال نشان داد كه      14پس از   ها     آن پيشرفت دانشجويان و بررسي انتخاب شغلي     
 سال قبل داراي 14د، ازافرادي بودند كه از افرادي كه به مشاغل كارآفرينانه اشتغال داشتن

                                                      
1. Murray 
2. Thematic apperception test 
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 كللنـد در   مـك .(McClleland, 1961, p. 105) نمرات نياز به پيشرفت بـالايي بودنـد  
ي سـال   هـا   ي خواندني كودكان در دوره    ها  بتا ك را در  پيشرفت   ي  هانگيز ،خودپژوهش  

 ـفـرض   ايـن   بـا   . كـرد ارزيـابي    1950ي  ها   و سال  1925 ، هـا   گونـه خوانـدني    ه ايـن  ك
 نسبي بر تلاش بـراي پيـشرفت در يـك كـشور معـين اسـت،                 كيدتا ي  هكنند كسمنع
حاكي از  ها داده.  را برگزيده و مطالب مربوط به پيشرفت را نمره دادها بتاي كها نتاداس

ي كودكـان در    هـا    پيشرفت در خواندني   ي  هبين ميزان انگيز   يبستگي مثبت  همكه  آن بود   
عنـوان شـاخص رشـد       به( توليد برق    ي   مقايسه  و رشد اقتصادي بعدي براساس     1925سال  

بنابراين وي به اين نتيجه رسيد كـه تـلاش بـراي            . وجود دارد  1950 سال   در) اقتصادي
مك كللند و وينتـر نـشان       ). 115صهمان،  ( آيد  مي  اقتصادي ي  هپيشرفت پيش از توسع   

 در  تـر   بـيش سـود    جران هنـدي منجـر بـه      تـا  پيشرفت بـه     ي  هدادند كه آموزش انگيز   
در  افزايش فعاليـت تجـاري        درصد 40 كلدر   و   تر  بيش، استخدام كارمندان    وكار  سبك
) 1983(لـوول  . (McClleland & Winter, 1996, p.81) شده بودگيري دو سال بعد  پي

 جمع ساده اعداد و درك لغت دريافت كه افراد داراي نياز به             ،در آزمايش روي تكاليف   
ز افراد با نياز به پيشرفت پايين در زمان معين انجـام             تكاليف خود را بهتر ا     ،پيشرفت بالا 

گران مانند مك كللند فراينـد نيـاز بـه     پژوهشبرخي از . (Lowell, 1983, P. 35)د دادن
كـه سـاير    در حاليداند   مييا كلي در كارآفريني  عمومي  ،  بين فرهنگي اي    پيشرفت را مقوله  

گيزشي كارآفرين در خلال فرهنگ و طبقه ر انتا به نيروي متغيرهاي محيطي بر روي رف حققانم
 به جاي متغيرِي سوسياليستي، ها نشان دادند كه در فرهنگ ريسبرگ و كروس . اند اشاره كرده

 & Rysberg) كنـد   مـي آساني موفقيت را تر بيشاحتمال به  ،نياز به قدرت ، نياز به پيشرفت

Krus, 1976, pp. 491-496) .ي افتند كـه افـراد بـا انگيـزه    دري) 1966 (2 و بليتسكي1شپارد 
 هاي جديـد شـغلي فعـال بودنـد         آوري اطلاعات مربوط به راه      براي جمع  تر  بيشپيشرفت بالا   

نشان داد كه بين نياز بـه       ) 1992 (3پژوهش چاسمير و ازودو   ). 48ص   1373،  صالحي ناغاني (
                                                      

1. Sheppard                                                                                                                                           
2. Belitsky 
3. Chusmir & Azevedo 
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گي وجـود   بست  هم امريكاپنجاه كمپاني بزرگ صنعتي در       پيشرفت و افزايش ميزان فروش در     

شناختي نياز بـه پيـشرفت بـالا،          معتبري عوامل روان   صورت  به ها  تحقيق). 43همان، ص ( دارد
 هـاي   نـوآوري را باتمايـل     پذيري، تحمل ابهام، اعتماد به نفـس و       خطرمركز كنترل دروني،    

 بـه  ي غربي نيـاز ها در فرهنگ .(Chye koh, 1996, pp. 283) اند كارآفرينانه مرتبط دانسته
ي آسيايي نياز به پيشرفت بـا       ها  كه در كشور   با فردگرايي ارتباط دارد در حالي     پيشرفت  

 هرچند كه در ؛رسد  مينما تناقضنظر  امر به كه در ظاهراي  مساله. پيوندجويي ارتباط دارد
 بخشي از اهداف جمع يا عنوان بهي آسيايي اهداف فردي ها   در فرهنگ  .واقع چنين نيست  

) 1964( 1اتكينـسون  .(Ang & Chang, 1999, pp. 528) دشـو   مـي گروه در نظر گرفته
 را 2پرهيـز از شكـست   ي و مولفـه  مفهوم انگيزش پيشرفت مك كللند را توسعه بخشيد

ي مداوم منجر به انتخاب اهدافي بالاتر از توان شـده و يـا نيـازي                ها  شكست. كردمطرح  
 ـ     .شود  مي نيرومند براي پرهيز از شكست فعال      ه پيـشرفت در يـك       در صورتي كه نياز ب

 از پرهيز از شكست باشد، تمايل كلي يا انگيـزش نهـايي، خطـر               تر  بيشموقعيت خاص   
لفه تمايل و   ومچهار  واقع از نظر اتكينسون      در. كردن و تلاش براي پيشرفت خواهد بود      

   ، كـسب موفقيـت    ي  انگيـزه ) 1 :كننـد   مـي  انجام يك تكليف تعيين    را در  گرايش فرد 
 بـه موفقيـت در انجـام يـك      يابي  دستاحتمال ذهني   ) 3 ، شكست  پرهيز از  ي  انگيزه) 2

درآزمـايش  ). 176 ، ص 2005ريـو،   ( ارزش تشويقي رسـيدن بـه موفقيـت       ) 4 ،تكليف
 اجتناب از شكست بالا در بـرآورد توانـايي خـود و             دارايدانشجويان   )1960(،  3ماهون

براي مشاغل را بـسيار     اغلب موارد توانايي مورد نياز        در ،توانايي لازم در مشاغل مختلف    
بر طبق الگوي اتكينسون اين افراد مشاغلي را        . بالاتر از توانايي خود برآورد كرده بودند      

. كاملا بالاست، چون توانايي آن را نداشـتند       ها     آن كه احتمال شكست در   اند    ترجيح داده 
لـب  بالا و اضطراب شكست پايين بود، اغ      ها     آن برعكس، افرادي كه نياز به پيشرفت در      

و توانايي لازم كه بـراي انجـام آن         ها     آن مشاغلي را انتخاب كرده بودند كه بين توانايي       
                                                      

1. Atkinson  
2. Avoidance of failure 
3. Mahone  
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 تـرس از    ي  هعلاوه افرادي كـه نمـر      هب. برآورد كرده بودند، تفاوت اندكي وجود داشت      
 و حتي مشاغلي را     نداشتندزياد بود اغلب در ارزيابي توانايي خود دقت         ها     آن شكست در 

را داشـتند، منطبـق     ها     آن قي كه تصور دارا بودن    يعمل با علا  در  كه  انتخاب كرده بودند    
كردنـد زيـرا گـرايش منفـي          مـي  بينانه اجتناب  ي واقع ها   يعني اين افراد از انتخاب     .نبود
دليـل   بـه  مثـل طـور     بـه (وقتي اين افراد مجبور باشـند       . داشتندها     آن ي نسبت به  تر  بيش

معمول از تكاليفي كه    طور    بهند،  كنرا معين   سطح آرزو و انتظار خود       )فشارهاي اجتماعي 
هستند و در آن تكليف، اضطراب نـسبت بـه          ) p= % 50( دشواري متوسط    ي  هداراي درج 

يعني آسان تـرين تكليـف و يـا         . كنند  مي شكست در بالاترين سطح خود است، اجتناب      
ار ترين مقـد   دشوارترين تكليف را كه شدت انگيزش اجتناب در اين دو نقطه در ضعيف            

 پيـشرفت بـالا از اهـداف        ي  كه افراد بـا انگيـزه      در حالي  .كنند  مي  انتخاب  را خود است 
 p.214 (به نقـل از    )1965( 1هويوس. كنند  دشوار و يا متوسط به بالا استقبال مي        تنسب به

McClelland, 1965,( ايـن   زيـرا   رانندگان بهتري هـستند ،مداران دريافت كه پيشرفت
 مرتكب تصادف يا نقض قوانين عبـور  تر كم و كنند  ميي اجتنابافراد از خطرهاي افراط   

  . شوند  ميو مرور
صـورت كلـي بـا       برخلاف مك كللند كه بر اهميت ارتباط نيـاز بـه پيـشرفت بـه              

كند و يا اتكينسون كه به مفهوم تـرس از            مي كيدتا جوامع   ي  كارآفريني و رشد و توسعه    
مطابق نظر  . دارند كيدتار اهداف پيشرفت    خير ب ان  اكند، برخي از محقق     مي شكست اشاره 

بـوده و   رويكرد جديد به انگيزش پيشرفت، رويكردي شناختي        ) 1988( اليوت و دوك  
دو نـوع   . كننـد  كند كه افراد در شرايط پيشرفت انتخاب مي         مي يي تمركز ها  هدفروي  

ي ها  هدف. ي يادگيري ها  هدفي عملكردي و    ها  هدف :هدف اصلي پيشرفت وجود دارد    
دنبال افزايش توانايي، لياقت و تسلط خـود بـراي        كه افراد به   هستنديي  ها  هدفگيري  ياد

گرايانه نسبت به شكـست،      العمل سلطه   و جوياي چالش و عكس     بودهانجام وظايف جديد    
ي عملكـردي   هـا   هـدف درحاليكـه   هستند،   يشانها  بدون توجه به درك خود از توانايي      

                                                      
1. Hoyos  
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هاي مثبتي نسبت به صلاحيت و        كسب قضاوت   كه در آن افراد در پي      هستنديي  ها  هدف

توانايي خود بوده و براي اثبـات و معتبـر شـمردن توانـايي خـود سـعي در پرهيـز از                      
 .(Elliot & Dweck, 1988, pp. 5-12)  خـود دارنـد  ي ي منفي ديگران دربارهها قضاوت

مـورد  ر  د بوده امـا د    ي عملكردي فرد به دنبال ابراز و يا اثبات شايستگي خو          ها  هدفدر  
 اسـت  و شايـستگي خـويش   ي يادگيري شخص در پي بهبود يا پرورش توانايي      ها  هدف

به 1983 و هلم ريچ،     س اسپن ؛1984نيكولز،  ؛  1990،  1986دوك،  ؛  1988آمس و آرچر،    (
صـورت    پژوهش به  هاي  ه تحقيق، فرضي  ي  با توجه به پيشينه   ). 182ص،  2005نقل از ريو،    

 . زير تديون شد

  ها هفرضي
بـيش از   يدار معنـي  صـورت  بـه ) سـازماني و فـردي  (  پيشرفت كارآفريناننياز به .1

  . غيركارآفرينان است
ي با نياز به پيشرفت كارآفرينان دار معنينياز به پيشرفت كارآفرينان سازماني تفاوت      .2

  . فردي دارد
غيركارآفرينان از نظر سطح تحصيلات تفاوت       و) سازماني و فردي  (بين كارآفرينان    .3

  . جود داردي ودار معني
 و آزاد( غيركارآفرينان از نظر نوع شغل پـدر       و )سازماني و فردي  ( بين كارآفرينان  .4

  . ي وجود دارددار معنيتفاوت ) دولتي يا

   شناسي روش
. شود  مي محسوباي    مقايسه -ي علي ها   طرح گونهاز   پژوهش از نوع توصيفي است و     اين  

  كـارآفريني  شونده يـا مـلاك    بيني  پيش متغير انگيزش پيشرفت و     كننده بيني  پيشمتغير  
 تـا ي صنعتي شهر تهران     ها  عامل مرد شركت  ان   مدير ي   شامل كليه   آماري ي  جامعه. است

كارآفرين فـردي، كـارآفرين سـازماني و        : است  كيلومتري كه داراي سه سطح     25شعاع  
 در اين   و تصادفي ساده بوده     صورت  بهگيري در هر سه گروه       روش نمونه . غيركارآفرين
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 ي خود را در حيطـه »  جديدي ايده«، شخصي است كه توانسته      1ش كارآفرين فردي  پژوه
شـركت يـا    (سيس يك بنگاه اقتـصادي      تا محصول يا خدمت در قالب       صورت  بهصنعت  
 سيس شركت توسط وي گذشته و طبق نظر       تازمان    سال از  3د، حداقل   كنارايه   )كارخانه

 و نيـز  نامـه  پرسـش ريـق اجـراي   متخصصان مركز كارآفريني دانشگاه اميركبيـر، از ط    
.  كـارآفرين فـردي معرفـي شـده اسـت          عنـوان   به 1382ريافته در سال    تا ساخ ي  مصاحبه

ي صـنعتي هـستند كـه در سـه          هـا    مديران شركت  ،كارآفرين سازماني در اين پژوهش    
 يج مطالعه احمد پوردارياني   تان وزارت صنايع و   و تغيير مطابق نظر     نوآوري، رشد  ي  حيطه

كارآفرينان (  از هر گروه   تنهايدر  . اند   كار آفرين سازماني معرفي شده     نوانع  به) 1377(
 آزمودني  150در مجموع    آزمودني و    50) فردي، كارآفرينان سازماني و غيركارآفرينان    

 ي   مراجعـه  صـورت   بـه  ابتـدا    نامه  پرسش اجراي   ي  شيوه. در اين پژوهش شركت كردند    
 ماه، ايـن شـيوه بـه ارسـال پـستي            2 طي   نامه  پرسش 7 با پر شدن تنها       كه حضوري بود 

 3با بازگشت تنهـا     . نامه از طريق فكس تغيير يافت       و درخواست ارسال پاسخ    نامه  پرسش
 اجرا داده شد كه شامل تماس تلفنـي         ي   ماه تغييرات ديگري نيز در شيوه      1نامه طي    پاسخ

سال هـر   ، كسب اجازه و گرفتن قول همكاري قبل از ار         )آزمودني( شخص مدير عامل   با
 يك هفته پس از     ،نامه  پرسش اطمينان از وصول     براي، تماس تلفني با شركت      نامه  پرسش

نامه   بازگرداندن پاسخ  براي نامه  پرسشارسال و تماس تلفني دو هفته پس از اعلام وصول           
  . گر بود به پژوهش

 هندي، تجديدنظر شده توسط     ي   نسخه ACMT2 پيشرفت   ي   تست انگيزه  :ابزار سنجش 
بوده و  اي     سوال سه گزينه   50اين آزمون داراي    . استفاده شد  )1994( 3، باهارگاوا وي، پي 

 ي  پايايي آزمون از طريق آزمون مجـدد بـا فاصـله          . است ها  همبتني بر روش تكميل جمل    
 بوده اسـت     درصد 79 مشابه   هاي  لا با سو  ها   پاسخ ي   و از طريق مقايسه     درصد 87يك ماه   

بـستگي   ين آزمون با آزمون انگيزش پيشرفت كـديورهم        ا هاي  ه نمر .)1994باهارگاوا،  (
                                                      

1. Entrepreneur  
2. Achievement motivation test     
3. Bhargava  
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از روايـي ملاكـي      هـا   داده نـشان داد و    درصد   003در سطح   ) r%=62(ي  دار  معنيكاملا  

. دست آمد   به  درصد 76پايايي اين آزمون با روش آلفاي كرونباخ        . زمان حمايت كرد   هم
 درصـد   63ن نيـز  پايايي محاسبه شده از طريق تنصيف به روش گاتمن و اسپيرمن بـراو            

  . است
 ـ   ها   ميانگين ي  مقايسه: ها  روش تحليل داده    تحليـل واريـانس     ي  وسـيله  هي سه گروه ب

  و سطح تحصيلات سه گروه و نوع شغل پـدر          شدهراهه و آزمون تعقيبي شفه بررسي        يك
  . توسط مجذور خي تحليل شد) يا دولتي آزاد و(

   ها يافته
  . دهد  ميدر سه گروه نشان  پيشرفت راي ه انگيزي  ميانگين نمره)1( شمارهجدول 

 
   پيشرفتي  انگيزهي ها بر حسب نمره ي آماري آزمودنيها  مشخصه.1 جدول

  آمار توصيفي  تعداد  ميانگين  نداردتاانحراف اس
  ها گروه

  كارآفرين سازماني  50  82/26  183/6
  كارآفرين فردي  50  50/26  155/6
  غير كارآفرين  50  30/20  144/3
  كل  150  24/24  112/6

 
 بيش از ميـانگين كارآفرينـان       32/0مطابق اين جدول ميانگين كارآفرينان سازماني       

 20/5حـداقل حـدود     ) سازماني و فردي  (طور كلي  ميانگين كارآفرينان        و به  بودهفردي  
  . نمره بالاتر از غيركارآفرينان است

 
  ها گروه ي طرفه براي مقايسه يج آزمون تحليل واريانس يكتا ن.2 جدول

P F ميانگين مجذورات مجموع مجذورات  درجه آزادي تحليل آماري
  ها گروه

001/  *56/23   بين گروهي  88/1350  2  44/675
  درون گروهي  38/4214  147  66/28    
  كل  26/5565  149      
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  در جـدول   هـا   گـروه ي ميانگين    طرفه براي مقايسه   يج آزمون تحليل واريانس يك    تان
   به دست آمده در اين جـدول بـا سـطح اطمينـان              Fمقدار  . ه است  خلاصه شد  )2 (شماره

ي مختلف، از نظر سطح انگيزه پيشرفت       ها  گروهدهد كه بين ميانگين       مي ، نشان  درصد 99
  . ي وجود دارددار معنيتفاوت 

  
  يج آزمون تعقيبي شفهتا ن.3جدول 

  ها گروه  كارآفرين سازماني  كارآفرين فردي  غير كارآفرين
  كارآفرين سازماني  0 32%  * 52/6
  كارآفرين فردي    0   *20/6

  غير كارآفرين      0
* 5 %p<  

 بـين  يدار  معني تفاوت    درصد 95آزمون تعقيبي شفه با اطمينان      ) 3(  شماره جدول در
 . دهد  نميفردي نشان ميانگين دو گروه كارآفرينان سازماني و

  
  دو بر حسب ميزان تحصيلات  خيي  محاسبه.4 جدول

Sig  ارزش خي دو آزاديدرجه  
05/ 4 271/15 

  
  را بـين كارآفرينـان و   درصـد  95سـطح  داري در   تفـاوت معنـي    )4 (شـماره  جدول

  . دهد تحصيلات نشان مي نظر غيركارآفرينان از
 

  دو بر حسب شغل پدر  خيي محاسبه. 5 جدول
Sig ارزش خي دو  درجه آزادي 

03/ 2 500/6 

  
بـين  / 03ي در سـطح  دار معنـي  تفـاوت  )5( شـماره  يج به دست آمده در جـدول    تان

  . دهد  ميكارآفرينان و غير كارآفرينان ازنظر نوع شغل پدر را نشان
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  بحث و نتيجه
 از نظر وجـود تفـاوت        درصد 99دست آمده در سطح اطمينان        به F داري با توجه به معني   

آفرينـان  ميانگين دو گروه كار     نبودن دار  معني و نيز    ها  گروه پيشرفت بين    ي  سطح انگيزه 
توان نتيجه گرفت كه نياز   مي درصد95فردي درآزمون تعقيبي شفه با اطمينان  سازماني و

بيش از غيركارآفرينـان   يدار معني صورت به) سازماني و فردي  ( به پيشرفت كارآفرينان  
 نياز به پيشرفت به كارآفرينان كمك. شود مي ييدتا اول ي است كه به اين ترتيب فرضيه

 همكاران  فرنت وي مطالعه. ندكنها را جبران   موانع غلبه كرده و ساير ضعف برتاكند  مي
گذاران تجارت الكترونيكـي كـه داراي نيـاز بـه            يلند نشان دادكه سرمايه   تادر   )2002(

در يـك  . الكترونيـك داشـتند   دركـارآفريني  تري پيشرفت بالاتري بودند موفقيت بيش
ي خـود   هـا    ويژگـي  فناوري، ي  ينان حوزه نفر از كارآفر   253 بررسي بين فرهنگي روي   

هـاي نيـاز بـه       پذيري و منبع كنترل در كارآفرينان انگليـسي و ويژگـي          خطرري،  تامخ
د پيشرفت، تحمل ابهام، نوآوري و اعتماد به نفس در كارآفرينـان سوئيـسي بـالاتر بـو                

(Tajeddinni & Muller, 2004, pp. 24) .كارآفرينـان بـا انگيـزش   شاون نيز نشان داد  
 .Shawn, 2009, pp) تري داشـتند   سود خالص بيش درصد60طور ميانگين  پيشرفت بالا به

انگيزش پيـشرفت     كه آن است  از نيز حاكي  و روت    ژوهش فراتحليلي استوارت  پ. (25-30
-Stewart & Roth, 2007, pp. 401) كنـد   مـي كارآفرينان را از غيركارآفرينان متمايز

عامل بـا كـارآفريني     ان   نفر از مدير   120 دارياني بر روي      احمدپور ي  يج مطالعه تان. (421
كارآفرين در صنايع كشور نشان داد كه بين نياز به پيشرفت بالا              عامل كم  انبالا و مدير  

پور ). 370 ، ص1377احمد پور دارياني، ( بستگي مثبت وجود دارد   و كارآفريني زياد هم   
ن داراي مــشاغل دولتــي و  نفــر از دانــش آموختگــا148در بررســي ) 1379( كريمــي

ي در ميزان انگيزش پيـشرفت و       دار  معني كاملا   ي  خوداشتغال در صنعت دامپروري رابطه    
 دوم به وجـود تفـاوت بـين نيـاز بـه پيـشرفت               ي  فرضيه. كردخود اشتغالي را گزارش     

آزمـون تعقيبـي    . كارآفرينان سازماني با نياز به پيشرفت كارآفرينان فردي اشاره داشت         
 امـا دهد كه هرچند بين دو گروه تفاوت وجـود دارد             مي  نشان  درصد 95مينان  شفه با اط  

از طرفي در   . شود  دوم پذيرفته نمي   ي   فرضيه رو  از اين  نيست و    دار  معنياين تفاوت درحد    
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ي با هم دارند    دار  معني تفاوت   34در سوال    تك سوالات، دو گروه تنها     تحليل عاملي تك  
 شايد به اين دليل .است جذب ديگران از طريق كارجلب نظر و كه در آن پاسخ درست،    

ي خـود نيازمنـد موافقـت و        هـا    و طرح  هادن نظر كركه كارآفرين سازماني براي پياده      
كه كارآفرين فردي     در حالي  است مساعدت ساير مديران شركت و نيز احيانا سهامداران       

كـه   با توجه به اين. ي به جلب نظر و موافقت ديگران دارد     تر  كمدليل مستقل بودن نياز      به
ي هـا  سـفانه پـژوهش  تا، مكردرشد   ايجاد شد و   80 ي  مفهوم كارآفريني سازماني در دهه    

 كارآفرينان سازماني با كارآفرينان فردي موجود است و اغلـب           ي   مقايسه ي  كمي درباره 
 ,Histrich)انـد   دهكر  ي كارآفرينان سازماني با فردي اشارهها  به تشابه ويژگيها همطالع

1990, pp.215) .سازماني و فـردي (  سوم مبني بر اين بود كه بين كارآفريناني فرضيه (
 دست آمـده در     به يدو مطابق خي . غيركارآفرينان از نظر تحصيلات تفاوت وجود دارد       و

از غيركارآفرينان اسـت     داري بالاتر  طور معني   تحصيلات كارآفرينان به    درصد، 95سطح  
 )1979 (نـورد  بروكهـاوس و  و) 1964( كالينز، مور، آنـوالا  هاي كه اين يافته با تحقيق 

. خواني ندارد  هماستتر از تحصيلات مديران    كه تحصيلات كارآفرينان پايين    مبني بر اين  
دليل جوان بودن جمعيت     به طور مثال  به .خواني باشد  همناتواند علت اين      مي دلايل متعددي 

 تحصيلات كارآفرينـان نيـز افـزايش        ،هكشور، با افزايش ميانگين سطح تحصيلات جامع      
 ايران سـطح تحـصيلات افـراد        ي  جا كه در جامعه    كه از آن   تر اين  نكته مهم  يافته است و  

پذير نيست، موفقيت در     اهميت فراواني دارد و عبور از سد كنكور براي هر كسي امكان           
 ـ      آن تـا تواند جزو اهداف پيشرفتي قرار گيـرد          مي نفسه تحصيل في  ت در  جـا كـه موفقي

صورت  اين  پس در  .دشو زندگي محسوب    هاي  ترين توفيق   يكي از مهم   ي  كنكور به منزله  
ضـمن  . تواند موفقيت در تحصيل هم باشـد        مي يكي از اهداف پيشرفتي يك كارآفرين،     

 عنوان بهتواند   ميگرايي در كشور امر تحصيل براي يك كارآفرين، دليل مدرك كه به اين
 جمله ايجـاد شـركت و يـا رشـد در            از ها  هدفبي به ساير    يا  سهولت دست  برايابزاري  

 چهارم حاكي از آن بود كه بين كارآفرينـان          ي  فرضيه. دكنسلسله مراتب مديريتي عمل     
 ييدتاداري وجود دارد كه اين فرضيه        تفاوت معني  غيركارآفرينان از نظر نوع شغل پدر      و

ثر كارآفرينان داراي پدراني  اك درصد،95دست آمده در سطح   به يدو مطابق خي . شود مي
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 كه اين   هستندكه غيركارآفرينان داراي پدران شاغل دولتي        با شغل آزاد هستند در حالي     

 مبني بـر    )1982(دانكل و برگ كوپر     ) 1970( كالينز و مور     هاي  يج تحقيق تا با ن  ها  يافته
  دولتـي  نـه  كه غالب كارآفرينان داراي پدراني با مشاغل آزاد و يا خـرده مـالكي و               اين
ي فرزند پروري بر انگيزش پيشرفت و به تبع         ها  جا كه شيوه   از آن . خواني دارد  ند، هم هست

رسد كه پـدران داراي شـغل آزاد فرزنـدان            مي  به نظر  ،گذارد  مي ثيرتاآن بر كارآفريني    
، مستقل بودن و اتكـا بـه نفـس و           “نان بازوي خويش خوردن   ” خود را با مفاهيمي چون    

كه پدران شاغل در دولـت بـر         دهند در حالي    مي  ديگران پرورش  به كمك نداشتن   چشم
خطر دولتي، امنيت و پرستيژ كار دولتي   بياما كم ي مفاهيمي چون قناعت بر آب باريكه    

مـشوق   كودكانشان را با مفـاهيم       ،ظاهر پدران داراي شغل آزاد    در  يعني  . كنند  مي كيدتا
 ي نيرومنـد  تنـسب  به هاي پيشرفتِ  كودكان در صورتي تلاش   «. كنند  مي پيشرفت تربيت 

 توانايي عالي مثـل     ي  مين كنند، خودپنداره  تادهند كه والدينشان موارد زير را         مي پرورش
 پارسـونز،   -اكسلز(، ارزش مثبت براي تكاليف پيشرفتي       »اين كار براي تو آسان است     «

 ـ ري، آرمـان  تـا  آموزش استقلال مثل خودپشتواني، خودمخ     ،)1982آدلر، و كاچالا،     اي ه
؛ وينتـر بـاتوم،     1959روزن و دآندريـد،     ( برتـري    ي  بينانه عملكرد مالي، معيارهاي واقع   

، محيط خانوادگي كه سرشار از      )1982ترودويند،  ( معيارهاي روشن براي برتري      ،)1958
هايي براي خواندن، تجارب گـسترده مثـل مـسافرت و            بتاتوانش تحريك است مثل ك    

 »هـاي تخيلـي پيـشرفتي هـستند        نتاسرشار از داس  هاي كودكان كه     بتافراهم كردن ك  
 متعدد هاي تحقيقپس از انجام ) 1983(مك كللند وپيلون ). 133، ص2005مارشال ريو، (

رهاي مربوط به والدين است كـه  تااحتمال عوامل خاصي در رف بهبه اين نتيجه رسيدند كه   
تعيـين كـردن   : رتنـد از اين عوامـل عبا . كند  مي نياز به پيشرفت زياد را در پسران ايجاد       

نداردهايي تاعملكرد در سني كه بتوان به چنين اس         بالا و دشوار   ي  بينانه نداردهاي واقع تااس
ي كودك  ها  دست يافت، حمايت نكردن مفرط يا لوس نكردن، دخالت نكردن در تلاش           

مـك  ( ي كودك ها  نشان دادن لذت واقعي نسبت به پيشرفت      درنهايت    پيشرفت و  براي
توان گفت كه پدران داراي شـغل آزاد    ميرو و از همين )569، ص1983ون، پيل كللند و

  . دهند ي  فرزندان كارآفرين پرورش ميتر بيشاحتمال  به
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تـشويق  ( ي فرزندپروري مشوق پيشرفت به والدين     ها  آموزش مهارت  رسد به نظر مي  
 هاي مشكلهايي براي حل  زياد، ايجاد فرصت ييدطلبيتا ي روحيهنكردن استقلال، تقويت 

 و ها ها، قصه گنجاندن بازيبراي  ها ، آموزش مربيان مهدكودك)مالي خرد براي كودكان
بـراي  شـناختي    ي آموزشي روان  ها  تدوين بسته  ،ي مشوق پيشرفت در كودكان    ها  واكنش

ويژه براي دانـشجويان     ها به  تقويت انگيزش پيشرفت دانشجويان از طريق اساتيد دانشگاه       
و صـاحبان    )كارآفرينان در اين پژوهش     به بالاتر بودن تحصيلات    با توجه ( كارآفريني

 پيـشرفت   براي، تقويت روح اميد و افزايش اعتماد به نفس لازم           هاي اقتصادي خرد   بنگاه
  .  رشد كارآفريني در كشور باشدبراي از عوامل موثر در بسترسازي لازم ،در جامعه

مختلـف از نظـر عوامـل       ي فرهنگـي بـين كـشورهاي        هـا   با توجه به وجود تفاوت    
 هـاي   خواني با سـاير تحقيـق      پژوهش از طريق هم   اين  شناختي موثر بر كارآفريني،      روان

هـاي فرهنگـي     رغم وجود تفاوت   بهدهد كه     مي  پيشرفت نشان  ي  خارجي در مورد انگيزه   
ي هـا    پيشرفت از عوامـل بنيـادي گـرايش بـه فعاليـت            ي  زياد با ساير كشورها، انگيزه    

 تجربـي   هـاي   انجام تحقيـق  . است )كارآفريني سازماني ( ها ي در سازمان  كارآفرينانه حت 
ثير اين انگيزه در مقايسه     تا سنجش ميزان    برايسالي    بزرگ تاطولي از سنين مهدكودك     

اقتصادي در كارآفريني، بررسي عوامـل منجـر بـه           -اجتماعي ثير ساير عوامل موثر   تا با
 سطح  ي   بررسي رابطه  سرانجامشرفت بالا و     پي ي   با انگيزه  ،شكست در كارآفرينان ناموفق   

در ) مـدار و اجتنـابي     مدار، هيجان  مساله( اي ي مقابله ها   پيشرفت با انواع مكانيزم    ي  انگيزه
  .  باشدفيدتواند م  ميي آتيها پژوهش
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