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  چکیده

 امروزه  .گوناگونی همراه بوده است   هاي    کردن زنان در بیرون از خانه با محدودیت        مختلف تاریخی کار  هاي    در دوره 

 کشورهاي توسعه یافته بوده و عامل سلامت اقتـصادي محـسوب          هاي    خلاقیت، ابتکار و کارآفرینی زنان یکی از مشخصه       

 .مداران، اقتصاددانان و پژوهشگران قرار گرفته است       شدت مورد توجه سیاست    ن به رو توسعه کارآفرینی زنا     از این  .شود می

گـذار   گیـر و سیاسـت   حضور در مناصب تصمیم و عدماي  نظري بر آمار اشتغال زنان در ایران و موانعی چون سقف شیشه           

سـاز   ثر از فرهنگ بوده و زمینهأت م اجتماعی،اي  عنوان سازه  جنسیت به.نشان از محدود بودن بستر توانمندسازي زنان دارد    

 مـشابه ولـی     مختلف در مورد موانع کارآفرینی زنان نتایج تقریباً       هاي     پژوهش .باشد  می موانع درونی جهت کارآفرینی زنان    

ترین موانع کـارآفرینی      در کانادا مهم   )1994 ( تحقیقات آنسلم  .اند  خود داشته  ... ثر از بستر فرهنگی، اجتماعی، قانونی و      أمت

ها را در سـه دسـته     محقق دیگري آن.کند  میها در کسب و کار شناسایی      نان را مربوط به فرهنگ و محدودیت دانش آن        ز

ترین مواردي که با توجـه بـه بـسترهاي موجـود و               در این مقاله مهم    .کند  می بندي موانع فردي، سازمانی و محیطی تقسیم     

شـامل  هـا     لفـه ؤ ایـن م   .شود  می  تشریح ،رسند  می  در ایران به نظر    صورت گرفته موانع توسعه کارآفرینی زنان     هاي    پژوهش

سنتی، الگـوي مـدیریتی و   هاي    کلیشه،  چندگانه زنان هاي    نقش آموزشی،   ثیر محیط خانوادگی، سیستم   أنابرابري جنسیتی، ت  

 .باشند ها می مناسبات حاکم بر سازمان

  واژگان کلیدي

.کارآفرینی، کارآفرینی زنان، توسعه، آموزش
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  مقدمه

 عمومی ي گذار زنان از کار خانگی به کار در عرصه

:از دوران باستان تا عصر مدرن کنونی، چهار عقیده کلی پیرامون کار کردن زنان، مورد توجه بوده است

هـایی کـه شوهرانـشان     ویژه براي زنان فقیر یا آن   هله ب أ این مس  .کنند  می زنان به جهت رفع نیازهاي اقتصادي کار      .1

. مصداق دارد،مین خانواده را ندارندأی قدرت تبه تنهای

  مشابه کارهـاي داخـل خانـه انجـام         که مجبور بودند خارج از خانه کار کنند، کارهایی معمولاً          ،آن دسته از زنان   .2

.اند داده می

خـوبی   بـه ولیت اولیه و بنیادین تربیت فرزندان را انجام داده و  ؤ از مس،کنند  میکه خارج از خانه کار زنان با این  .3

.اند را حفظ نموده آن

هـا از کـار، عمـدتاً مـشاغلی کـه از       انـد و سـهم آن   نان کمتر از مردان به کـار توجـه داشـته        ی، ز به لحاظ تاریخ  .4

 .شده است تري برخوردار بوده را شامل می ینیهاي اجتماعی پا پایگاه

چنـین   هـم  بودنـد تـا در امـور بازرگـانی و          سال قبل از میلاد مسیح، زنان اجازه یافته          2000در تمدن بابل در حدود      

چـون فروشـندگی نمـک،       زنان در بیرون از خانه به مشاغلی هـم         ، در یونان باستان   . به کار بپردازند   )کاتب(عنوان منشی    به

 .گري مشغول بودند دوزي و سفال ی، پینهیدوزي، دایگی، مشاغل ناپسند، رختشو انجیر، نان، کنف و پاره

کـار اسـتفاده     عنـوان نیـروي    هایشان از اعضاي خـانواده خـود بـه           در خانه  )مرد(ی صنعتگران   در اروپاي قرون وسط   

 بـا آغـاز قـرن    . در سـطح خیلـی بـالایی رواج یافتـه بـود           )قرون وسطی (کردند و این سنت کار خانگی، در آن دوران           می

گـري،   اغلی ماننـد خیـاطی، پیـرایش   مشهاي    مردان در عرصه   ي  چهاردهم در کشورهاي انگلستان و فرانسه، زنان به اندازه        

 .طور مستمر وارد شدند درودگري، سراجی و مهمیزسازي به

که انقلاب صنعتی درحال توسعه بود نظام تولید خانگی به آرامـی   در طی قرن هجدهم و اوایل قرن نوزدهم در حالی        

 .رقابت کاري زنان با مردان را فراهم ساختهاي  رو به افول گذاشت و زمینه

المللی کار  عصر حاضر طبق گزارش سازمان بین     در
1
به مـوازات صـنعتی شـدن کـشورها، تعـداد بیـشتري از زنـان،         

 رشد و توسعه اقتصادي موجب شد تا به زنـان اجـازه داده شـود بـه آرزوي              .اند  شغلی بیشتري شده  هاي    صاحب موقعیت 

 نایـل  ،هـا گـشوده نـشده بـود        ذشته به روي آن   هاي شغلی با دستمزدهاي بهتر که افق آن هرگز در گ           یابی به فرصت   دست

دهند تا قید و بنـدهاي        ندرت اجازه می   متعصبانه نسبت به زن به    هاي     حتی امروزه کشورهاي سنتی و داراي فرهنگ       .شوند

  هاي خلاق را از سودرسانی به اقتصاد کشور محروم کنند ها و سرمایه سنتی بتوانند زنان، این پشتوانه

                                                
1 . International Labour Organization (ILO).
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 تطبیقـی  ي هبـه مقایـس  اي  شناسی دانشگاه نبراسکا در تحقیق گـسترده   استادیار دپارتمان جامعه   )1993(ورا سانچز   یلا

جنـوبی، انـدونزي،      کـره  (در چهار کشور در حـال توسـعه        ...  کار خانگی با منابع مادي زنان ثروت، تحصیلات و         ي  هرابط

. پرداخته است)آمریکا(و یک کشور توسعه یافته ) فیلیپین و تایوان

دهد که زنان در کشورهاي در حال توسعه، بر طبق تعاریف مربوط بـه نقـش خـود، وارد بـازار                  می تحقیق نشان این  

 زنان ممکن است پیش یا پس از ازدواج وارد بازار کـار صـنعتی شـوند، امـا                   .شوند  می ها  خصوص کار در کارخانه    هکار، ب 

کاري در خانه، کار خانگی بدون دستمزد یا بازار           مقاطعهشوند، بخش بزرگی از آنان درگیر کار          می که صاحب فرزند   زمانی

زنان بـراي مـشارکت در بـازار کـار را     هاي   مانند مراقبت از کودکان، فرصت    ورات خانگی ذ مح .شوند  می »غیررسمی«کار  

گی و تولیـد  خان  اجبار زنان به کار  .شود  می  کار خانگی آنان تحدید    ي  هوسیل هطور عمده ب   دهند و اشتغال زنان به      می کاهش

ل معاش در جهت بقاي اقتصادي خانواده، باعث شـده اسـت بـسیاري از زنـان در کـشورهاي جهـان سـوم بـا بـار                     یوسا

سانچز (ولیتی مضاعف مواجه شوندؤمس
1

 ،1993 :459 - 434(.  

در صـنعتی، تولیـدي و خـدماتی        هـاي     امروزه زنان کارآفرین، خلاق، نوآور و مبتکر، منشأ تحولات بزرگی در زمینه           

گـذاري، عامـل    عنوان موتور توسعه اقتصادي و صنعتی، محرك و مـشوق سـرمایه   اند و به بسیاري کشورهاي پیشرفته شده  

.اند وري و عامل رفع خلل و تنگناهاي بازار شدهآ ایجاد اشتغال، گزینه اصلی انتقال فن

کارآفرینی 

گیـري از    فردي از منابع به منظور بهـره       ه منحصر ب  کارآفرینی عبارتست از فرآیند ایجاد ارزش از راه تشکیل مجموعه         

معنـاي قبـول     مشتق شده است کـه بـه  Entreprenure کارآفرینی از اصطلاح فرانسوي  .)6،  1377 احمدپور، (ها فرصت

 انـدازي یـک کـسب و کـار تجـاري اسـت       ها از طریق نوآوري و راه     مین نیازها و خواسته   أها، ت   ولیت، تعقیب فرصت  ؤمس

برچ(
2

کند اما اقتـصاددانان معتقدنـد کـارآفرینی          می  و کنشی انسانی است که در کار و فعالیت اقتصادي ظهور           ).4  :1986،  

ثیر عمیقـی بـر اقتـصاد دارنـد، در اسـاس داراي ماهیـت       أها که ت   اي فرااقتصادي است، به این معنی که برخی پدیده          پدیده

دراکر (اقتصادي نیستند 
3

سـوي   یـابی بـه     شـده، اسـتقلال و جهـت        اتخاذ ریسک حساب  خلاقیت و نوآوري،    ). 13: 1993،  

واتسون، کارن (هاي اصلی کارآفرینی است       لفهؤموفقیت جزو م  
4
 در کارآفرینی قواعد روشن و صریح وجـود    ).25: 1996  ،

خلاف قاعده جا که براي نظارت بر کارآفرینی کتاب راهنما وجود ندارد، بنابراین برنده یا بازنده بودن و رفتار                   از آن  .ندارد

موریـسون  (رو پذیرش این اصل که تمام نتایج کارآفرینی مثبت باشد یک توهم است        از این  .پذیر است    نا داشتن اجتناب 
5

 ،

1998 :3(. 

                                                
1 . Sanchez.
2 . Burch.
3 . Drucker.
4 . Watson & Karen.
5 . Morrison.
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ه روش جدید، گـشایش بـازار   یهاي مذکور اغلب در یکی از پنج زمینه معرفی محصول یا خدمت جدید، ارا           نوآوري

بـرچ  (یابـد   ا ایجاد سازمان جدید تحقق مـی      جدید، فراهم نمودن مواد جدید و ی      
1

 فـرد کـارآفرین اسـتعداد،       ).26: 1986،  

کول (خلاقیت، ابتکار، قدرت سازماندهی و مدیریت بالایی دارد       
2

 اقتـصادي را دگرگـون      و نمادهاي اجتمـاعی و     )1950،  

کلامب (سازد می
3

 ،1952(.  

 زنانکارآفرینی

انـد    نیاز به کسب و کار و استقلال فردي وارد عرصه کارآفرینی شـده             دلیل احساس  زنان و مردان کارآفرین هر دو به      

شخصیتی، سـوابق بیکـاري، و نـوع    ها  گذاري، ویژگی  گذاري، نوع سرمایه   ولی از جهات بسیاري چون انگیزه اولیه سرمایه       

  معنـاي بهتـر شـدن    تـر اسـت و بـه       براي مردان تغییر شغل آسان    ). 17 :1381صابر،  (د  کنند متفاوتن   مشاغلی که انتخاب می   

 کنند کـه بـه درجـه بـالایی از ناکـامی و               اما زنان به سختی تغییر شغل داده و هنگامی این کار را می             ،موقعیت کاري است  

هیسریچ( افسردگی رسیده باشند  
4

هـاي زنـان بـراي کـارآفرینی کاسـتن از تـسلط مـردان بـر                   یکی از انگیزه  . )64: 1984،  

ولش (شان است  زندگی
5

یابی به اعتبارات و سپس بازاریـابی        شان براي شروع، تبعیض در دست      شکل اساسی  و م  ).1988،  

سوزان (است
6

ها بیشتر بـه فکـر اسـتفاده     آن. هاست تفاوت دیگر زنان و مردان کارآفرین در رفتار و طرز فکر آن   . )1988،  

.)71: 1984چ، هیسری (هاي نوآوري قابلیت سازگاري بیشتري دارند ها هستند و در روش بهینه از فرصت

تـر از بـه    در اقتصاد سیاسی توسعه هـیچ چیـزي مهـم    «: گوید  می 1988آمارتیا سن برنده جایزه نوبل اقتصاد در سال         

 در واقـع کـارآفرینی زنـان نقـش          .»رسمیت شناختن شایسته مشارکت سیاسی، اقتصادي، اجتماعی و رهبري زنان نیـست           

.داردها  در سلامت اقتصاد ملتاي  برجسته
7

لاوي دینا (سورپرف
8

  :نماید  میصورت زیر تعریف هزن کارآفرین را ب ،)1995، 

شخصی که به تنهایی، بـا مـشارکت، یـا از طریـق ارث کـسب و کـاري را ایجـاد کـرده و یـا پذیرفتـه و بـا قبـول                           

منظـور   شخصی که خطـرات مـالی را بـه    .جوید هاي اجتماعی و اداري و مالی، در اداره امور روزانه شرکت می          ولیتؤمس

پذیرد و با خلاقیت و نوآوري محصولات جدیـدي را ایجـاد و تولیـدات جدیـد را گـسترش                      می ورود به کسب و کاري    

  .)2: 1995لاوي دینا،  (دهد تا در بازار خرید و فروش بر رقبا غلبه یابد می

: انسانی نیازمند سه عامل مهم استي هیابی به توسع  دستامروزه

 ؛ مورد نظري هعملکرد نظام اجتماعی یا جامع ر وشناخت روند، ماهیت، ساختا.1

 ؛ مورد نظر در شبکه ارتباطات جهانیي هآگاهی از شرایط نظام جهانی و موقعیت جامع.2

                                                
1 . Burch.
2 . cole.
3 . klamb.
4 . Hisrich.
5 . Welsh.
6 . Suzanne.
7 . Global Entrepreneurship Monitor,2002.
8 . Lavoie Dina.
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هـاي   یابی از آن بـراي سـاماندهی و سـازماندهی جامعـه در جهـت هـدف                یابی به دو رکن بنیادین و بهره       دست.3

توسـعه فرهنگـی، اجتمـاعی،      هـاي     هوشمند و مشارکت مردمـی در برنامـه        مورد نظر، یعنی مدیریت      ي  هتوسعهاي    برنامه

 ،دهنـد   می مشارکت مردمی بدون مشارکت زنان که نیمی از جامعه را شکل.)158: 1381اللهی،  سیف (سیاسی و اقتصادي 

سو بـا نظـام    هم در همه جاي دنیا  روند حرکت نظام اجتماعی تقریباً  .پذیر نیست   امکان ،البته مشارکت واقعی و نه صوري     

 .مختلف استهاي  جهانی رو به ارتقاي مشارکت زنان در زمینه

کـارآفرینی زنـان همـواره بـا        هـاي     کارآفرینی، توسعه و ایجاد فعالیـت     هاي    در عین گرایش روزافزون زنان به عرصه      

 به یک کسب و کار       معتقد است که از مرحله تبدیل ایده       )1991 ( پیاکوك .رو بوده است   هروبهایی    مشکلات و محدودیت  

  مرحله وجود دارد، اکثر افراد در مرحله سوم با مواجه شدن با موانع مالی و تجربه کـاري دسـت از ادامـه کـار                         10 جدید

کنند، زنانی هستند کـه    میکارآفرینی خودداريهاي   به عقیده وي اغلب کسانی که در این مرحله از ادامه فعالیت      .کشند می

)1991پیاکوك،   (دارنداز تجربه کاري کمی برخور    
1
یـابی   زنان و دسـت هاي  روست که در جهت استفاده از توانایی      از این  .

  ه الگویی هستند که نقش کارآفرینی زنان را در توسـعه همـه            یدنبال ارا  مداران و اقتصاددانان به    به توسعه اقتصادي، سیاست   

ي در زمینه شناخت ابعاد گوناگون در توسعه کارآفرینی         همین جهت مطالعات متعدد     به .ویژه اقتصاد تقویت نمایند    جانبه به 

.زنان صورت گرفته است

 و کارآفرینی زنان در ایران اشتغال

خانـه آمـوزش و پـرورش و      تجمـع زنـان در دو وزارت  .در بررسی وضعیت اشتغال زنان در ایران قابل ذکـر اسـت          

نـشان دهنـده     خانـه،  دیت مشاغل این دو وزارت     با توجه به محدو    ) درصد 90حدود   (درمان و آموزش پزشکی    بهداشت،

وضـوح یکـی    شغلی به  این زمینه تحرك کم.دسترسی و نبود امکان تحرك شغلی براي زنان است       فقدان تنوع مشاغل قابل   

 .دهد  میاز علل اصلی ضعف کارآفرینی زنان در ایران را نشان

ه از ارتقاي زنان، فراتر از حدي که تعیین شده اسـت،            وجود دارد ک  ها    قابل نفوذي در سازمان    از سوي دیگر مانع غیر    

اي   سقف شیشه  آورد که این وضعیت را اصطلاحاً       می عمل جلوگیري به 
2

طـور   اثر وجود ایـن مـانع، زنـان بـه           در .نامند  می 

ممکن است در هر سطحی از هرم سازمانی عمل         اي     سقف شیشه  .شوند  می وسیعی از صعود به سطوح بالاي مدیریت منع       

باعث شـده  اي   وجود حصارها و سقف شیشه.یا عالی شود مدیریت عملیاتی، میانی وهاي   و مانع حضور زنان در رده  کند

 ایـن امـر باعـث شـده         .کند پیدااي   گونه است که مشارکت زنان در سطوح مدیریتی در کشور ما حالت غیرعادي و بیمار             

عمل نیامده و بـه ایـن ترتیـب     یتی زنان استفاده مناسبی بهمدیرهاي  هاي فکري و تخصصی و قابلیت   است که از توانمندي   

بـا   1380 نتـایج یـک پـژوهش در سـال      .)1386زاهـدي،   (شـود هایی   و زیان ها    جامعه در حال توسعه ما دچار خسارت      

: است پنج فرضیه زیر را به اثبات رساند»اقتصادي موثر بر اشتغال زنان - بررسی عوامل اجتماعی«موضوع 

                                                
1 . Peacock, 1991.
2 . glass ceiling.
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؛داري وجود دارد ها به اشتغال رابطه معنی حصیلات زنان و میزان تمایل آنبین سطح ت.1

 ؛شود چه نیازهاي مالی خانواده بیشتر باشد به همان میزان تمایل زنان به اشتغال بیشتر می هر.2

 ؛ها به اشتغال بیشتر است هر چه برخورداري از استقلال مالی براي زنان اهمیت بیشتري داشته باشد، تمایل آن.3

، تمایل به اشتغال زنان بیشتر است،هر چه میزان برخورداري از وجهه اجتماعی براي زنان شاغل بیشتر باشد.4

فـر،    طـالبی  (ها به داشتن شغل بیـشتر اسـت        تر باشد، تمایل آن    هر اندازه افزایش روابط اجتماعی براي زنان مهم       .5

1380(.

نـان دانـشگاه تهـران بیکـاري زنـان داراي تحـصیلات             ه شده از سوي مرکـز مطالعـات و تحقیقـات ز           یطبق آمار ارا  

 درصـد  20 درصد رسیده است که این رقم در مـورد زنـان کـل کـشور                22 درصد به    7/4دانشگاهی در پنج سال اخیر از       

 .است

 درصد مردان   60 درصد، در کشورهاي توسعه نیافته       80توسعه انسانی براي زنان در کشورهاي توسعه یافته          شاخص

دهـد کـه در       مـی   بررسی علل این تفاوت در کشورهاي توسعه نیافته نشان         .باشد  می  درصد مردان  61 شاخص،   و در ایران  

که در کـشورهاي توسـعه        کشورهاي توسعه یافته بیشتر این تفاوت ناشی از میزان اشتغال و سطح دستمزدهاست در حالی              

 خـورد   مـی  تربیـت، بهداشـت و تغذیـه نیـز بـه چـشم      تفاوت در تعلیم و   ر،  هاي مربوط به بازار کا      نیافته علاوه بر تفاوت   

  .)339: 1382راد،  ناجی(

پارلمـانی را در  هـاي    درصد از کرسـی 4/1زنان تنها   در ایران، )2004(براساس آمار مربوط به گزارش توسعه انسانی      

یگر درصـد حـضور    از سوي د   . درصد است  20/8 درصد و در پاکستان      36/4که این میزان در نروژ       حالی اختیار دارند، در  

 49  و 28و در نـروژ بـه ترتیـب           درصد، 26 و   9و فنی در ایران به ترتیب       اي    مدیریتی و مشاغل حرفه   هاي    زنان در پست  

سیاسی و مـدیریتی چنـدان زیـاد نیـست و فاصـله زیـادي بـا              هاي   که حضور زنان در پست     افزون بر این   باشد؛  می درصد

مجلـس شـوراي اسـلامی      هـاي    چنین کرسی  هم زنان در مشاغل مدیریتی و هم      ین بودن س  یپا .کشورهاي توسعه یافته دارد   

 .مشی دولتی دخالت و نفوذ چندانی ندارند       هاي سیاسی و تعیین خط     گیري ست که زنان در فرایند تصمیم      ا نشان دهنده این  

 یـز زنـان اصـولاً    ن)هـا  معاونـت نهادهـا و سـازمان       معاونـت وزارت،   استانداري، (در سطوح میانی مدیریت اجرایی کشور     

بعـدي  هـاي   مدیریت کلان و میانی کـشور موجـب شـده اسـت تـا در رده      هاي    حضور زنان در رده    عدم. حضوري ندارند 

ی هاي سیاس ـ گیري دست یابند و سهم خود را در تصمیم گیري     تصمیمهاي    اجرایی نیز زنان نتوانند به کرسی     هاي    مدیریت

.)90: 1384 پژوهشی پژوهشکده زنان، –فصلنامه علمی  (دهند درصد به بیشتر افزایش 2جرایی کشور از  ا-

موانع کارآفرینی زنان

کنـد    میاستدلال؛ شود  میشود، آدمی زن  که آدمی زن زاده نمی کید بر این  أ در کتاب جنس دوم با ت      »سیمون دوبووار «

کند و معنی این سـاخت    میراهمکه موقعیت فرودست زنان یک امر طبیعی نیست بلکه این موقعیت را جامعه براي آنان ف     

  .)440: 1382دوبوار،  (می زنان بوده استیاجتماعی سرکوب دا
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دیگـر دارنـد،    هاي جـسمانی و روانـی بـا یـک     هاي طبیعی که اعضاي دو جنس از جنبه نظر از تفاوت   در واقع صرف  

اي اجتمـاعی      جنسیت برخلاف جنس سازه    شود  رو، گفته می    از این  .افزاید  ها می   نوبه خود بر دامنه این تفاوت      جامعه نیز به  

بروگاتا، مونتگومري (هاي فرهنگی است  زیرا داراي معانی و دلالت،است
1

 ،2000 :1058.(  

آموزد از آن حیث کـه        طور مداوم جریان دارد، هر فرد می       پذیري که از کودکی تا بزرگسالی به        از طریق فرآیند جامعه   

یوربرگ (شد، رفتار کند و احساس کندزن یا مرد آفریده شده باید چگونه بیندی
2

 ،1974 :1.(

ترین موانع پیش روي زنان در ابتداي راه موانع درونـی از جملـه تـرس از شکـست، کمبـود جـسارت، کمبـود                مهم

سندور (حمایت، حمایت  معنوي و نبود الگوي مناسب هستند
3

 ،1999 :5(.  

هـاي گونـاگون، شـانس خـود را       طیف وسـیعی از زمینـه  را دارند در به نظر گیدنز در جوامع جدید، زنان فرصت آن       

 خود را به میزانـی بـیش از مـردان از دسـت بدهنـد دوران                 ي  هیافت   جایی که زنان باید هویت قبل و تثبیت         از آن  .بیازمایند

 مـورد  انتظـارات در  تبعـیض شـغلی و  ). 154: 1378گیدنز،  (کنند تر تجربه می آمیز  تر ولی تناقض تجدد را به طرزي کامل    

هـاي   اهداف زنـان و ریـسک      ها، علاوه بر انگیزه    به .هاي صنعتی محدود نماید    تواند زنان را در محیط      می هاي خانواده  نقش

آلدریچ (گذارد  میثیرأها نیز ت مالی وتجاري آن
4

 ،1989(.  

تحقیقی که توسط آنسلم   
5
زنـان مربـوط بـه      ترین موانـع کـارآفرینی        در کانادا انجام گرفت نشان داد که مهم        )1994( 

 :بندي نمود شرح زیر طبقه  دسته کلی به6 وي به این موانع را در .ها در کسب و کار است فرهنگ و محدودیت دانش آن

گیرنـد و     مـی  خـود را دسـت کـم      هاي    یی زنان اغلب توانا   ):شخصی خود هاي    یینسبت به خود و توانا    (نگرش  .2

.نفس کافی براي کارآفرینی ندارند اعتماد به

علـت فقـدان تجربـه در     چنین بـه  اعتماد وام دهندگان به زنان و هم    علت عدم   این امر به   :یابی به منابع مالی    دست.3

.افتد  میمذاکرات مالی اتفاق

گرایش زنان به کار در مشاغل هنري        زنان اغلب فاقد تجربه مدیریتی هستند و       :مناسبهاي    دسترسی به آموزش  .4

 ـ     در علوم تجاري، برنامه   ها   و علوم اجتماعی باعث محدودیت آن       حتـی   .شـود  مـی  مین مـالی  أریزي، مذاکره، بازاریابی و ت

.شود  میشود و مبالغ کمتري براي آموزش زنان صرف  میریزي آموزشی تدوین نیازهاي زنان نادیده گرفته هنگام برنامه

 کافی هـستند کـه ایـن    یابی به اطلاعات  داراي ارتباطات کمتري براي دست زنان معمولاً:یابی به اطلاعات  دست.5

.شود  میها و کسب و کارشان امر خود باعث منزوي شدن آن

اولیـه بـراي مراقبـت از کودکـان و زنـدگی       هـاي      زنان هنوز هـم داراي همـان نقـش         :خانوادگیهاي    ولیتؤمس.6

 فـراوان  براي زنان ایجاد تعادل بین زندگی کاري و خانواده و کودکان امري است کـه باعـث اسـترس                     .خانوادگی هستند 

.شود می

                                                
1 . Brogatta&Montgomery.
2 . Yorburg.
3 . Sandor.
4 . Aldrich.
5 . Anselm.
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 درآمد کمتري دارند و     ،کنند  می صورت شراکتی کار   که به   زنان کارآفرین نسبت به زمانی     :بازگشت مالی نامناسب  .7

 کمتـر از میـانگین درآمـد مـردان      درصـد 55 دلار بـوده،  14800 در کانـادا  1995حتی درآمد زنان کارآفرین که در سـال      

 .کارآفرین است

ریـزي،   تجربگـی در برنامـه   مین سرمایه، بـی أاي، ت حرفههاي  فرینی زنان را کمبود مهارتتحقیقات دیگري موانع کارآ  

ل شخصی، کسب سـرمایه و کمبـود   یریزي مالی، تلاقی امور شرکت با مسا      تجربگی در برنامه   کمبود مشاوره راهنمایی، کم   

رآفرین آمریکـایی نـشان داد زنـان     بررسی گسترده بـر روي زنـان کـا       .)73: 1984هیسریچ،   (داند اي می   حرفههاي    مهارت

بوتنر (گذاري دارند کارآفرین در مقایسه با مردان مشکلات بسیار بیشتري براي جلب سرمایه
1

 پژوهش نتایج.)92: 1997، 

  :دبندي کر در زمینه موانع کارآفرینی زنان در ایران، موانع را در سه دسته فردي، سازمانی و محیطی دستهاي  گسترده

موانع فردي .1

؛و فرزندان، خانواده همسر  خانواده، همسر:موانع خانوادگی

حقوقی، حسابداري و  کمبود دانش علمی مدیریتی،:موانع علمی ... .

موانع سازمانی .2

؛ مشکل دریافت وام، نقدینگی و کمبود سرمایه شخصی:مشکلات مالی

؛مواد اولیهمین أ کمبود امکانات سخت افزاري و نرم افزاري، مشکل ت:مشکلات فیزیکی

؛ فروش:مشکلات بازاریابی

؛ مشتري انحصاري:مشکلات صادرات 

  هـا و ایفـاي نقـش      باورنداشتن توانایی زنـان، پرهیـز زنـان از عـضویت در  در تعـاونی              :مشکلات منابع انسانی

 .اجتماعی

موانع محیطی.3

 ادي و اجتمـاعی،    هـاي اقتـص     هـاي منفـی اجتمـاعی، برخوردهـاي منفـی سـازمان              عکس العمل  :موانع فرهنگی

 ؛هاي اجتماعی امنی نا

 هـاي قـانونی بـراي        هـایی چـون هتـل، محـدودیت        پـذیرش اقامـت زن در مکـان        عدم  قانون کار،  :موانع قانونی

).152 - 153: 1381صابر،  (کارآفرینان

 هـایی  فـه لؤترین م حال با توجه به بسترهاي فرهنگی، اقتصادي، قانونی و سیاسی موجود در کشورمان به بررسی مهم          

:رسد موانع جدي توسعه کارآفرینی در ایران باشند  میپردازیم که به نظر می

                                                
1 . Buttner.
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نابرابري جنسیتی

ادراك افراد از خود که عامل تفاوت و تشابه با دیگري است و خودپنداره که عبارت است از مجموعه باورهایی کـه        

اي فردي و شخـصی اسـت، امـا در خـلاء سـاخته                یدهگرچه پد  .)32: 1380بدار، دزیل، لامارش،     (فرد در باره خود دارد    

  .)288: 1374ریتزر،  (گیرد شود بلکه در جامعه و در فرآیند کنش متقابل با دیگران شکل می نمی

هاي جمعی، هنجارهاي اجتماعی رسمی و غیررسمی، شـیوه           اي، رسانه   خانواده، نظام تعلیم و تربیت، باورهاي کلیشه      

 .ثري دارنـد ؤهاي جنسیتی و سـاختن ادراك انـسان از خـود نقـش م ـ             زشمند در انتقال نگرش   تقسیم کار و توزیع منابع ار     

ها و انتظارات مربوط به یک جـنس از طریـق تعامـل اجتمـاعی در                  بنابراین هویت جنسیتی یعنی تصورات، معانی، ارزش      

  .)54 - 56: 1380ث، میلز، گر (سازد  شود و ساختار روانی و شخصیتی او را می  میهاي مختلف به انسان منتقل عرصه

هـاي    پذیري و در برخـورد بـا محـیط    شخصیت نیز نظام تمایلات فرد است و رشد شخصیت از طریق فرآیند جامعه        

  .)227 - 230: 1375چلبی،  (گیرد اثباتی، اجتماعی و فرهنگی صورت می

نفی در مقایسه با مـردان، محـدودیت        هاي ضعیف یا م     رفتار نابرابرانه با زنان در اجتماع یعنی توصیف آنان با ویژگی          

 ـتـدریج جز  هایی است کـه بـه      لفهؤ م ...بودن و      خاطر زن  هها و منابع ارزشمند اجتماعی ب       یابی به فرصت   امکان دست  ی از ی

 ؛هـاي خـود   نفس پایین، ارزیابی ضعیف از توانمندي  ادراك منفی یا ضعیف از خود، عزت     .شود  خودپنداره هویت زنان می   

هـایی کـه بـراي      زیرا براساس ویژگـی .دهد یري ساختار روانی و شخصیتی مساعد کارآفرینی را کاهش می        گ  احتمال شکل 

توان یک فرد را کارآفرین نامید که در اندیشه تغییر و بهبود شـرایط کـارش باشـد،                    کارآفرین برشمرده شد در صورتی می     

 از قـدرت رهبـري و بـسیج منـابع در جهـت هـدف              قطعیـت پایـدار باشـد و       نو در سر داشته باشد، در برابر عدم       اي    ایده

 .گیرد  در شرایط و فضاي نابرابري جنسیتی این خصوصیات به سختی در زنان شکل می.برخوردار باشد

ثیر نابرابري جنـسیتی بـر سـاختار        أکه نسبت کمی از زنان شاغل ایرانی کارآفرین هستند ناشی از ت            یکی از دلایل این   

 یکسان از خود نشان     هایی که مردم در انجام دادن کاري خاص در شرایط نسبتاً             زیرا تفاوت  .روانی و شخصیتی زنان است    

.)264: 1375چلبی،  (دهند، ناشی از تفاوت ابعاد شخصیتی آنان است می

ثیر محیط خانوادگی أت

از  هـا معمـولاً     آن .هـاي مختلـف دارنـد       دختران در دوران نوجوانی محدودیت بیشتري براي تجربـه و درك محـیط            

 درصـد از مـادران ایرانـی        88دهد کـه      هایی یک پژوهش تجربی نشان می        یافته .شوند  خطرات آشکار و پنهان ترسانده می     

  ).153: 1378سیدان، (کنند دختران خود را به مراتب کمتر از پسرها به استقلال، خودکفایی و پیشرفت تشویق می

اي تجربـی در مـورد         مطالعـه  .سازد  ا دچار تردیدهایی جدي می    هایی حتی در بسیاري از موارد دختران ر         چنین آموزه 

هاي اجتماعی و شغلی      خاطر پرهیز از طرد شدن، سطح آرزوها و انگیزه         ها به  دهد بسیاري از آن     دختران تیزهوش نشان می   

مـرتبط بـا    ي  هـا   لفـه ؤم .)3: 1376بازرگـان،    (شـوند   موفقیت مـی   آورند و دچار ترس از عدم       تر می   خود را از مردها پایین    

 .شوند  برخلاف پسران، دختران به آرامی از مادرشان جدا می     .شود  نابرابري جنسی ابتدا از طریق خانواده به افراد منتقل می         



کارآفرینی سازمانی  

89

ها هویتی مردانـه   آورند، استقلال از مادر به آن  دست می  اما پسرها حس آگاهی از خود را از طریق کاهش ارتباط با مادر به             

.)185 :1373گیدنز،  (دهد می

سیستم آموزشی

 در مدرسه این امر از طریق محتـواي         .کند  هاي جنسیتی را بازتولید می      هاي متفاوت نابرابري    سیستم آموزشی به شیوه   

عنـوان نمونـه، نتـایج تحقیقـات در مـورد         به .گیرد  منابع درسی، مرزبندي ارتباط بین دو جنس و رفتار معلمان صورت می           

: 1374صـداقت، زاهـد،      (سـازند   هد که منابع آموزشی تصویر ضعیفی از زنان منعکس می         د  کتب درسی در ایران نشان می     

جسارت،  پیشرو نبـودن و   اجتماعی، عدمهاي   و پیرو بودن و مطیع بودن زن و حضور کم در اعتراض و فعالیت             ).4 - 10

وجود چنین سیستم آموزشی     طبیعی است با     .)1381محمدي اصل،    (شود  می نگرش مرد سالارانه به دختران آموزش داده      

 .در کشورمان تربیت زنان کارآفرین، با جسارت و خلاق امري بعید است

چندگانه زنانهاي  نقش

هـا داراي      هـر یـک از ایـن نقـش         .زمان داراي سه نقـش همـسري، مـادري و شـغلی هـستند              طور هم  زنان شاغل به  

چلبـی،   (ها است هاي خانوادگی آن    الشعاع نقش   تحتهاي شغلی زنان اغلب        هویت .اي از انتظارات مختلف است      مجموعه

1375 :240(.  

 یـک پـژوهش     .ارضاي خاطري فرد شـود     تواند باعث بهبود پایگاه اجتماعی، غناي شخصیت و        ها می   این تکثر نقش  

تري    مثبت دار خود پنداره     زنان شاغل در مقایسه با زنان خانه       :دهد که   می دار تهرانی نشان    تجربی درباره زنان شاغل و خانه     

خـسروي،   (کننـد  تر احساس مـی   کوش  تر و سخت    تر، کمتر تنبل، مستقل     تر، موفق  طور معناداري خود را باهوش      دارند و به  

 .کید دارندأشغلی ت شناسان انتقادگرا به تضاد میان نقش خانوادگی و در مقابل برخی از جامعه). 115: 1378

گویـان    درصـد از پاسـخ     14/3دهـد کـه       ل در سطح تهران نشان مـی       تن از مادران شاغ    1065نتایج تحقیقی در مورد     

دادن وظـایف      ها کارکردن را مانعی در انجـام        درصد از آن   10/6اشتغال خود را مانع انجام دادن شایسته وظایف مادري و           

ل به تـرك شـغل از   ها نیز به این گزینه مربوط بود که تمای    درصد از پاسخ   5/2 در این میان     .دانند  داري می   همسري و خانه  

  .)78: 1380احمدنیا،  (اند ها ابراز داشته گویان در نیتجه مخالفتی است که شوهران نسبت به اشتغال آن سوي پاسخ

ها پیامدهاي مانند اضطراب و خستگی شغلی، کاهش سلامتی، تـضعیف             فشار روانی حاصل از ناهماهنگی میان نقش      

اي از زمـان، انـرژي و     این شرایط بخش قابل ملاحظه.الدینی را در پی دارد  کیفیت زندگی زناشویی و نارضایتی از نقش و       

 پژوهش بر روي زنان کارآفرین      .کاهد  اي می   هاي حرفه  ها در فعالیت   دهد و از تمرکز آن      خود اختصاص می   تعهد زنان را به   

اري فرزنـد و مخالفـت همـسر یـا     هاي کارآفرینانه خود با مشکل نگهـد  دهد که این افراد در مسیر فعالیت        ایرانی نشان می  

 ).1381صابر،  (اند ولان محلی و مشتریان مواجه بودهؤاعضاي خانواده و برخورد نامناسب مس
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سنتیهاي  کلیشه

دارانه از واقعیت هستند که نسبت به گروه خاصی اطـلاق   هایی بیش از حد ساده و جانب     اي برداشت   باورهاي کلیشه 

ادوارد ( این تصورات اغلـب لحنـی منفـی دارنـد        .کنند  قاومت می شوند و در برابر تغییرات م       می
1

 و ممکـن  ).827: 1989، 

)2002؛ هوستون، 1998؛ فیسک، 1995گاینس، رید،  (است مبنایی براي تعصب و تبعیض قرار گیرند
2
.  

ي عمـد  گذارد و موجب تبعیض ناخواسته و غیر     گیري افراد اثر   صورت ناخواسته ممکن است روي تصمیم      تعصب به 

)2002دوویدیو،   (شود
3
شـود در    مـی سنتی بر مبناي جنسیت باعث کاهش حضور زنان در مـشاغل مـدیریتی  هاي    کلیشه .

هـا    چنـین بایـد توجـه داشـت کلیـشه           هـم  .موجـود باشـد   هـاي     یک زن ممکن است بیشتر از کلیشه      هاي    که توانایی  حالی

ستون، کوللاا (توانند باشند گر تمام افراد یک طبقه یا مجموعه نمی توصیف
4

 ،1995(.  

گام با تغییر در مناسبات فرهنگی و اجتمـاعی بـوده کـه     اشتغال زنان در غرب ناشی از تحولات انقلاب صنعتی و هم     

انـد اغلـب بـا        باره از بیـرون وارد شـده        در ایران محصولات دنیاي مدرن که یک       .وجود آمد  ها بعد از رنسانس به      طی سال 

آبرکمبی (راه نیستند تر فرهنگی، هم    هاي عمیق   زمینه
5

بنـابراین در عـین پیـشرفت نـسبی تکنولوژیـک هنـوز              .)59: 1984،  

هـاي   لفـه ؤتـرین م  کند که یکی از مهم  میسنتی مربوط به آن بر ساختار ذهنی جامعه حکمرانیهاي  فرهنگ سنتی و کلیشه  

 .آن نگرش سنتی نسبت به زن و نقش آن در اجتماع و عرصه عمومی است

ها  ی و مناسبات حاکم بر سازمانالگوي مدیریت

هاي مـرتبط بـا نـابرابري جنـسیتی از طریـق مناسـبات رسـمی و                   لفهؤ م .پذیرند  ثیر می أها از فرهنگ جامعه ت     سازمان

ها در درون سازمان       این قبیل نابرابري   .گذارد  ثیر می أیابی آنان نسبت به کارشان ت       جهت غیررسمی بر ساختار روانی زنان و     

استخدام به اشکال مختلف مانند وجود معیارهاي استخدامی نابرابر، دستمزد نابرابر براي کار یکسان، شـانس  قبل و بعد از    

یابی نابرابر بـه منـابع تولیـدي، مـشارکت نـابرابر در       هاي جانبی، دست    بیشتري براي بیکاري، فرصت نابرابر براي آموزش      

  ).274: 1377طلب،  شادي (ودش گیري، امکان نابرابر در ارتقاي شغلی نمودار می تصمیم

هـا بـر    آن  دهـد کـه اکثریـت     ها انجام شده نشان مـی        نفر از مدیران سطح بالاي سازمان      50بررسی دیگري که درباره     

تـر از     اند و نیمی از آنان از پرسنل زن راضـی           شناسی و تعهد بیشتر زنان نسبت به مردان اذعان داشته           انضباط کاري، وظیفه  

تحـصیلات و تجربـه    هاي شغلی بالاتر در میان مردان و زنان بـا   با این حال، در انتخاب افراد براي رده    .اند  پرسنل مرد بوده  

جا که رهبري و مدیریت جزو خصوصیات فـرد کـارآفرین            از آن ). 27: 1377سفیري،   (دهند  مساوي، مردها را ترجیح می    

هـاي   هـا در زمینـه فعالیـت    نی و نظام شخـصیتی آن شود ساختار روا ارتقاي زنان به مواضع مدیریتی موجب می   است، عدم 

                                                
1 . Edward.
2 . Gaines & Reed,1995; Fisk,1998; Hewstone et. al.2002.
3 . Dovidio et. al.2002.
4 . Stone &Colella.
5 . Abercombie.
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شـود، گـاه آنـان        مـی  مـدیریتی ممکـن   هـاي      حتی در موارد محدودي که حضور زنان در پـست          .کارآفرینانه شکوفا نشود  

.ورزند هاي خطیر امتناع می ولیتؤعهده گرفتن مس هاي خود دارند از به براساس تصور ضعیفی که از توانایی

نحـو   دهند توسـط همتایـان مـرد خـود بـه      جا که احتمال می  هاي جنسی از آن     ر همین برچسب  ثیأزنان شاغل تحت ت   

 ایـن  .هراسـند   مـی ،اي مردانه دارد  از ورود به شبکه غیررسمی همکاران که بیشتر صبغه.مناسبی به رسمیت شناخته نشوند    

 .سـازد  آید، محـدود مـی    دست می   به گو با دیگران  و  هاي کارآفرینی را که از خلال تعامل و گفت          وضعیت بعضی از فرصت   

گیـري    زیرا حضور فعال در شبکه غیرسمی همکاران موجب درگیرشدن بیشتر بـا کـار، کـسب اطلاعـات جدیـد، شـکل                     

کننـد و از      اي ابـزاري عمـل مـی         به شـیوه    زیرا افراد معمولاً   .فکري و حمایت کارکنان است     هاي نو واستفاده از هم      اندیشه

بینـی شـده      شـان پـیش     وسیله موقعیت ساختاري   چه به  یابی به تحرك شغلی فراتر از آن       اي دست شان بر   پیوندهاي اجتماعی 

 ).471: 1377کلمن،  (کنند استفاده می
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  گیري نتیجه

چنین فضاي رقابتی شدید در جهان رقابتی ضرورت         با توجه به نقش و اهمیت کارآفرینی زنان در جهان امروز و هم            

فرهنگـی، اقتـصادي، سیاسـی و       هـاي     ازي براي مشارکت هر چه بیشتر زنان در عرصـه         دارد کشورهاي مختلف به بسترس    

جـاي   هسنتی بهاي  ثیر کلیشهأ در کشورمان ایران با توجه به پیشینه تاریخی تبعیض جنسیتی و قوت و ت             .اجتماعی بپردازند 

وانع درونی مردان و زنـان ایرانـی را در   تري که در کنار موانع ملموس بتواند م      تر و عمیق   ریزي دقیق  مانده از گذشته برنامه   

 ـ      .رسد  می این راه تغییر دهد لازم به نظر        بـا انجـام تحقیقـات و        .ثیر بـسزایی خواهـد داشـت      أ نظام آموزشی در این میان ت

تري در رفع تدریجی موانـع اشـاره         ریزي دقیق  بایست برنامه   می موانع موجود، اي    تر و شناسایی ریشه    گستردههاي    پژوهش

 طبیعی است در این مسیر      . این مقاله صورت گیرد تا بتوان در جهت توسعه کارآفرینی زنان در کشور حرکت کرد               شده در 

موفق موجود کارآفرینی زنان در ایران بتوانند مرکز        هاي    چون نمونه  پشتکار و جسارت کارآفرینان زنان ایرانی است که هم        

.باشند و تغییر را به سیستم فرهنگی اجتماعی موجود تحمیل نمایندثقل فرایند کاستن موانع توسعه کارآفرینی در ایران 
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