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  مقدمه
كـه يـك    هايي بود    بر تلاش   سنتي تأكيد. گيرد   سال است كه مورد استفاده قرار مي       200ي كارآفريني نزديك به       واژه 

توانـد در     عنـوان يـك فراينـدي كـه مـي          اما اخيراً كارآفريني به   . نمود وكار موفق تبديل مي    فرد، يك بينش را به يك كسب      
» انقـلاب كارآفرينانـه   «ميلادي مـا شـاهد      1980ي در دهه . فهوم پردازي شده است   م ،رخ دهد اي    ازهاند  با هر نوع  ها    سازمان

اقتصادي درچين و ويتنام، فروپاشي بلوك كمونيسم در اروپـا و اتحـاد جمـاهير شـوروي،                  ايم كه به ايجاد فضاي باز      بوده
  . كاهش نرخ بيكاري كمك نموده است رونق جهاني و

دست آوردن    به مورد نياز براي ارزيابي فرصت، ارزيابي و      هاي    از فعاليت اي    كارآفريني از نظر رفتاري شامل مجموعه     
 عنوان به كسي است كه تغييرات محيطي را     عنوان  به كارآفرين. مخاطره آميزاست هاي    منابع مورد نياز و سپس انجام فعاليت      

ي خاص كارآفرينان توانايي  وظيفه. دگير بيند و از عوامل توليد براي توليد كالاها يا خدمات جديد بهره مي         يك فرصت مي  
 توليد محصول يا خـدمات جديـد        استفاده از اين عوامل براي     و) زمين، نيروي كار، سرمايه   (به دست آوردن عوامل توليد      

  .است
هـا   بينند و يا اينكه متوجـه آن فرصـت     را نمي ها    نمايد كه ديگران يا آن فرصت       هايي را شناسايي مي    كارآفرين فرصت 

بعضي از كارآفرينان از اطلاعاتي كه معمولاً در دسترس همگان قرار دارد براي توليد كالا يا خدمت جديد بهره        . شوند  نمي
نه تقسيم كار را؛ اما توانـست بـا اسـتفاده از يـك روش                نه اتومبيل را اختراع كرد و     » هنري فورد «عنوان مثال    به. گيرند مي

  . كار گيرد هليد اتومبيل بجديد به نام خط مونتاژ، تقسيم كار را در تو
و عوامل غير   ) مربوط به عرضه ودسترسي به سرمايه     مسائل   مانند(سطح ملي كارآفريني به دو دسته عوامل اقتصادي         

  . بستگي دارد) گذارد اقتصادي تاثير ميهاي  فرهنگي واجتماعي كه بر فعاليتهاي  مانند تفاوت(اقتصادي 

  راننظ تعاريف كارآفريني از ديدگاه صاحب
تـازگي   بر اين باور است كه كارآفريني از طريق نوع آوري، رشد، عدم اطمينان، ريسك پذيري، كـوچكي و     » كارتنر«

  . قابل تشخيص است
: گويـد   ين مـي  چن ـ وهـم » هـيچ اسـت    كارآفريني توانايي خلق وساختن يك چيز عمـلاً از        «: گويد  مي »جفري تيمونز «

    . »بينند جايي است كه ديگران آن را آشوب زده، متناقص ومبهم ميبردن به يك فرصت در  كارآفريني مهارت پي«
كارآفريني داراي كاركردهايي   . دارد آغاز فرايند كارآفريني ريشه در شم فردي، جامعه و فرهنگ         » موريسون« به زعم   

 را با يكديگر » ييآل گرا  ايده«و  » گرايي  عمل«فراتر از كاركرد اقتصادي صرف است و عوامل مادي و غير مادي و همچنين               
كارگيري فرايندهاي نوآورانه تـوأم بـا پـذيرش ريـسك و عامـل تغييـر در عوامـل                    هي كارآفريني ب    جوهره. كند  تركيب مي 
  . هرحال، نتايج كارآفريني الزاماً هميشه داراي پيامدهاي مثبت نيست شود، ولي به  و اجتماعي محسوب مياقتصادي

دولتي، خـصوصي،   ( ها راگير و ضروري براي تمامي سازمان     كارآفرينانه نيازي ف  معتقد است كه رفتار      »جان تامپسون «
  . است) بزرگ، متوسط، كوچك(ازه اند با هر) داوطلبانه و غيره
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  ؟هاي كارآفرينان چيست ويژگي
او دريافـت كـه افـراد خاصـي     . ارائه شـده اسـت  » مك كللند«ي  رواني كارآفريني بوسيلههاي    ترين تئوري ريشه   مهم

  . كنند ي نياز به موفقيت بالايي هستند و جوامع خاصي نياز به موفقيت را در افراد تشديد ميدارا
هـا    كارآفرينان بر اين باورند كه اگـر آن       . به موفقيت است  ها    ، نياز بالاي آن   »نماد كارآفرينان « او بر اين باور است كه       

  . خواهد آمدها  دنبال آن خود به خود بهها  كارشان را بهتر انجام دهند، پاداش
ايي معمولي پـنج    كوچك از مديران اجر   هاي    گذاران و مديران شركت    براي متمايز كردن بنيان   » بگلي«و  » بويد«

  :زاند كه عبارتند ا بعد را مشخص كرده
  نيازبه موفقيت •
 كانون كنترل افراد  •

 پذيري  ميزان ريسك •

 ميزان تحمل ابهام  •

   Aرفتار نوع  •
  :دانند كه عبارتند از شامل سه بعد اساسي مي ورفتارهاي كارآفرينانه راها  گرششالوده ن» لويس«و » موريس«
  نوآوري •
  پذيري ريسك •
  نگري  پيش •

» كارآفرينانـه  رويـداد «يـك   عنوان تواند به ي ظهور برسد، مي     نگري به منصه    پيش پذيري و   حدي كه نوآوري، ريسك   
  . شود ناميده مي» كارآفرين«دهد  وز ميرفتارها را از خود بر وها  شخصي كه اين نگرش تلقي شود و

شخصيتي كارآفرينـان مـورد     هاي    در هنگ كنگ صورت گرفته، ويژگي     » هيان چي كو  «پژوهشي كه توسط     در
  :بررسي قرار گرفته كه با توجه به نتايج آن مدل زير ارايه شده است

  
            گرايش كارآفرينانه                            ها ويژگي

   نياز به موفقيت.1
  مركزدروني كنترل. 2
  پذيري ريسك. 3
  تحمل ابهام . 4
  خودكفايي. 5
  نوآوري. 6

         

تمايل به فعاليت 
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لات يـا خـدمات موجـود       همگي از تعديل محـصو    ها    اين. طور كلي چهار نوع اساسي نوآوري وجود دارد        به
  : اند ايجاد گرديده

  

  اختراع
 تازگي دارد و آزموده نـشده       ايجاد محصول، خدمت يا فرايند كاملاً جديد كه اغلب        

  . چنين مفاهيمي گرايش به انقلابي گري دارند. است

چنـين  . توسعه يك محصول يا خدمت يـا فراينـدي كـه قـبلاً بوجـود آمـده اسـت                    توسعه
  . كنند  ميفعلي ايجادي  مفاهيمي، يك كاربرد متفاوتي از ايده

  
 نسخه بر داري

كه قبلاً موجود بوده است؛ هـر چنـد         استفاده مجدد از محصول، خدمت يا فرايندي        
كه تلاش نسخه برداري همانند سازي نيست، بلكه دستكاري كمي بـه صـورت خلاقانـه                

  . گيرد  ميبراي افزايش يا بهبود مفهوم براي پيروزي در رقابت صورت

  
  تركيب

ادغام و تلفيق مفاهيم و عوامل موجود در فرمول و شكل جديد، شامل به كار بـردن                 
ده يا اقلامي كه قبلاً اختراع شده و يافتن روشي كـه شـكلي از كـاربرد جديـد                   تعدادي اي 

  . با يكديگر استها  آن

  مزاياي كارآفريني
  :داراي سه نوع منفعت استاي  كارآفريني براي هر جامعه

  

                                    
   
  
  
  
  
  
   
  
  

  ي كارآفريني مدل عوامل محيطي تعيين كننده
  

افزايش رشد   وريارتقاء بهره

ها،  پديد آمدن تكنولوژي
  محصولات وخدمات جديد

 يكارآفرينمزاياي
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  : شوند بندي مي كلي گروهي   محيطي در قالب سه دستهي عيين كنندهعوامل ت
                        

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

آورنـد، در ميـان     مـي هايي كه به رفتارهـاي كارآفرينانـه روي   ها، اهداف و ميزان موفقيت آن       رفتاري، انگيزه هاي    الگو
  . و نواحي جغرافيايي متنوع استها  افراد، صنايع، ملت

به توليـد ناخـالص   اي  قابل ملاحظههاي  كارآفرينانه منجر به كمكهاي   عنوان نمونه در ايالات متحده آمريكا تلاش       به
هايي در طول همـين      كه چنين تلاش     حالي  در.  و قرن بيستم نموده است     ملي و استاندارد زندگي در نيمه دوم قرن نوزدهم        

 محيطي اسـت    ي  اين موضوع ناشي از زمينه    .  اهميتي نداشته است   آمريكاست، چنين ي    دوره در كشور مكزيك كه همسايه     
  . كه كارآفريني در آن رخ داده است

نگري، ذاتي يك فرد يا جامعه نيست؛ و علاوه بر آن يك رويـداد               پذيري و پيش     تمايلات به سمت نو آوري، ريسك     
گيـرد    مـي  ه عمليـات در آن صـورت      است كه شرايط محيطـي ك ـ     اي    شانسي و تصادفي هم نيست؛ بلكه كارآفريني پديده       

  . تعيين كننده است) درقالب سطوح مختلف(
  

   محيطيهاي  زير ساخت
  
  

  
  

  

ــه محيطي هاي ساخت زير ــفتگي درجـ ي آشـ

 

  عوامل محيطي
  ي تعيين كننده
  كارآفريني

تجربيات محيطـي شخـصي افـراد     

  

       قانونياجتماعي    اقتصادي 
  

 تداركاتي  سياسي      مالي       
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 آشفتگي محيطيي  درجه

    
  
  
  
  
  

 تجربيات محيطي شخصي افراد جامعه

  

  

  ارتباط فرهنگ ملي با كارآفريني
  . شود كه براي كارآفرين ارزش قائل ميمحيط مطلوب كارآفرينانه نيازمند فرهنگي است 

نظران بر اين باورند كه داشتن فرهنگ كارآفريني در جامعه حائز اهميت است، چرا كه فرهنگ تعيـين                   برخي صاحب 
خاص كارآفريني را مطابق نيازهـاي      هاي    هر زمانه، مدل  . افراد در جهت آغاز فعاليت كارآفرينانه است      هاي    ي نگرش   كننده

  . كند اد ميخاص جامعه ايج
بين المللي مورد پذيرش قرار گرفتـه اسـت كـه            عموميت پيدا نموده و به صورت     » فرهنگ كارآفرينانه «ي    اخيراً واژه 

كارآفرينانـه را در    هـاي     بازرگاني درسطح سازماني كه فعاليـت     هاي    عبارت است از شور و حال و نگرش مثبت به فعاليت          
  . دهد سطح جامعه مورد حمايت قرارمي

رفتارهـاي  هـا     ح بين المللي، طيف وسيع و متنوعي از فرهنـگ كارآفرينانـه وجـود دارد، كـه هـر كـدام از آن                      درسط
  . دهد كارآفرينانه را با درجات مختلفي تقويت و مورد حمايت قرار مي

 كليدي مرتبط با فرهنگ   هاي    ارائه شده، مشخصه  » 1هورست ون در « ميلادي كه به وسيله      1996  نمودار زير در سال   
  : دهد را كه بر ميزان آمادگي براي شروع و يا حفظ كارآفريني تأثيرگذار است، را به صورت خلاصه شده نشان مي

                                                 
1 . Van der horst 

  پيچيدگي محيطي
  تهديدات محيطي

 محيطيهاي  پويايي

  محيط آموزشي و تحصيلي
  تجربيات مرتبط با كار

  هاي نقش مدل
 خانواده



  
  

  تئوري و عملكارآفريني در عرصه 
 

 

7

  
                    
شخصي بـراي تعامـل بـا جامعـه و          هاي    و ويژگي ها    ي منحصر به فردي از انگيزه       هر كارآفرين مجموعه  : ها ورودي
   .شود كارآفرينانه تبديل ميهاي  آورد كه سپس به رفتارها و فعاليت اني خاص را با خودش ميمحيط سازم
عنـوان   زندگي اجتماعي و اقتصادي كه دولت به      هاي    حضور مستقيم دولت را در تمامي جنبه      : اجتماعيهاي    سازه

  . آورد، بدون شك بر فرهنگ يك ملت تأثير خواهد داشت قدرت غالب در
طـور مـستقيم بـر تغييـر         گذاران صورت گرفته تا بـه      مش هايي توسط خط    اخير، تلاش هاي     در دهه  به طور مشخص،  

  .         گذار باشند آتي تأثيرهاي  نسلهاي  و ارزشها  انگيزه
و هـا     هـا، ويژگـي    جاي تـشكيلات دولتـي اسـت تـا ارزش          ايجاد نظامي از طريق افراد به     ها     در اين روش، هدف آن    

سـازي در خـصوص ابـراز وجـود مؤسـسات شخـصي،              مجموع، دولت براي زمينـه     در. ان را ارج نهند   كارآفرينهاي    كمك
  .يدجا كه ضرورت دارد، بايد مداخله نما خودكفايي و نوآوري تا آن

 :ي وسيله شود به  مينشان داده هاي اجتماعيسازه ها ورودي

 

  مذهب
  تحصيلات
  ها سياست
  خانواده
  پيشينه

  هاي نقش لمد
  ها ساير فرهنگ

 هاي شخصي ويژگي

  ها اقتصاد            زمينه
   و سياستمشي    خط

  نهادها           ساختارها
    طبقات اجتماعي

  ها ايدئولوژي
  ها نگرش
   ويژگي ها  وصفات
  رفتارها
  ها ارزش
 ها و آرزوها آرمان
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. عمليات ايدئولوژيكي يك جمعيت به الگوي تفكري اشاره دارد كه مهم تـرين مؤلفـه اسـت             : شواهد و نشانگرها  
ي رفتارهـاي كارآفرينانـه در        و باورهاي غالب مردم در يك زمان مشخص در ميزان توسعه          ها    فرهنگي، ارزش هاي    نگرش

  .   گذار است جامعه تأثير
  . فرهنگي، جمعي يا فردي باشد، براي كارآفريني حائز اهميت استهاي  عبارت ديگر حدي كه نگرش به

ايجاد ثروت   جمعي غالب هستند و   هاي    رزشا روحيه و » آفريقاي جنوبي «،  »اسلووني«،  »كنيا«دركشورهايي همچون   
هـاي    كـه ارزش  » اسـتراليا « و» آمريكـاي شـمالي   «گيرد اما در كشورهاي       فردي از طريق كارآفريني مورد حمايت قرار نمي       

   .گيرد قرار مي فردگرايي قوي هستند ايجاد ثروت فردي از طريق كارآفريني كاملاً مورد حمايت

   چيست؟ي روستاييكارآفرين
 تعريـف   ياقتصاددان قرن هجدهم، كارآفرين را فرد     سي،  . گردد  ي   برم ي ميلاد 1709كارآفرين به سال    ي    هواژقدمت  

 و سود بيـشتر     يور   با بهره  يا  را به حوزه  ها    كشد و آن      تر بيرون مي     پايين يور   با بهره  يا   را از حوزه   يمنابع اقتصاد «كرد كه   
 .»كند  منتقل مي

.  روسـتا تـصور نمـود      يكه بايد آن را در فضا       جز اين  ؛ در شهر ندارد   ي با كارآفرين  يوت اساساً تفا  ي روستاي يكارآفرين
نـسبت بـه    هـا     ي قابل توجه آن است كه قابليت دسترسي كارآفرين شهري به بازارها، منابع اطلاعاتي و سازمان                 تنها مسأله 

 سـت  ا  عبارت ،كار برد  ه ب ي روستاي يرآفرين تعريف مقوله كا   يتوان برا     مجموع مي  چه در  آن. كارآفرين روستايي بيشتر است   
  .»يوكار كسبهاي   شكار فرصتي نوآورانه منابع و امكانات روستا در راستايكارگير هب«: زا

  :است ياساسي   از دو مسألهي جهان ناشيمشكلات و معضلات روستاها در تمام
  ) ضعف زيرساخت (يكمبود امكانات اجتماع •
  )يضعف اقتصاد(كمبود درآمد  •

 ـ   ي،  آموزش ـي،  توان به خـدمات بهداشـت          مي يجمله امكانات اجتماع   از    يخطـوط ارتبـاط   ي،  مين اجتمـاع  أبيمـه و ت
 يها  ها برنامه    از دولت  ياگرچه بسيار .  اشاره كرد   آن برق و امثال  ،  سوختي  آب آشاميدن ،  امنيت،  )ونقل و مخابرات    حمل(

گر آن اسـت     اما مشاهدات نشان  ) همچون دولت ايران  ( اند  ادهها انجام د     بهبود اين زيرساخت   ي را برا  يا   و پرهزينه   گسترده
از فقر برهاند و سـيل مهـاجرت     را حل كرده و آنان راي روستايي نتوانسته است معضلات زندگيتنهاي به كه اين امر خود  

دهـد    ازه نمـي   اج ،يشيده نشود اند  يا   آن چاره  ي است كه اگر برا    يكمبود درآمد عامل مهم   . از روستا به شهر را كاهش دهد      
  . ايستند بزرگ بازي و از حركت به سمت شهرها بنشيند و روستاها توسعه يافته  به ثمريروستايي   توسعهيها طرح

  :تاس از چندين مسأله يدرآمد روستاييان ناش  كمبود
 ؛)مقدار مطلق(افزايش جمعيت روستاييان  •

 ؛)يكامل يا فصل (يبيكار •



  
  

  تئوري و عملكارآفريني در عرصه 
 

 

9

 ؛ پايين افراد و منابعيور بهره •

  ؛يگذار  سرمايهيجذابيت برا عدم •
  .وكاري   كسبيضعف فضا •

   روستاييكار و  كسبمشكلات 
 از مشكلاتي است كـه بـراي يـك كـسب وكـار روسـتايي سـد راه       اي   گيرد نمونه   مي مورد اشاره قرار   ذيلدر  چه   آن

  :شود مي

  :مشكلات فرهنگي .1
ارآفرين تـأثير مثبـت بـر اقتـصاد ناحيـه           وكارهاي روستايي علاوه بر افزايش درآمـد فـرد ك ـ          كه ايجاد كسب   حالي در

شوراها نه تنها    يا دليل عدم پذيرش فرهنگي، در موارد بسياري مردم روستا و          اين وجود به   با،  روستايي مورد نظر نيز دارد    
گونـه    ايجـاد وگـسترش ايـن       سـد راه   كننـد، بلكـه خـود نيـز         نمي كارهايي كمك ومساعدت   و در راه افزايش چنين كسب    

  . رسد  مينظر فرهنگي لازم بهريزي براي تغيير در نگرش افراد و اصلاح  در اين زمينه برنامه. شوند  ميكارها و كسب

  :مساعدت دولت  عدم .2
زود بازده  هاي     زيادي برگسترش بنگاه   تأكيد ،بلندمدت دولت در قالب برنامه چهارم توسعه      هاي    وجودي كه برنامه   با

در راه  شـود   مـي كنـد بلكـه مـانعي     نمـي شود نه تنها كمكي به اين گسترش  ميدهچه در عمل پيا     اما آن  ،كارآفرين دارند  و
گيرد و تخصيص مبلغ هر مرحلـه         مي انجاماي    صورت مرحله  براي مثال نحوه تخصيص وام به     .  بنگاه ها  گسترش اين گونه  

حـال  .  قـرار گيـرد    سـان باشد كه بايستي مورد تأييـد كارشنا        مي خاصي  سطح هورسيدن كارها ب   پيشرفت امور    نيز مستلزم 
باشـد    مـي  طولاني بين مراحل تخصيص وام    ماني  زي    ايجاد فاصله   و دهد عدم همكاري كارشناسان     مي چه در عمل رخ    آن

خوردگي و دلسردي فـرد كـارآفرين        در بسياري موارد باعث سر    بلكه   باشد ميها    تنها مانع زود بازده بودن اين بنگاه      نه  كه  
بلندمـدت نيازمنـد آن اسـت تـا         هاي    بيني شده در برنامه    پيشهاي    لذا رسيدن به افق   . شود مي تمام ماندن طرح   ونيمه شده  

هماهنگ گردند كـه اهـداف مـورد    ها    اداري با برنامه   جاري و هاي    رويهاي    ونهگ هريزي دقيق، در عمل نيز ب      علاوه بر برنامه  
  . نظر قابل دستيابي باشند

  :اقتصادي - نياز اجتماعي مورد هاي  مشكلات ناشي از نبود زير ساخت .3
كنـد تـا     كـارآفرين بيـانگر ايـن مطلـب اسـت كـه كـارآفرين در بـسياري از مـوارد سـعي مـي                       هـاي     بنگاهي    مطالعه
هـاي   از نبود يـا كمبـود زيـر سـاخت    شي ناهاي    اما در مواردي محدويت    ؛موجود را به فرصت تبديل كند     هاي    محدوديت
بـه فرصـت   هـا   نه تنها مانع از تبـديل ايـن محـدوديت   ، شبكه ارتباطي برق واقتصادي مورد نياز همانند آب، ـ اجتماعي  

 اين عـزم جـدي دولـت بـراي مـساعدت و      خشكانند و كارآفريني در چنين مناطقي را به كلي ميي  يشهاند   بلكه ،شوند  مي
  .طلبد ريزي جهت برطرف كردن مشكلات را مي برنامه
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  روستاييي توسعه كارآفرينيراهكارها

  :اييتمركز زد .1
 ـ        نمي ، مشخص ياقتصادي     كلان توسعه و توسعه    يبدون وجود يك استراتژ    ي    در امـر توسـعه     يتـوان توفيـق فراوان

 ـ    . دست آورد   در روستاها به   يكارآفريني     و توسعه  يروستاي تـرين     يتـرين و اساس ـ     از مهـم   ي يك ـ يقطعـاً بايـد تمركززداي
 .  كلان توسعه كشور باشديها سياست

  :و منابع طبيعيها  ده و اصولي از مراتع، جنگلبرداري حساب ش بهره .2
 از  يجالب است كه بدانيم بـسيار     . داند    نمي ي بيشينه از زمين و منابع طبيع      يبردار  پايدار ما را مجاز به بهره     ي    توسعه 

انـد و    ها و مراتع خود پرداخته       و استفاده از جنگل    ي كشاورز يبه كنترل و محدودساز   ) چون آلمان  هم( پيشرفته   يكشورها
 يشـان سـالم بـاق       مين كنند تا محيط زيست    أنياز خود را از ديگر كشورها ت       گونه مواد و محصولات مورد     بيشتر مايلند اين  

  . بماند

  :زا ايجاد مشاغل درآمد .3
بلكـه  . دهـد     نمـي   رخ يخدمات اجتمـاع  ي    هئ و ارا  ي عمران يها  زيرساختي     صرفاً از طريق توسعه    يتوسعه روستاي  

 ياجتمـاع ي ـ   فرهنگيها در مقابل جذابيت(  آنانيفرهنگي   روستاييان و تسريع توسعهي درآمدزا برايزاي نيازمند اشتغال
  . است) شهرها

  :اقتصادي در نقاط حد واسط شهر و روستا ي خدمات اجتماعي و ارائه .4
و هـا     ك و شـهر   ي مركـز  ي همچـون روسـتاها    ي مناسب در نقاط واسط    ي و اقتصاد  يخدمات اجتماع ي    بايد با ارائه   
  .  نمودي بزرگ جلوگيرياز مهاجرت مستقيم روستاييان به شهرهاك،  كوچيشهرها

ريـزي و    كند براي انتقال رشـد اقتـصادي و تـأمين خـدمات و كالاهـاي ضـروري، برنامـه                    مي اين استراتژي پيشنهاد  
  . زدايي و تمركزگرايي  تمركزي  گذاري در مناطقي حد واسط شهر و روستا انجام گيرد؛ يعني حد ميانه سرمايه
 از روستاييان علاوه بر حفظ كار خود در روسـتا از            ي باعث خواهد شد كه بسيار     يعلاوه وجود چنين نقاط ميانج     به 
)  خـود  يدر كنار شغل روستاي   (واسط  ي     در آن نقطه   يوكار جديد     كسب ي نيز برخوردار شده و بعضاً دارا      ي شهر يزندگ

  . سازد   ميرآمد و رفاه آنان را فراهمافزايش دي  نيز شوند كه اين خود زمينه

   :)صنايع تبديلي(وكارهاي غير كشاورزي  كسب ي صنايع و توسعه .5
كه در اغلـب    طوري  به جمعيت كل كشور در حال كاهش است به         ينسبت جمعيت روستاي  ،   جهان يدر اكثر كشورها  

 ي در تمـام   ي شهرنـشين  يه روند رشد طبيع    از مسائل مربوط ب    يجدا. باشد    مي  درصد 10 پيشرفته اين مقدار زير      يكشورها
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 مربـوط بـه     يهـا   خـصوص در حـوزه     بـه  (يمحدودبودن ظرفيـت توليـد منـاطق روسـتاي        ،   اين كاهش  يعلت اصل ،  جهان
  . است) يكشاورز

در (بع  ط نيز افزايش يافتـه و بـال       ي منابع توليد روستاي   يور  بهره،   در كشورها  يشدن كشاورز   ي  شدن و علم    ي  با صنعت 
 و كـاهش درآمـد روسـتاييان        يخود باعث افزايش بيكار      به اين روند خود  .  است ي كمتر ي انسان ييازمند نيرو ن) مدت دراز
حركت ي،   در مناطق روستاي   يزاي  اشتغال ياصلهاي    ي از استراتژ  يهمين جهت يك   به. شود    مي  زمين و امكانات كمتر    يدارا
  .  استي غيركشاورزيوكارها  سمت صنايع و كسب به

 يزاي اشتغالي     و توسعه  يروستايي    توسعهي،  كشاورزي     مربوط به توسعه   يها  ترين زمينه   از جمله مهم   يلصنايع تبدي 
  . در روستاها است

تـر و   ي نهـاي يبـه كالاهـاي  هـا      روستا و تبـديل آن     ي و دام  ي محصولات كشاورز  يفرآور،   اين صنايع  ياصلي     وظيفه
 يانجـام ايـن امـور در روسـتاها يـا نـواح            . شود    مي  انجام ي شهر يها  نهاين امور اكثراً در صنايع و كارخا      . تر است   باارزش

عـلاوه كيفيـت و دوام       بـه . شـود     مـي  تر در اين منـاطق و تحريـك توليـد          بيشي    افزوده  اطراف روستاها باعث خلق ارزش    
گونه  ايني     توسعه .شود    مي  كشور برداشته  ي تحكيم امنيت غذاي   يراستا جلو در   به  رو يمحصولات نيز افزايش يافته و قدم     

. شـود     مـي   محـسوب  ي روسـتاي  ي نـواح  يپذير بـرا     امكان يامر،   نيازمند نيستند  يا  العاده   فوق يصنايع كه به دانش و فناور     
كمتـر بـه مهـاجرت    ، شوند    مي كار مشغول  وكارها به     از روستاييان نيز كه در شهرها، در همين نوع صنايع و كسب            يبسيار

  . متمايل خواهد گشت
ونه صنايع امكان صادرات مستقيم محصولات و كالاها به ديگـر كـشورها را فـراهم آورده و باعـث افـزايش                      گ  اين

  .  خواهد شديرونق مناطق روستاي

  :)صنايع دستي( ي صنايع فرهنگي توجه به توسعه .6
ادگاه اين  توان گفت ز      مي تأشوند و به جر       مي  محسوب يدار در مناطق روستاي      از جمله صنايع ريشه    يصنايع فرهنگ 

 بيشتر بر صـنايع     ياما مناطق روستاي  ،  گيرند   يم  را در بر   يوسيعي     گستره ياگرچه صنايع فرهنگ  . شوند    مي صنايع محسوب 
، در اختيار دارنـد ) يصورت فصل  خصوص به  به (ينسبه زياد الكه روستاييان وقت آزاد ب     از آنجايي . باشند    مي  متمركز يدست

  . شوند   ميه صنايع واردگون  از اينيا اكثراً بر زمينه
در كنـار   (خـرج     عنـوان كمـك    كه بـه    يا اين  ،گيرند    مي  قرار ي و خانوادگ  يگونه مصنوعات يا مورد استفاده شخص      اين

              . گيرند   مياستفاده قرار مورد) ي از كشاورزيدرآمد اصل
كـه نيازمنـد دانـش       عـلاوه ايـن    بـه ،  باشد    مي  موجود يوفور در مناطق روستاي      بهي  نياز صنايع دست   موردي    مواد اوليه 

 زنـان   ي بـرا  را ياشـتغال مناسـب   ي    زمينـه ،  شايان ذكر اسـت ايـن صـنايع       . باشند    نمي  نيز ي سطح بالاي  يالعاده يا فناور    فوق
دور نكـرده و از طـرف         خانه يفضا از از يك طرف آنان را    آورد،    مي وجود به) ي از جمعيت روستاي   يقشرعظيم عنوان به(

  . داردي بيشتري آنان سازگاري و روحي با شرايط جسمانديگر
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  :باشد قرار زير مي  ي بهتي صنايع دس استراتژي توسعه
 در يـك نهـاد      ي صـناع  يهنرهـا هاي    فعاليتي     كليه ضمن تمركز  ،ي بانك اطلاعات جامع صنايع دست     يانداز راه •

صـنايع  ي   در بخش توسـعه يساز و تصميم يمراكز تصميم گير چنين متمركز كردن ول و همؤمنسجم و مس
  ن؛ و پراكنده توسط متوليان گوناگويمواز  و اجتناب از انجام اموريدست

هـاي    و حمايـت از ايجـاد بازارچـه   ي تسهيلات اعتبـار ياز طريق اعطا  ي  توليدهاي    كارگاهي    حمايت از توسعه   •
 حـذف    ديگـر  عبـارت  بـه .  بشود  عايد خالقين اين آثار زيبا و ماندگار       ،منافع حاصله   كه يحون ه ب يصنايع دست 
چه كـه در   قيمت همانند آن ترين  به اين صورت نباشد كه كالا به نازلييعن.  به اين صنعتيتجار نگاه صرفاً

و هـا     ترين قيمـت توسـط اتحاديـه       گران  و به  ي متداول است از نقاط محروم خريدار      يبخش محصولات باغ  
                                                                  ؛فروش برسد  بزرگ بهياشخاص در شهرها

اين معنا كه انجام   بهي و فرهنگي، مليبومهاي  و تدوين استاندارد مواد اوليه مورد مصرف با حفظ اصالت تهيه •
  ؛كار معيوب است يك كار خوب بهتر از انجام دو

  ؛هركشورهاي   و نيز علائم و نشانهي و باستانيريخآثار تاهاي   و نگارهيالهام از فرم كل  باي صناعيتوليد هنرها •
  تي؛ مناسب آثار صنايع دسيبسته بند •
 و فـراهم    ي بـه صـورت پـست      ي ارسال صـنايع دسـت     ي رايگان برا  يارزان قيمت حت   قائل شدن تسهيلات لازم و     •

 ـ       نقلبيمه، حمل و  ي    خدمات مناسب در زمينه   ي    ارائه آوردن امكانات و    ـ  ه   و تحويـل سـالم و ب ار در  موقـع آث
  ؛مورد نظر گردشگران مقصد

 يخاص بـرا هاي  با هدف جلب و جذب توريست  مكارهي، سالانه و نيز بازارهايفصلهاي   نمايشگاهيبرگزار •
  ي؛ صناعي و هنرهاي گردشگريدائمهاي  چنين ايجاد موزه   و هميدست فروش آثار صنايع

 و هزينه حمـل و      يياب  مشكلات بازار  يدودردان كه خود تا ح    گ كشور از طريق جهان    يصدور كالا و صنايع دست     •
  ؛دهد  ميش كاهينقل را در شرايط فعل

ارزان قيمت كه از ايـن طريـق از مـصرف     ي واد اوليهملازم در بخش تأمين     هاي    توجه به امر آموزش و حمايت      •
  . شوديفاقد كيفيت جلوگيري  مواد اوليه

  : )توريسم (ي صنعت گردشگري توجه به توسعه .7
 در منـاطق    يا  العاده   رشد فوق  ي  شود كه زمينه     محسوب مي  ينيز از ديگر صنايع فرهنگ    ) توريسم( يصنعت گردشگر 

  .  دارديروستاي
 و  يگردشـگران داخل ـ  ي    موردعلاقـه ي    زمينه،   روستانشينان يهاي سنت    همراه با جاذبه   ي مناطق روستاي  ي طبيعت زيبا 

 ـي    اين صنعت كه با هزينـه     ي    توسعه. شود    مي  محسوب يخارج خـود باعـث    ي    در حاشـيه  ،   همـراه نيـست    هيتـوج   لقاب
  .  خواهد شدي فراوانيوكارها  كسبي  توسعه
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  :باشد قرار زير مي  بهتوريسم و يصنعت گردشگري  استراتژي توسعه
 مراكـز جـاذب و   يبـا هـدف معرف ـ   ي موانع فرهنگ ـيعميق روي  مطالعه ، ي، فرهنگ سازياطلاع رسان •

 و يگروه ـهـاي   مهمان و ميزبان از طريق رسـانه  لازم بههاي  آموزش ي  گردشگران، ارائهيتوجه برا جالب
  ؛د كثيرالانتشاريجرا

 مـرتبط بـا   ي و غيردولت ـيو مؤسسات دولت ـها   بين كليه دستگاهيلازم جهت ايجاد هماهنگ اتخاذ تدابير •
 يبـه رو   ايـران ي كه مرزهايدر واقع تا زمان.توريسمي   به منظور آماده كردن بستر توسعهيگردشگر امور

 ـجهانگردان كاملاً باز نشود و مشكلات امنيت ، روزآمد و نه يمديريت علم  جهانگردان با اعمالي اجتماعي 
 ما هـستند، چـه در بخـش    يچين و هند كه رقبا  همانندييرفع نشود، ما روز به روز از كشورهااي  سليقه

  ؛تيمفا  بيشتر عقب مييدست  و چه صنايعيگردشگر
الاجـرا،   قوانين شفاف و لازم    ، تدوين يدست  و صنايع  ي با گردشگر  طتحصيلات مرتب  با   يتقويت كادر قو   •

كـه   بـه لحـاظ ايـن     هـا      ارزش يها، حفـظ و احيـا      يريز  در برنامه  ي و مشاركت دادن جوامع محل     يساز آگاه
  ؛كنند  مبادرت به سفر مييو بوم يسنت ، يطبيعهاي  گردشگران جهت بازديد از ارزش

 ي بـه نيروهـا    يشـغل هـاي      و اختصاص فرصت   يگردشگر  بودن مقاصد  يش فصل  كاه ي برا يريز برنامه •
  . چه در مشاغل پردرآمد و چه سادهيمحل

  :ي خدمات دولتي در مناطق روستايي توسط كارمندان بومي ارائه .8
ي،  در منـاطق روسـتاي     ي ارائه خـدمات دولت ـ    ي مختلف برا  يها   طرح ي و اجرا  يطراحي،  ريز  تواند با برنامه      مي دولت

  .  را در روستاها ايجاد نمايديا العاده  فوقياشتغال زايي و كارآفريني  نهزمي
 گرفته تا مراقبت از يمين اجتماعأبيمه و ت ي،  انتظامي،  اقتصادي،  از امور ادار  :  طيف اين امور نيز بسيار گسترده است      

 ياستخدام نيروهـا  ). ي و مل  يم از مرزها و منافع عمو     ي پاسدار يو حت (ها    مراتع و جنگل  ي    حفظ و توسعه  ،  محيط زيست 
ايـن امـر از     .  واگـذار گـردد    ي انجام پذيرد و تا حد ممكن به بخش خـصوص          يها بايد به صورت محل       در اين زمينه   يكار

تحقـق  . گونـه خـدمات خواهـد شـد         دريافت اين  يطرف ديگر باعث كاهش حركت و مهاجرت روستاييان به شهرها برا          
  سـمت آن    آينده است كه اكثر كشورها در حال حركت به         ي مطلوب برا  يانداز  مچش،   در سطح روستاها   يدولت الكترونيك 

  . باشند  مي

  :ي تسهيلات و خدمات به روستاييان داراي تحصيلات آكادميك ارائه .9
ايجـاد  . التحـصيلان روسـتازاده باشـند     مـستعدتر از فـارغ  ي هيچ گروه ـ ي روستاي ي امر كارآفرين  يرسد برا     نمي نظر به
 مـديران توسـعه   يتـرين مـسائل پـيش رو     از مهـم ي روسـتاي ي فعاليت و جذب اين افراد به فضاها       يرا مناسب ب  يشرايط
  : استيروستاي

كـه بـه    ( مختلـف    يها  آموزشگاهي،  كارآفرينهاي    ك و پار  يايجاد مراكز رشد روستاي   ي،  وكار  كسبهاي    كايجاد شهر 
 در منـاطق    ي و علم ـ  يتحقيقـات ي،  ايجاد مراكز آموزش    ،  و نقاط واسط   يدر مناطق روستاي  )  نيز بپردازند  يآموزش كارآفرين 
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 يهـا    زادگـاه  يتحريك و انگيزش آنان به توسعه و آبـادان        ،  گونه مراكز با روستاها      مستعد و تقويت ارتباطات اين     يروستاي
  . خود از طريق مديران و رهبران كشور

  :ايجاد انگيزه در روستاييان براي مشاركت در مديريت روستا .10
شونده در مورد خود آنان        انجام يها  يگير  نمودن آنان در تصميم       در روستاها و همراه    ييريت مشاركت  مد يايجاد فضا 
  .  استي و بسط كارآفرينيروستايي   توسعهيوكارها ترين ساز از جمله مهم

يـاري   جمعي، هم هاي    با هدف اتخاذ تصميم   ها    فرصتي    براي گسترش و توزيع دوباره    اي    مشاركت، در حكمِ وسيله   
تواند در تمامي مراحل مختلف تصميم گيري، اجـرا           مي اين مشاركت . آن است  در توسعه و بهره مندي همگاني از ثمرات       

  . ، تقسيم منافع و ارزيابي وجود داشته باشد)عمليات، مديريت و اطلاع رساني(
شـود كـه از         مي حسوب م ي روستاي يكارآفرين ترين الزامات  از مهم ،  منطقه خود ي     در توسعه  يجوي  مشاركتي    روحيه

كمـك بـه    .  ايـن امـر هـستند      يوكارها ترين ساز  شوراها از مهم  . شود    مي ي در سطح روستاها ناش    يسالار  طريق بسط مردم  
  . ودش   ميها محسوب ترين اقدامات دولت يند تكامل و موفقيت آنان از مهماو مشاركت در فرها  يايجاد تعاون

  :                                      اطات در مدارس روستاييي آموزش فناوري اطلاعات و ارتب توسعه .11
 ي نقـش محـور  يويژه در روستاها، مدارس روسـتاي      ه اطلاعات و ارتباطات در كشور و ب       يفناوري     توسعه يدر الگو 

رود ايـن   شـروع و  ي    تواننـد نقطـه     مـي  يرسد مدارس روستاي    مي نظر هب. روند  مي شمار روستاها به ي    دارند و كانون توسعه   
، يكـارآفرين ي    ها و ايجاد روحيه     كمك به يكپارچه شدن دانش، آموزش مهارت       كه در  كشور باشند  يبه روستاها ها    فناوري
  . استي مؤثرنهايت ايجاد اشتغال و كاهش فقر روستاي و در

 تاها و تمركز   از روس  ي مراكز اطلاع رسان   يچون بعد مسافت، دور     هم يمثل ايران عوامل  اي    حال توسعه   در جوامع در  
ي    و افراد آموزش ديده سبب شده كه روستاييان از جنبـه           يمناسب اطلاعات هاي    وريفنادر شهرها و فقدان يا كمبود       ها    آن

ي   بلكه به ضرر توسـعه ،اين مسأله نه تنها به ضرر روستاييان     . باشند محروم   ياطلاعاتهاي    يورا به اطلاعات و فن    يدسترس
  .  خواهد بوديملي   توسعه و نهايتاًي و روستاييكشاورز

 دادن بـه روسـتاييان در       ي و آگـاه   ي اطلاعات و ارتباطات در روستاها اولين قدم فرهنـگ سـاز           يفناوري    در توسعه 
چون آموزش و پـرورش و وزارت       هم   يدولتهاي    دستگاهكه  باشد    مي  نوين ياز اين فناور  ها    جهت پذيرش و استقبال آن    

 ي در روسـتاها و مـدارس روسـتاي   آني  برد و توسـعه   دارند در پيشيبا بخش روستاي   ي كه ارتباط بيشتر   يكشاورز جهاد
  . باشند  ميمؤثر

شـرح زيـر     تـوان بـه    مـي  اطلاعات و ارتباطـات در روسـتا را          ي و استفاده از فناور    يكل مشكلات دسترس   در
   : كرديبند طبقه
  ي؛ و ارتباطيمخابراتهاي   بودن زير ساختيفقدان و يا ناكاف •
 ؛ برقي به نيروي دائمياز روستاها عدم دسترساي  هدر پار •
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 اطلاعـات   يخدمات فناور ي     مراكز ارائه  يدار داشتن و نگه   روز نگه  ، به ي، اداره، پشتيبان  يازاند  راههاي    بالا بودن هزينه   •
 ؛و ارتباطات

 اسـتفاده از     را در  ي كـه مهـارت كـاف      يساكن در روستا افراد   هاي    در بين نيرو  ( به متخصصان موضوع     يعدم دسترس  •
 ؛) كم هستند و يا اصلاً وجود ندارندي دارا باشند خيلكامپيوتر

  . كند  ميمشكل مواجه را باها  نوآوري بخشد و پذيرش  مي را وسعتي كه شكاف ديجيتالي و اقتصاديفقر فرهنگ •
يـك ارتبـاط     با آن دست به گريبان است، فقدان         ي كه كشاورز  ي از مسائل  يحال توسعه يك    در يكشورهاي    در عمده 

 در يتحقيقـات هـاي      و كاربرد يافته   ي و ترويج  يآموزشهاي     و فعاليت  ي در زمينه كشاورز   يتحقيقاتهاي     بين فعاليت  يمنطق
 در حقيقـت    ، اطلاعات و ارتباطات با آن روبروست      ي در زمينه فناور   ي كه بخش تحقيقات كشاورز    يچالش. باشد  مي عمل

 و  يمعيـشت هـاي      اطلاعات و ارتباطات بتواند منجر به بهبود فنـاوري         يناور است كه پيشرفت در ف     يهاي  محدوده يشناساي
تواند هـر روزه      مي يمثلاً قيمت محصولات كشاورز   .  بشود ي جامعه روستاي  ي زندگ ينهايت منجر به بهبود استانداردها     در

 محصولات   بازار و دقيق از   ي مسافت روستاها و نداشتن اطلاعات كاف      يدليل دور   كشاورزان به  ؛قرار گيرد ها    در اين شبكه  
 ـ   يفروشند و در حقيقت ضرر و زيان       ها مي    به واسطه  يرنج خود را به قيمت ناچيز      ، دست يكشاورز دليـل نداشـتن     ه كـه ب

  .  استيشود رقم قابل توجه  مياطلاعات بازار به كل كشاورزان يك كشور در سال وارد
ي    كـه اركـان توسـعه      يكشاورزهاي     را در آموزش    اطلاعات و ارتباطات   يتوان كاربرد ابزار فناور     كل مي   در
  : باشد در موارد زير خلاصه كرد  ميي و روستاييكشاورز

  ؛ بهينه به اطلاعاتيدسترس •
 ؛ و كشاورزانيبهبود ارتباطات محققان، كارشناسان كشاورز •

 .روز و سريع تأمين اطلاعات به •

  :باشد به قرار زير مي ياي اطلاعات و ارتباطات در مدارس روستيفناوري  استراتژي توسعه
رسـد مـدارس      مـي  نظر هروستاها باشند ب  ي    ساز توسعه  توانند زمينه   مي يآموزان مدارس روستاي   كه دانش  دليل اين  هب •

  ؛ اطلاعات و ارتباطات در روستا باشديفناوري   ايجاد و توسعهي برايشروع مناسبي   نقطهيروستاي
 را بـه    يآموخته شـده كـامپيوتر    هاي    تتوان مهار   نمي  فراهم نشود  ير و سخت افزا   يكه امكانات مخابرات   تا زماني  •

 مخابراتي اقدام نمود؛هاي  نسبت به ايجاد زير ساخت پس بايد ؛ مورد استفاده قرار داديصورت كاربرد

، دولت بايد موانع موجود را همـوار كنـد و   يخصوصهاي  مد پايين روستاييان و عدم تمايل شركت   آبا توجه به در    •
  .كند  ايجادي اين كار را در تمام روستاها و ابتدا در مدارس روستايي زيربناييبسترهاحداقل 

   : در صنايع كوچكي رشد كارآفرينيبرطرف كردن موانع قانون .12
جملـه   از. اقتـصاد كـشور اسـت   ي   لازم در عرصـه يترين شرايط ايجاد صنايع كوچك فـراهم بـودن بـسترها         از مهم 

دولت با استفاده از    .  دارد، نهاد دولت است    يچراي و  چون    ي نقش بارز و ب    ياقتصادهاي    يت فعال يكه بر بسترساز  ي  نهادهاي
ايـن  . كـارگزاران عرصـه اقتـصاد دارد      هاي     بر روابط و فعاليت    ي خود در وضع قوانين و مقررات آثار زياد        يحق انحصار 
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 فعاليت و رقابت درعرصه اقتصاد را تسهيل  ط تواند شراي  ميكار گرفته شود اگر درست به) يگذار  قانونييعن(ابزار دولت  
  . استاقتصاد رشد  ي برا  مانعيصورت در غير اين ،كند و مهيا 

  :كنيم  در صنايع كوچك ايران، به چند مورد اشاره ميي رشد كارآفريني موانع قانونيبه منظور شناخت برخ
فقير، در حال توسـعه و  : يم كرده استبراساس مقررات موجود، دولت مناطق مختلف كشور را به سه قسمت تقس           •

 وقيمـت    از جملـه اعتبـارات ارزان     ،  ها و تسهيلات دولت اسـت        حمايت ي برا ي مبناي ياين تقسيم بند  . در حال رشد  
 و سـاير    ي، اقتـصاد  ي از اولويت برخوردارند كـه از نظـر جغرافيـاي          يهاي   طرح ي از مناطق برا   يبرخ. مالياتي تخفيف

رسند و يا اگـر يـك ايـده كارآفرينانـه فقـط                 نمي  مناسب به نظر   ي فعاليت صنعت  ي از ص نوع خا  ي، برا يعوامل محيط 
 را داشته باشد كه جزو مناطق مورد حمايت دولت نباشد، اين طرح نه تنهـا مـورد حمايـت              يا  قابليت اجرا در منطقه   

  . ي كنند آن نيز جلوگيري از اجرابلكه ممكن استگيرد،    نميقرار
 اسـت كـه محـصول       يكارآفرينانه، وجود اطلاعات كامل از بـازار      ي     هر ايده  يم جهت اجرا  از جمله امكانات لاز    •

 يجديد قرار است در آن ارائه شود، اما در شـرايط حاضـر در اقتـصاد ايـران، عليـرغم اينكـه وزارت صـنايع متـول                          
 ـ              مـي  سيسأ كشور و همچنين دادن جواز ت      يصنعتهاي    فعاليت  يه نـسبت كـامل    باشـد و قاعـدتاً بايـد از اطلاعـات ب

عنـوان مثـال،     بـه .  جهت استفاده كارآفرينان كاملاً محـسوس اسـت        آ كار يبرخوردار باشد، فقدان يك پايگاه اطلاعات     
يت خـود   فعالي    چنان از بازار و نحوه      موارد آن  يدر برخ ) ويژه صنايع كوچك   به (ي صنعت يمتقاضيان احداث واحدها  

 صادر شـده    يگردد و يا ميزان مجوزها        مي مشابه در كنار هم احداث    شود چند طرح        مي كم اطلاع هستند كه مشاهده    
  . بيش از ظرفيت بازار آن محصول است

 درصـد از    50 انجام حـدود     ي و توليد  يصنعتهاي     به متقاضيان فعاليت   ي از شروط پرداخت تسهيلات اعتبار     ييك •
 درصـد فعاليـت را      50 پيـشرفت    ي برا مورد نياز ي     بايد سرمايه  ي كه متقاض  يبدين معن .  است يفعاليت توسط متقاض  

 نيـز بـين تكميـل       ياعتبـار پرداخت ـ  . كنـد     مـي  مانده را تقبل   يداشته باشد و در اين صورت است كه بانك سرمايه باق          
 لذا با توجه به اين. گردد   مي پرداختيساختمان، ماشين آلات و مواد اوليه تفكيك شده و مرحله به مرحله به متقاض            

 هستند، عملاً از دريافت تـسهيلات  يازاند  راهي برايا  و مديران صنايع كوچك فاقد چنين سرمايه      كه اكثر كارآفرينان  
  . شوند   مي محرومي بانكياعتبار

 مؤديان و مميزان    ،)نظير حسابداران معتمد  ( واسطه   يدليل فقدان نهادها    وصول ماليات در ايران به     يفعلي    در شيوه  •
رو مميـزان بيـشتر      جا كه حجم كار تشخيص ماليات بسيار زياد اسـت از ايـن             ن در تماس مستقيم با يكديگرند و از آ       

 برخـوردار نيـست و در    يس حل و فصل كنند، و اين خود از دقت كاف          أالر يتمايل دارند كه مسأله را با تشخيص عل       
  . گيرد   نمي مورد پذيرش مؤديان قرار، موارداكثر

  روستايي وكارآفريني روستايي در چيني  توسعه
درصد جمعيت   80 .جمعيتي بالغ بر يك ميليارد نفر است       ميليون كيلومتر مربع و    4/9چين كشوري پهناور با وسعت      

  . دهند كه عمدتاً به شغل كشاورزي مشغولند  ميچين را روستانشينان تشكيل
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 شـد،   فرهنگي اين كـشور انجـام      كه بدون توجه به اوضاع اقتصادي و       1950ي دهه اصلاحات ارضي كشور چين در    
از دسـت     ميليون هكتار زمـين كـشاورزي      47در طي اين دوران نزديك به        .ركود شديدي در بخش كشاورزي پديد آورد      

كشاورزي، چـين بـه تقليـد از        هاي    زمين پس از تقسيم  . اختيار كشاورزان بدون زمين قرار گرفت      در مالكان خارج شده و   
نمود وكشاورزان را وادار بـه  ها  اندازي تعاوني ورزي اقدام به راه امور كشا ي    شرقي براي اداره   كشورهاي اروپاي  شوروي و 

  . كردها  عضويت در اين تعاوني
فـروش و   ي    توليد نوع محصول، نحـوه    هاي    تعيين روش . زيادي را بر عهده داشتند    هاي    در آن دوران نقش   ها    تعاوني

ايجـاد تنگناهـاي    هـا      حاصل ايـن سياسـت     .شد  مي و زير نظر دولت انجام    ها    قيمت محصولات همه و همه توسط تعاوني      
دولـت نيـز در ايـن دوران تـأثيرات          هاي    ساير سياست . گير توليدات كشاورزي بود    شديد براي كشاورزان و كاهش چشم     

  . بر بخش كشاورزي داشتاي  گسترده
  :عبارت بودند ازها  بخشي از اين سياست

  ؛قطع ارتباطات بين المللي  بيش از حد بر خودكفايي وتأكيد •
  ؛تصدي بيش از حد دولت بر امور اقتصادي •
  ؛عدم كنترل جمعيت •
  .زده اموال و املاك به دولت انتقال شتاب •

  ي روستايي در چين  استراتژي توسعه
  بر صنايع سنگين، بر    تأكيدجاي   هب. عطفي در تاريخ چين به حساب آورد      ي    توان نقطه   مي را 1979 و 1978 هاي  سال

از ميـزان     به مرحله اجرا گذاشت و      را هايي جهت كنترل جمعيت    كرد، برنامه  ورزي تمركز كشاهاي    فعاليت صنايع سبك و  
  . تأثير مثبتي در بخش كشاورزي داشتها  اين سياست. خود در امور كشاورزي كاستهاي  دخالت

  :چين در توسعه روستايي عبارت بودندازي  عمدههاي  برنامه وها  طرح
 ؛»خانوادگيمزارع « به »مزارع اشتراكي« تبديل •

  ؛برداري بهينه از منابع كشاورزي بهره •
  ؛تقاضاي غلات ايجاد توازن در عرضه و •
  ؛جديد توليدهاي  كارگيري فناوري به •
 .اشتغال كارآفريني وي  توسعه •

  كارآفريني روستايي در هند  روستايي وي  توسعه
علـي رغـم    . شـود   مـي  ن محـسوب  جمعيت جها  پر ميليارد نفر جمعيت، دومين كشور     01/1كشور هند با نزديك به      

  . آيد  ميشمار يك كشور روستايي به وجود شهرهاي بزرگ، هنوز هم اين كشور عمدتاً
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كـشاورزان    برند كه اكثر اين فقرا را كارگران بـدون زمـين يـا خـرده                  مي سر   درصد مردم هند در فقر به      50 به   كنزدي
 نفـر زيـر       ميليـون  305 حـدود    يجمعيت اين كـشور يعن ـ     درصد   13/48طبق آخرين برآورد، نزديك به      . دهند    مي تشكيل
  . برند   ميسر  ميليون نفر از جمعيت هند در روستاها به650در حدود  .كنند   مييفقر زندگ خط

عجـين گـشته     »يكشاورزي    توسعه« يعبارت يا به  »يروستايي    توسعه«  هند با  ياقتصادي     از همين روست كه توسعه    
  . است

 دولـت در ايـن زمينـه    يگـذار   داشـته و سـرمايه  ي در هنـد پيـشرفت زيـاد   ييقـات كـشاورز  تحقاخير هاي    در سال 
 ديگـر از    ي پربازده محصولات بـه كـشورها      يها   از گونه  يامروزه بسيار .  به همراه داشته است    يگير  چشم يوردهاآ  دست

.  كشور داشته اسـت    ي اين ل در توليد ناخالص م    يشود و اين صادرات تأثير مهم         مي جمله يمن، الجزاير و بنگلادش صادر     
  . دست دارد جهان را نيز دري   درصد بازار ادويه30شود و    مي محسوبياين كشور بزرگترين توليدكننده چا

در اين راستا   اي    عمدههاي    طرح  قرار گرفت و   تأكيد درهند مورد توجه و    1975 از سال ،  روستايي يكپارچه ي    توسعه
  :ند ازكه عبارتاجرا گذاشته شد ي  به مرحله
  ؛روستايي يكپارچهي  توسعهي  برنامه •
  ؛نواحي در معرض خشكساليي  توسعه •
 ؛توسعه در نواحي بيابانيي  برنامه •

  :هند كار گرفته شده در روستاهاي كشور هبهاي  استراتژي
  كشاورزي؛ي  توسعهي  برنامه •
  ؛اشتغال كارآفريني وي  توسعه •
  ؛ترويج فرهنگ كارآفريني در بين زنان •
  .ارتباطات اوري اطلاعات وفني  توسعه •

   كارآفرينيي تحقيق كاربردي در زمينه
  اي  كشت گلخانه....................................................موضوع مورد مطالعه

 ـاستان مركزي..................................................................محل گلخانه  80ساوه، كيلومتر از توابع ( يهد شهرستان زرن 
  )ي قديم تهران ـ ساوه جاده

  خيار...................................................................مورد كشت
  مهندس مهدي قمصري.......................................................................كارآفرين
   تخصص آرد ـنايع غذاييليسانس تكنولوژي ص .............................................................صيليمدرك تح

  سال26................................................................................سن
  تهران ............................................................................ساكن
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   واحد هشتگردـدانشگاه آزاد اسلامي .................................................................محل تحصيل
   ميليون تومان40.............................................................مبلغ هزينه شده

فصل زمستان است كه كشاورزي را به       در  روستايي وجود سرما    هاي    موجود در تمامي محيط   هاي    يكي از محدوديت  
كند، اين محدوديت، فرصـتي       مي استفادهاي    كشت گلخانه ي    ثال از طريقه  حال يك كارآفرين كه براي م     . كشاند  مي تعطيلي

در شرايطي كـه بـازار خـالي از          تواند در تمام فصل سرما به توليد پرداخته و          مي  زيرا به راحتي   .آورد  مي را براي او فراهم   
  . اختيار بگيرد محصولات كشاورزي است، بازار را در

هـا     گلخانـه در يـك محـيط روسـتايي اسـت، جهـت درك بهتـر محـدوديت                  آنچه در ذيل آمده مطالعه موردي يك      
  . ها وفرصت

باشد كـه   كند دليل انتخاب محل است كه شهرستان زرنديه مي    آنچه در نگاه اول نظر آدمي را به خود جلب مي          
  :در مصاحبه با مهندس قمصري دلايل ذيل ارائه گرديد

سـاوه دسترسـي      قـزوين، قـم و     ،ند به بازارهاي مصرف تهران، كرج     توا  مي راحتي كه به اولاً منطقه در موقعيتي است      
كه قيمـت زمـين در ايـن شهرسـتان نـسبت بـه           ضمن اين . كند  مي را تسهيل  ارتباطي اين امر  ي    داشته باشد و وجود شبكه    

  . تر است پايين...   همانند كرج، ورامين، دماوند و، تهران اطرافديگرِهاي  شهرستان
راحتـي از ايـن      تـوان بـه    مي بخش دولتي نباشد  هاي    كارشكني واگر تلفن وجود دارد   و گاز ه برق و   در اين منطق   ثانياً

  .تسهيلات بهره جست
  مثلاً در صورتي كه خاك منطقه مناسب نبوده ودر تست آزمايـشگاه            ،خاك قابل رفع است    هر چند كه مشكل آب و     

يا اگر آب    ن منطقه، محيط كشت خوبي را فراهم نمود و        انتقال خاك مناسب به آ     توان با خاك برداري و      مي خاك رد شود  
اما اين امور نيازمنـد منـابع مـالي          ،اين مشكلات فائق آمد    آب بر ي    استفاده از دستگاه تصفيه   توان با     مي داراي املاح باشد  

رار گيـرد كـه     عنوان يك فاكتور مثبت مـورد توجـه ق ـ         به تواند  مي مشكلات را نداشته باشد    ايناي    چنانچه منطقه  هستند و 
  .  مناسب كشت را در اختيار داردآب شهرستان زرنديه از اين فاكتور مثبت نيز برخوردار است و
  چرا خيار؟. ديگر سؤالي كه مطرح بود در مورد توليد خيار بود

  : توان پرورش داد كه عبارتند از  مي نوع ميوه راچندينها  به طور كلي در گلخانه
  قارچ خوراكي ،فرنگي توت ،بادمجان ، خيار

لازم بـه ذكـر      (گذاري سنگيني است و هزينه بالايي را نياز دارد         فرنگي مستلزم سرمايه   از ميان موارد فوق توليد توت     
 و بـراي قـارچ نيـز        )كنند  مي حوزه خليج فارس با قيمت بسيار خوبي صادر       هاي    فرنگي توليد شده را به كشور      است توت 

بهتـر   خيـار آنچـه كـه بـازار        از ميـان بادمجـان و     . مواجه هـستيم   ل بازار مصرف  با مشك  لذا،  فرهنگ مصرف وجود ندارد   
  .شدبا  ميخياراي  ترين ميوه براي كشت گلخانه تري را داراست خيار است لذا به صرفه وگسترده



 
  

 كارآفريني روستايي

 

20

   وماخذمنابع
  ه پنجمشمار، سال دوم، ريتيفرهنگ مد، كارآفريني وعوامل محيطي موثر بر آن، 1383بهارمقيمي، سيد محمد،  .1
     شماره سوم سال اول، ، ترجمان كارآفريني، كارآفريني روستايي در اروپا، 1384پاييز، ، همكارانسوفيا، استاپولو .2
، وكارهاي جديد  گذاران كسب   بنيان كارآفرينان عرصه كشاورزي،   ،1384زمستان،  همكاران  و ، گري انت  ،آلسوس .3

   شماره چهارم سال اول،،ترجمان كارآفريني
  التحصيلان سازمان همياري اشتغال فارغ - گرايي روستا  توسعه كارآفريني واشتغالراهكارهاي .4

http://karafariny.com 
 شد كارآفريني درصنايع كوچك ايران موانع قانوني ر، بهزاد،لامعي .5

http://www.irankarafarin.persian bloy.com 
ارتباطـات در    عـات و  ش فنـاوري اطلا   هـاي آمـوز    رويكردي برتوانمنـدي  ،  همكاران و،  حميد ،محمدي موحد0 .6

   مدارس روستايي
http://www.karafariny.com                        

  دستي وگردشگري در ايران  توسعه صنايع يي براي رشد وراهكارها،  حسن،افشار محمديان .7
  التحصيلان ياري اشتغال فارغ سازمان هم - توسعه روستايي وكارآفريني روستايي در هند .8
  وكارآفريني روستايي در چينعه روستاييتوس .9

http://www.karafariny.com  
   مركز كارآفريني پرديس قم دانشگاه تهران ،1385فروردين  ،))ص(سال پيامبر اعظم (نامه كارآفريني  ويژه . 10
 

11.  http://www.kc.frb.org / building the rural economy with high-growth entrepreneurship 
12.  http://www.crs.wsu / rural entrepreneurship development program and the national 

coalition for rural entrepreneurship 
13. http://www.ers.usda.gav / emphases/rural entrepreneurship / exploring rural  

entrepreneurship: imperative and opportunities for research 
14.  http://www.ncruralcenter / creating entrepreneurial communities 
15.  http://www.ruraleship.org /understanding the environment entrepreneurship in rural north 

Carolina 


