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فر
� پنهاني مغزها: 
تأثير فنا��� 
طلاعا� � 
�تباطا� بر فر
� مغزها

1��
شيما مر

مقدمه
�شد   �� بسز�يي  نقش  كه  عو�ملي   �� يكي 
 �� �نساني  منابع   ���� جامعه  هر  توسعة   $
سرمايه گذ��%  خاطر،  به همين  �ست.  جامعه 
�ين منابع  �يا�% بر�% تربيت $ فر�هم سا�% 

چكيد#
شر
يط نابر
بر ميا. كشو�ها باعث شد# 
ست كه سيل متخصصا. 
- كشو�ها� �� حا( توسعه 
�هة گذشته به جرگة كشو�هايي پيوسته 
ست  ��
ير
. طي  .�به كشو�ها� پيشرفته سر
-ير شو

نشگاهي � متخصصا.، �
 به �
- جمله مد�سا.  ،#�كه بيشترين شما� مهاجر
. تحصيل كر
 �
�ند، ��حالى كه بايد كشو�  
- سرمايه گذ
�� ها� 
نجاC شد# سو�
- كشو� گسيل مي  H�خا
بر�# � ��ند �شد � توسعة فنا��
نه �
 تسريع بخشد. ضمن 
شا�# به سو�مند� ها� مهاجر� 

ئة �

صلي مقالة حاضر معرفي پديدM فر
� مغزها � مهاجر� متخصصا.،  Oكشو�، هد �
بر

ير
.، بر�سي علل 
ين پديد#، � Rكر 
ثر
� مخرP Q. بر كشو� 
ست.  ��پيشينه فر
� مغزها 

ست كه ضمن  .P ين مقاله بر
همچنين، با ظهو� � گسترS فنا��� ها� 
طلاعاتي � 
�تباطي، 
 Mپديد Sپنها. مغزها» � گستر �
برشمر�. مز
يا � فو
يد شبكة جهاني 
ينترنت به بر�سي «فر
 �

نتها �
هكا�هايي بر
� جايگزيني �
هبر� «جذQ مغزها» به جا� فر �� � �-
�«فر
� فكر» بپر


ئه �هد.�
مغزها 

كليد�
ژ# ها
فر
� فكر،  فنا��� 
طلاعا� � 
�تباطا�، شبكة جهاني 
ينترنت.

�� كشو�ها% �� حا3 توسعه $ توسعه  يافته 
�نساني  نير$%  حقيقت،   �� مي �يد.  به عمل 
سرماية  مهم ترين  �نگيز8،  با   $ متخصص 
 $ �ست  حيا=  توسعة   $ حفظ   �� بشريت 
جذ@،  گر$   �� كشو�ها  ترقي   $ پيشرفت 

shmoradi@gmail.com تحقيقا= تهر�� $ Dساني ��نشگا8 ���� �سلامي، $�حد علو� F1. ��نشجو% �كتر% كتابد��% $ �طلا
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پر$�K، نگهد��%، $ بهر8 بر���% صحيح �� 
�ين  �ست.  فرهيخته  �نساني  منابع   $ نخبگا� 
 Mسرمايه گذ��%، كه طي سا3 ها $ با صر Fنو
منابع ما�% $ معنو% نامحد$� ميسر مي شو�، 
مي كند  مبد3  ملي  سرماية  به   �� متخصصا� 

 .(57 :9)
�نساني  سرمايه  شد،  گفته  كه  هما � طو� 
�قتصا�%،  توسعة   $ �شد   �� مؤثر%  عامل 
كاهش  فنا$��نه،  عميق   Mشكا كر��  پر 
مزيت  نقش  �فز�يش   $ طبيعي  نسبي  نقش 
توسعه  حا3   �� كشو�ها%  �كتسابي  نسبي 
 �� توجهي  قابل  سهم   $ مي شو�  محسو@ 
�نساني  نير$%   Kمو��  Mصر �نها  منابع 
�نساني  سرماية  بايد  كه  �ماني  �ما  مي شو�. 
فر��  شكل  به  گير�،  قر��  بهر8 بر���%  مو�� 
جبر�� ناپذير%  �يا�   $ شد8   Vخا� مغزها 
مي شو�.  توسعه  حا3   �� كشو�ها%  متوجه 
�ين   X�� با  توسعه  حا3   �� كشو�ها% 
$�قعيت $ با $جو� كمبو� منابع سرمايه گذ��% 
 Fهه ها% قبل توجه خو� �� به �ين موضو� ��
جلب نمو�8 �ند $ بر�% تربيت نير$% كا��مد، 
توجهي  قابل  سرمايه گذ��% ها%   $ �قد�ما= 
 �� �ين كشو�ها،  �ما مشكل  �نجاD ���8 �ند؛   ��
جمله �ير��، �ين �ست كه �قيقاً �ماني كه �ين 
كشو�ها بايد �� سرمايه گذ��% ها% �نجاD شد8 
فنا$��نة  توسعة   $ �شد  �$ند   $ ببرند  سو� 
كشو��� تسريع كنند، با جرياني پويا با حركتي 
�� جهت �نتقا3 سرماية �نساني �� جنو@ به 
به  توسعه  حا3   �� كشو�ها%   ��  $ شما3 
پيشرفته �$به �$ شدند (7: 41). �� كشو� ما، 
به خصو^ بعد �� پير$�% �نقلا@، �ين پديد8 

�ست.  شد8  بحر�� ��  �$قا=  گاهي   $ فر�گير 
 �� بين �لمللي پو3، كه  بر�ساa �ما� صند$` 
مطالعة 91 كشو� �ستخر�V شد8 �ست، �ير�� 
بيشترين ميز�� خر$V مغزها �� ����. هر سا3 
حد$� 150 هز�� نفر �� تحصيل كر�گا� �ير�ني 
�� جست $ جو% فرصت ها% بهتر ترX $طن 
لطمة  �ير��  كا�شناسا�   .(15  :25) مي كنند 
�قتصا�% �ين پديد8 �� حد$� 50 ميليا�� �لا� 
 Fهر مختر V$سا3 بر�$�� مي كنند. �نا� خر ��
يا ��نشمند �� با نابو�% �8 چا8 نفت مقايسه 
مي كنند (17). �لبته هما� طو� كه پيش تر گفته 
شد، �ين معضل، مربوg به تمامي كشو�ها% 
�ير��  به  منحصر   $ �ست  توسعه  حا3   ��
ميز��  بر�سي   Mهد با  پژ$هشي   �� نيست. 
 Xفر�� مغزها، بر �$% 64 مكزيكي كه مد�
�كتر�% تخصصي خو� �� بين سا3 ها% 1980 
��يافت  �مريكايي  ��نشگا8 ها%   ��  1998 تا 
كر�8 �ند، مشاهد8 شد كه متخصصا� �ياضيا= 
كه �� خا�V �� كشو� به فعاليت مشغو3 �ند، 
بيشتر $ عملكر�  موفقيت علمي $ پژ$هشي 
بهتر% نسبت به �ماني كه �� مكزيك بو�8 �ند، 
��شته �ند $ لذ� تمايل �نها به �قامت �� �مريكا 
كشو�  يا   $  .(28) بو�  موطن خو�   �� بيشتر 
يك  كه  �ست  كشو�%   ،2��$ كيِپ  �فريقايي 
 pبه  �ليل ��تقا �� qجمعيت تحصيل كر� Dسو
مهاجر=  پيشرفته  كشو�ها%  به  تحصيلي 

كر�8 �ند (23). 
بر�ساa �طلاعا= موجو�، كلية $�$�% ها% 
 $� �تبه  با  عالي   Kمو�� مر�كز   $ ��نشگا8 ها 
�قمي 1 تا 99 �� ساD$� 3 $�$� به ��نشگا8 
كا�شناسي،   q�$�  �� پس  تحصيل  ���مة  بر�% 
2. Cape Verde
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بهترين  با  �نيا  ��نشگا8 ها%  بهترين   �� نامه �% 
 �� نفر   90 قريب  مي كنند.  ��يافت  �مكانا= 
125 ��نش �مو�% كه طي سه سا3 گذشته �� 
�لمپيا�ها% مختلف علمي صاحب مقاD شد8 �ند، 
�� يكي �� بهترين ��نشگا8 ها% �مريكا تحصيل 
ميهن  به  �نها  با�گشت  به  �ميد  كه  مي كنند 
 �� همچنين،   .(17  :2) �ست  ��صد  سه  تنها 
سرشما�% سا3 1996 كانا�� $ با 3317 ميليو� 
نفر جمعيت $ 45 ��صد مهاجر، 64405 هز�� 

نفر خو� �� �ير�ني3 خو�ند8 �ند (8: 116).
كشو� �ير�� همزما� كشو�% مهاجرپذير، 
مهاجر فرست، $ گذ� مهاجرتي �ست $ بر�% 
�ير�� مديريت مهاجر= �مر% ضر$�% بو�8 
«نظريه ها%   �� �ستفا�8  �مينه  �ين  �ست $ �� 
ميا� بر�»4 �� فهم پديد8  مهاجر= به مدير�� 
 xپيش فر مي كند.  بسيا�%  كمك  مملكتي 
�صلي مديريت مهاجر= �ين �ست كه مهاجر= 
�ست  جريانى   $ نيست  كنتر3 پذير  پر$ژ8 �% 
حو�8 ها%  بر�سي   $ شو�  مديريت  بايد  كه 
نظير «مهاجر=  $  �صلي مديريت مهاجر= 
توسعه»، «تسهيل مهاجر=»، «قانو� مند كر�� 
مهاجر=»، $ «مهاجر= �جبا�%»، مي تو�ند به 
سر�� كشو� �� �ستفا�8 �� چا�چوبي مشخص 

يا�% �ساند (6).
 �� حاضر،  حا3   �� �ما�ها  برخي  طبق 
$جو�  مهاجر  ميليو�   190 جها�  سر�سر 
جمعيت  نفر   35 هر   ��  .(170  :10)   ����
�قمي  مهاجر��   $ �ست  مهاجر  نفر  يك  �نيا 

 �� �نيا  جمعيت  كل   �� ��صد  سه  حد$� 
مهاجر��  تشكيل مي �هند. حد$� 60 ��صد 
 �� مي كنند.  �ندگي  پيشرفته  كشو�ها%   ��
نفر  يك  نفر،   8� هر   �� مزبو�  كشو�ها% 
توسعه  حا3   �� كشو�ها%   �� �ست.  مهاجر 
�� هر هفتا� نفر، يك نفر مهاجر �ست (6: 9- 
30). �ما� ���ئه شد8 توسط سا�ما� بين �لمللي 
مهاجر= حاكي �� �� �ست كه �� سا3 2000 
�� ���گا8   Vميلا�% 175 ميليو� نفر �� خا�
خو� مي �يسته �ند. �� مقاD مقايسه، تعد�� كل 
بالغ  تنها   1960 سا3   �� بين �لمللي  مهاجر�� 
نتيجه   �� �ست.  مي شد8  تن  ميليو�   76 بر 
 $� ميا�  بين �لمللي  مهاجر��  جمعيت  �شد 
مقطع �ماني �كر شد8 (به ميز�� 2/9 ��صد) 
بيش �� �شد جمعيت كل جها� تقريبا (2/5 
��صد) بو�8 �ست. تعد�� مهاجر�� بين �لمللي، 
تخمين  نفر  ميليو�   190 �� حد$�  هم �كنو� 
معني  بدين  �ين   (170  :10) �ست  شد8   8��
مهاجر��  تعد��  تا 2005،   1965 �� �ست كه 
�� عصر  مهاجر=  �ست.  بر�بر شد8   $� �نيا 
جديد به �لايل مختلف �� جمله فر$ �يختن 
توسعة  جابه جايي،  �مر   �� سياسي  مو�ضع 
هزينه ها%  شد�   ����� ��تباطي،  سيستم ها% 
 �� �ستمز�ها  سطح  نابر�بر%  نقل،   $ حمل 
كا�  نير$%  به  نيا�   $ مختلف،  كشو�ها% 
صو�= مي پذير�. جهاني شد�، مهاجر= �� 
نيز �� برگرفته �ست $ مهاجر= هم جهاني 

شد8 �ست (6).
3.  بر�$�� مي شو� �ين تعد�� ��برگيرندq مجموF �ير�نياني �ست كه پس �� تولد به �ين كشو� �مد8 �ند يا �� كانا�� $ �� 
خانو��8 ها% �ير�ني متولد شد8 �ند. شو�هد نشا� مي �هد كه مهاجر= �� �ير�� به كشو�ها% �يگر �� جمله كانا�� �$ به �فز�يش 
�ست $ �ين كشو� نيز �� سا3 2000 ��نظر گرفته �ست كه مهاجر�� بيشتر% �� �� �قصي نقاg جها� بپذير� كه �حتما3 �فز�يش 

سهميه �ير�نيا� �يا� �ست (8: 124).
4. Middle range theory
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فر
� مغزها يا فر
� فكر
�صطلا� فر�� مغزها معا�3 �$ كلمه �نگليسي 
به معني مغز   brain ست كه� brain  drain
متفكر $ drain خشك شد� �مين �ست كه 
نشانة حالتي �� جبر طبيعت �ست كه مهاجر= 
�� بر�% بقا $ �ندگي ناگزير مي سا�� (26). �� 
مغزها»5،  �� «چرخش  پديد8  �ين  نويسندگا� 
«فر��% ���� مغزها»، «�فع يا صد$� مغزها»، 
مغزها»،  «شكا�  نخبگا�»،  �جبا�%  «مهاجر= 
«مهـاجـر=  �ستعـد��هـا»، $  «�بـو�8 شـد� 
مغزها  فر��  پس  ناميد8 �ند.  نيز  صلاحيت ها» 
 Dعز�� يا   $ فر��  �� جذ@،  �عم  مهاجر=،  به 
�فر�� تحصيل كر�8، مبتكر، �نديشمند، $ �فر�� 
برخو���� �� ��نش فني $ ماهر كشو�ها% �� 
�شا�8  توسعه يافته  به كشو�ها%  توسعه  حا3 
كشو�ها%   �� حقيقت   �� مغزها  فر��   .����
پير�موني به كشو�ها% مركز صو�= مي گير� 
�مو�شي  سرمايه گذ��%  شد�  عقيم  باعث   $

�� �ين كشو�ها مي شو� (9: 58).
 $ شناختي  جهت گير%   $  Kنگر  ��
مديريتي نسبت به خر$V نير$% متخصص �� 
كشو�ها، به طو�كلي سه �$يكر� �ساسي ���ئه 
شد8 �ست: �$يكر� �$3، «شكا� مغزها»6ست 
كه �$يكر�% ما�كسيستي محسو@ مي شو�. 
بر$�  نگر،  �$يكر�،  �ين   �� تحليل   K$�
تقليل گر�ست.   $ يكسونگر،  كششي مد��، 
��$طلبانه   $ نيت مند  فر�يند%  مهاجر= 
محد$�يت   �� كه  �ست  پاسخي  بلكه  نيست 
ماهيت  مي شو�.  ناشي  سكونتي   $ شغلي 
تهديد  �ثر  بر   $ نبو�8  عقلاني  تصميم گير% 
مي شو�  ناشي  �قتصا�%   $ سياسي  فشا�   $

خا�جي  �يشة  عمدتاً  تهديد�=  �ين  كه 
 �� مغزها»ست.  «فر��   D$� �$يكر�  ���ند. 
محصو3  متخصصا�  مهاجر=  �$يكر�  �ين 
غيرمستقيم   $ مستقيم   تعامل   $ نقش �فريني 
�قتصا�%، �جتماعي، سياسي،  عو�مل مختلف 
 Dفرهنگي �ست $ �ين فر�يند با فقد�� نظا $
�مو�شي $ نبو� سياست كا��مد نير$% �نساني 
�� كشو� توسعه نيافته تقويت مي شو�. پيامد 
�ين �$يكر�، كند% �شد كشو�ها% فرستند8 
مغزها»ست.  «چرخش   Dسو �$يكر�  �ست. 
�� �ين �$يكر�، مهاجر= �فر�� ماهر به معني 
سرمايه گذ��% بالقو8 �ست نه �� �ست ���� �نها 
 Vنشمند�� $ تحصيلكر�گاني كه به خا��� $
مهاجر= مي كنند به عنو�� منابع �مو�K يافته 
�� فعاليت حرفه �% $ �� شر�يط بهتر �� �نچه 
هستند.  مشغو3  مي شد8  ���ئه  كشو�شا�   ��
�گر كشو� مبد� بتو�ند �� �ين منابع كه به $سيلة 
سرمايه ها% �يگر�� شكل گرفته $ كامل شد8، 
بيشتر%  قبل چيزها%  به  نسبت  كند  �ستفا�8 

به �ست خو�هد �$�� (2: 16).
پديدq مهاجر= �شته $ كشو� نمي شناسد 
��منگير متخصصا� مختلف �� حو�8 ها%   $
متنوF علمي شد8 �ست، �ما به نظر مي �سد �ين 
پديد8 بيشتر ��منگير �شتة  پزشكي $ حو�8 ها% 
 �� متعد�%  پژ$هش ها%  باشد.  شد8  $�بسته 
 Fموضو �ين   �� �يگر  كشو�ها%   $ �ير�� 
متخصصا�  مهاجر=   $ �ست  پذيرفته   Dنجا�
علوD پزشكي �� كشو�ها% �� حا3 توسعه به 
موضوعي قابل توجه تبديل شد8 �ست. �ين �مر 
 Mفز�يش شكا� به كم شد� منابع پزشكي $ 
�يجيتالي �� كشو�ها% �� حا3 توسعه ��من 
5. Brain circulation 6. Brain hunting
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 $ مؤسسا=  كه  �ست  �ماني  �كنو�،  مي �ند. 
سا�ما� ها% بين �لمللي بايد گر�هم بيايند $ به 
�گر  بينديشند.  �� «سرما ية فكر%»  محافظت 
كشو�% قا�� به متقاعد كر�� متخصصا� �ين 
حو�8 بر�% سكني گزيد� �� �� كشو� نيست 
حد�قل بايد بتو�ند �� مهاجر= �يشا� سو�% 
ببر�، �ير� بر�% تربيت $ �مو�K �يشا� هزينة 
بسيا�% متقبل شد8 �ست. فقط �� �فريقا كه 
علوD پزشكي بسيا� به كا� مي �يد $ مشكلا= 
هز��   23 حد$�  سالانه  ���ند،  نيز  بسيا�% 
متخصص با تحصيلا= ��نشگاهي مهاجر= 
مي كنند. �طلاعا= حاصل �� �ين كشو� نشا� 
مي �هد كه سالانه حد$� يك سوD تا نيمي �� 
��نش �موختگا� ��نشكد8 ها% پزشكي �فريقايي 

به كشو�ها% پيشرفته مهاجر= مي كنند.
 �� سو�مند% هايي  مهاجر=  �ين  �ما 
�ين  مي كند.  صا��كنند8  كشو�  عايد  نيز 
به  مهاجر��  ��سالي  $جو8  شامل  سو�مند% 
شبكه ها%   $ پيشرفته،  �مو�K ها%  كشو�، 
علمي ��ئمي متشكل �� متخصصا� �� كشو� 
تايلند  نظير  كشو�ها   �� برخي  �لبته  �ست. 
با  تو�نستند  ��هكا�هايي  �تخا�  با  �يرلند   $
 �� چرخه  �ين  مهاجر،  مغز»7ها%  «جذ@ 
برعكس كنند $ متخصصا� مهاجر �� كشو� 
تخصيص  با�گر��نند.  كشو�  به   �� خو� 
همه جانبه  مالي  $ حمايت  بسيا�  بو�جه ها% 
 �� همكا�%   $ خدمت �ساني،  تحقيقا=،   ��
فعاليت متخصصا� �� جمله برنامه هايي �ست 
كه چنين كشو�هايي بر�% جذ@ مغزها به كا� 
بسته �ند. كشو�ها% �� حا3 توسعه، با توجه 
به مشكلا= $ نيا�ها% ساختا�%، سياسي، $ 

�قتصا�% مي تو�نند پديدq فر�� مغزها �� كنتر3 
نمايند (30).

$���= كا� $ �مو� �جتماعي �� سا3 1382 
�ثر�= منفي $ مثبت مهاجر= �� به شر� �ير 

برشمر�8 �ست:

لف. 
ثر
� منفي مهاجر�:

• كاهش سرمايه �نساني لا�D بر�% �شد $ 
توسعة �قتصا�%؛

• �فز�يش نر� �ستمز� نير$% متخصص 
�� ��خل $ �� نتيجه، �فز�يش تو�D $ فقر؛

به  بر سرمايه گذ��% خا�جي  منفي  �ثر   •
�ليل �فز�يش �يسك سرمايه گذ��%؛

• �ثر�= منفي �� مديريت ها $ فعاليت ها% 
گر$هي كه متخصصا� نقش هماهنگي �نها �� 

برعهد8 ��شته �ند؛
• كاهش مصرM $ سرمايه گذ��% ملي �� 
���مد   %���� ماهر  �نساني  نير$%   V$ثر خر�

بالا؛
• �فز�يش نر� پير% جمعيت كشو�؛ $
• كاهش بهر8 هوشي جمعيت كشو�.


ثر
� مثبت مهاجر�:.Q
• �� صو�= با�گشت، مهاجر�� مى تو�نند 
كشو�  فني   $ علمي  سطح  �فز�يش  باعث 

شوند؛
 �� كشو�   %��� ���مدها%  �فز�يش   •
���مدها%   �� بخشي  با�گر��ند�  صو�= 

���% توسط مهاجر��؛
جديد  فنا$�% ها%  �نتقا3  به  كمك   •

توسط مهاجر�� به كشو�؛
فني   $ علمي  همكا�% ها%   Kگستر  •
كشو�ها%   $ توسعه  ��حا3  كشو�ها%  بين 
7. Brain gain
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توسعه يافته؛ $
• كمك به مشا�كت بيشتر كشو�ها% �� 
خدما=  بين �لمللي  تجا�=   �� توسعه  حا3 

.(80-56 :16)

.

ير ��پيشينة فر
� مغزها 
 �� توسعه  �� حا3  �� كشو�ها%  مغزها  فر�� 
مطالعا= �$لية �� �� �هة 1960 �$ به �فز�يش 
 %$� ماهر  مهاجر��  تأثير  �ست.  گذ�شته 
�ساسي  بسيا�  توسعه يافته  �نيا%  كا�  نير$% 
بر�%  �متيا��هي  سيستم  يك  �لما�  �ست. 
�يجا� �نگيز8 بر�% جذ@ نير$% كا� ماهر �� 
كا�  مجو�ها%  �نگلستا�   $ �ست  بر�8  به كا� 
بر�% مهاجر�� متخصص �� �فز�يش ���8 �ست 

.(59 :9)
سا3 ها%   �� متخصصا�،  مهاجر=   qپديد
�هة  طي   $ شد  ظاهر  �ير��   ��  1330
گرفت  به خو�  بيشتر%  1367ـ1377 شد= 
�ست   ��  �� حاكي  موجو�  �ما�ها%   .(31)
سا3 ها%   $ �نقلا@   �� قبل  �هه ها%   �� كه 
متخصصا�  �كثر  �سلامي،  �نقلا@  پير$�% 
شمالي  �مريكا%  مقصد  به  �ير�ني،  مهاجر 
كشو� �� ترX مي كر�ند $ �ليل �صلي �نتخا@ 
�مريكا% شمالي ��تباg سياسي نز�يك �$لت 
�ير�� با كشو� �مريكا، سهولت �فت $ �مد، 
مبا�لا= �قتصا�% �ير�� با �مريكا، $ همچنين 
تحصيل  به  مشغو3  ��نشجويا�  �يا�  تعد�� 
�سلامي  �نقلا@  پير$�%  بو�.  كشو�   ��  ��
علا$8 بر �ينكه باعث تغيير سياست ها% �ير�� 
��خصو^ �مريكا $ ��تباg با �� كشو� شد، 
 Vنقطة عطفي �� مقصد مهاجر�� �ير�ني به خا�
�� كشو� به $جو� �$��. ��تباg خصمانة �$لت 

�مريكا با �$لت $ ملت �ير��، سختگير% ها% 
فيلترها%  �ير�ني،   Fتبا� به  نسبت  �مريكايي ها 
 $ �ير��  �يا�  فاصلة   $ �نها  كيفي  �نتخا@ 
�مريكا باعث شد �ير�ني ها مهاجر= خو� �� 
�� �مريكا به كشو�ها% پيشرفتة ��$پايي تغيير 
�شد  به علت  نيز  ��$پايي  كشو�ها%  �هند. 
�نساني  نير$%  به   Dمبر نيا�  �ندX جمعيت $ 
$ به �ليل $جو� �شد �قتصا�%، �� مهاجر= 
�ستقبا3  �ير�نى  متخصصا�   $ تحصيل كر�8 ها 

نمو�ند (7: 43).
هما� طو� كه گفته شد، �ير�� طي �$ �هة 
�ست  پيوسته  كشو�هايي  جرگة  به  گذشته 
 �� تحصيل كر�8  مهاجر��  شما�  بيشترين  كه 
 �� متخصصا�،   $ ��نشگاهي  مد�سا�  جمله 
به خا�V �� كشو� گسيل مي ���ند. �طلاعا= 
حاكي  �ير��  �$�نامه ها%   �� گريخته  جسته 
��صد  �خير  سا3 ها%   �� كه  �ست  �ين   ��
به  مشغو3  �ير�ني  ��نشجويا�   �� كمي 
با�گشت  قصد  كشو�   ��  Vخا�  �� تحصيل 
به $طن ��شته �ند. برخي تحليل گر�� سرمايه 
 �� كشو�   ��  Vخا� مقيم  �ير�نيا�   Kگر�  ��
 K��� 8 ها ميليا�� �لا� تخمين ��8 �ند، $ يا�
�ير��   �� �نساني  سرمايه ها%  �نتقا3  �قتصا�% 
چندين ميليا�� �لا� بر�$� مي شو�، بنابر �ما� 
كانا�� �� سا3 1381، �$لت ��  كا�   =���$
كشو� مبلغ 40 ميليو� �لا� كانا��يي �� بابت 
مهاجر= �ير�نيا� منتفع شد8 �ست (10: 183). 
�� �مريكا، ��صد �ير�نيا� �� سنين بالاتر �� 
25 سا3 كه ����% ��جة كا�شناسي يا عالي 
هستند بر�بر 60/1 ��صد (�� مقابل ميانگين 
يعني  �ست  �مريكا)  27/5 ��صد كل جامعة 
تحصيل كر�8 ترين   �� �مريكا  مقيم  �ير�نيا� 
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هستند.  كشو�   ��  �� قومي  گر$8 ها% 
 pكتر� ��جة  با  �ير�نيا�  ��صد  همچنين، 
پنج بر�بر ميانگين �يگر ساكنا� �مريكاست $ 
ميانگين ���مد سر�نة �ير�نيا� مقيم �مريكا 50 
��صد بيشتر �� ميانگين كل جامعة �مريكا �كر 
شد8 �ست (10: 183). �كر �ين نكته خالي �� 
ملل  سا�ما�  �ما�ها%  بنابر  كه  نيست  لطف 
به سر  �مريكا   �� فقط  �ير�ني  �ستا�  هز��   24
مي برند (21: 12)، �ين �� حالي �ست كه يك 
عضو هيئت علمي �� �مريكا �� مرتبة �ستا�% 
بر�بر،   17 ��نشيا�  يك  بر�بر،   19 به  نز�يك 
�ستا�يا� 18 بر�بر، $ مربي كمابيش 20 بر�بر 
يك عضو هيئت علمي همتر�� خو� �� �ير�� 
حقو` ��يافت مي كند. ����% شغلي، ����% 
�كا�ميك، $ شر�يط �جتماعي- سياسي بهتر �� 
عو�مل مهم كوچ �عضا% هيئت علمي شمر�8 

مي شو� (13: 122- 137).
به طو� كلي، بر�ساa نوشته ها $ با�شناسي 
�فتا�  بر�%   ��  Dمفهو مي تو�� چند  نگرK ها 
به كا�  مهاجر=  مديريت  مو��   �� �ير�� 

گرفت:
سو�  به  سياسي   Sنگر  -
 حركت   .1
 ���$�  ��  Kنگر �ين   .��
قتصا  Sنگر
���مه  �ير�� $ عر�` �غا� شد8 $  پايا� جنگ 
سرمايه ها%   ،Kنگر �ين  مسلم  نمونة   .����
�ير�ني ها% مهاجر �ست $ لز$D فر�هم ساختن 
شر�يط حقوقي  $ �قتصا�% بر�% �ستفا�8 �� 

�ين سرمايه ها.
مهاجر   ��  .-
متو نگا#   .
فقد  .2
مهاجر�   �
«گذ  � مهاجرپذير�  فرستي، 

مهاجر=  به   gمربو مباحث  غالب   .8«.

ير
 �� مهاجر  �ير�ني ها%  بر  متمركز  �ير��،   ��
به  �ير��  $ضعيت  به   $ �ست  كشو�   ��  Vخا�
كه  كشو�%   $ مهاجرپذير  كشو�  يك  عنو�� 
�ست  �يگر  به مقصدها%  مهاجر��  عبو�  محل 
جا�به ها%   $ �لايل  بر  علا8  نمي شو�.  توجه 
به طو�  �ير��،  فرهنگ   $ جامعه  جغر�فيايي، 
بيشتر%  پذير�يي  ملت ها،  ساير  با  مقايسه �% 
همچنين  �ست.   8��� نشا�  مهاجر��  به  نسبت 
�ير�� �� حا3 حاضر مقصد بسيا�% �� مهاجر�� 

��$پاست. به  �فريقايي  �سيايي $ 
3. عدC توجه به مديريت جامع مهاجرتي. 
مبحث  �ير��،   �� مهاجرتي  مباحث  ميا�   ��
 $ �ير��»،  به  «مهاجر=  �ير��»،   �� «مهاجر= 
«مهاجر= �� طريق �ير��» مغفو3 ماند8 $ �� 
�� مي تو�� با مد�سا�% $ كا�ها% «تحليلي»9، 
كر��»11  «عملياتي   $ گذ��%»10،  «سياست 

مديريت كر� (6).
 �� �ستفا�8  بد$�  نمي تو�ند  ما  كشو� 
 qپديد بين �لمللي،   $ علمي  چا�چو@ ها% 
 %���� �ير��  كند.  مديريت   �� مهاجر= 
�نساني   $ قانوني   ،%����  Dلا� ظرفيت ها% 
بايد �� نظر  بر�% مديريت مهاجر= �ست $ 
 $  ،Dعا به طو�   ،�� مهاجر=   qپديد علمي، 
جد%  خا^،  به طو�   ،�� مهاجر=  مديريت 
با  مهاجر=،  مديريت  �صو3  تعميم   $ بگير� 
توجه به �مكانا= موجو�، سا�$كا� سا�ماني 
$ ����% مطلو@ مديريت مهاجر= �� شكل 

�هد (6).
 $�  �� مغزها  فر��   qپديد �ثر�=  بر�سي 
8. Migration transit route

9. Analytical

10. Policy making

11. Operational
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قر��  مطالعه  مو��  ملي   $ جهانگر�12  �يدگا8 
�� �يدگا8 جهانگر�، فر�� مغزها  گرفته �ست. 
���يابي  جهاني  جامعة  بر�%  مفيد  پديد8 �% 
شد8 �ست. طرفد���� �ين �يدگا8 معتقد هستند 
خدما=،   $ كالا   ���� تجا�=  كه  همچنا� 
خصوصي سا�%،  ����سا�%،  شد�،  جهاني 
ليبر�ليسم �قتصا�%، $ موضوعاتي �� �ين �ست 
فرهنگي،  سياسي،  �قتصا�%،  توسعة  بر�% 
مهاجر=  بو�8 �ند،  مفيد  ملل  �جتماعي   $
�يجا�  باعث  كه  جهت   ��  �� نيز  نخبگا� 
 $ مي شو�  فر�$��   $  ����� متخصص  نير$% 
همچنين �نتقا3 �يشا� �� به نقاطي كه كميا@ 
 ��  pبهتر  qستفا�� مي تو��   $ هستند  گر��   $
فني  ��نش  پيشرفت  باعث   ،��$� به عمل   ��
 Dفز�يش توليد جهاني مي شو� $ �فا8 مر�� $
مي  شو�.  تلقي  مفيد  مي �هد،  �فز�يش   �� �نيا 
�ين �يدگا8 تقاضا% مؤثر �قتصا�% (�� �ينجا 
تقاضا% جهاني بر�% نير$% �نساني) �� مدنظر 
قر�� ���8 $ جامعة جهاني  �� به صو�= يك 

كل ��نظر مي گير�.
�يدگا8 ملي13 �� منافع $ مضا� �ين پديد8، 
 $ مي گويد   ،�مبد كشو�ها%   �� به خصو^ 
معتقد �ست نظر به �ينكه ملل عقب ماند8 بر�% 
نها��   Dگا  $ خو�  فنا$��نة   Mشكا كر��  پر 
���ين مسير نيا�مند نير$% �نساني متخصص 
هستند $ نمي تو�نند منتظر بماند تا فنا$�% (�� 
هم فنا$�%  برگزيدp� 8 كه كشو�ها% صنعتي 
بر�% كشو�ها% �� حا3 توسعه مجا� مي ��نند 
صنعتي-  $�بستگي  به   �� كشو�هايشا�   $
فنا$��نه گرفتا� مي كند) به سو% �نها جريا� 
يابد. �ين كشو�ها ،بر�% جبر�� عقب ماندگي $ 

�فز�يش �فا8 $ �سايش، نيا�مند برطرM كر�� 
�ين شكاM به  كمك متخصصا� $ نير$% �نها 
هستند $ نمي تو�نند به مفيد بو�� فر�� مغزها 
�� �يند8 �ميد$�� باشند $ خر$V �نسا� ها �� به 
حا3 خو� �ها كنند (12). �� سو% �يگر �� 
پژ$هشي �� سا3 2002 فر�� مغزها �� عاملي 
كمك كنند8 به كشو� مبد� ��نسته �ند. مهاجر�� 
كشو�ها%   �� توسعه  حا3   �� كشو�ها% 
�قتصا�%  فعاليت ها%  مشغو3  توسعه يافته 
 �� �� ���مد كسب شد8  مي شوند $ مقد��% 
 �مبد به كشو�ها%  ��سالي  به صو�= $جو8 
مي فرستند، �ين $جو8 به �فع مشكل نقدينگي 
 Kجهت سرمايه گذ��% �� �مو� �كشو� مبد
بيشتر%  �فر��   $ نمو�8  كمك  �نساني  نير$% 
�� كسب مي كنند $ همين   Dها% لا� Kمو��
موضوF به �فز�يش سرماية �نساني $ �� نتيجه، 
مي كند.  كمك   �مبد كشو�  �قتصا�%  �شد 
علا$8 بر ��، $جو8 ��سالي همانند كمك ها% 
فقير  كشو�ها%  ��كد  �قتصا�  به   xبلاعو
تز�يق $ �$نق �قتصا�% �نها �� ميسر مي كند، 
�ين تأثير مثبت فر�� مغزها بر�% كشو�ها% �� 
حا3 توسعه به «تأثير فر��» تعبير شد8 �ست. 
�ما �گر نسبت �يا�% �� نير$ها% متخصص �� 
كشو� خا�V شو� $ مبد� �� با بحر�� مو�جه 
با   �� مطلو@  �قتصا�%  �شد  تحقق  نمايد، 
مغز»  «تأثير   ��  �� كه  ساخته  مو�جه  مشكل 
يا  نفع  كه  مي ���ند  بيا�  همچنين  ناميد8 �ند. 
�يا� كشو�ها% �� حا3 توسعه به بر�يند �$ 
 �� �گر   $  ���� بستگي  «مغز»   $ «فر��»  تأثير 
باشد،  فر��  تأثير   �� بيشتر  مغز  تأثير  كشو�% 

كشو� مبد� متضر� خو�هد شد (24).
12. International or cosmopolitan model 13. National model
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عو
مل مؤثر بر مهاجر�
مهاجر= به عنو�� تجربه �% �� مصرM مكا� 
فرصت ها%  كر��  پر  بر�%  ��8 حلي  فضا   $
 �� طيفي  ميا�   �� ��يج  �فتا�%   $ �ندگي 
به   �� �نتخا@  با  كه  �ست  جو��  نخبگا� 
�نساني   $ فرهنگي  سرمايه ها%  ��تقا%  �نبا3 
$ حفظ تمايز خويش هستند (4: 41- 75). 
كي14 (1999)،  $ چونگ  $$نگ  پژ$هش   ��
توسعة  بر  مغزها  فر��  �ثرگذ��%  بر�سي  به 
نتايج   $ پر��خته شد  ���مد   $ تربيت،  �شد، 
نشا� ��� كه فر�� مغزها بر �شد �قتصا�% $ 
 �� خا^  كشو�   �� ساكنا�  بر  كلي،  به طو� 
طريق تو�يع ���مد% ثابت �ثر بد% مي گذ��� 
$ �ثر پيوستة �� بر �شد �قتصا�% $ �نباشتگي 
با  بايد  �$لت ها  بو�.  خو�هد  �نساني  نير$% 
�شد  كاهش  به   Kمو�� بر�%  هزينه   Mصر
ناشي  مغزها  فر��    qپديد  �� كه  �يا� �$�% 

مي شو�، بپر���ند (32).
��نشي  عو�مل  مطالعة   �� همچنين، 
(جا�به ها%  كششي   $ ��خلي)  (��فعه ها% 
 �� يكي  علمي  هيئت  �عضا%  بر  خا�جي) 
توجه   Dعد نظير  عو�ملي  �ير��،  ��نشگا8 ها% 
نبو�  علمي،  فعاليت ها%   K��� به  �جتماعي 
بو��  پايين  پژ$هش،  بر�%   Dلا� تسهيلا= 
حقو` $ �ستمز�، $ �حساa $جو� تبعيض $ 
نابر�بر% به عنو�� عو�مل ��نشي �� مهاجر= 
$جو�  مانند  سياسي  عو�مل  �ست.  شد8  �كر 
عقيد8  �بر��   ��  %���� نبو�   $ سياسي  فشا� 
�هميت چند�ني �� نظر �عضا% هيئت علمي 
�ين پژ$هش ند�شته �ست، �ما �مكانا= ما�% 
علمي   pتقا�� �ندگي،  بر�%  بهتر  �فاهي   $

بهتر،  شغلي  فرصت ها%  $جو�  حرفه �%،   $
�سترسي به �ستمز� بيشتر، �سايش �$�ني $ 
�جتماعي بهتر بر�% خو� $ خانو��8، علاقه به 
�ندگي �� يك جامعة بد$� �حساa تبعيض، 
نيا�ها% جامعة   $ با تخصص  بهتر   gتبا��  $
كششي  عو�مل  به عنو��  به ترتيب  خا�جي 

قلمد�� شد8 �ند (9: 56). 
 ،(1384) 8��� Vپژ$هش جو�هر% $ سر� ��
با هدM تبيين برخي عو�مل مؤثر بر گر�يش 
كشو�،   ��  Vخا� به  مهاجر=  به  ��نشجويا� 
 $ ملي»   جامعة  به  «پايبند%  متغير   $� نقش 
 Kيند��%» به عنو�� عو�مل با����ند8 $ «نگر�»
�نتقا�% نسبت به شر�يط كنوني $ �تي جامعه» 
 �� مهاجر=،   qترغيب كنند عو�مل  عنو��  به 
نظر �ما�% مو�� تأييد قر�� گرفت (1: 53). 
مر���   �� مهاجر=  به  گر�يش  كلي  طو�  به 
بيش �� �نا� $ �� پايگا8 �قتصا�% �جتماعي 

بالا بيش �� پايگا8 پايين �ست.
شر�يط  فر�هم �$���  مي �سد  نظر  به 
مقطع   �� به خصو^  تحصيل،  بر�%  مناسب 
تحصيلا= تكميلي $ عالي، عامل �يگر% بر�% 
بو�a ها%   �� �ستفا�8  به  ��نشجويا�  ترغيب 
��نشگا8 ها% كشو�ها%  برگزيد�  يا  خا�جي 
مو�نعي  باشد.  تحصيل  ���مة  بر�%  پيشرفته 
كتبي  ��مو�  (كنكو�،  �مو�شي  مو�نع  نظير 
سؤ�3 ها%  ناهمخو�ني  مصاحبه،  تشريحي، 
��$طلب،  قبلي  مقاطع  �مو�K ها%  با  ��مو� 
شر�يط  با  ��خل  �مو�شي   Dنظا ناهمخو�ني 
�جتماعي ��نشجو% �ير�ني، مشكلا= ����%- 
�مو�شي ��نشجو، نيا� سا�ما� بو�a �هند8 به 
��نشجو �� حين تحصيل،  خدما= حرفه �% 
14. Wong & Chong Kee
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عدD �سترسي به موقع به �ستا���، $ ناهماهنگي 
برنامه ها $ �يين نامه ها% ��نشگا8 با تحصيل �� 
�$�q �كتر�)؛ مو�نع فرهنگي (�عتقا� بي چو� $ 
 Vخا� فا�� �لتحصيلا�  علمي  برتر%  به  چر� 
به ��نشجويا�  �� كشو� $ بي �عتما�% علمي 
�كتر�p ��خل، �$يا�$يي مستقيم با مشكلا= 
��خلي $ هم سونمو�� موضوF ها% پژ$هشي 
مو�نع  ��)؛  �فع  جهت   �� تحصيل  حين 
جامعة  (توقعا=  �جتماعي  مو�نع  �قتصا�%؛ 
علمي ��خصو^ ���ئة مقاله �� سمينا�ها $ 
همايش ها% تخصصي، مو�نع �باني، ضر$�= 
صاحب نظر��  با  علمي   gتبا�� برقر��% 
 ��  Vخا��� تخصصي  مختلف  حو�8 ها% 
تحصيلـي  فرصت  طـي  ضـر$�=  كشـو�، 
متو�  كمبو�  كشو�،   ��  Vخا�  �� چندماهه 
تخصصي به �با� فا�سي $ نيا� به �ستفا�8 �� 
 Dمتو� به �با� �نگليسي، كسب حدنصا@ لا�
�� ��مو � ها% �سمي �با�، نبو� فرصت كافي 
بر�% تأليف متو� علمي $ فاصله گرفتن �� با��� 
نشر كتا@)؛ مو�نع �طلاعاتي؛ $ مو�نع شخصي 
$ خانو��گي �� عو�مل با����ند8 بر�% �نتخا@ 
��نشگا8 ها% �ير�� به منظو� ���مة تحصيل �� 

مقطع تحصيلا= عالي باشد (1).
�كايي (1385)، با �لهاD �� مفهوD نوگر�يي 
مد��  پست   $ مد��  متفكر��  با��نديشانة 
معاصر $ با �ستفا�8 �� �$يكر� نظرية مبنايي 
به �نبا3 �$شن ساختن تفسير، معنا، $ �هميت 
�فتا� مهاجرتي نخبگا� جو�� بر هويت يابي 
فرهنگي  �جتماعي  �مينه ها%   $ �نگيز8 ها   $
پژ$هش  نتايج   .���  Dنجا� �فتا�  �ين  بر  مؤثر 
كيفي �نجاD شد8 بيانگر تأثير �شكا� فر�يندها% 
بر  $طني  جها�  ���K ها%   $ شد�  جهاني 

�� جو�نا�  �ين گر8$  گر�يش ها $ ���K ها% 
تمايل  فر�%  �� سطح  به هما� ترتيب،  �ست. 
به حفظ سليقه ها $ سبك ها% فر�% �ندگي 
$ ��تقاp مها�= ها% حرفه  �% $ تحصيلي $ 
حرفه �%   $ فكر%  تو�نايي ها%  �ثبا=  به  نيا� 
محرX مهمي �� �نتخا@ �فتا�ها% مهاجرتي 

محسو@ مي شو� (4: 41 $ 42). 
 $ كشته  كريم  شا8 �با�%،  مطالعة   ��
 �� مغزها  فر��  مو��   ��  ،(1385) محمو�% 
پديد8  �ين  كه  شد  مشخص  ��$پا،  به  �ير�� 
بيكا�%،  نر�  �� جمله  �قتصا�%  عو�مل  تابع 
�ستمز� نير$% كا� $ شكاM شاخص �فاهي 
مذكو�  تحقيق  نتايج  ��$پاست.   $ �ير��  بين 
مثبت  تأثير  بيكا�%  نر�  كه  مي �هد  نشا� 
��$پا  به  �ير��   �� مغزها  فر��  بر  مهمي   $
 gتبا�� �ير��   �� كا�  نير$%  �ستمز�   .����
مغزها  فر��   qپديد بر  معني ���%   $  aمعكو
 $ �ير��  بين  �فاهي  شاخص   Mشكا  .����
 Mپا $ جانشين ها% �� نيز �� جمله شكا$��
ثابت  سرماية  تشكيل   Mشكا سر�نه،  ���مد 
بين  سر�نه  ملي   Vمخا�  Mشكا  $ سر�نه، 
بر  معني ���%   $ مستقيم  تأثير  ��$پا   $ �ير�� 
 ،���� ��$پا  به  �ير��   �� ��نش �موختگا�  فر�� 
�� جمله جنگ  �جتماعي  سياسي-  عو�مل   $
مدني،  ����% ها%  سياسي،  حقو`  تحميلي، 
فسا� يا خط قرمز بو�$كر�سي نيز به صو�= 
مثبت $ معني ���% بر �ين پديد8 مؤثر هستند. 
به طو� فشر�8 �ين پژ$هش با �ستفا�8 �� تكنيك 
�قتصا�%  عو�مل  چو�  عو�ملي  �قتصا�سنجي 
 Mنر� بيكا�%، حقو` $ �ستمز� �ير��، شكا
شاخص �فاهي بين �ير�� $ ��$پا $ جانشين 
 $ فسا�  مدني،   %���� سياسي،  حقو`  �نها، 



(8
8 �

ستا
(تاب

 78
 �

كتا
مه 

لنا
فص

     

265

جنگ  موهومي  متغير   ،%���� بو�$كر�سي 
تحميلي بر پديدq فر�� مغزها �� مؤثر شناخته 
$ معتقد �ست تمامي �ين مو��� ��بطة مستقيم 

با پديدq فر�� مغزها ��شته �ند (7: 39).
�� �ير�� $ �� كشو�ها% �يگر �� �$�يا% 
 �� عو�مل   $ پديد8  �ين  بر�سي  به  مختلف 
پر��خته شد8 �ست. محمد% (1376) عو�مل 
مؤثر بر ترجيح كا� $ توطن �� خا�V نسبت 
�ير  عو�مل  مجموعة    �� متأثر   �� موطن  به 

��نسته �ست:
��نش   �� (بهر8 بر���%  عو�مل حرفه �%   •
حرفه �%، تسهيلا= ما�% بر�% كا� حرفه �%، 
��تباg با جامعة حرفه �%، $ �مكا� �شنايي با 

پيشرفت ها% فني)؛
ماليا= ها،  ���مد%،  (فو�صل  �قتصا�%   •

حمايت ها، سوبسيدها، ماليا= بر مهاجر=)؛
سطح  �ندگي،  (هزينة  �ندگي  شر�يط   •

�ندگي مطلو@، $ مسئوليت ها)؛
• شر�يط كا�(تسهيلا=، تأمين �جتماعي، 

�ستقلا3 �� كا�، $ پيشرفت شغلي)؛
�جتماعي،  (�منيت  �جتماعي  شر�يط   •
 $ تبعيض،  مقبوليت،  همبستگي،  فسا�، 

تمايز�= قومي $ نژ��%)؛
• شر�يط سياسي (ثبا= سياسي، مشا�كت 

سياسي، �منيت، $ سيستم حكومتي)؛
خانو��8،  (همسر،  عاطفي  عو�مل   •

پيوندها% �$ستي، $ $�بستگي به $�لدين)؛
• شر�يط فرهنگي (نحوq نگرK به جها�، 
�يدئولوژيك)  �عتقا��=   $ با$�،  نظاD ها% 

.(7 :14)
مهاجر=  با   gتبا��  �� �يگر،  �يدگا8   ��

فضا%  تنگي  پژ$هشگر��   $ متخصصا� 
پژ$هش ها،   �� عمل   %���� نبو�  پژ$هشي، 
�يكته شد� برخي �� �هد�M $ �ستا$��ها% 
پژ$هشي، نا��ست بو�� جهت پژ$هشي بين 
جريا� �صلي، �جر�% پژ$هش �� بالا به پايين، 
سست بو�� نقش $ مشا�كت پژ$هشگر�� �� 
پژ$هشي،  مسائل  طر�حي  �$لويت ها،  تد$ين 
�نساني  منافع  به  گر�يش  جا%  به  پو3 گر�يي 
$ �جتماعي يافته ها% پژ$هش، محو�% بو�� 
فر�يند   �� �قتصا�%  سو�خو�هي   $ منافع، 
پژ$هشگر��  كوچ  علمي  عو�مل   �� پژ$هش 

برشمر�8 مي شو� (13: 135).

 �
فر  � 
�تباطا�   � 
طلاعا�  فنا��� 
مغزها: فر
� مغز يا فكر؟

با���  شد�  جهاني  به $يژ8  شد�»15،  «جهاني 
 qستفا�� بر�%  جديد%  فرصت ها%  كا�، 
 aمقيا  �� متخصص  �نساني  نير$%   �� بهتر 
متخصصا�  �سترسي   $  8��$� فر�هم  جهاني 
كا�  با���  به   �� توسعه  حا3   �� كشو�ها% 
كشو�ها% پيشرفتة صنعتي به مر�تب �فز�يش 
بين  �جتماعي  �$�بط  كه  هنگامي  �ست.   8���
سياسي،  �قتصا�%،  مختلف  �بعا�   ��  Dمر�
جهاني  سطح  به  ملي  سطح   �� فرهنگي   $
�$�بط  �يگر  به  عبا�=   $ مي يابد   Kگستر
�جتماعي جهاني مي شو�، �مينه بر�% يكپا�چه 
شد� جو�مع ملي �� يك جامعة فر�گير جهاني 
فر�هم مي شو�. �� �ين ميا�، فنا$�% �طلاعا= 
 �� كا��مد  �بز��%  عنو��  به  نيز  ��تباطا=   $
خدمت جهاني شد� �$�بط �جتماعي خو�هد 
�صلاحا=   $ فكر%  تحولا=  $�قع،   �� بو�. 

15. Globalization
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تحولا=   $ يكسو،   �� �قتصا�%   $ سياسي 
��تباطا=   $ �طلاعا=  فنا$�%  به $يژ8  فني 
به تد�يج يك  باعث شد8 كه  �� سو% �يگر، 
با��� كا� جهاني شكل گير� كه �� �� نير$% 
 $ �طلاعا=  به   �����  $ �سا�  �سترسي  كا� 
كا�فرمايا�   $ كنند  پيد�  جهاني  كا�  تقاضا% 
نيز �مكا� برقر��% ��تباg $ ���ئة پيشنها�ها% 
 $ �سا�  طر�  به  متقاضيا�  به   �� شغلي خو� 

سا�8 �% بيابند (15: 213).
�� سو% �يگر، بر �ثر توسعة فنا$�% ها% 
نوين �طلاعاتي $ ��تباطي نظير شبكة جهاني 
ماهو��8 �%،  تلويزيوني  شبكه ها%   $ �ينترنت 
�ما� $ مكا� فشر�8 شد8 �ند $ �يگر نمي تو�نند 
��تباطا=  برقر��%   �� مانعي  گذشته  همانند 
�جتماعي جهاني به شما� �يند، �ير� �� طريق 
�ما�   �� لحظه  هر   �� مي تو��  �سانه ها  �ين 
 gبا فر� مو��نظر �� هر نقطه �� جها� ��تبا
باخبر شد. چنين   $� �حو�3   ��  $ كر�  برقر�� 
 $ خانو��8   ��  %�$�  $ غربت  مسئله  تحولي 

خويشا� �� تا حد$�% حل كر�8 �ست. 
�ين �يدگا8 $جو�  �� �مينة جهاني شد� 
ها%    K��� تضعيف  با  پديد8  �ين  كه   ����
شهر$ند��  $طن �$ستي  حس  ملي،  فرهنگ 
شهر$ند   Dمفهو طر�  با   $ مي كند  تهديد   ��
جهاني، به جا% شهر$ند ملي، �مينه �% �� بر�% 
فر�� مغزها فر�هم مي �$��. فنا$�% ها% نوين 
��تباطي $ �طلاعاتي با تو�يع �نبو8 �طلاعا= 
�� سطح جهاني، مخاطبا� خو� �� �چا� نوعي 
�� خو�بيگانگي مي كنند كه �� �ين حالت �فر�� 
به مر$� �ما� با ���K ها% فرهنگي خويش 
خويش  عاطفي  تعلقا=   $ مي شوند  بيگانه 
�� به سر�مين خو� �� �ست ���8 $ با �يجا� 

بحر�� هويت �� ميا� شهر$ند��، جا�به ها% 
 �� پيش   �� بيش   �� توسعه يافته  كشو�ها% 
معرx �يد مخاطبا� قر�� مي �هند $ به لحا� 
��فعه هايي كه �� كشو�ها% �� حا3 توسعه 
موجو� �ست �مينه ها% �جتماعي فر�� مغزها 
فر�هم مي شو�. �� �ين فر�يند، �يگر، به ��حتي 
نمي تو�� �� فر�� مغزها جلوگير% كر�. جهاني 
عاملي  به عنو��  مي تو��   �� ��تباطا=  شد� 
مهاجر=  بر�%  تبليغ كنند8   $ ترغيب كنند8 

به حسا@ �$�� (12). 
�� ميا� �ستا$��ها% فنا$�% �طلاعا= $ 
�ين  به   نيز  �ينترنت  جهاني  شبكة  ��تباطا=، 
بسا $سوسة  ��من ��8 �ست. چه  جذ�بيت ها 
 $ �لكتر$نيكي  �مو�K ها%  توسط  مهاجر= 
متخصصا�  كه  �ست  علمي   pتقا��  Mهد با 
 �� توسعه  حا3   �� كشو�ها%  نخبگا�   $
خصوصيت ها%   �� يكي  �ست.   8��� كوچ 
منحصربه فر� �مو�K �لكتر$نيكي ،كه به مد� 
پيشرفت فنا$�% فر�هم گر�يد8 �ست، كا��يي 
بيشتر �مو�K $ مخاطباني �ست كه نه �� يك 
منطقه يا كشو� خا^، بلكه �� سرتاسر جها� 
�$��فز$�   $ شديد  گر�يش  شد8 �ند.  پر�كند8 
نسبت به �مو�K �لكتر$نيكي حاكي �� مز�يا% 
 Kها% سنتي �مو� K$� نسبت به K$� ين�
توسعه يافته  كشو�ها%  طريق،  �ين   �� �ست. 
�$K خوبي بر�% جذ@ نير$ها% متخصص 
��نشگا8 ها%  تأسيس  با  �نها  �ير�  يافته �ند؛ 
مجا�% $ �� ��8 �$�، به $سيلة شبكة �ينترنت، 
توسعه  حا3   �� كشو�ها%  �نساني  نير$ها% 
 ��  $ مي �هند   Kمو�� خو�  موطن   ��  ��
نهايت �ين �فر�� �� پس �� فر�غت �� تحصيل 
حقيقت،   �� مي كنند.  مهاجر=  به  �عو= 
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كشو�ها%  بر�%   �� �يا�%  منفعت  شيو8  �ين 
 �� مي تو�نند  �نها  �ير�  ��بر����،  پيشرفته 
هزينه ها% مربوg به �قامت يك فر� �� ضمن 
فر�گير% �مو�K ها% تخصصي �� كشو�شا� 
جلوگير% كنند $ �� طرM �يگر �� هزينه ها% 
صرفه جويي  حضو�%   Kمو�� به   gمربو
 �� كه  �ير��   �� به $يژ8   ،K$� �ين  نمايند. 
�مكانا= �مو�شي محد$�% برخو���� �ست، 

بسيا� مفيد $�قع شد8 �ست (12). 
  �� سو% �يگر، مي تو�� مشاهد8 كر� كه 
ظهو� �ينترنت بر�% محققا� كشو�ها% جها� 
سوD، كه �غلب �� �سترسي به �طلاعا= تا�8 
محر$D بو�8 �ند، نعمت قابل توجهي محسو@ 
مي شو�. هر چند كه �$ندها% جا�% حاكي 
  qتوليد كنند مؤسسا=  همة  كه  �ست   ��  ��
يك  چشم  به  خو�  محصولا=  به  �طلاعا= 
منبع مالي پرسو� نظر مي �فكنند $ �� �نديشة 
كسب  بر�%  مناسبي  ��8  ها%  كه  هستند   ��
���مد �� طريق ���ئة �ين �طلاعا= پيد� كنند، 
�ما به نظر مي �سد با ظهو� فنا$�% �ينترنت، 
با�  پژ$هشگر��   $ محققا�  بر�%  تا�8 �%   8��
 �� بسيا�%   �� به �شد   $� �$ند  �ست.  شد8 
��نشگا8 ها% ��$پايي $ �مريكايي �ين �ست كه 
مجموعة محققاني كه �� يك ��نشگا8 $ يا يك 
�ستفا�8  با  حو�q تخصصي، پژ$هش مى كنند 
�� �مكانا= �ينترنت $ به $يژ8 نسل جديد $@ 
«$@ �جتماعي»16 (27)، تا�8 ترين محصولا= 
همة  �ختيا�   ��  �� خو�  علمي  يافته ها%   $
كساني كه به شبكة جهاني �ينترنت �سترسي 
���ند قر�� مي �هند $ �� �نا� بر�% �ستفا�8 �� 
�نها،   qبا��� خو�  نظر�=  ���ئة   مقالا=،  �ين 

مستمر  همكا�%   $ مشابه،   pمقاله ها ��سا3 
�عو= مى كنند. �� �ين ��ستا، شبكة �ينترنت 
به تسهيل شكا� نخبگا� $ متخصصا� �ير�ني 
�فر��  �ين  �غلب  �ير�  �ست،  �ساند8  يا�% 
�ستفا�8  �لكتر$نيكي  پست  سر$يس ها%   ��
مي كنند $ ����% $@ سايت ها يا $بلاگ هايي 
هستند، �� �ين �$، كشو�ها% پيشرفته به �ساني 
 aتما �يشا�  با  شناسايي،   �� �نها  مي تو�نند 
�مكانا=   gتبا�� �ين  �ثر   ��  $ كنند  برقر�� 
به   �� مناسبي  فرصت ها%   $ بهتر  �مو�شي 
نوبة  به  نمايند كه  پيشنها�  �ير�ني  متخصصا� 
خو� نوعي «فر�� پنها� مغزها»ست. �� عصر 
 Kستخو� مغزها  فر��   qپديد شد�  جهاني 
تغيير شد8 �ست بدين معنا كه بر �ثر �نقلا@ 
�� فنا$�% ها% �طلاعاتي $ ��تباطي، �ما� $ 
متخصص  �فر��   $ �ست  شد8  فشر�8  مكا� 
 $ سياسي  مر�ها%   �� �ينكه  بد$�  مي تو�نند 
با  تنها  شوند،   Vخا� خو�  كشو�  جغر�فيايي 
 Dستفا�8 �� شبكة جهاني �ينترنت به �ستخد��
شركت ها% خا�جي �� �يند $ توليد�= علمي 
$ فكر% خويش �� �� �ختيا� �نها قر�� �هند؛ 
بنابر�ين، ��حالي كه �فر�� متخصص �� ظاهر 
$�قع   �� �ما  �ندگي مي كنند،  �� كشو� خو� 
بتو��  شايد  مي �$ند؛  به شما�  مهاجر��  جزء 
�ين �فر�� �� «مهاجر�� پنها�» ناميد كه �� ميا� 
متخصصا� �ير�ني فر�$�� به چشم مي خو�ند. 
كشو�  به   ���  �$�$ باعث  متخصصا�  �ين 
�ستا$��ها%  ند���  قر��  با  �ما  مي شوند، 
 V$خر موجب  $طن  �ختيا�   �� خو�  فكر% 
��� بيشتر% مي گر�ند؛ �ير� �نچه �نها موجب 
بها%  به  بايد  كشو�شا�  مي شوند،   Kتوليد
16. Social web
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خريد��%  توسعه يافته  كشو�ها%   �� گز�في 
كند (12). با �ين �يدگا8 $ با توجه به گر�يش 
شديد �نتشا� مقالا= �� نشريا= معتبر خا�جي 
با �تبة �%.�a.�%. به نظر مي �سد كه �$لت 
با حمايت �� �ين گر�يش نيز به طو� ناخو�سته 
فر��   �� كه ��X عميق تر%  فكرها»  «فر��  به 

پنهاني مغزهاست، مي تو�ند كمك كند!
 pمغزها جسمى  فر��   �� مغزها  فر��  �گر 
كا�شناسا� $ متفكر�� يك كشو� بد�نيم، فر�� 
فكرها �� مى تو�� فر�� فكرp $ �هنى متفكر�� 
يك كشو� تعريف كر� كه بد$� �نكه جسم 
�نها بر$�، فكر �نها مهاجر= مى كند. بنابر�ين، 
حا3   �� مغزها  فر��  كه  گفت  مى تو�� 
فر��فكرها  فكرهاست.  فر��  به  شد�  تبديل 
خطرناX تر �� فر�� مغزهاست چو� �ين فر�� 
غيرمحسوa �ست $ �� مر�حل �$ليه مشهو� 
نيست. محققا� �� طريق �ينترنت به طو� عملى 
 pبه جا كه  مى �فتند  �طلاعاتي»   D��» يك   ��
پو3،  �طلاعا= $  �طلاعا= $  به  �ست يافتن 

پو3 �� �ست مى �هند (12: 18).
متفكر��   pمغزها فر��  مغزها،  فر��  �گر 
 pبر� قوp تر  كشو�  به  كشو� ضعيف تر  يك 
 $ بهتر  علمى  �شد   $ �ندگى  به  �سيد� 
 $ �$حى  جسمي،   pنيا�ها به  پاسخ گويي 
فكرp �ست، فر�� فكرp نيز همين فر�يند �� 
�� كشو�  به صو�= صد$� فكر  يعنى  ����؛ 
فر��،  �ين  �ست.  قوp تر  كشو�  به  ضعيف تر 
����p مر�تب مكانى �ست؛ يعنى �ين فر�� �� 
كشو�هاp ضعيف تر به كشو�هاp ضعيف $ 
 �� $ pقو pضعيف به كشو�ها pكشو�ها ��

كشو�هاp قوp به كشو�هاp قوp تر �ست. 
 gتبا�� هرچه  كه  �ست  �ين   pبعد �صل 

ميا� كشو� مركز $ كشو�هاp پير�مو� بيشتر 
باشد، فر�� فكرها بسيا� بيشتر خو�هد بو� به 
 gليل �نكه �� كشو�هايى كه با �مريكا ��تبا�
مستقيم ���ند، �ين فر�� فكر بيشتر �ست؛ مثل 
كشو�هاp ��$پايى يا كانا�� كه هرچه فاصله 
كمتر   ��  V$خر  $ فكر  فر��  باشد،  بيشتر 
خو�هد بو�. گاهى بر�p عا�p $ حتى ��مانى 
«تبا�3   Dنا  �� به  فكر،  فر��  كر��  قلمد�� 
علم  جهانى  جامعة   �� «حضو�  يا   $ علمي» 
$ ��نش» $ يا «جامعة جها� $طنى علم» ���8 
 aمى شو� $ ��نشگا8 $ مر�كز علمى �� بر�سا
يعنى هرچه  �تبه بندp مى كنند،  �ين شاخص 
كوشاتر   �� فر��   $ ��نش   $ فكر  صد$�   ��
فر��  بالاترp هستند. پس  �تبة   p���� باشند، 
 pنشگا8 ها�� pفكر به يك شاخص علمى بر�
كشو�هاp مبد� تبديل مى شو�. با �ين �يدگا8 
 qمي تو�� گفت كه «جامعة �طلاعاتي»، «�هكد
 �� مانند   $ �لكتر$نيك»،  «عصر  جهاني»، 
قر�   $ �مر$�  جها�   �� فكرها  فر��  ساختا� 
بيست $ يكم �� تشكيل مى �هند؛ به عبا�= 
مانند   �$�  8��  ��  gتبا��  pسانه ها� �يگر 
�ينترنت، �سانة فر�� فكر هستند. پس �ينترنت 
 pتونل $ بز�گر�8 فر�� فكرها �� جها� فكر
$ قر� بيست $ يكم �ست (11: 18). تحقير 
توليد�= ��خلى $ ترفيع $ تمجيد �� توليد�= 
به فر�� فكر  فكرp خا�جى چيزp �ست كه 
خو�هد  �شد  تر�كمى  فر�يند  يك  به صو�= 
 �� ��خلى  توليد�=  فكر،  فر��  يعنى  بخشيد؛ 
مو�� حقا�= قر�� مى �هد؛ $ حقا�= توليد�= 
 $ مى بخشد  شد=   �� فكرها  فر��  ��خلى، 
متخصصا�  تشويق  سبب  مو��  �ين  بسا  چه 
نشريا=  بر�%  مقالا=  �نتشا�  به  ��خلي 
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خا�جي مي شو�، ��حالي  كه �� ��خل كشو� 
به �� يافته ها نيا�مند هستيم. �ين �$يه �ماني 
 aبر�سا ��نشگاهى   pتقا�� كه  مي شو�  �غا� 
توليد�=   $ شو�   8��� قر��  خا�جى  مجلا= 
��خلى ملاX لا�D $ كافى بر�p ��تقاp علمى 
تنها ��8 �هايى  ��نسته نشو�. علو% (1386) 
�� فر�� فكر �� «بومى سا�p علم $ ��نشگا8» 
 pنسته �ست تا به �ين ترتيب تمامى �$�8 ها��
�شته ها  ��تمامى  �نتها  تا  �بتد�   �� تحصيلى 
�� ��خل كشو� �يجا� $ كلية سلسله مر�تب 
با  همچنين  شو�.  تعيين  كشو�   �� پژ$هشى 
به �� عمق كيفى $  برنامه  �فز�يش بو�جه $ 
كمّى بخشيد8 $ �� تكيه بر ملاX هاp خا�جى 

$ به ظاهر بين �لمللى پرهيز شو� (11: 18).


�يم؟�چگونه مغزها �
 نگه 
نگهد��%  «�يين نامة جذ@ $  �� سا3 1383 
تحقيقا=   ،Dعلو  =���$  �� نخبه»  نير$ها% 
نشا�  كه  گر�يد  �بلا�   $ تصويب  فنا$�%   $
 �� مسئله  �ين  شد�  شناخته   �سميت  به   ��
با  �ما  نظاD ��شت،  سو% مسئولا� $ مدير�� 
عامل  كه  ��يافت  مي تو��  طر�  �ين  بر�سي 
�قتصا�%، نسبت به ساير مو���، �� �$لويت $ 
�هميت مطلق برخو���� �ست $ ساير جو�نب 
�يين نامه  �ين   �� ماند8 �ند.  مغفو3  عو�مل   $
 Fبخش قابل ملاحظه �% �� �فر�� خلا` $ مبد
$ نو�$� نخبه محسو@ نمي شوند $ تمهيد% 
�ين  �ست.  نشد8   گرفته  ��نظر  �يشا�  بر�% 
�يين نامه �� قبا3 خلاقيت ها% ��بي $ هنر% 

نيز خاموK �ست (5: 56).
نبو��  فر�هم  نخبگا�  مهاجر=  علت 
 $ �ست  كشو�  ��خل   �� فعاليت  شر�يط 

مناسب  محيطي  �يجا�  �مينة   �� بايد  �$لت 
كند.  سرمايه گذ��%  نخبگا�  فعاليت  بر�% 
�ئيس ��نشگا8 صنعتي شريف حمايت نكر�� 
�$لت �� �يد8 ها �� �� �لايل مهاجر= نخبگا� 
«بنيا� نخبگا�» بر�%  �� تأسيس  مي ��ند. $% 
حمايت $ جذ@ نخبگا� �� سا3 1387خبر 
��� (18: 408 $ 409)، �ين �� حالي �ست كه 
معا$�  $�عظ  ���8  صا�`  گفته ها%   aسا� بر 
علم $ فنا$�% �ياست جمهو�% �� مصاحبه 
با �$�نامة (1386) نظرية فر�� مغزها �� �ير�� 
 �� بايد  �صطلا�  �ين   $ ند���  $جو�  �مر$� 
��بيا= حذM شو�. نخبگا� هيچ گا8 فرهنگ 
$ تمد� خو� �� �ها نمي كنند، �ير� �مكا� ���� 
كه نخبگا� ما �� كشو�ها% صنعتي تحصيل 
كنند، �ما منافع ملي �� نيز ��نظر بگيرند (19). 
علاء�لديني $ �مامي (1384)، ��عا كر�8 �ند كه 
توسط  �لا�  ميليا��   $� تا  يك  سالانه حد$� 
به صو�=  (چه  مهاجر  �ير�ني  كا�  نير$% 
قاچا`)  جنس  به صو�=  يا  $جو8  ��سا3 
عين حا3   ��  $ مي شو�  با�گر��ند8  �ير��  به 
ممكن �ست مهاجر�� به  همين �ند��8 ��� �� 

�ير�� خا�V كنند!
چها�   �� ماهر  كا�  نير$%  حفظ  ��هبر� 

شكل مي تو�ند عملي گر��:
�مينه ها%  �صلي  مو�نع  �فع  به  توجه   .1
«جذ@ مغز»ها �� بخش ها% حساa كشو� $ 
هماهنگي كامل كلية  نها�ها% �% �بط علمي، 

فرهنگي، سياسي $ �قتصا�% �� �ين �مينه.
�قتصا�%  �فاهي-  �مكانا=  تأمين   .2
بر�%  خط مشي  �تخا�  منظو�  به   Kتلا  $
برقر��% تناسب معقو3 بين سطح تحصيلا=، 
منزلت �جتماعي، $ ���مد �� نظاD �جتماعي، 
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�قتصا�%، $ سياسي كشو�.
 $ پژ$هشي  �مكانا=  نمو��  فر�هم   .3
به  نيل  بر�%  �مو�شي  سيستم  بهينه سا�% 
تقويت  طريق   �� علمي  مناسب  جايگا8 
نو�$�%   .(184  :10) علمي  �يرساخت ها% 
 �� كه  �ست  ��شته  ��عا�   ،(1383) چالكي 
صو�= غلبه بر چالش ها، نه تنها تحصيل �� 
��خل مي تو�ند مد��كي �� كه ��نشجويا� �� 
بيا$��،  ��مغا�  به  بر�يشا�  ���$% �� هستند 
 �� تحقيقاتي   Dنجا� موجبا=  مي تو�ند  بلكه 
��نظر   �� ��خلي  �فع مشكلا= حرفه �%  كه 
���� فر�هم سا�� $ به تد�يج موجبا= ��تقا% 
��خل   ��  �� حرفه  �عتبا�   $ جايگا8،  نقش، 

كشو� فر�هم �$��. 
4. برقر��% �منيت �جتماعي $ �يجا� فضا% 

فكر% �موكر�تيك (20).
همچنين بهر8 جويي �� ��هبر� با�يافت با �$ 
گزينة «با�گشت» $ عملياتي كر�� گزينه ها% 
��هبر� حفظ نير$% كا� ماهر، ��هبر� �جر�يي 
مهم  گزينة   «gتبا��» نيز   $ �ست.  گزينه  �ين 
متخصصا�،  بانك  �يجا�  با  كه  �ست  �يگر% 
شبكه ها% متخصصا� �ير�ني خا�V �� كشو� 
بين  همكا�%  �غا�   $  ،(230  $  229  :15)
متخصصا� يك كشو� �� خا�V $ ��خل شدني 
گر�يش  گذشته،  �هة   $�  ��  .(34  :2) �ست 
مفهومي   $ تجربي  توسعه ها%  به  شبكه،  به 
مهاجر=  به   gمربو تحقيقا=   �� بسيا�% 
بين �لمللي $ �بد�عا= فنا$��نه �نجاميد8 �ست. 
محل  به  كمتر  گر�يش  �ين   �� متأسفانه  �ما 
تقاطع هر �$ �شته، كه مهاجر= متخصصا� 
$ ��نشو��� �شته هاست، پر��خته شد8 �ست. 

مير17 (2001)، �� مقاله �% با �$يكر�p جديد، 
به جا% فر�� مغزها، «جذ@ مغزها» �� پيشنها� 
نمو� كه به معنى �يجا� شبكه �% �� ��نشو��� 
مهاجر $ متخصصاني �ست كه �� كشو�شا� 
�قامت ���ند $ هدM �� كنتر3 بيشتر فر�يند 
بايد  كه   ��شت  ��عا�   p$ �ست.  مهاجر= 
نسخة پيشرفته تر% �� �ين گر�يش، متشكل �� 
عو�مل $ ميانجي ها% بيشتر%، توسعه يابد تا 
«چرخة مها�= ها% جهاني»18 متخصصا� هر 

كشو� به ��ستي مديريت شوند (29).
�كر �ين نكته خالي �� لطف نيست كه �� 
 ��  ،��$ كيپ  �فريقايي  كشو�   �� پژ$هشي 
��تباg با مهاجر= متخصصا� $طني، ����% 
 gمربو سياست ها%  �صلاحا=   $ سياست ها 
به مهاجر= ��/ به كشو� نيز به عنو�� عاملي 
�فز�يش ميز�� �حتمالي  بر�% جذ@ مغزها $ 

�� بر فر�� مغزها �كر شد8 �ست (23).

سخن پاياني
مسئلة مهاجر=، �گر به ��ستي مديريت شو�، 
شو�  �قتصا�%  يكپا�چگي  باعث  مي تو�ند 
هم  به   �� فرهنگ ها   $ كشو�ها  كه  به طو�% 
�قتصا�،  فرهنگ،  بر�% معرفي  كند $  نز�يك 
پس  �ست.  مناسب  كشو�ها  با���  ساختا�   $
 $ كالا  مبا�لا=   �� بسز�يي  تأثير  مي تو�ند 
�ين  به  بايد  �ما   .(22) باشد  ��شته  خدما= 
چند  مسئله،  �ين  كه  ��شت  توجه  نيز  نكته 
 ��  ��  �� بايد  �ليل  همين  به    $ �ست  بعد% 
�قتصا�%،  فرهنگي،  سياسي،  گوناگو�  �بعا� 
  .��� قر��  جد%  بر�سي  مو��  �جتماعي   $
پديد8 �% عميق $  به عنو��  مهاجر=،  ماهيت 
17. Meyer 18. Global skill circulation
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معاصر   ���$�  �� بشر%،  تا�يخ   �� �يشه ��� 
�ما�%،   $ كمّي  نظر   �� �ست.  شد8  متحو3 
مي �هند.  تشكيل   �� بي نظير%  �قم  مهاجر�� 
�� نظر كيفي، مهاجر= �� عصر جهاني شد�، 
به همر�8   �� فر�$�ني  چالش ها%   $ فرصت ها 
 q8 $ مديريت مهاجر= �� تبديل به حو���$�
�ست.  كر�8  �جتماعي  مناسبا=   ��  pجديد
 qپديد �صل  بايد  مهاجر=  مديريت  بر�% 

مهاجر= �� ��X كر�. 
 �� بهر8 گير%  پديد8،  �ين  با  مقابله  بر�% 
همكا�%  جلب  بر�%  كوتا8 مد=  ��هكا�ها% 
علمي  مر�كز  با  متخصص  مهاجر��  پا�8 $قت 
�يجا�  چو�  بلندمدتي  ��هكا�ها%   $ ��خلي 
�قتصا�%،  مختلف  �بعا�   �� مناسب  فضا% 
متخصصا�  بر�% حفظ  فرهنگي   $ �جتماعي، 
 Vكشو� $ جلوگير% �� مهاجر= �نها به خا�
مي تو�ند مو�� �ستفا�8 قر�� گير� (15: 211). 
به عنو��  تحصيل  ���مة  كه  �نجا   �� همچنين 
تحصيلا=  به  علاقه مند��  �غو�گر  عاملي 
تكميلي $ عالي �� به ��نشگا8 ها% كشو�ها% 
سياست ها%  تغيير  مي كند،  جذ@  پيشرفته 
به  مي تو�ند  �$لت   Mطر  ��  aبو�   pعطا�
نمايد. �� كشو�ها%  �فر�� كمك  �ين  تشويق 
�� حا3 توسعه، هدM �� �عز�D ��نشجو تربيت 
نير$% متخصص $ كسب مد�X �ست ��حالي 
كه �� كشو�ها% توسعه يافته هدM هايي نظير 
�شنايي با ساير فرهنگ ها $ سبك ها% علمي 
$ تحقيق بر�% يافتن نتايج ���شمند �� پاسخ 
به نيا�ها% موجو� �� طو3 تحصيل �ست. با 
 Dقو= سيستم بو�سيه $  �عز� gتوجه به نقا
�� كشو� �� كشو�ها%   Vبه خا� ��نشجويا� 
حل  بر�%  كه  مي �سد  به  نظر  توسعه يافته، 

 Mبايد �هد� ،Dمشكلا= موجو� �� سيستم �عز�
�� تغيير يابد $ با متحو3 نمو�� سيستم، �� 
شيوq گزينش ��نشجويا� مستعد، كاهش فر�� 
مغزها، $ همچنين فعا3 نمو�� بخش خصوصي 
�� �مو�K عالي برنامه �يز% صو�= گير�. �� 
كشو�ها% جها� سوD، �ستفا�8 �� شگر�هايي 
چو� تعهد�= �خلاقي، تشويق، $ فر�هم  �$��� 
�مكانا= �فاهي $ علمي؛ $ مكانيسم ها% تنبيهي 
�� قبيل گرفتن $ثيقه $ يا پيگير% حقوقي بر�% 
مي شو�  �ستفا�8  با�گشت  به  ��نشجو  ترغيب 

.(83 $ 82 :3)
�� سو% �يگر، پژ$هش ها% �كا�ميك ��با�8 
با   $ ���ند  ميا� �شته �%  جنبة   كه  مهاجر=، 
�$يكر� حل مسئله  $ پيوند بين نظريه $ $�قعيت 
به �ين موضوF مى پر���ند، سو�مند% مفهومي 
بيشتر% خو�هند ��شت. همچنين  $ عملياتي 
با ��نظر گرفتن $ضعيت جهاني مهاجر= $ 
بايد  مهاجرتي،  حلقه ها%   �� �ير��  موقعيت 
 $ نظر%  سطح   $�  ��  �� مهاجر=  مديريت 
عملي، جد% گرفت تا منافع همه جانبة �ير�� 

$ �ير�نيا� بهتر تأمين گر�� (6).
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