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كتابخانة ملي �ير�
: ساختما
 نو 	 �يند� نو1

نوشتة �كتر �بر�هيم �فشا�2
ترجمة سو��به نو#�"3

چكيد'
 
�ير�نيا كر�.  تصويب   �� ملي كشو�  كتابخانة  	ظايف   
قانو �� سا19905،   
�ير� مجلس   
�� 2005 �فتتا? مرحلة نخست ساختما
 جديد كتابخانة ملي خو� �� به عنو�
 �ستا	�� مهم 
فرهنگى 	 معما�" جشن گرفتند. �ين مقاله، به خاستگا'  	 تحولاB كتابخانة ملي �ير�
 نگاهي 
مى �فكند 	 به جايگا'ِ ��حا5 تحو5 �
 �� بستر نظاM كتابد��" �ير�
 مى پر��K� 	 به �ختصا� 
 	 جديد   
ساختما ماهيت  همچنين  مقاله،  �ين  برمى شما��.  توسعه    Qبر�  ��  
�  Qقابليت ها

 �� بر�" توسعة � Bنيز �مكانا 	ها" مجلس �به منظو� �جر�" �هنمو �� 
چگونگي طر�حي �

�تى مو�� توجه قر�� مي �هد.

كليد	�ژ' ها
كتابخانة ملي �ير�
، معما�" كتابخانه ها" ملي.

مقدمه
كتابخانه ها� ملي �� پيشبر� حرفة كتابد��� 
نقش �هبر� ���ند. �ين كتابخانه ها به  �عتبا� 
جايگا( منحصر به  فر�شا% �� هر كشو�، تنها 
كتابخانه هايي هستند كه مي تو�نند 0ظايف خو� 
�� �� سطح ملى �نجا2 �هند. �ين كتابخانه ها 
با برنامه �يز� ملى بر�8 خدما9 كتابد��8 0 

بر;%��0   �� كتابخانه ها،  پيشرفت  بر  نظا�9 
نيا?ها� خدماتى 0 ;مو?شي نيز جايگا( مهمى 
�صلي  كانو%  غالباً  ملي،  كتابخانه ها�  ���ند. 
تأمين �طلاعا9 ;ما�� �� ?مينه ها� خدما9، 
�ستفا�(، 0 مجموعه سا?� كتابخانه ها هستند؛ 
�لبته، نظا�9 بر �نتشا��9 ملى 0 گر�;8�0 ;% 
�� نيز برعهد( ���ند. �نتشا� كتابشناسي ملي 0 
1. Afshar, Ebrahim. "The National Library of Iran a new building and a new future". Australian Academic and 
Research Libraries, Vol. 37, No. 3 (2006): 221- 238.

 e.afshar@edu.ui.ac.ir %ساني ��نشگا( �صفها� J2. �ستا�يا� گر0( كتابد��� 0 �طلا
 s-nozari@nlai.ir %3. عضو هيئت علمي سا?ما% �سنا� 0 كتابخانة ملي �ير�
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فعاليت هايي �? �ين �ست نيز �? فعاليت ها8 
كتابخانه ها8 ملى �ست. كتابخانه ها8 ملى، �ين 
نقش ها ��  با �يجا�، توسعة مجموعه ها 0 �نجا2 
0ظايف 0 فعاليت ها� مختلفي چو% حفاظت 
منابع، سا?ما% �هي 0 �شاعة �طلاعا9، 0 ���ئة 
�ستاند���ها� ملي مختلف به �جر� ��مي ;�0ند. 
 0 0ظايف  �ين  صو�تي   �� ملي،  كتابخانة 
�نجا2  بهترين شكل مي تو�ند  به   �� فعاليت ها 
�هد كه ساختماني مناسب 0 جامع ��شته باشد. 
به همين �ليل �ست كه بسيا�8 �? �0لت ها، 
هزينة �يجا� ساختما% ها8 باشكو( 0 عظيم �� 
بر�� كتابخانه ها8 ملي تأمين مى كنند. �� نز� 
برخى �0لت ها 0 ملت ها، ساختما% كتابخانة 

ملي ��?شي نما�ين 0 �لها2 بخش ����.
�ير�% �� ما�Y 2005، �0يد��� خجسته �� 
به �ليل توسعة چشمگير �مكانا9 كتابخانه �� 
مفهو2  خلق   ��  %; تلا]   �سيد%  ثمر  به   0
جديد8 �? كتابد��� �� يك كشو� �سلامي، 
جشن گرفت. �� �ين تا�يخ، ساختما% جديد 
كتابخانة ملى �� تهر�% 0  به �ست خاتمي، 
مسأله  �ين  شد.  �فتتا_  0قت،  جمهو�  �ئيس 
�0يد��� مهم 0  بسيا� فر�تر �? �هميت نما�ين 
;% �ست. �ين مقاله، به تحولاتي كه منجر به 
 0 مى �فكند  نگاهي  شد،  ملي  كتابخانة  �يجا� 
;يند(   �� �� كه ممكن �ست  سپس تحولاتي 

�d �هد ��?يابي مي كند.


تعريف نقش كتابخانة ملي �� �ير�
تصريح  �ير�%،  مجلس   1990  gمصو قانو% 
شامل  ملي  كتابخانة   hهد سه  كه  مي كند 
�طلاعا9  �شاعة   0 سا?ما% �هي،  نگهد���، 
گر�;��0  با   �� هدh ها  �ين  كتابخانه  �ست. 

سه نوJ منبع �نجا2 مى �هد كه عبا�تند �?:
گر�;��0 تما2 �نتشا��9 ��خل كشو�،   .1
 j0 نيز ;ثا� منتشر شد( توسط �ير�ني ها� خا�

�? كشو� به هر شكل 0 به هر ?با%؛
?مينة   �� علمي  �نتشا��9  گر�;��0   .2
مطالعا9 �ير�نى 0 �سلامي �? سر�سر جها% به 

?با% ها� �صلي؛ 
 lمنتشر شد مرجع  منابع عمومي  تهية   .3
خا�جي بر�� �نجا2 پژ0هش 0 ���ئة خدما9.

قانو% فوo همچنين كتابخانه �� ملز2 كر�( 
�ست كه برنامه ها 0 طر_ ها� تحقيقاتي �� �� 
��ستا� پيشبر� �شتة كتابد��� 0 �طلاJ  �ساني 
���ئه كند؛ تد�بير لا?2 ��  بر�� هد�يت 0 تسهيل 
مطالعه 0 پژ0هش �� «همة ?مينه ها به منظو� 
تحقيقا9   0 كند   pتخا� ملى  فرهنگ  �عتلا8 
 )��  ?� برساند»؛  �نجا2  به   ��  %; به   rمربو
مشا�0(، نظا�9، هد�يت 0 ���ئة خدما9 فني 
0 برنامه �يز� 0 سا?ما% �هي به كتابخانه ها� 
به   �� gكشو�كمك كند؛ 0 �0] ها� مطلو
منظو� هماهنگ كر�% خدما9 0 فعاليت ها� 
جهت  تخصصي   0 عمومي  كتابخانه ها� 
كند  ���ئه  جامعه   �� �طلاعا9  مبا�لة  تسهيل 

.(51-47 :2)
 ،1990 قانو%   �� برشمر�(  فعاليت ها� 
كتابخانة  يك  به  �سيد%   ��  �� ملي  كتابخانة 
ملي �0قعي، به مفهو2 جديد ;% كمك مى كند. 
تصويب �ين قانو% تجربه �� كاملاً جديد بر�� 
نقشي  تأسيس،  ;غا?   ?� كه  �ست  كتابخانه �� 
بيش �? يك كتابخانة عمومي غير�ماني ند�شته 
0 تنها مجموعه ها� منحصربه فر� نسخه ها� 
خا�جي  �نتشا��9   ?� �ندكى  تعد��   0 خطي 

مربوr به �ير�% �� نگهد��� كر�( �ست.
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تا�يخچة كتابخانه ها" �ير�
 تا 1979 	 
خاستگا' كتابخانة ملي

به گذشتة  �ير�ني، بسيا�  هر چند نويسندگا% 
پرشكو( علم، 0كتابخانه  ها� كشو� خو� �شا�( 
مي كنند، �ندy چير� �? ;% به ?ما% ما �سيد( 
�ست كه بتو�ند گذشته �� به حاz پيوند �هد. 
عمر كتابخانه ها� نوين �ير�% كوتا( �ست، 0 
حرفه ��  �شتة  يك  عنو�%  به  كتابد���  عمر 
تأسيس  سابقة  كوتا( تر.  هم   %;  ?� مستقل، 
كتابخانة ملي به �نقلاg مشر0طه مي �سد. �� 
;% ?ما%، �0شنفكر�% كتابخانه �� كوچك �� 
تهر�% بنا كر�ند. �ين كتابخانه كه �� محوطة 
��نشكدl پلي تكنيك (����لفنو%) قر�� ��شت، 
گرفت.  نا2   hمعا� عمومي  كتابخانة  بعدها 
�ين   0 ��شتند  ;مو?شي  هدفى   %; مؤسسا% 
فرهنگ 0 سو��  �عتلا�  ��ستا�  كتابخانه �� 
مر�2 خدمت مي كر�. ساz ها بعد، كتابخانه ها� 
عمومي شبيه به �ين كتابخانه، با كمك �فر��� 
�� مر�كز �ستا% ها تأسيس شد. نقش �0لت �� 
تأسيس �ين كتابخانه ها بسيا� كم �نگ بو� 0 
�� �0قع مشا�كت 0 سرمايه گذ��� خصوصي، 

نخستين حركت ها �� شكل ���. 
�� �هة 1920، كتابخانة معا�h به 0?��9 
 ،1937  ��  0 شد  منتقل  پر�0]   0 ;مو?] 
شانز�(  مجموعة   0 كتابخانه  �ين  كا�مند  پنج 
هز�� جلد� ناچيز ;%، به همر�( مجموعه ها8 
خطي  نسخه ها�  (مانند  �يگر  كتابخانه ها� 
مجموعة  �صلي  هستة  سلطنتي)  كتابخانة 
كتابخانة ملي �� تشكيل ���ند (بقية مجموعة 
خطي  نسخه ها�  شامل  سلطنتي  كتابخانة 
نفيس 0 منابع �ير�% شناسي �� 1980، بعد �? 
سقوr شا( �� 1979، به كتابخانة ملي �ير�% 

منتقل شد). �خد��ها� بعد� چو%، �هد�� 6 
پس   Y0� 0 �ير�%  بانك  توسط   gكتا هز�� 
�? جنگ جهاني �z0، 0 �هد�� منابع مفصلي 
برحجم   ،1941  �� ;لما%  �0لت  توسط 
كمبو�  مشكل  ;% كه  نتيجه  �فز�0.  مجموعه 

فضا به 0جو� ;مد.

نخستين كتابخانة ملى 	 �ند�' گد��
گا2 بز�گ بعد� ?ماني �تفاo �فتا� كه كتابخانة 
مخصو�  ساختما%   ��  ،1937  �� ملي 
نا2 گرفت.  ملي  كتابخانة   0 مستقر شد  خو� 
توسط  قرمز�نگ،  ;جر8  ساختما%  �ين 
بين �لمللي،  مشهو�  معما�   0  Yباستا%  شنا
;ند�( گد�� (1881-1965)، طر�حي شد. �0، 
�ير�%،   �� ساله �]  سي   طولاني   �قامت  طي 
بو�.  �ير�%  به �0لت   rناظر چند پر0ژ(  مربو
�ين ��نشمند �� تعيين سياست ها� فرهنگي 
 ،1930  0  1920 ساz ها�  طي  �ير�%،  �0لت 
نقش مؤثر ��شت. �0 با �جر�� سياست ها� 
 �� كشو�،  تا�يخي  ;ثا�  نگهد���   0 مرمت 
;��0؛  به 0جو�  نو;8�0  �ير�%  معما��  نظا2 
باستا%  �ير�%   l?مو ساختما%  طر_  همچنين 
�? �0ست. �� طر_ ها� معما��  �0، �ستفا�( 
كا�بر� سبك ها�  بافت، 0  نما 0  �? ;جر �� 
مى خو��.  چشم  به  �ير�%  گذشتة  معما�� 
كتابخانة  فعلي  قرمز�نگ   0 ;جر8  ساختما% 
ترتيب،  بدين  �ست.  شيو(  �ين  نتيجة  ملي 
 ��  �� خو�  �سمي  ?ندگي  ملي  كتابخانة 
ناچيز�  مقد��  با   0 متوسط  كتابخانه ��  حد 
تقريباً 65   0 كر�  ;غا?  0ظيفه   0 �? تخصص 
ساz به همين منو�z سپر� شد. به بيا% �يگر، 
مجموعه ��  نگهد���  بر��   oفو ساختما% 
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كه  تغيير�تي  به   0 بو�  شد(  طر�حي  كوچك 
�� ;يند( ممكن بو� �تفاo بيافتد، مثل نيا? به 
توجهي  كا�كر�ها� جديد،   0 �نجا2 0ظايف 

ند�شت.
ساختما% �صلي كتابخانة ملي �� تهر�% با 
ظرفيت 40000 جلد كتاg 0 يك صد صندلي، 
 gنقلا�  ?� (قبل  �ير�%  ملي   l?مو به  نز�يك 
��شت.  قر��  باستا%)  �ير�%   l?مو �سلامي: 
مجموعة  فضا،  �فز�يش  با  بعد  �هه ها�   ��
كتابخانه به حد�0 260000 جلد �سيد . �� 
ساz 1982، تعد�� 106 نفر كا�مند ��شت. تا 
;غا? �نتشا� كتابشناسي ملي �� 1963، كتابخانة 
ملي �ير�% �ستاند���ها� صحيح خدما9 فني 
�� �عايت نمي كر�. تنها يك فهرستبرگه حا80 
منبع  هر  بر��   ،Jموضو  0 نويسند(،  عنو�%، 
 Yبر�سا �� Jتهيه مي شد 0 �ستيابي به مجمو
شما�l با?يابي فر�هم مي كر�. كتابشناسي ملي 
مركز  كه  شد  توليد  ?ماني   ،1983  �� جامع، 
خدما9 كتابد��� تهر�%4 (كه �� جا� خو� 

خو�هد ;مد) به كتابخانة ملي پيوست5. 
ساختماني كه گد�� ساخته بو�، تا هنگا2 
 gژيم پهلو� �� 1979، 0 پس �? �نقلا� rسقو
تا 2005، ���ئة خدما9 مي كر�. مى تو�% گفت 
كه كتابخانة ملي، طي مد9 طولاني 1937 تا 
 �� ملي  كتابخانه ها�  خا�  0ظايف   ،1983
عمدتاً  كتابخانه،  �ين  مي ���.  �نجا2  ند�9  به 
به   0 بو�  چاپي  كتاg ها�  �0سپا��  مركز 
مو��  نفيس  خطي  نسخه ها�  ��شتن  خاطر 
تلا] ها�  0جو�  با  مي گرفت.  قر��  توجه 
 gمصو �0سپا��  قانو%  كتابخانه،  ��سا� 

�جر�  به  �صلاً   ،zسا  60 گذشت  با   ،1907
�ين طرh، جريا%  به   1964 ?� تنها  ��نيامد. 
منظم �0�0 �نتشا��9 ��خل كشو� به ;% ;غا? 
با  ساخت.  غني   �� كتابخانه  مجموعة   0 شد 
�نتشا��9   ?� كوچكي  بخش  فقط  همه،  �ين 

ملي به كتابخانة ملي ���0 مى شد.
نخستين �ئيس كتابخانة ملي كه مد9 24 
�كتر  نشست،  مسند  بر   (1961-1937)  zسا
علو2   0 ��بيا9   lنشكد�� �ستا�  بياني،  مهد� 
 ،%;  ?� قبل   �0 بو�.  تهر�%  ��نشگا(  �نساني 
عمد(  بو�.   hمعا� عمومي  كتابخانة  �ئيس 
متخصص،  يك  به عنو�%   �0 تلا] ها� 
خطي  نسخه ها�  نفيس  مجموعة  گر�;��0 
مو��   l?حو  �� به 0يژ(  بو�؛  چاپي  منابع   0
نخستين  برگز���  خوشنويسي.  علاقه �] 
�l�0 ;مو?] كتابد��� �ير�% �� �� 1938 (كه 
شامل حد�0 20 ساعت تد�يس بو�)، به �0 

نسبت مي �هند.
 9��?0 تأسيس   ?� قبل  تا  ملي  كتابخانة 
 9��?0  ?� كوچكي  بخش  هنر،   0 فرهنگ 
;مو?] 0 پر�0] بو�. بعد �? ;%، با 0جو� 
0?ير  �مر  تحت  ملي  كتابخانة  �ئيس  ;% كه 
فرهنگ 0 هنر  بو�، همچنا% بي �هميت باقي 
ماند. سپس، بر�� با� سو2، �� 1981 ?يرنظر 
 gنتصا� گرفت.  قر��  عالي  ;مو?]   9��?0
 �� بياني  �كتر  كنا�( گير8   ?� پس  �ئيس   22
1961، بر�� كتابخانة ملي با هر �ستاند���� 
كه سنجيد( شو�، به نظر غيرعا�� 0 حير9 ;�0 
�ست. بعضي �? �ين مدير�%، صرفاً ��نشو��ني 
بو�ند كه به كتابد��� �هميت نمى ���ند. �ين 
4. Tehran Book Processing Centre (TEBROC)

5 .بر�8 پيشينة كتابخانة ملى �ير�% نگا( كنيد به : (3: 28-26) 
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 ?� نشانى  بو�،  كه  �ليل  هر  به  مدير�%  تغيير 
�هميت مهم ترين سا?ما% خدما9 كتابخانه �� 

يك ملت ند�شت. 
فا�� �لتحصيل  كه  شريفي  ناصر  �كتر 
كلمبيا  ��نشگا(  كتابد���  خدما9  مد�سة 
بعد   zسا  0�  0 شد  بياني  جانشين  بو�، 
فكر  كوتا(،   l�0� همين   �� �ما   .��� �ستعفا 
كر�. طر_  �� مطر_  �يجا� ساختمانى جديد 
نا2  با  بز�گ تر  ساختمانى  �يجا�  جا( طلبانة 
 oكتابخانة بز�گ پهلو�6 ;غا? شد. طر_ فو
كه با سر0صد�� ?يا�� �� سطح بين �لمللي 
همر�( بو�، با 0قوJ �نقلاg �سلامي �� 1979، 
متوقف ماند7 0 �صلاً �نباz نشد. شخص مهم 
�يگر كتابخانه، �يرj �فشا� كتابشناY نا2 ;�0 
بو�. �نتشا� كتابشناسي ملي �ير�% كا�8 بز�گ 
بو� كه �يرj �فشا�، �� 1962 �� هفتمين ما( 
�ياستش، �نجا2 ���. �ين �ثر، حياتش �� �� حد 
�ثر  �ين  شما�( ها�  كر�:  ;غا?  متوسط  كا�� 
كه نخست به صو�9 ماهانه 0 سپس فصلى 
�ندكى  كتابشناسي  �طلاعا9  مي شد،  منتشر 

��شت.
كتابخانه  كا�كنا%  ساz ها،  �ين  تما2   ��
�غلب،   0 مي كر�ند  ��يافت  ناچيز8   oحقو
�ليل  به  �مر  �ين  بو�ند.  �فتر�  كا�مند�% 
كه  كتابد���  مد�سة  كشو�،   �� كه  بو�   %;
بتو�ند متخصص كتابد��8 تربيت كند 0جو� 
0ضع  �ين   1960 �هة   20� نيمة   �� ند�شت. 

تغيير كر�8.

 1960 K� 
توسعة كتابد��" نوين �� �ير�
عنو�%  با  مؤسسه ��   ،1397  �� �ير�%  �گرچه 
كه  �ست  منصفانه  ��شت،  ملي  كتابخانة 
كشو�   ��  1967 تا  مد�%  كتابد���  بگوييم 
 l�0� كه  بو�   zسا �ين   ��  0 ند�شت  0جو� 
تهر�%  ��نشگا(  كتابد���  ��شد  كا�شناسى 
شد.  تأسيس  فولبر�يت  برنامة   gچا�چو  ��
به طو�كلي، كتابخانة ملي �? 1952، ��0( ها� 
برگز��  كتابد���  كا�گا( ها8   0 كوتا( مد9 
 Yنامحسو تلا] ها  �ين  نتايج  �ما  مى كر�؛ 
 0 نامنظم  هم  كتابخانه �8  خدما9  ���ئة  بو�. 
منابع  نبو�%  به علت  مى شد.  �نجا2  پر�كند( 
بومي كتابد��� 0 متخصصا% ;مو?] �يد(، به  
ناچا� متخصصا% 0 مد�سا% خا�جي �عو9 
شدند. �ين متخصصا%، �غلب �مريكايي بو�ند 
0 طي ساz ها� 1960 تا 0قوJ �نقلاg �سلامي 
 :4) مى كر�ند  هد�يت   �� �شته  �ين   (1979)
هاپكينز  ما�گا�9   ،zمثا به طو�   .(327-316
�� چا�چوg برنامة فولبر�يت، ��نشگا( تهر�% 
كتابخانه �8 �]  كر�% سيستم  يكپا�چه   ��  ��
 0 نامتمركز  كتابخانه ��  سيستم  كر�.  يا�8 
نمي تو�نست   0 بو�  ناتو�%   ،)�0�  %; ضعيف 
��نشگا(  �ين   lفز�يند نيا?ها�  پاسخ گو� 
��نشگا(  كتابخانة  مناسب  سا?ما% �هي  باشد. 
تهر�% پيش شرطي مهم بر�� توسعة نخستين 
��نشكدl كتابد��� �ير�% به شما� مى ;مد كه �� 

1966 تأسيس شد( بو�.
پر0فسو� ;ليس لو��، �مريكايي �يگر� بو� 
6 . The Great Pahlavi Library

7 . گز��شى ��  چند جلد  �طلاعا9  ��?شمند 0 مفصلى �� �� �ين با�(  �� بر����:
N Sharify, The Pahlavi National Library of  the future: Its resources, services, programs, and buildings requirement: final 

report East Norwich,  (NY:  Board of Consultants Pahlavi National Library 1976).  

8 . شر_ كوتا( �ما گويايى  �? 0ضعيت كتابخانة ملى �ير�% �� ;% ساz ها �� �ين منبع قابل �سترY �ست:  (1: 378-376).
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كه پايه گذ�� �l�0 كا�شناسى ��شد كتابد��8 
��نشكد(،  �ين   �� شد.  تهر�%  ��نشگا(   ��
متخصص  �ير�ني  كتابد���%  نسل  نخستين 
متخصص  ها��0،  پر0فسو�  شدند.  تربيت 
�طلاJ �ساني 0 �ئيس مد�سة كا�شناسي ��شد 
كتابد��� ��نشگا( �ِ�كِسِل، �� 1967 جانشين 
برنامة   gچا�چو  �� نيز  ها��0  شد.  لو�� 
بر��  قو�  ?يرساختي  �يجا�   �� فولبر�يت 
كليد�  نقش  �ير�%  �طلاJ �ساني   0 كتابد��� 
علو2   9��?0 كه  بو�   0� پيشنها�  به  ��شت. 
 �� 0يژl سندپر��?�  مر�كز  عالي،  ;مو?]   0
خدما9  مركز   0  yير�ند�� به  موسو2  كشو� 
كتابد��8 (تبر�y)  �� تأسيس كر�. هر ��0 
�ين سا?ما% ها ?يرنظر �ين 0?��تخانه فعاليت 
توسعة  به  كمك  ;% ها   hهد  0 مي كر�ند 
�فز�يش   0 �ير�%   �� تحقيقاتي  سا?ما% ها� 
سا?ما%   0� �ين  نقش  بو�.  ;% ها  �مكانا9 
 0 كتابد���  �ستاند���ها�  تد0ين  طر_   ��
شبكه ها�  گستر]   0 كشو�  �طلاJ �ساني 
�طلاعاتـي 0 نيـز خـدمـا9 �طـلاJ �سـانـي 

تعيين كنند( بو�( �ست. 
برقر���   �� همچنين   ،oفو سا?ما%   0�
��0بط  �يجا�  طريق   ?� بين �لمللي  مناسبا9 
 �� ;% ها  مى كر�ند.  تلا]  يونسكو   0 فيد  با 
 0 �طلاJ �ساني  خا�  جديد  مفاهيم  معرفي 
�لبته بالا بر�% �عتبا� حرفة كتابد��� �� �ير�% 
پيشگا2 بو�( �ند 0 سا?ما% ��0( ها� ;مو?شي 
كوتا( مد9 �� بر�� كتابد���% 0 ;�شيويست ها 
برگز�� كر�ند. كا�مند�% ;% ها فا�� �لتحصيلا% 

��نشكدl كتابد��� ��نشگا( تهر�% بو�ند.
مركز  عنو�%  به   ،1968  �� كه   yتبر�
 0 فهرستنويسي  فني  خدما9   0 پر��?] 

��( بند� تأسيس شد، كمك هايي �� به نظا2 
نيست.  قابل چشم پوشى  كه  كر�  كتابخانه �� 
�ين مركز طي حيا9 15 ساله �]، منابع فني 
 �� كه  منتشر  كر�   �� �طلاعا9  سا?ما% �هي 
�ستفا�(  مو��  كشو�  سر�سر  كتابخانه ها� 
صاحب نظر�%  برخي  �0قع،   �� قر��  گرفت. 
 �� كتابخانة ملي  �ين مركز نقش  معتقدند كه 
�يفا مي كر� 0 ;نچه �� كه لز0ماً جز0 0ظايف 

�صلي كتابخانة ملي �ير�% بو�، �نجا2 مي ���.
 yتبر� ،(gپس �? �نقلا) سر�نجا2 �� 1983
�� كتابخانة ملي �ير�% ��غا2 شد. به گفتة پو�� 
سلطاني، كتابد�� برجستة �ير�نى، كتابخانة ملي 
�ير�% ;خرين كتابخانه �� بو� كه �ستاند���ها� 
تد0ين شدl تبر�y �� پذيرفت 0 به كا� گرفت! 
��غا2 تبر�y �� كتابخانة ملي �ير�% سبب شد 
كه  سا?ماني  به  متخصص  كاملاً  كتابد��   30
�ين  يابند.   zنتقا� ند�شت  متخصصى  هيچ 
مؤثر  عاملي  به عنو�%  سرعت  به  متخصصا% 
;نا%، به 0يژ(،  �� كالبد كتابخانه عمل كر�ند. 
ملي  كتابخانه ها�  نقش   ?� بر��شت جديد� 
��شتند كه نقطة عطفي �� توسعة تا�يخ نوين 
مى ;يد. همچنين  به شما�  �ير�%  ملي  كتابخانة 
تد0ين �ستاند���ها� كتابخانه ها� ��نشگاهي، 
 ،yتخصصي، ;مو?شگاهي، 0 ?ند�%؛ تهية ما�
�ستاند���ها�  طبق  ملي  كتابشناسي  �نتشا� 
�بز��ها�   ?� تعد��8  توليد  همر�(  به  جهاني 
پيش  فهرستنويسي  طر�حى  فهرستنويسي، 
 lشما� تد0ين   0 (سي.;�.پي)؛  �نتشا�   ?�
 (%�.Y�.Y�.�;) ستاند��� بين  �لمللي پيايندها�
Y�.�; 0.بي.�%، نشا% �? شناخت ;% ها �? يك 
كتابخانة   �� yتبر� ��غا2   .���� كتابخانة ملي 
ملي �ير�% فشا� بيش تر� به سطو_ مديريتي 
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مناسب   0 جديد  ساختما%  يك  �يجا�  بر�� 
به 0جو� ;��0(5: 207-187) .

شكل گير" كتابخانة ملي جديد
هنگا2 0قوJ �نقلاg �سلامي (1979)، كتابخانة 
 %; تجهيز�9  ��شت.  �سفناكى  0ضعيت  ملي 
بسيا� ناچيز بو� 0 كا�;مد� لا?2 �� ند�شت. 
كتابد���  ��نش ;موختة  كا�مند]  سه  تنها 
ند�شت.  هم  متخصص  كتابد��   0 بو�ند 
ساz ها� بعد �? ;% نيز ساz هايي پرتنش بر�� 
كتابخانه بو�؛ �� كمتر �? 10 ساz؛ هفت �ئيس 
تعويض كر� كه مها�9 0 صلاحيت ;% ها �� 
�نجا2 كا� متغير بو� 0 به نظر مي  �سيد برخي 
هيچ علاقه �� به �ين شغل ند�شتند. تعد��� �? 
;نها كمتر �? يك ساz بر مسند كا� بو�ند. �� 
�0قع �? 22 تنى كه �? 1961، �ئيس كتابخانه 
بو�ند، 17 نفر فقط �? 1961 تا 1987 �ياست 
كر�ند. �ما �� ساz ها� �خير �ين جابه جايى ها 

كاهش يافته �ست (2: 32).
;مد(  ملي  كتابخانة  به  كه   yتبر� كا�كنا% 
بو�ند، ثابت كر�ند كه موتو� تغيير 0 توسعة 
كتابد���%  شد  باعث  ;% ها  ;مد%  كتابخانه �ند. 
پو��  يابند.  ملي  كتابخانة   ?� بهتر8   y��
سلطاني به حق چنين بيا% مي كند: «كتابخانة 
ملي �ير�% نقش تبر�y �� �� ��( ���ئة خدما9 
به كتابخانه ها� كشو� تد�20 بخشيد». 0 شايد 
ملي،  كتابخانة  كه  كنيم  �ضافه   �� �ين  بايد 
خدما9 گذشتة �ين مركز �� گستر] ��� (2: 

.(76
مهـم تريـن �ستـا��0 �يـن ��غـا2، توليـد 
كتابشناسي ملي �ير�% طبق �ستاند��� يونسكو 
بو�. هم �كنو% �ين كتابشناسي �? طريق ;% لاين 

مشابة   %; فرمت   0 �ست  موجو�  سى �8   0
بعد�  �ستر�لياست. �ستا��0  كتابشناسي ملي 
 ?� پيش  فهرستنويسي  طر_  �جر��  �يگر، 
�نتشا� �ست كه بيش �? 90 ��صد �نتشا��9 
سالانة ملي �? 30000 عنو�% كتاg �� پوشش 

مي �هد. 
تهية �بز��ها� فهرستنويسي 0 �صلا_ ;% ها 
فهرست  مانند  �ست؛  �يگر8  �ستا��0  نيز 
(همسنگ  فا�سي  موضوعي  سرعنو�% ها� 
سرعنو�% موضوعي كتابخانة كنگر( بر�� ?با% 
مؤلفا%؛   0 مشاهير  مستند  فهرست  فا�سي)؛ 
گستر] ��( بند� ها� �يويي z� 0.سي بر�� 
ميانه،  قديم،  فا�سي  (?با%  �ير�نى  ?با% ها� 
گويش ها�   ?� گستر�( ��  طيف   0 جديد 
��بيا9  چو%  ��( هايي  �نتشا�  نيز   0 �ير�ني) 
�ير�ني، تا�يخ، �سلا2، 0 ?با% 0 ��بيا9 عرg؛ 
0 توليد ما�y �ير�%. �� پا8 تبر�y با? هم �� 

تهية تما2 �ين ها حس مي شو�.
 ،gخو �ستا��0ها�  �ين  همة   ?� فر�تر 
كتابخانة   :���  d�  1990  �� كه  بو�  تحولى 
�ياست  نها�  مستقيم  ?يرنظر  �ير�%  ملي 
جديد،  0ضعيت  �ين  گرفت.  قر��  جمهو�� 
�فز�يش   �� ملي  كتابخانة  �جتماعي  منزلت 
سا?ماني  ملي،  كتابخانة  بدين 0سيله  ?ير�   ���
�فز�يش  خو�  با   zستقلا� �ين   0 شد  مستقل 
به   �� كتابخانه  �قتصا��   0 سياسي  قد�9 
نها�  نظا�9  سبب  به  هم �كنو%   .��0; همر�( 
�ياست جمهو��، كتابخانه صاحب موقعيت 

بي سابقه �� �? ;غا? تأسيس �] شد( �ست.
�هميت،  ��جة  هما%  با  �يگر   zتحو
�ياست محمد خاتمي، 0?ير فرهنگ سابق 0 
�ئيس جمهو� بعد8 بر ;% بو�. 80 �� 1992 
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�ئيس كتابخانة ملي شد. �� �l�0 �ياست �0 
بنا�  بر�� ساخت  مقدما9   ،(1997-1992)
�ياست   �0 �ينكه   ?� پس  بلافاصله  جديد، 
جمهو�8 كشو� �� برعهد( گرفت، مهيا 0 �� 
ساz 1998 عمليا9 ساخت 0 سا? ;غا? شد.

محركة  نير�0  گفتيم،  قبلاً  كه  هما% طو� 
با ;مد% متخصصا%  بز�گ پيشرفت كتابخانه 
تبر�y ;غا? شد. �ين �مر با ;مد% نسل جديد 
فا�� �لتحصيلا% كتابد��� به كتابخانه �� �هة 
1980 تقويت شد. پو�� سلطاني كه هم �كنو% 
نقش هد�يت �� كتابخانة ملي ����، �� نشست 
�طلاJ �ساني   0 كتابد���  �نجمن   2001 zسا

�ير�%، �ين ساz ها �� چنين توصيف مي كند:
مرتباً عو� مى شدند  كتابخانه  ...��سا8 
بى خبر �? فنو% كتابخانه ���8 0  �كثر�ًً  �لبته   0
لذ�  ملى.  كتابخانة  به  �سد  چه  تا  كتابد��8 
;نها  يكايك  پيش   z�  lسفر بو�يم  ناچا�  ما 
كتابخانه،   hهد��  0 �سالت   ?�  0 بگشاييم 
همه   ?� مهمتر   0 بگوييم   %;  lيند;  0 سو�بق 
;نا% �� �? 0جو� طر_ ساختما% كتابخانة ملى 
كه قبل �? �نقلاg پايه �يز8 شد( بو� 0 ?مينى 
كه �� تپه ها8 عباY ;با� به ;% تخصيص ���( 
بو�ند بياگاهانيم 0 ;نا% �� ترغيب كنيم كه به 

�نباz ;%، �قد�ما9 لا?2 �� �نجا2 بدهند. 
�سيد%  بر�8  تلا]   zسا بيست  ماجر�8 
به �بتد�يى ترين �هد�h 0 0ظايف كتابخانه، �� 
�ين مقاz قابل با?گويى نيست . مطر�0 شديم، 
محبوg شديم، ;موختيم 0 ;مو?] ���يم، به 
�ست 0 پا8 هم پيچيديم، تنها شديم، خفتها 
خو��  شديم،  پست  شديم،  سربلند  كشيديم، 
شديم 0 با? به يا�8 سر��0% نيكو برخاستيم 

.(73 :2) ... 0

مانند �يگر �شته ها�  �? �0 �هة گذشته، 
تحصيلي �� �ير�%، ;مو?] كتابد��� �? نظر 
يافته  كيفي، �شد چشمگير  لز0ماً  نه   0 كمّي 
چند   ?� كتابد���  ��نشكد( ها�  تعد��  �ست. 
��نشكدl معد�0 �� 1979 به چندين بر�بر �سيد 
0 �� حاz حاضر بيش �? 50 گر0( كتابد��� 
�� �ين كشو� فعاz هستند. برخي �? �ين ها به 
معنا8 �0قع «گر0( ;مو?شى» نيستند؛ بلكه به 
تا  �يجا� شد( �ند  ;نجا   0 �ينجا  مو��8  شكل 
 lنيا? به كتابد�� �� جبر�% كنند. چها� ��نشكد
مجهز، �� تهر�%، مشهد، �هو�?، 0 شير�?. نيز 
�0طلاJ �ساني  كتابد���  �كتر�  ��0(  ها� 
تا  سه   �� علمي  هيئت  عضو  هفت   0 ���ند 
��نشگا(  فا�� �لتحصيل  ��نشكد( ها  �ين   ?�

نيوسا�0 0يلز �� �ستر�ليا هستند.

ساختما
 جديد كتابخانة ملي
بر��  جديد  كاملاً  ساختمانى  �يجا�  طر_ 
كتابخانة ملي �? ��0سط �هة 1970 ;غا? شد، 
كوتا( مد9  سرشا�  ثر90  كه  ?ماني  يعني 
ناشي �? تحريم نفت �� ساz 1973 به �ير�% 
سر�?ير شد 0 ضعف شا( �� مقابل هر عنصر 
نبو�  قر��  كتابخانة جديد  بو�.  كا�   �� غربى 
كتابخانة ملي ناميد( شو�؛ بلكه بنا بو� نا2 ;% 
ساخت   lپر0ژ باشد.  پهلو�  بز�گ  كتابخانة 
�ين كتابخانه جزئى بو� �? يك پر0ژl عظيم تر 
بو�  قر��  كه  شهر�  پهلو8،  شهستا%  نا2  به 
(تهر�%) ساخته شو�  بز�گ تر  �� �z شهر8 
0 مساحت ;% به حد�0 5000000  مترمربع 
 %��0; گر�  طر_،  �ين   ?�  hهد مي �سيد. 
0?��تخانه ها �� يك محل �0حد، 0 0يترينى 
سلسلة  شكو(  گذ���%  نمايش  به  بر��  بو� 
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پهلو�. همچنين هدh �? تأسيس �ين شهر، 
 0  g; ناحية  پنج  با   yپا� بز�گ ترين  �يجا� 

هو�يي جها% �� ;سيا بو�.
طر�حي  بر��  بين �لمللي  مسابقة   فر�خو�% 
كتابخانة ملي پهلو� 0 طر_ �0لية ;% ���( شد. 
�نديشة �يجا� �ين كتابخانه �� به ناصر شريفي، 
مي �هند.  نسبت  ملي،  كتابخانة  0قت  �ئيس 
متخصص   60  ?� متشكل  مشا�0( ��  گر0( 
نيمي   0 كتابد��  نيمي  جها%،  كشو�ها�   ?�
�نتخاg شدند 0  �يفلا  معما� مشهو�، توسط 
به �عو9 شا( به �ير�% ;مدند. �ين متخصصا% 
�? �ير�% �يد% كر�ند 0 جنبه ها� گوناگو% كا� 
�� مو�� مطالعه قر�� ���ند. حاصل كا� طرحي 
بلندپر�0?�نه بو� كه 350000 مترمربع ?يربنا �� 
شامل مى شد، �ما �يفلا 0 هيئت مشا�0( �? �ين 
طر_ حمايت نكر�ند. �ين طر_ بسيا�تعديل 
بين �لمللي  مناقصة  به   ��  %; �جر��   0 شد 

گذ�شتند.
 ?� متشكـل  كـه  مشـا�0(  هيئت  �0ميـن 
ماهـر  معمـا��%   0 كتابـد���  متخصصـا% 
 ?�  jخا� ملي  كتابخانه ها�  ساختما% ها� 
جديد  كتابخانة  طر�حى  ناظر  بو�ند،  كشو� 
 gنقلا� Jشدند. �ما حو��� سياسي ناشي �? 0قو
�? ;% جنگ تحميلي  �سلامي (1979) 0 پس 
 (1988-1980) �ير�%  عليه   oعر� سالة  هشت 
طر_  نتيجه   �� شد.  طر_  �ين  �جر��  مانع 
 zيجا� مكاني جديد بر�� كتابخانه پانز�( سا�

به تعويق �فتا�.
جديد  ساختما%  �يجا�  فكر   1991  zسا
 5 ميا%  مسابقه ��  شد،  ?ند(  �0با�(  كتابخانه 
شركت منتخب �? يك فهرست نهايي گذ�شته 
شد. شركت پير��?، برندl �ين مناقصه شد. با 

�صلاحاتى، طر_ به 97000 مترمربع بنا كاهش 
يافت. كا� �حد�� بنا به �0 فا? تقسيم شد: فا? 
�z0 كه ��برگيرندl 75 ��صد �? كا� بو� �� 
1998 ;غا? شد 0 �� 2005 پايا% يافت؛ �ين 
هما% قسمتي �ست كه �� ما�Y 2005 �فتتا_ 
شد. �حد�� فا? �20 نيز �� فو�يه 2007 به 
پايا% �سيد. به گفتة پيمانكا�، بر�� طر�حي 0 
ساخت �ين بنا، 15 ميليو% ساعت كا� �نجا2 
شد( �ست. به حق مي تو�% گفت �حد�� �ين 

بنا �قد�مى ملى بو�( �ست. 
تيـم مهنـدسـا% بـه مـديـريـت يوسـف 
شريعت ?��(، معما� معرh0 �ير�ني، ساختما% 
طر_   lشد �صلا_  نسخة   Yبر�سا  �� جديد 
1979 بنا كر�( �ست. سه كتابد�� متخصص؛ 
پو�� سلطاني، فريبر? خسر�0 (معا0% 0قت 
كتابخانه)، 0 ?هر� شا�ما% با �ين مهندسا% �? 

نز�يك همكا�� مي كر�ند.
 ��  0  ���� طبقه  هشت  جديد  ساختما% 
مركز ?ميني به مساحت 62000 مترمربع، ��0 
تپه �� �� شماz تهر�%، �0قع شد( �ست. بر�� 
?يا��  مقا�ير  ساختما%،  محل  ;ما�( سا?� 
خاكبر���� لا?2 بو�. ?مين شيب تند� ���� 
به طو�8 كه چها� طبقه �� ضلع شمالي ;%، 
?يرِ ?مين �0قع شد( �ست، �ما �� ضلع جنوبي 
همه طبقا9 ��0 ?مين قر�� ���ند. �ليل ;%، 
�ين �ست كه شماz تهر�% بر ��منة كو( �لبر? 

قر�� ����. 
�ستيابي به كتابخانه هنو? هم بر�� كا�بر�ني 
مي كنند،  �ستفا�(  عمومي  نقلية  0سايل   ?� كه 
بز�گر�( ها�  ;% كه  0جو�  با  �ست.  مشكل 
�ما   ،���� 0جو�  ساختما%   hطر��  �� ?يا�� 
كل منطقه �� حاz تغيير 0 توسعه �ست. تنها 
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ساخت  �ست   �� بنا8  كتابخانه،  همساية 
كه  �ست  �ير�%  فرهنگستا% ها�  مجتمع 
ساختما% بز�گي �ست 0 �� صو�9 تكميل، 
 0 مؤسسه ها  بر��  مناسب  مكاني  منطقه  �ين 

سا?ما% ها� علمي 0 فرهنگي خو�هد بو�.
جديد  ساختما%  طر�حا%،  گز��]  به 
عا�8  قفسه بند8  با  �ير�%  ملي  كتابخانة 
گنجايش چها� ميليو% جلد، 0 با قفسه بند� 
 ��  gميليو% جلد كتا فشر�( گنجايش هفت 
����. �نعطاh پذير� �ين طر_، �جا?l تغيير�9 
جديد 0 به كا�گير8 تجهيز�9 گوناگو% �� �� 
;% مي �هد. بخش  ها8 نسخه ها� خطي، منابع 
چاپي، منابع �يد��� 0 شنيد��� 0 جز ;%، �� 

چها� طبقة �z0 قر�� ���ند.
كا�مند   1100 گنجايش  جديد  ساختما% 
 700 حاضر   zحا  �� ملي  (كتابخانة   ����
 800 همچنين   .(���� 0قت  تما2  كا�مند 
 0�  �� �ستفا�( كنندگا%  مطالعة  بر��  صندلي 
 zمعا�) پنجم  طبقا9  مرجع،  بز�گ  طبقة 
همكف) 0 ششم (معا�z طبقة �z0) قر�� ����. 
�� يك سو� طبقة پنجم، منابع مرجع عمومي، 
 0 كتابد���  منابع   0 عمومي  كتابشناسي ها� 
�طلاJ �ساني 0 منابع مرجع علو2 0 فنو% �� 
�يگر سو قر�� ����. �� طبقة ششم، �� يك 
 ��  0 �نساني   0 �جتماعي  علو2  منابع   ،hطر
طرh �يگر منابع مطالعا9 �ير�% شناسي قر�� 
����. كتابخانة كو�كا% 0 نوجو�نا%، سه تالا� 
سخنر�ني (يكي بز�گ، �0 تا متوسط) 0 يك 
كافه بر�� �ستفا�l عمو2 �� طبقة پنجم، ضلع 
شمالي، قر�� ���ند. �ينها همه �� طبقة همكف 
هستند 0 �? �ين حيث، �ستيابي به ;% ها بر�� 

همگا% ;سا% �ست.

به مركز  متعلق  بخش شمالى طبقة ششم 
�ين  �ست.  ملي  كتابخانة  كتابد���  ;مو?] 
كتابد��8  ��شد  كا�شناسى   l�0� يك  مركز، 
كتابد���%   l0يژ ;مو?شي  برنامه ها�   Jنو��  0
شاغل �� برگز�� مي كند. محل كا�كنا% هيئت 
 0 ملي  كتابخانة  فصلنامة  مجلة  تحريرية 
پژ0هش �� همين طبقه قر�� ����. طبقة هشتم 
 0 سا?ما%  �ياست   l0يژ سو2)  طبقة   zمعا�)

كا�كنا% �مو������ �ست.
تهر�%، شهر� ?لزله خيز �ست 0 كتابخانه 
 .���� قر��  ?لزله  �صلي  گسل  به  نز�يك 
�ستاند���ها� خاصي بر�� �طمينا% �? �منيت 
به كا�  �ستفا�( كنندگا%   0 كا�كنا%،  منابع، 
ساختما%  �صلي  �سكلت  �ست.  شد(  گرفته 
قديمى  ;جر   ?� نما   �� �ما  �ست،  ;�مه  بتن 
نما�  ?يبايي   0 �ست. جذ�بيت  �ستفا�( شد( 
 lمنظر قديمي،  ;جر  ?يا�  كا�بر�  با  خا�جي 
;% �� شبيه به برj 0 با�0ها� قر0% 0سطايي 
نامنظم  �ست. شكل  توجه  �� خو�  كه  كر�( 
ساختما% حس �ستو��� 0 شكو( �� �� بينند( 
برمي �نگيز�؛ بد0% ;نكه �0 �� ?ير هيبت خو� 

�? پا� ��;��0.
چه  ساختما%  ?يباشناختي  جنبه ها�  �لبته 
�� مو�� به كا� �فته 0 چه �� كل طر�حي ;%، 
به نظر مي �سد كا�بر�  0يژگي مهم ;% �ست. 
;ميز( �8 �? معما�� سنتي 0 تكنولوژ� مد�% 
 �� نهايي  نظر  �ما  �ست،  بو�(  موفقيت ;ميز 
بدهند.  مى تو�نند  متخصصا%  مو���  �ين   ��
 0 ند���،  ?مينه  �ين   �� تخصصي  نگا�ند( 
تنها مي تو�ند �? بر��شت مثبت شخصي خو� 
سخن بگويد. �? 0يژگي هايي كه بر بينند( تأثير 
نو�گيرها8  يكى  مى گذ���؛  جا�  بر  مثبت 
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محيط   ��  g; 0جو�  �يگر8   0 ساختما% 
 �� كه  حو� هايى   0 ;بنماها  �ست.  بير0نى 
يا�;�0  ���ند،  قر��  ساختما%  به   �0�0 مسير 
معما�� سنتي با� ها� �ير�ني هستند، به �0_ 
;��مش مي �هند 0 تلألو ;g �� ;% ها ?يباست. 
نو�گيرها� سقف، ;سما% �� نشا% مى �هند 0 
به نحو8 ساخته شد( �ند كه با گرما8 تابستا% 
پنجر( ها�  0جو�  نيست.  مشكل سا?  تهر�% 
طر_  با�?  0يژگى ها8   ?� كه  نيز  كوچك 
تابستا% ها8  با  سر?مينى   �� �ست  ساختما% 

گر2 0 ?مستا% ها8 سر�، قابل توجه �ست.
فضا� ��خلي ساختما% با ��( پله ها� پهن 
ملايم،  �نگ ها�   0 تأثيرگذ��،  ستو% ها�   0
فضا8 باشكو( 0 �� عين حاz ��حتى �� بر�8 
حركت 0 �فت 0;مد با?�يدكنندگا% 0 كا�كنا% 
به 0جو� ;��0( �ست. معما� ساختما%، به علت 
به كا�گير8 تكنولوژ8 مد�% �� ساختما%، ;% 
�ست.   كر�(  توصيف  هوشمند  ساختماني   ��
�ستگا( قفل مركز� 0 ��0بين ها� مد��بسته، 
 �� ��ئماً   �� گا?   0  ،g;  ،oبر سامانه  ها� 
شامل  �منيتي  تجهيز�9  تما2   ��  .����  zكنتر
ساختما%،  كل   gفاضلا  0  g; سيستم ها� 
سيلوها8 بتونى كا� گذ�شته شد( �ست تا �� 
صو�9 بر0? حا�ثه 0 يا حو��� طبيعى، به 
مجموعه ;سيب نخو��. ��0?�( ;سانسو�، �� 
هر يك �? چها�گوشة ساختما% 0 سه �ستگا(، 
به علا0(،  مي كند.  �فت 0;مد  طبقا9  ميا% 
طبقا9   ��  yمد��  zنتقا� �ستگا(  متر   1200
مختلف نصب شد( �ست تا بتو�% به صو�9 
 .��� zمكانيكى منابع �� به طبقا9 مختلف �نتقا
نو�پر��?8 0 �ستگا( ها� تهويه �� ساختما% 
 �� �فته �ند.  به كا�  بسيا�  �لبا?8   0 �ست  با 

طر�حى 0 توليد مبلما% 0 تجهيز�9 كتابخانه 
 �� كه  ?يبايى شناسانه  ملاحظا9  هما%  نيز 

ساختما% به كا� �فته، �عماz شد( �ست.

به سوQ �يند'
�فتتا_ ساختما% جديد كتابخانة ملى �� پايا% 
ساz 2005 �� مى تو�% ;خرين گا2 شكل گير8 
��نست،  �ير�%   �� مد�%  ملى  كتابخانة  يك 
پيوستن  با  پيش   zسا  23 كه  كند8  فر�يند 
 �� ملى  كتابخانة  به  كتابد��8  مركز خدما9 
ساختما% قديمى ;% ;غا? شد. قانو% تأسيس 
كتابخانة ملى �ير�% مصوg ساz 1990 همر�( 
 0 ملى،  كتابخانة  بو�جة  �فز�يش چشمگير  با 
�ين كتابخانه ��  محل  �ستقر��   ،%; zبه �نبا
جديد، كتابخانة ملى �� �? يك نها� كم �هميت 
0 نسبتاً جد� �فتا�( به نها�8 با 0جهه �� سطح 
�ينك  ملى  كتابخانة  �ست.  كر�(  تبديل  ملى 
 �� سرعت  به  محيطى    0 سر?ند(  سا?مانى 
حاz گستر] �ست كه برنامه ها8 جا( طلبانه �� 

بر�8 ;يند( ����.
بسيا�  مأمو�يت ها8   0 مأمو�يت  .�ين 
�يگر �� قانو% 1990، كتابخانة ملي �ير�% �� 
به سا?ماني پيچيد( تبديل كر�( �ست كه بر�� 
قابل  سطح   �� تأثيرگذ��8   0 كا��يى  حفظ 
قبوz، به پختگى مديريتى نيا? ����. تا جايى 
چالش  ;يند(   �� كر�،  پيش بينى  مى تو�%  كه 
�صلي كتابخانة ملي، �� كشو�� كه  كفايت 
 %;  lعمد نگر�نى  �0لتي  بخش  مديريت   ��
تعجب  جا�  �ست.  مديريتى  چالش  �ست، 
 ?� پس  بلافاصله  مديريت،  بحث  كه  نيست 
جامعة  توجه  مو��  جديد،  ساختما%  �فتتا_ 
 %; �نتشا��9   ��  0 گرفت  قر��  كتابد��� 
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مطر_ گر�يد9.
حرفة  بر�8  جديد  ساختما%  همچنين 
كتابد��� �هميت نما�ين ����. �ين ساختما% 
بلافاصله پس �? �فتتا_ با جا� ���% به �نجمن 
بر��  محلي  �ير�%،  �طلاJ �ساني   0 كتابد��� 
تجمع كتابد���% شد( �ست. شوo ��نشجويا% 
هم  بو�.  فهم  قابل  �فتتا_  ?ما%   �� كتابد��� 
به سرعت �� حاz  �شد  �نجمن  �ين  �كنو% 
تأسيس  نظر مي �سد  به  كمّى 0 كيفى �ست. 
شكل گير8   ?� نشانه ��  جديد  ساختما% 
 0 كتابد���  خدما9  بر��  غني  ;يند( �� 

كتابد���% �� �ير�% باشد.
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