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مقدمه 
12 نظا. جديد +مو*( متوسطه "يژگي ها� 
مر5كز  تشكيل  كه  به چشم مي خو21  خاصي 
+مو*(   Aميا پلي   A5به عنو پيش 52نشگاهي 
5ين   *5 نمو�2  عالي  +مو*(   " متوسطه 

بر>سي :ضعيت مجموعه ها/ كتابخانه ها/ مر'كز پيش )'نشگاهي 
عا)/-):لتي شهر تهر'C' D نظر 'نطبا? <نها با مو') )>سي 

>شته ها/ مختلف تحصيلي 
)كتر ناهيد بني 'قبا 1
تر'نه >C'قي 'صفهاني2

چكيد�
 �! موجو!  كتا) ها%  بر�سي .ضعيت  با هد3   . پيمايشي  با �.8  پژ.هش حاضر 

همبستگي  ميز@?  يافتن  به منظو�  تهر@?  شهر  پيش !@نشگاهي  مر@كز  كتابخانه ها% 

@ين  تحصيلي  �شته ها%   O.�! سرفصل  با  كتا) ها  @ين  موضوعي  گر@يش  ميا? 

 Sشد� @ست. برطبق يافته ها، @گرچه كتا) ها% تستي . كمك !�سي نيا Yمر@كز @نجا

@.لية !@نش ]موS@? @ست، @ما بر@% هر !@نش ]موS كمتر @S !. جلد كتا) تست !� 

مجموعه ها موجو! @ست. نسبت كتا) ها% مرتبط با مو@! !�سي !� تماO�! Y ها% 

تخصصي، عمومي، . @ختيا�% كمتر @S يك جلد به @S@% هر !@نش ]موS @ست. تنها 

!� !�O معا�3 حد.! سه جلد كتا) بر@% هر نفر يافت مي شو!. همچنين ميز@? 

بهر� گير% @S خدماd كتابخانه @% بر@% هر !@نش ]موS سه !قيقه !� هفته @ست . به 

@S@% هر 2930 !@نش ]موS يك كتابد@� .جو! !@�!. !� پايا? پيشنها!@تي بر@% بهبو! 

مجموعه هاj @ين كتابخانه ها @�@ئه شد� @ست.

كليد.@ژ� ها
كتابخانه ها% ]موSشگاهي، مر@كز پيش !@نشگاهي، مو@! !�سي، مجموعه ها، @نتخا) 

منابع، تهية منابع

"يژگي هاست. 12 5ين نظا. توجه به 1شد " 
علمي  بينش  تقويت   " شكوفايي خلاقيت ها 
بر�5   "  2152 *يا�2  5هميت   A5*52نش +مو
 " Rضر"�1 5ست كه 5مكانا ،A+ 2ستيابي به
شر5يط يا2گير� علمي " عميق مناسبي فر5هم 

 nbanieghbal@yahoo.com شما� A51. 5ستا2يا1 كتابد�15 " 5طلا� 1ساني 52نشگا� +*25 5سلامى "5حد تهر
erfanlot�@yahoo.com 2. كا1شنا� 15شد كتابد�15 " 5طلا� 1ساني �1525 +مو*( " پر"1( ناحية 3 كر�
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شو�. 
مر�كز  كتابخانه ها#  توسعة   0 تجهيز 
�ين  به  نيل  جهت   9� �ست  گامي  =مو>شي 
مقصو� 0 كمك مناسبي �ست به ��نش =مو>�< 
 0 هزينه،   0 0قت   9� صرفه جويي  با  تا 
بهرO گير# �> �مكاناM موجو� تو�< علمي خو� 
�9 بالا بر�O 0 بر�# پذيرS مسئوليت ها# =تي 
 <�  Wخا O0ين گر� كه  =نجا   <� =ما�O شوند. 
��نش =مو>�< �هد�[ كاملاً مشخصى ��9ند 0 
نيا> =نها �> قبل قابل پيش بيني �ست، تجهيز �ين 
مهاM9 ها# علمي–  توسعة  بر�#  كتابخانه ها 
=مو>شي =نا<، همر�O با برنامه 9يز# ها# �قيق 
 M0 صحيح �مر# ممكن به نظر مي 9سد. �قد�ما
 S90پر  0  S<مو=  M9�<0 مسئولا<  �خير 
گامي  =مو>شگاهي  كتابخانه ها#   W9خصو�

مؤثر 0 نويدبخش =يندO �# 09شن �ست. 

تعريف مسئله

نظا�  بنيا�#  تغيير  شو#�9  كا9شناسا< 
لا>�  بر9سي ها#   <� پس   S90پر  0  S<مو=
�9 �90  =مو>S متوسطه، طر� �يجا� مر�كز 
به عنو�< يك �90  مستقل   �9 پيش ��نشگاهي 
�ين مر�كز  فا9! �لتحصيلا<  =ما�O سا>#  جهت 
 S<مو= Mها 0 مؤسسا Oبر�# �090 به ��نشگا
كر�ند.  ��9ئه  كشو9  =مو>شي  نظا�  به  عالي 
با   0  Oبو� �بيرستا< ها   <� مستقل  مر�كز  �ين 
 Mمكانا�  0 شدO �ند  تأسيس   #� O0يژ �هد�[ 
طلب  نيز   �9 خو�   Wخا پژ0هشي   – علمي 
مي كنند كه يكي �> مهم ترين =نها كتابخانه �ست.

فعاليت ها#   9� مر�كز  �ين  كتابخانه ها� 
=مو>شگاO نقش مهمى �يفا مي كنند 0 پشتيبا< 
هستند.   Oمو>شگا= =مو>شي  فعاليت ها# 

مر�كز  �ين   �9سي  برنامه 9يز#  �ليل  به همين 
بايد به گونه �# طر�حي شو� كه نقش �ساسي 0 
مركز# كتابخانه به خوبي �9 =< جلوO گر باشد. 
كتابخانه ها نيز بايد به گونه �# مجموعه سا># 
شدO باشند كه مو�9 �عتما� 0 �تكا# �بير�< 0 

كا�9 =مو>شي قر�9 گيرند. 
�نبا�  كه  هدفي  به  توجه  با  مر�كز  �غلب 
كا9=مد  كتابخانه �#  فاقد  متأسفانه  مي كنند، 
��نش =مو>�<  سطح  با  متناسب   0 مفيد   0
هستند. >ماني مي تو�< كتابخانه �9 مركز �صلي 
يا�گير# 0 پشتيبا< فعاليت ها# =مو>شي ناميد 
كه بتو�ند �طلاعاM مو�9 نيا> ��نش =مو>�< �9 
مي گويد:   #9 كالين  كند.  فر�هم  =نها  بر�# 
باشد  مركز#  بايد  =مو>شگاهي  كتابخانة   ..."
كه ��نش =مو> �طلاعاتي �9 كه مي تو�ند �0 �9 
�9 ��9 ها# =مو>شگاO 0 9شد فر�# يا#9 
كند، �9 =نجا بيابد" (5). بنابر�ين، با توجه به 
�9سي  كتا� ها#  محتو�#  بو�<  تخصصي 
�ست  بديهي  مر�كز،  �ين  تحصيلي  9شته ها# 
موجو�  =مو>شي  مو��  ساير   0 كتا� ها  كه 
با مو��  بايد  �ين كتابخانه ها  �9 مجموعه ها# 
9شته ها#  �9سي  كتا� ها#  سرفصل ها#   0
مختلف �ين مر�كز همخو�ني ��شته تا بتو�نند 
�ين  پژ0هشي   – علمي  نيا>ها#  پاسخگو# 
�ساسي  مسئلة  باشند.  ��نش =مو>�<   <� �سته 
�ين پژ0هش پاسخ به �ين سؤ�� �ست كه =يا 
�0قعاً ميا< گر�يشاM موضوعي مجموعه ها# 
موجو� �9 �ين كتابخانه ها 0 مو�� �9سي =نها 

�9تبا� منطقي 0جو� ���9 يا خير؟ 

 هد # � فو يد پژ�هش

هد[ پژ0هش حاضر كشف ميز�< �9تبا� 
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!شته ها�   !" شد#  &!&ئه  "!سي  مو&"  ميا+ 
 - پيش "&نشگاهي  مر&كز  "!سي  مختلف 
موجو"  مجموعه ها�  موضوعي  گر&يش 
-جو"  صو!@   !" كتابخانه هاست.  &ين   !"
مي تو&+  متغير   -" &ين  ميا+  مناسب   Jتبا!&
Lتي  -سياست گذ&!� ها�  برنامه !يز� ها   !"
كتابخانه ها� &ين مر&كز به طو! مؤثرتر� عمل 

كر".
 �Rگا# ساL :R& فو&يد &ين پژ-هش عبا!تند
مسئولا+ LموVR - پر-!V كشو! - مدير&+ 
نسبت به &هميت -جو" كتابخانه "! &ين مر&كز 
- لز-^ تد-ين سياست صحيح &نتخا] كتا]؛ 
به  كمك  بر&�  پيشنها"&@   - !&هكا!ها  &!&ئة 
جلوگير�  بر&�  صحيح  سياست گذ&!� ها� 
به  كمك  &نساني؛  نير-�   - بو"جه   dتلا&  R&
 +&RموL به "&نش بهتر  &!&ئة خدما@ &طلاعاتي 
"! &ين مقطع خاg؛ - هد&يت Lنا+ به سو� 
 �!-L"طريق گر R& ما+ يافتهRمطالعة مؤثر - سا

مجموعه ها� مفيد - كا!Lمد. 

پرسش ها� �ساسي

 - تجزيه  &سا�  بر  تحقيق  &ين  يافته ها� 
&ساسي  پرسش ها�   R& حاصل  نتايج  تحليل 

Rير به "ست Lمد# &ست :
Lيا كتابخانه ها� مر&كز پيش "&نشگاهي   .1
&سـاسنـامـه (يـا "ستـو!&لعمـل) مد-ني بر&� 

مجموعه سا�R "&!ند ؟
كتابخانه &�  مو&"  -تهية  &نتخا]   V-!  .2

"! &ين كتابخانه ها چگونه &ست ؟ 
-ضعيت بو"جـة &ختصـاg يافته بر&�   .3
تهية مو&" كتابخانه &� به چه صو!تي &ست ؟

كتا] ها� موجو" "! مجموعه ها تا چند   .4

"!صد منطبق با مو&" "!سي &ين !شته هاست؟
!شته،  هر   �-!" سرفصل  بر&سا�   .5
چند عنو&+ كتا] "! مجموعه بر&� هر "!� 

موجو" &ست؟
&ين   R& &ستفا"# كنندگا+   Rنيا &-لويت   .6
مجموعه ها بيشتر چه نو" كتا] هايي &ست؟

��) پژ�هش � شيو# گر! ��� �طلاعا�
&ين پژ-هش با !-V پيمايشي &نجا^ گرفته 
توRيع   V-! R& &طلاعا@   �!-L"گر بر&�   -
&ستفا"# شد#  مصاحبه  پرسشنامه، مشاهد#، - 
&ست. &R مجمو" 74 پرسشنامة &!سا� شد# به 
مر&كز، تعد&" 50 پرسشنامه تكميل - برگشت 
تحليل   - تجزيه   - &ستخر&�  بر&�  شد.   #"&"
Lما!� &طلاعا@ موجو" "! &ين پرسشنامه ها 
تنظيم  بر&�  همچنين   -  SPSS &فز&!  نر^   R&
نر^ &فز&!   R&  Rنيا مو!"  -نمو"&!ها�  جد&-� 

EXCEL &ستفا"# شد# &ست. 

جامعة پژ�هش

كلية  تحقيق  &ين   !" مطالعه  مو!"  جامعة 
پسر&نه)   - ("ختر&نه  پيش "&نشگاهي  مر&كز 
تهر&+  شهر  گانة   19 مناطق  "-لتي   – عا"� 
بو"+  محد-"  "ليل  به   - &ست  مركز)   74)
نشد#  &ستفا"#  نمونه گير�   R& Lما!�  جامعه 

&ست. 

فرضية پژ�هش

"ميا+  كه  &ست   +L پژ-هش  &ين  فرضية 
موجو"  مجموعه ها�  موضوعي  گر&يش ها� 
"! كتابخانه ها� مر&كز پيش "&نشگاهي با مو&" 
!&بطة  مر&كز  &ين  مختلف  !شته ها�  "!سي 
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منطقي "جو� ند���".

تعا$يف عملياتي 

مر#كز پيش �#نشگاهي عا��-��لتي: مقصو� 

 �� كه  �ست  �"��نه ��  مر�كز   �� �سته   #$
فعاليت  به  مشغو+  مستقل  كاملاً  ساختماني 
 �� �عم  پيش ��نشگاهي  مر�كز  ساير   " هستند 
�نتفاعي، �"لتي ضميمه، " بز�گسالا# -  غير 
كم  تعد��  حجم "  بو�#  كوچك  به �ليل  كه 
��نش $مو��# با �بيرستا# ها تلفيق " �� نتيجه، 

 ��  Iكنند Iستفا�� جامعة   Kنو  �� تغيير  سبب 
نظر  مو��  كلي   Oهد��  �� تغيير   " كتابخانه  

شدI �ند - �� �ين پژ"هش حذO شدI �ند. 
 Uشهر تهر#�: شهر تهر�# به 19 منطقة $مو�

" پر"�U تقسيم شدI �ست " �� �ين تحقيق 
تمامي مناطق 19 گانه مو�� نظر بو�I �ست. 

 �� ��سي  مو��   �� مقصو�  �$سي:  مو#� 

 Iشد تعيين  ��سي  موضوعا�  تحقيق،  �ين 
توسط "�فتر تحقيقا� " تأليف كتب ��سي 
" شو��� عالي $مو�U " پر"�U" به تفكيك 

بر�� هر �شتة تحصيلي �ست " هر ما�� ��سي 
����� �يرمجموعه هايي �ست كه سرفصل $# 

��"� �� تشكيل مي �هند. 

$شته ها� مختلف: �� �ين پژ"هش منظو� 

�� �شته ها� مختلف پيش ��نشگاهي �شته ها� 
علو�  تجربي،  علو�  شامل  نظر�  شاخة 
�شته ها�   " �ست  �نساني  علو�   " �ياضي، 
 �� ��نش   " كا�  يا   " حرفه ��   " فني  شاخة 

شامل  نمي شو�. 

متغيرها� پژ�هش
متغير مستقل: مو�� ��سي �شته ها� مختلف 

موجو� �� �ين مر�كز.

مجموعة  موضوعي  گر�يش  �#بسته:  متغير 

�"لتي  پيش ��نشگاهي  مر�كز  كتابخانه ها� 
شهر تهر�#.

پيشينة پژ�هش 
�� �ير�# پژ"هش ها� نسبتاً مشابهي �� �مينة 
كتابخانه ها� $مو�شگاهي به شر� �ير �نجا� 
�ست: طاهرI علومي (1358) �� �سالة   Iشد
كتابخانه ها�  "بر�سي  عنو�#  با  خو�  �كتر�� 
بر��  پيشنها�هايي  ���ئة   " تهر�#  �بيرستاني 
كه  �ست  ��يافته  $نها"  توسعة   "  Uگستر
نسبت كتا� به هر ��نش $مو� �� هر كتابخانه 

 "  Uمو�$  ����" �ست،  �ستاند���  �ير 
بو�جه بند�  بر��  مشخصي  برنامة   U"پر
مد��� �� نظر ند���، "ظايف شغلي " شر� 

"ظايف كتابد���# مشخص نيست " �� نتيجه 

 �� خو�  �صلي  نقش  �بيرستاني  كتابخانه ها� 
�� $مو�U " برنامه ها� ��سي �يفا نمي كنند 

.(6)
فهيمه با� �لحو�ئجي (1366) �� پايا# نامة 
عد�  "علل  عنو�#  با  خو�  كا�شناسي ��شد 
 �� �بيرستاني  كتابخانه ها�  پويايي   " تد�"� 
�ير�#" مشكلا� "مسائلي �� مطر� مي كند �� 
گر�يش  سا�ماني،   ��� با  كتابد��  فقد�#  قبيل 
مجموعه ها   �� موجو�  كتا� ها�  موضوعي 

به سمت كتا� ها� مذهبي، فقد�# كتا� ها� 
كتابخانه ها  بر��  خا�  بو�جة  نبو�  مرجع، 
كتابخانه ها   �� ��I بند�  فقد�#  مد���،   ��

 Kبا�يابي كتا� ها بر�سا� ثبت، عد� ��جا "
��سي ��نش $مو��# به مطالعه، نامناسب بو�# 

مكا# كتابخانه ها " عد� �ستر� پذير� $نها، 
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 ��� ساعا�  %كثر   �& كتابخانه ها  تعطيلي   �

.(1)
فريبر� خسر�  نيز (1370) &� پايا� نامة 

"بر�سي  عنو%�  با  خو&  %�شد  كا�شناسي 

 � كشو�  &بيرستاني  كتابخانه ها   �ضعيت 

%�%ئه �%� حل هايي بر%  پويايي �نها" به بر�سي 
كتابخانه ها %� نظر منابع، نير�  %نساني، بو&جه 

 � كتا$  به  &%نش �مو�%�  نگر&  %مكانا�،   �
عد(  علل   � عضويت  �ضعيت  كتابخانه، 

نبو&�   �% ناشي  مشكلا�   � �نها،  عضويت 

پر&%خته  كتابخانه ها   �& متخصص  كتابد%�%� 

%ست. �  &�نتيجه گير  ها  خو& .كر مي كند 

كه به علت نبو& خط مشي تهيه � %نتخا$ مو%&، 

&%نش �مو�%�  نيا�  با  موجو&  مجموعه ها  
كتابخانه ها   بيشتر  %ست،  ناهماهنگ 

&بيرستاني به طو� موضوعي �&� بند  شد� %ند 

� &� سطح كشو� كتابخانه ها  &بيرستاني به 

كتا$  سر%نة  ند%�&.  �جو&  %ستاند%�&  مفهو( 
%ين  جايگا�   � &�صد   2/2 &بيرستا� ها   �&

پر��&   � �مو�&  تشكيلا�   �& كتابخانه ها 

تبيين نشد� � مسكو� %ست (4).

مهد  تقي پو� حيد�  (1375) &� پايا� نامة 
تأسيس  پيشنها&   "طر�  عنو%�  با  خو& 

�مو�شگاهي  كتابخانه ها   شبكة   � سا�ما� 

سطح   � %ير%�  پر��&   � �مو�&  نظا(   �&

متخصصا�"  &يدگا�   �%  �� %جر%   قابليت 

ضمن سنجش � %��يابي �يرساخت %طلاعاتي 
بر%   پيشنها&%تي  �مو�شگاهي،  كتابخانه ها  

 � فعا�  %�تبا�  %يجا&   � تقويت،  توسعه، 

يافته ها   %ست.  كر&�  %�%ئه  �نها  ميا�  متقابل 
%ين پژ�هش نيز حاكي %� نامطلوبي �ضعيت 
%ين كتابخانه ها � نامتعا&� بو&� مجموعه ها  

�نهاست (3). 
همچنين پس %� جست �جو &� سايت ها  
 school %� كليد �%ژ� ها   %ستفا&�  با  مختلف 

 library/ High schools/ collections/

 �% �ير  مقالا�   curriculum/ selection

پايگا� ليز% مناسب تشخيص &%&� شد.
&� 1976، مقاله %  با عنو%� "%صو� %نتخا$: 
�مو�شي  مو%&   � &�سي،  كتا$ ها   منابع، 

 ��%&% توسط  �مو�شگاهي"  كتابخانه ها  

�مو�شي  بخش  �مو�شگاهي،  كتابخانه ها  

%يالت نيويو��، �لباني، منتشر شد. هد� %ين 

مقاله كمك به مد%�� نو%حي %يالت نيويو�� 
بو& � &� �� ضمن سعي &� توسعة سياست 

بر%   پيشنها&%تي   ،�� %جر%    � مو%&  %نتخا$ 

توسعة %صو� � معيا�ها  %نتخا$ %�%ئه شد� 

%ست (8).

عنو%�  با  &يگر   مقالة   �&  1987  �&

كتابخانه ها:   �& �سانه ها  "مجموعه سا�  
سياست ها  %��يابي � %نتخا$ مو%& �مو�شي" 

شد� %ست  %�%ئه  قانوني � �%هكا�هايي  %سنا& 

سياست ها   طر%حي  �ما�   �& مي تو%ند  كه 

جديد � يا تجديدنظر &� سياست ها  موجو& 
بر%  %��يابي � %نتخا$ مو%& �مو�شي چاپي � 

غيرچاپي بر%  مد%�� متوسطه مو�& %ستفا&� 
%لف)   :�% عبا�تند  مو%�&  %ين  %هم  گير&.  قر%� 

كتا$ ها  &�سي، مو%& �مو�شي، � %مكانا�؛ 

$) برنامه ها  �سانه %  كتابخانه ها  مد%�� 
كتا$ ها   %نتخا$   � با�نگر    (� %بتد%يي؛ 

&�سي � مو%& �مو�شي؛ &) %��يابي � %نتخا$ 

مو%& �مو�شي مناسب بر%  %قليت ها  قومي � 
فرهنگي؛ هـ) يكنو%خت سا�  مسئلة جنسيت 

�مو�شي؛  مو%&  ساير   � &�سي  كتا$ ها    �&
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�ندگي  با  متناسب  )'سي  مو()  (نتخا+   (.

خانو()گي . توسعة (نساني (7). 

يافته ها- پژ$هش $ تجزيه $ تحليل �نها
پس (� جمع $.'# پرسشنامه ها، تجزيه . 
تحليل $ما'# بر '.# $نها (نجا+ شد . نتايج 

�ير به )ست $مد:

 طبق جد.; 1، (� مجمو5 26,287 )(نش $مو� 
مو') بر'سي )' مقطع پيش )(نشگاهي، 30/47 

)'صد '( )(نش $مو�(G )' 'شتة علو+ تجربي، 

38/83 )'صد )' 'شتة 'ياضي، . حد.) 30/7  
)'صد )' 'شتة علو+ (نساني تحصيل مي كنند. 

)(نش $مو�#  جمعيت  بيشترين  بنابر(ين، 

تحصيل (ند،  به  مشغو;  'ياضي  'شتة   '(

علو+  'شته ها#   '( نسبت  (ين  )'حالي كه 

تجربي . (نساني تقريباً يكساG (ست.

به  )(نش $مو�  تعد()  نسبت   2 جد.; 
 Rمر(كز '( مو') بر'سي قر(' مي )هد. بر(سا
مجمو5   �) جد.;،  (ين   '( يافته ها# موجو) 

مركز   7 پژ.هش،  (ين   '( حاضر  مركز   49
مركز   27 نفر،   300  �) كمتر  (14/3 )'صد)  
(55/1 )'صد) بين 300–600 نفر، 10 مركز 
(20/4 )'صد) بين 600-900 نفر، . 5 مركز 
(10/2 )'صد) بيشتر (� 900 )(نش $مو� '( )' 

خو) جا# )()� (ند.

جد45 1. تعد&- كل -&نش *مو'&% به تفكيك �شته

جد45 2. نسبت تعد&- -&نش *مو' به مر&كز

��������	
��
��������

�������

���	
��

�����
��

������

���,�����

������

�������

�������

������

��������,����������

����������	
��


���

���������

��������		��


		��		��

�		�
		��

������
���		��

���

����

�	��

���

������

������

���	��

���	��

����������		��



(8
5

 �
تا

س
اب

(ت
 6

6
 !

تا
 ك

ه
ام

لن
ص

 ف
    

103

بنابر�ين، بيش �& 50 ��صد مر�كز، ����� 
نفر   600-300 بين  ��نش 4مو&�  جمعيت 
مركز  هر   �� ميانگين  به طو�  كه  مي باشند 

حد�M 541 نفر مشغوH به تحصيل هستند.

جدHM 3 نسبت تعد�� كتابد���O مر�كز �� 
به �&�� هر 3000 جلد كتاQ نشاO مي �هد. 
طبق يافته ها� �ين جدHM �& تعد�� 44 پاسخ 
 &� كمتر  كه  مر�كز�   Oميا  &�  ،Xشد ��يافت 
3000 جلد كتاQ �� كتابخانه ها� خو� ���ند، 
10 مركز با يك كتابد�� M 2 مركز با سه كتابد�� 
����X مي شو�. همچنين �& مياO مر�كز� كه بين 
3000 تا 6000 جلد كتاQ ���ند، 24 مركز 1 
كتابد��، 4 مركز 2 كتابد��، M 1 مركز 3 كتابد�� 

جد45 3.  نسبت تعد%* كتابد%( به %&%$ هر 3000 جلد كتا�
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���ند. �& مياO مر�كز� كه بين 6000 تا 9000 
جلد كتاQ �� 4نها موجو� �ست، 2 مركز با 1 
كتابد�� M 1 مركز با 3 كتابد�� ����X مي شوند. 

 �� خدما`  ���ئة  ساعا`  به   4  HMجد
 dهفته مي پر��&�. �& مجمو Hكتابخانه ها �� طو
47 پاسخ به �ست 4مدX، كتابخانه ها �� 22 مركز 
بين 15-30 ساعت M �� 25 مركز بين 50-35 
���ئة خدما` كتابخانه ��  به  ساعت �� هفته 
مي پر��&ند. ميانگين ساعا` ���ئة خدما` �� 

�ين مر�كز31/5ساعت �� هفته �ست. 

جدHM 5 ميز�O ���ئة خدما` �� هفته �� به 
�&�� هر ��نش 4مو& برحسب �قيقه مشخص 

جد45 4.  ساعا; فعاليت كتابخانه ها *( هفته
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�ين   �� موجو�  �طلاعا#  بنابر  �ست.  كر�- 
خدما#  ساعت   31/5 ميانگين   9� جد>;، 
�� هفته (جد>; 11 ) به ��9@ هر ��نش =مو9 
�شتة تجربي 11/2 �قيقه، �شتة �ياضي 8/73 
�قيقه، > �شتة �نساني 11/04 �قيقه خدما# 
نسبت  �لبته  كه  مي شو�  ���ئه  كتابخانه �@ 
�ستفا�X هر ��نش =مو9 �9 خدما# كتابخانه به 

كل ��نش =موZ�9 حد>� 3 �قيقه �ست. 

�ين  �ساسي  پرسش  �>لين  به  پاسخ   ��
�ساسنامة  >جو�  به  كه   6 جد>;  پژ>هش، 
مد>Z > شرe >ظايف > �ستو��لعمل �نتخا` 
كتا` �� كتابخانه ها پر��خته �ست، �ين گونه 

���ئه  پاسخ   50  gمجمو  9� كه  مي �هد   Zنشا
شد- 24 مركز (48 ��صد) مدعي �ستفا�- �9 
 kظايف �� �مو� مربو< eشر < Z<ساسنامة مد�
به كتابخانه هستند، ��حالي كه 26 مركز (52 
�ين مسئله �� نفي كر�- �ند. همچنين  ��صد) 
17 مركز (34 ��صد) مدعي هستند كه بر�@ 
 9� خو�  كتابخانه �@  مو��   < كتا`  �نتخا` 
�ستفا�- مي كنند، ��حالي   Z<ستو��لعمل مد�
�ستو��لعمل   9� ��صد)   66) مركز   33 كه 
خاصي بر�@ �نتخا` كتا` تبعيت نمي كنند. 

�ساسي،  پرسش  �>مين  به  پاسخ   ��
 o<� به  كه   7 جد>;   �� موجو�  �طلاعا# 

جد78 5. ميز"! "-"ئة خدما. �- هفته به "#"( �"نش &مو#"! به �قيقه
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جد78 6. 8ضعيت 8جو� "ساسنامه �8ستو-"لعمل "نتخا: كتا:
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)نتخا- كتا- پر�)خته )ست نشا" مي �هد كه 
)< مجمو: 50 پاسخ �0يافت شد3، 52 �0صد 
)ظها0 مي �)0ند كه )نتخا- كتا- توسط كميتة 
)نتخا- صوI0 مي پذير�، 30 �0صد توجه به 
)نتخا-   0�  (0 كتابد)0  نظر شخصي   L سليقه
)ظها0  �0صد   18  L شد3 )ند،  متذكر  كتا- 
 QL0 -كتا تهية   L )نتخا-   0� �)شته )ند كه 
كه  كتابى  گونه  هر   L ند)شته  Lجو�  خاصي 

قابل تهيه باشد به مجموعه L)�0 مي شو�.
بنابر)ين مي تو)" �0يافت كه بيش )< نيمي 
)< كتابد)0)" مو�0 نظر به )هميت Lجو� كميتة 
 (0  QL0 )ين   L �)شته  )عتقا�  كتا-  )نتخا- 

مو�0 )ستفا�3 قر)0 مي �هند.

جدL_ 8 )< نحو[ تأمين بو�جة مو�0 نيا< 

كتابخانه L ميز)" تناسب a" با نيا<ها` مجموعه 
 >(  ،_Lجد يافته ها`   dبر)سا  .�0(� حكايت 
مجمو: 47 پاسخ موجو�، 42/6 �0صد )ظها0 
)ختصاصي  بو�جة   >( مبلغ  )ين  كه  �)شته )ند 
�0صد   36 حالي كه   0� مي شو�.  تأمين  مركز 
)< طريق �)نش aمو<)"   (0 بو�جه  تأمين  نحو[ 
با پر�)خت حق عضويت، 17 �0صد )< طريق 
 qها QL0 4/3 �0صد L ،30(�( 0شيLسر)نة پر
�يگر u (0كر كر�3 )ند. همچنين  )< تعد)� 49 
تناسب  ميز)"  مو�0   0� شد3  �0يافت  پاسخ 
بو�جه، 4/1 �0صد )ين بو�جه 0) بسيا0 كافي، 
20/4 �0صد كافي، 46/9 �0صد نسبتاً كافي، 

L 28/6 �0صد ناكافي  تشخيص �)�3 )ند. 
كتابخانه ها   >( نيمي   >( كمتر   0� بنابر)ين، 
مو�0  كتابخانه )`  مو)�   L كتا- ها  تهية  بر)` 

جد#% 7. $#" !نتخا� كتا�

��������	
�	���

������������	�
����

���
����������

������������������

����

����

���

����

����

����

��������������

جد#% 8 . نحو? تأمين بو>جه # ميز!4 تناسب 45 با نيا1ها/ مجموعه
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گذ�شته  �ختيا!   !% كافي  نسبتاً  بو%جة  نيا1 
مي شو%. 

بو%جة  تخصيص  �مكا8  به   9 جد>; 
مو!% نظر بر�E �يجا% تعا%; > هماهنگي %! 
مجموعه به طو! سالانه �شا!J مي كند. بر طبق 
�طلاعاU �ين جد>;، �1 تعد�% 47 پاسخ �!�ئه 
شدJ، حد>% 64 %!صد �%عا %�!ند �ين بو%جه 
همه ساله %! �ختيا! كتابد�! قر�! مي گير% > 36 
%!صد به عد[ تخصيص بو%جه به طو! سالانه 
موجو%،  پاسخ   48  1� همچنين  %�!ند.   J!شا�
62/5 %!صد  معتقدند كه �ين بو%جه !� بر�` 
به طو! مسا>`  نيا1  خريد كتاe ها`  مو!%  
بين !شته ها` %!سي مختلف تقسيم مي كنند، 
�ين  به  �فر�%  �ين   1� %!صد   37/5 %!حالي كه 
 !% بنابر�ين،  نمي %هند.  نشا8  توجهي  مسئله 
به طو!  بو%جه  مو�!%   1� %!صد   60  1� بيش 

جهت   !%  <  Jشد گذ�شته  �ختيا!   !% سالانه 
صر8p q به طو! متعا%; تلاo مي شو%. 

 9  <  8 جد>; ها`   !% موجو%   Uطلاعا�
پژ>هش  �ين  سو[  �ساسي  پرسش  به  پاسخ 

�ست. 

 1� بهرJ گير`  ميز�8  به   10 جد>; 
�مر   !% %! هر!شته  متخصص  %بير�8   Uنظر�
�نتخاe كتاe > نيز سعي %! تهية كتاe ها` 
�ين  يافته ها`  طبق   .%!�%  J!شا� %!خو�ستي 
جد>;، �1 مجموu 50 پاسخ %!يافتي، حد>% 
تهية   !% كه  %�!ند  �%عا  كتابد�!�8  %!صد   94
مو�% > كتاe ها` كمك %!سي %! !شته ها` 
!شته  هر  متخصص  %بير�8   1� مختلف 
نظرخو�هي مي شو%، �ما 6 %!صد  pنا8 به �ين 
 1� نمي %هند. همچنين  نشا8   توجهي  مسئله 
تهية  به  %!صد   88  ،Jشد %!يافت  پاسخ   49

جد6# 9. )مكا3 تخصيص بو"جة سالانه "! )يجا" تعا"# "! مجموعه
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جد6# 10. ميز)3 بهرF گير> )D نظر)B "بير)3 متخصص "! )نتخا< كتا< 6 سعي "! تهية كتا< ها> "!خو)ستي
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كتا- ها* �#خو)ستي كه �# مجموعه موجو� 
نيست )قد)8 مي 7#6ند. )ين �#حالي )ست كه 
�12#صد  )6 )ين )فر)� )ين مسئله #) �# نظر 

نمي گيرند.
بنابر)ين، حد�7 90 �#صد كتابد)#)F ضمن 
 #� متخصص،   F(بير�  O(نظر  6( برخو#�)#* 
مجموعه  بر)*  �#خو)ستي  كتا- ها*  تهية 

تلاS مي كنند.

 F(#(كتابد مر)جعة   F(ميز به   11  W7جد
 7 تحصيلي  #شتة  هر  �#سي  مو)�   W7به جد
نظا8  Zيين نامة   #� (كه  Zنها   \7#� سرفصل 

)مر   #� )ست)  شد_   `#� متوسطه  جديد 
)نتخا- كتا- 7 مجموعه سا6* مي پر�)�6. )6 
مجموk 49 پاسخ )#)ئه شد_، 38 مو#� (77/6 
)نتخا-  بر)*  كه  مي �)#ند   Fعاl( �#صد) 
 7 مي كنند  مر)جعه  مذكو#   W7جد به  كتا- 
11 مو#� (22/4 �#صد) )ين مسئله #) �# نظر 

نمي گيرند. 
بنابر)ين، حد�7 80 �#صد كتابد)#)F بر)* 
نيا6  با  خو�  مجموعه ها*  ساختن  متناسب 
�)نش ZموF(6 مو)� �#سي #شته ها* مختلف #) 

مو#� نظر قر)# مي �هند.

جد)' 11. ميز$- مر$جعه به جد)' مو$# #�سي هر �شته
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جد)' 12. نسبت كتا= به #$نش :مو9 #� �شتة علو5 �ياضي
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"! جد�� 12 نسبت "كتا% به "!نش �مو�" 
قر!!  سنجش  مو!"  !ياضي  علو*  !شتة   !"
مي شو"  ملاحظه  كه  هما5 گونه  !ست.  گرفته 
كتا%  جلد   7732 تعد!"  فيزيك   A!"  !"
�جو" "!!" كه به هر "!نش �مو� كمتر !� يك 
جلد تعلق مي گير". "! "!A شيمي سهم هر 
 Eمجمو  �! كتا%  جلد  نيم  تقريباً  "!نش �مو� 
!ست، � "! "!A !ياضي تعد!"  5974 جلد 
هر  به  كه   "!!" �جو"  كتا%  جلد   9940
"!نش �مو� تقريباً يك جلد تعلق مي گير". !ين 
!ين   N!ختيا!  � عمومي   A�!"  !" �ضعيت 
به طو!N كه  !ست.  شكل  هما5  به  نيز  !شته 
!� تعد!" 10,740 جلد كتا% فا!سي موجو" 
تعد!"   �! �با5   A!"  !"  � جلد  يك  تقريباً 
جلد  نيم   �! كمتر  بسيا!  كتا%  جلد   3854
 A!"  !" مي گير".  تعلق  "!نش �مو�  هر  به 

معا!� !ين نسبت كمي بهتر !ست � !� تعد!" 
29,124 جلد كتا%، حد�" 3 جلد، به !�!� 
كه  هما5 طو!  !ست.  موجو"  "!نش �مو�،  هر 
 N!نيز بر N!ختيا! A�!" !" "ملاحظه مي شو
هر "!نش �مو� كمتر !� يك جلد كتا% �جو" 
"!!" � "! "!�A هنر � كامپيوتر تقريباً هيچ 

كتابي موجو" نيست. 
بنابر!ين، !طلاعا� موجو" "! !ين جد�� 
!شتة  "!نش �مو�!5   N!بر كتا%  شديد  فقر   �!

!ياضي "! !ين كتابخانه ها خبر مي "هد.

جد�� 13 نسبت "كتا% به "!نش �مو�" "! 
!شتة علو* تجربي !! مو!" بر!سي قر!! مي "هد. 
طبق يافته هاN موجو" "! !ين جد��، !� تعد!" 
7732 جلد كتا% فيزيك، تقريباً يك جلد � !� 
5974 جلد كتا% شيمي كمتر !� يك جلد، � 

جد:9 13. نسبت كتا0 به ).نش +مو( )' 'شتة علو� تجربي
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!� 9940 جلد كتا( )ياضي بيش !� يك جلد 
!ين  مي گير-.  تعلق  -!نش 8مو�  هر  به  كتا( 
نسبت -) -)E �يست شناسي، كه مهم ترين 
-)E تخصصي !ين )شته محسو( مي شو-، 
بسيا) تكاM -هندL !ست، به طو)J كه !� تعد!- 
5503 جلد كتا( به !�!Q هر 2 نفر يك جلد 
كتا( Tجو- -!)- E(- (- T �مين شناسي !� 
  J!تعد!- 785 جلد كتا( تقريباً هيچ كتابي بر
 Z(معا  E(- نيست.  موجو-   M!نش 8مو�!-
 Jبهتر نسبتاً  Tضعيت   �! نيز  )شته  !ين   (-
برخو)-!) !ست، به طو)J كه !� تعد!- 29,124 
جلد كتا( معا)Z، بيش !� 3/5 جلد كتا( به 
 ET(- (- هر -!نش 8مو� مي )سد. !ين نسبت
فا)سي M!T( T شناسي حدT- يك جلد كتا( 
 Mبا� E(- (- هر -!نش 8مو� !ست. !ما Q!�! به

!� تعد!-3854جلد كتا( كمتر !� نيم جلد يا 
به عبا)� -يگر، به !�!Q هر -T نفر تقريباً يك 
!ين   M!نش 8مو�!-  J!بر !ست.  موجو-  كتا( 
كامپيوتر  �مينة   (- كتابي  هيچ  تقريباً  )شته 

Tجو- ند!)-.

جد�T 14 نسبت "كتا( به -!نش 8مو�" -) 
 Jمى -هد. يافته ها Mشتة علو� !نساني )! نشا(
 ET(-  (- كه  !ست  حاكى   �Tجد !ين 
!جتماعي  علو�   T عربي،  تا)يخ،  !ختصاصي 
 ،0/49  �! عبا)تند  ترتيب  به  نسبت ها  !ين 
T ،0/36 0/37؛ يعني حتي كمتر !� نيم جلد 
!ست.  موجو-  -!نش 8مو�  هر   Q!�! به  كتا( 
-) -)ET جغر!فيا T فلسفه تقريباً هيچ كتابي 
 J!فا)سي بر Mبا� E(- (- تنها T -(!جو- ندT

جد67 14. نسبت كتا/ به )�نش +مو( )' 'شتة علو� �نساني
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هر 2%نش 0مو$ تقريباً  بيش %$ يك جلد كتا� 
بر%4  هر  نيز  معا67   كتا�  يافت مي شو2. 
2%نش 0مو$ بيش %$ 3/5 جلد %ست ? 72 72< 
 $% بيش  به هر 2%نش 0مو$  تقريباً  پايه  7ياضي 
يك جلد كتا� تعلق مي گير2. %ين نسبت 72 
72< $باL تقريبا يك جلد كتا� به %$%K هر 
2? 2%نش 0مو$ %ست. 72 72?< %ختيا47 هنر 
? كامپيوتر نيز تقريباً كتابي موجو2 نيست، %ما 
به %$%K هر 2%نش 0مو$ يك كتا� L%?7 شناسي 

72 مجموعه ها يافت مي شو2.

 L%72 مو27 ميز L%7%15، نظر كتابد V?72 جد

جد,9 15. ميز�� تناسب موجو#$ منابع تخصصي , عمومي با نيا�ها$ #�نش �مو���

تناسب موجو42 منابع تخصصي ? عمومي هر 
7شته با نيا$ها4 %طلاعاتي 2%نش 0مو$%L مو27 
يافته ها4  طبق  بر  %ست.  گرفته  قر7%  بر7سي 
%ين جد?V، %$ تعد%2 49 پاسخ 72يافت شد!، 
بسيا7   %7 موجو42  72صد)   8/2) مو27   4
 27 كافي،  72صد)   16/3) مو27   8 كافي، 
مو27 (55/1 72صد) نسبتاً كافي، ? 10 مو27 
(20/4 72صد) ناكافي %علا$ كر2! %ند. بنابر%ين 
كه  معتقدند   L%7%كتابد  $% 72صد   50  $% بيش 
نسبتاً   L%$2%نش 0مو بر4%  0نها  منابع  موجو42 
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كافي %ست.

فر%?%ني كتا� ها4 موجو2 72   16  V?جد
هر كتابخانه نسبت به 7شته ها4 تحصيلي 0نها 
7% نشاL مى 2هد. طبق %طلاعا' موجو2 72 %ين 
جد?V، %$ تعد%2 48 پاسخ 72يافت شد!، 23 
مركز (حد?2 50 72صد)  بيشترين تعد%2 كتا� 
موجو2 72 كتابخانة خو2 7% به 7شتة 7ياضي،  
تجربي،  7شتة  به  72صد)    18/8) مركز   9  ?
%نساني  به 7شتة  (33/3 72صد)   16 مركز   ?
 L%$2%نش 0مو بنابر%ين،  2%2! %ند.  %ختصا. 
7ياضي %$ موجو42 كتا� بيشتر4 نسبت به 

2? 7شتة 2يگر برخو27%7ند. 
%طلاعا' موجو2 72 جد%?V 10 تا 16 به 
پژ?هش  %ين   5  ?  4 شما37  %ساسي  سؤ%لا' 

پاسخ مي گويد. 
72 پاسخ به ششمين پرسش %ساسي كه به 
%?لويت نيا$ %ين گر?! %$ 2%نش 0مو$%L %شا7! 
2%27، مشخص شد! %ست كه بيشترين نيا$ به 
كتا� هاK كمك 72سي ? تستى %ست. بر4% 
نشاL2%2 L ?ضعيت كتا� هاK تستي ? كمك 
%ما  %ست،  نشد!  طر%حي  جد?لي  0مو$شي 
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طبق يافته ها* (ين تحقيق، مجموعاً 45,978 
 12 كنكو1  تست   ; 12سي  كمك  كتا?  جلد 
 CموD 2(نش هر  به  كه   21)2 ;جو2  مجموعه ها 
كه  مي 1سد   (1/75) كتا?  جلد   ;2  C) كمتر 
به   Mمربو  Nكتا? ها ;ضعيت  با  مقايسه   12
هر   12 غير(ختصاصي   ; (ختصاصي   U;12
 ; نمي خو21  چشم  به  چند(ني   Y;تفا 1شته 
2(نش DموC([ 12 (ين Cمينه نيز با كمبو2 كتا? 
نياCسنجي ها*  با  همچنين  هستند.  مو(جه 
(نجاe شدb مشخص شدb (ست كه (ين قبيل 
 Nكتا? ها N)چند(ني بر Nتقاضا ])CموD 2(نش
2(ستاني ; 1ما[ ند(1ند. (طلاعاY موجو2 12 

جد;h 17 حاكي (C (ين (مر (ست. 
تعد(2   C) مي شو2   bمشاهد كه  هما[ گونه 

جد5: 16. فر252ني تعد02 كتا1 0$ هر كتابخانه نسبت به $شتة تحصيلي
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12صد)   4) مو21   2 تنها  موجو2،  پاسخ   50
 12) مو21   6  ; Cيا2  بسيا1   )1 تقاضا  (ين 
12حالي كه  كرb2 (ند.  (C1يابي  Cيا2  12صد) 
به طو1 مسا;* 21 مو21  (مجموعاً 42 مو21)  
 12  h)سؤ (ين  بر(*   )1 كم   ; كم  نسبتاً  پاسخ 
 C) 12صد   84 مجموعاً  يعني  گرفته (ند.  نظر 
كتابد(1([ معتقدند كه 2(نش DموC([ (ين مقطع 
(ين گونه  بر(*  كمي  نسبتاً  يا  كم  12خو(ست 
 Uنها (حساD چند(ني به Cكتا? ها 2(1ند ; نيا

نمي شو2.

 bهد(  شد) N18 ميز([ تناسب كتا? ها h;جد
DموCشي  علمي–  نياCها*  با   )1 مجموعه  به 
 h;مي سنجد. يافته ها* (ين جد ])CموD 2(نش

جد5: 17. ميز2> تقاضا بر2? كتا1 ها? 20ستاني 5 $ما>
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نشا1 مي !هد كه +* مجمو% 50 پاسخ !�يافتي 
1 مو�! (2 !�صد) +ين تناسب �+ بسيا� *يا!، 
 52) مو�!   62 *يا!،  !�صد)   28) مو�!   14
 18) مو�!   9  F كر!G +ند   Iعلا+ كم  !�صد) 
تشخيص  مناسب  +صلاً   +� Qنها  نيز  !�صد) 

ند+!G +ند. 
+* نيمي +* كتاU هاT +هد+  بنابر+ين، بيش 
شدG متناسب با نيا* هاW !+نش Qمو*+1 نيستند.

نتايج $ پيشنها���
 Wتحليل يافته ها F نتايج حاصل +* تجزيه
 �!  +� مسئـولا1  مـي تو+نـد  پـژFهـش  +يـن 
 Wند كا� كتابخانه هاF� �! تيQ Wها Wتصميم گير
 F بهتر Qمو*شگاهي F ساختن مجموعه هايي 
سو!مندتر يا�W !هد. +هم +ين نتايج عبا�تند 
+*: به طو� متوسط حدF! 550 !+نش Qمو* !� 
هر مركز مشغو* به تحصيل هستند. بنابر+ين، 
صر,  با   F صحيح   Wسياست ها  W+جر+ با 
 Wمنطقي مي تو+1 خدما0 مناسب تر T+ بو!جه
�+ به Qنها +�+ئه كر!. +* طرفي به طو� متوسط 
خدما0  هفته 32 ساعت   �! كتابخانه ها  +ين 
 !Fمو* حدQ هر !+نش T+*+ ئه مي !هند كه به+�+
3 !قيقه !� هفته +ست. عدF Iجو! +ساسنامة 

جد79 18. ميز�� تناسب كتا- ها, �هد�يى با نيا�ها$ #�نش �مو���
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 *+  Uكتا  Uنتخا+ !ستو�+لعمل   F مشخص 
كه  كتابخانه هاست  +ين  +ساسي  مشكلا0 
هنو*  متأسفانه   F  G!بو مطر=   �F! ساليا1   *+
مسائل  +ين  به  بايد  +ست. مسئولا1  باقي  هم 
مهم بيشتر توجه كنند. +ما +* يافته هاW مثبت 
 F  Uكتا  Uنتخا+ كميتة  Fجو!  پژFهش  +ين 
 T+نظرخو+هي +* !بير+1 متخصص هر �شته بر
+گر +ين كا� به F+قع  +نتخاU كتاU +ست كه 
 W*كا� مجموعه سا پذير!،   Iنجا+  B�+مد  �!
F+قعي   Wنيا*ها با  منطبق   F �+حت تر  بسيا� 
 Wيافته ها  *+ بو!.  خو+هد  +ستفا!G كنندگا1 
+ين  !+نش Qمو*+1   Iمبر نيا*  تحقيق  +ين  !يگر 
!�سي  كمك   F تستي   Tها Uكتا به  مقطع 
+ست كه Fجو! كمتر +* 2 كتاU +* +ين نو% 
 F G!جه كافي نبوF مو* به هيچQ هر !+نش W+بر
كتابد+�+1 +ين كتابخانه ها بايد به +ين مسئله !� 

مجموعه سا*W هاW خو! توجه كنند.
 Uكتا تعد+!  بيشترين  كتابد+�+1   Wعا!+ به 
!� مجموعه ها به �شتة �ياضي تعلق !+�!. +ين 
!�حالي +ست كه !+نش Qمو*+1 +ين �شته حتي 
فيزيك،  شامل  خو!  +ختصاصي   BF�!  �!
 Uياضيا0 به كمتر +* يك جلد كتا� F ،شيمي
!سترسي !+�ند. !� �شته هاW !يگر نيز Fضع 
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پايين تر  بسيا"  '"قا%   ( 'ست  منو'+  همين  به 
'@ حد قابل قبو+ جهاني 'ست (طبق گز'"2 
يونسكو E" كشو"هاC جهاB سو% مانند كوبا 
 Eمو@ موجوG نش'E هر I'@' به J7 جلد كتا

'ست) (2). 
 Bميا كه  پژ)هش  'ين  فرضية  بنابر'ين، 
 "E  Eموجو  Cها Jكتا موضوعي  گر'يش 
"شته ها   !("E باسرفصل  مجموعه ها  'ين 
تأييد   ،E"'ند  Eمنطقي )جو "'بطة  مختلف   C
 Cكتابخانه ها شديد  فقر  )'قع   "E  .Eمي شو
 Cها Jكتا E'شتن   "E پيش E'نشگاهي  مر'كز 
متناسب با نيا@هاC 'ين E'نش Gمو@'B با 'هد'+ 

 .E"'پژ)هشي 'ين مر'كز همخو'ني ند

پيشنها&"% بر"! مسئولا�

تهية   I'بر سريع تر  چه  هر  'قد'%   .1
جهت   "E مشخص   ( 'صولي  )ظايف  شر� 
هماهنگ سا@C فعاليت هاC 'ين كتابخانه ها،

ساعا"  'فز'يش  جهت  'عتبا"  تأمين   .2
'ستفاE$ '@ كتابخانه ها E "E)"# پيش E'نشگاهي 
 Iنوبت ها  "E كتابخانه   @'  $Eستفا'  Bمكا'  (

مختلف، )
3. تعيين ) تأمين بوEجة مشخص ساليانه 
 Cتجهيز 'ين كتابخانه ها ) حمايت جد C'بر
تفويض  همر'$  به   B'"'كتابد  @'  Bمسئولا

.BناG ختيا"'" كافي به'

پيشنها&"% بر"! كتابد"�"�

'يجاE محيطى @يبا )  تلاE 2" جهت   .1
،B'@موG نش'E Jبه منظو" جذ J'جذ

تلاE 2" جهت صر+ منطقي بوEجة   .2
تخصيصي بر'C 'يجاE تعاE +E" مجموعه،

منابع   C@مدساG@(" جهت   "E تلا2   .3
 ،B'@موG نش'E Cنها با نيا@هاG كتابخانه ) 'نطبا�

(
ثبت گز'"شا" مربو  به ")ند پيشرفت   .4
كا" كتابخانه ) '"'ئة BG به مسئولاB #يربط به 

.Jصو"" مكتو

پيشنها&"% بر"! پژ�هش ها! �يند� 

 C'بـر C' تـهيـه ) تـد)يـن 'سـاسنـامـه  .1
 Jنتخا' مشي  خط   ( كتابخانه   Cفعاليت ها
كتاJ '@ مسائل بسيا" مهمي 'ست كه مستلز% 
'ست،  كافي   Cپژ)هش ها  (  Bما@ صر+ 
')لويت   "E مي تو'ند  پژ)هش  'ين  'نجا%  لذ' 

برنامه هاC پژ)هشي قر'" گيرE؛ )
 Cكتابخانه ها فرهنگي  نقش  @مينة   "E  .2
 Cفكر  Cعتلا'  ( "شد   "E Gمو@شگاهي 
E'نش Gمو@'B مقالا" متعدCE )جوE"'E E، 'ما 
 "E Cعلمي معتبر Cمتأسفانه هنو@ پژ)هش ها
مسئله  'ين  'ست.  نگرفته  صو""  @مينه  'ين 

مي تو'ند موضو� يك طر� پژ)هشي باشد.
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