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ــلاحيت     ــراز ص ــرايط اح ــي ش طراح
متقاضــيان ايجــاد و توســعه مراكــز و 

 *ي كارآفريني در كشورها آموزشگاه
  ٣و جليل دلخواه ۲ي، محمود احمدپور دارياي۱ اسداالله کردنائيچدکتر  : نويسنده

  
  دانشگاه تربيت مدرساستاديار . ۱
  دانشگاه تهراناستاديار . ۲
  شگاه تربيت مدرس بازرگاني دانمديريت دکتري دانشجوي. ۳
  
   چكيده 

 تـلاش   مـسئولان  و تمـام     شـود   مي محسوب   كشورموتور توسعه اقتصادي در     ،  امروزه كارآفريني 
آمـوزش كـارآفريني مقولـه مهمـي اسـت كـه            . كنند كارآفريني را در كشورشان توسعه بدهنـد        مي

ول داشـته،  نسبت به آن توجه جدي مبذ اجتماعي –كشورهاي پيشرفته در فرايند توسعه اقتصادي  
بـا توجـه بـه اهميـت     . آموزش و پرورش كارآفرينان را در اولويت برنامه هاي خود قرار داده انـد         

مـدل  اين تحقيق با هدف مطالعه و طراحـي        در كشور،   العاده كارآفريني و ضرورت توسعه آن        فوق
شور انجام ي كارآفريني در كها آموزشگاه مراكز و  ايجاد و توسعهشرايط احراز صلاحيت متقاضيانِ

در اين تحقيق با استفاده از مطالعات تطبيقي مراكز موفق كارآفريني و با توجه به مباني . شده است
مدل شرايط ،   و در نظر گرفتن شرايط بومي و منطقه اي كشورتعيين شرايط احراز صلاحيتنظري 

  .ي گرديده استي كارآفريني طراحها آموزشگاهمراكز و احراز صلاحيت متقاضيان ايجاد و توسعه 
  

  :واژگان کليدی
  يسازمانكارآفريني، آموزشگاه كارآفريني، شرايط احراز صلاحيت، كارآفريني 

  
اي است كه در مركز كارآفريني دانشگاه اميركبير و با حمايت مالي وزارت صنايع   اين مقاله برگرفته از پروژه*

  .و معادن انجام شده است
  
  

  
  

  مقدمه
هاي ديروز   با راه حل   ها  سازمانو  ل امروز كشورها    ئمسا

 مشكلات آتي ،پيش بيني آيندهتنها حل شدني نيست و     
 make ( بلكه بايد براي ساختن آينـده ،كند را حل نمي

the future(ـامروزه شرايط محيطي و قوا. م كرد اقدا  د ع

بازي رقابت بـه حـدي پيچيـده و مـبهم گرديـده كـه              
ها با تغييـرات     ديگر نمي توانند تن    ها  سازمانكشورها و   

 ،، تكنولوژي و عواملي نظير اينساختار ش،اندك در رو
لـذا كـشورها و     . ندکنبقاي بلند مدت خود را تضمين       

ي امروزي بايد انقلابي در اذهـان مـديران و          ها  سازمان
 اساسـي مفهـوم     طور  به آورند تا    وجود  بهكاركنان خود   

  دانشور

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
  
  
  

   پژوهشي-دوماهنامه علمي 

  دانشگاه شاهد

   دوره جديد–دهم چهارسال 

  ۲۳ شماره 

 ۱۳۸۶     يرت
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 هاي كارآفريني دركشور و توسعه مراكزو آموزشگاهطراحي شرايط احراز صلاحيت متقاضيان ايجاد 
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هـا دگرگـون      آن، كار، كيفيت و رقابت در ذهن        سازمان
مدي خـود  ا كار، نقش سنتي مدير، بدين ترتيب  که شود

 كـشورها و    ،در چنـين شـرايطي    . دهـد  را از دست مي   
 به كارآفريناني نياز دارند كه بتوانند از طريق         ها  سازمان

خلاقيت و نوآوري، پشتكار، اعتماد به نفـس و تحمـل          
سـازمان بـه     خون تازه اي را در كالبد كـشور و           ،ابهام

 تمـام   ،رو در يك گسترة وسـيع      ناز اي . ندازندجريان بي 
 ،انكنندگ  اعم از مصرف   ،عناصر فعال در صحنه اقتصاد    

توليدكنندگان و سرمايه گـذاران بايـد بـه كـارآفريني           
 چرا كه دامنه تأثيرات كـارآفريني بـر جامعـه        ؛بپردازند

هـاي اجتمـاعي     بسيار وسيع است و از تغيير در ارزش       
 ـ        گرفته تا ر   . دشـو  يشد شـتابان اقتـصادي را شـامل م

) ١: كنـد  كارآفريني در هر جامعه سه نقش را ايفـا مـي         
موتور توسعه اقتصادي است و رشد و توسعه اقتصادي         

ميزان بهره وري جوامـع     ) ٢كند؛   كشورها را تقويت مي   
فناوري، محصولات و خدمات ) ٣را افزايش مي دهد و 

  .كند جديد را خلق مي
چيزي كه در اين خصوص اهميت دارد اين اسـت           

رغم اهميت روزافزون اين پديده و نقش فزايندة   عليكه
تـر بـه ايـن      آن در اقتصاد جهـاني، در كـشورمان كـم         

 اجتماعي  ي،صادشرايط اقت . موضوع پرداخته شده است   
 به گونه اي است كه لزوم توجه بـه  ما و فرهنگي كشور  

نگناهـا در حـال و آينـده را طلـب           حل مـشكلات و ت    
، ضرورت ايجـاد      ورتركيب جمعيتي جوان كش   . كند مي

مستمر كاهش نقش نفت جريان  شغلي و نيز     هاي  فرصت
ه عامل عمده اي هستند كه موجب        س ،در اقتصاد كشور  

لان كشور به منبع قابل اتكايي       سياستگذاران ك  دنشو  مي
رآفريني و  جــز كــا،بجــز نفــت بينديــشند و آن منبــع

 در شرايط آنچه. هاي آن، چيز ديگري نخواهد بود    مؤلفه
نوني و محيط پيچيده و رقابتي امـروز كـشور          سخت ك 

شود، پرداختن به مقوله اساسي  بيش از پيش احساس مي

ــه    ــه ب ــا توج ــان ب ــرا كارآفرين ــارآفريني اســت؛ زي ك
يـن  ا ممتـاز و برجـسته خـود قادرنـد در            خصوصيات

ــعه در  ،شــرايط ــراي ايجــاد رشــد و توس ــابع را ب  من
شـتغال و  ده، اکري توليد و منابع انساني فراهم      ها زمينه

هاي صنعتي  كسب و كار جديد ايجاد كنند و با نوآوري    
  .بر توسعه و دامنه محصولات و خدمات جديد بيفزايند

اهميت فوق العاده كارآفريني و ضرورت توسعه آن        
ي مدل تعيين   ، طرح تحقيقاتي مطالعه و طراح       در كشور 

مراكز   ايجاد و توسعه شرايط احراز صلاحيت متقاضيانِ
اين . در كشور را اجتناب ناپذير ساخته استكارآفريني 

تحقيق درصدد است از طريق مطالعات تطبيقـي مراكـز    
موفق كارآفريني در كشورهاي پيشرفته، مبـاني نظـري         

نيـز در نظـر گـرفتن        و   ،تعيين شرايط احراز صلاحيت   
مـدل تعيـين شـرايط       ،شرايط بومي و منطقه اي كشور     

مراكــز احــراز صــلاحيت متقاضــيان ايجــاد و توســعه 
 كارآفرينـان   ،د تا از آن طريـق     کنرا طراحي   كارآفريني  

  .آينده كشور تربيت و پرورش داده شوند
طراحي مـدل شـرايط احـراز        مراحل   ،در اين مقاله  

 مراكز كارآفريني در  ايجاد و توسعه   صلاحيت متقاضيانِ 
،  شامل مـروري بـر ادبيـات نظـري كـارآفريني         ،كشور

حـراز صـلاحيت    تعيـين شـرايط ا     ،آموزش كارآفريني 
، مطالعـه          متقاضيان ايجاد و توسـعه مراكـز كـارآفريني        

  موضوع در ده مركز كارآفريني موفق در جهـان        تطبيقي
 مركـز   -مركز مطالعات كـارآفريني دانـشگاه بابـسون       [

 -كارآفريني دونالد جونز در دانـشگاه كـارنگي ملـون         
موسسه مطالعات كارآفريني واقع در دانـشگاه ايلينـويز      

 مركز كارآفريني دينگمن دانشگاه مريلند واقع      -شيكاگو
 واقع در دانشگاه تگزاس  IC2 موسسه   –در كالج پارك    

.  مركز كارآفريني جـان    -رنسلائر موسسه پلي تكنيك     –
 مركـز كـارآفريني   –باوف واقع در دانشگاه بايلور    . اف

 مركز كارآفريني سول    –دانشگاه كلرادو واقع در بولدر      
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 –شكده وارتون دانشگاه پنسيلوانيا اسنيدر واقع در آموز
مدل ( اوليه   مدل، طراحي   ]موسسه توسعه كارآفرين هند   

 آن در يك نمونـه اوليـه از خبرگـان     آزمونو  ) مفهومي
مدل تعيين شرايط احراز صلاحيت كارآفريني و طراحي 

مـدل   و طراحي نهايي ،، مطالعه ميداني تحقيق  متقاضيان
 ن ايجاد و توسعه   تعيين شرايط احراز صلاحيت متقاضيا    

  .گردد مراكز كارآفريني ارائه مي
  

  مروري بر مباني نظري تحقيق
  م كارآفرينيومفه

 بـه   »entreprendre«اژه كارآفريني از كلمه فرانـسوي       و
  نشأت گرفتـه اسـت     )undertake (»متعهد شدن «معناي  

هــا و  ه در محــيط فراينــدي اســت كــ،كــارآفريني. ]١[
 تغييرات  ،تد و طي آن    اتفاق مي اف   هاي مختلف  مجموعه

در سيستم اقتصادي از طريق نوآوري هاي افرادي كـه           
 رخ مي  دهند، به فرصت هاي اقتصادي واكنش نشان مي      

دهد كه ايـن باعـث ايجـاد ارزش فـردي و اجتمـاعي        
  ].٢ [خواهد شد

ــسون ــد  )Stevenson (استيون ــارانش معتقدن  و همك
ها   فرصت در آن،ني عبارت از فرايندي است كهكارآفري

يي هـا   سازمانيا براي خودشان يا براي      (به وسيله افراد    
منـابعي كـه در     بدون توجه به     ، )كنند كه در آن كار مي    

  .]۳ [شود ميست، تعقيب  اها آنكنترل 
 ريشه آن بـه      بلكه ،كارآفريني مفهوم جديدي نيست   

گـردد، يعنـي زمـاني كـه ريچـارد        جدهم باز مي  قرن ه 
تصادي را به سه عوامل اق )Richard Cantillon (كانتيلون

عوامـل اقتـصادي    ٢ مالكان زمـين     ١: دسته تقسيم كرد  
 آن دسته از عوامل اقتـصادي كـه بـا        ٣دستمزد بگير و    

شـايد  . ]٤ [كننـد  قبول خطر در بازار بورس فعاليت مي      
 اولين كسي بود كه )Jean Batiste Say (سي ژان باتيست

اقتصادي جايي منابع    هبر نقش حياتي كارآفرينان در جاب     
  .]٥ [دکركيد أبر اساس اصول بهره وري ت

ــال  ــست ســي  ١٨٠٠حــدود س ــيلادي، ژان باتي  م
دانـست كـه منـابع       را مختص فـردي مـي     » كارآفريني«

وري و ســود  اقتــصادي را از يــك حــوزه داراي بهــره
وري و سود بـالاتر منتقـل         بهره  داراي ةتر به حوز   پايين

، مفهـوم   با ظهور اصول اقتصادي نئوكلاسـيك     . دکر مي
كارآفريني و كارآفرين ديگر مورد توجه اقتصاد دانـان         

دنبال بهينـه    ه زيرا اصول اقتصادي كلاسيك فقط ب      ،نبود
ساختن منابع موجود براي دستيابي به تعـادل و تـوازن          

تمركز بر بهينه سـازي منـابع موجـود در بطـن            . بودند
نيروهاي خارجي به نقطه ثقل اصـول اقتـصادي رايـج           

 تنها اقتـصاددان   )Schumpeter (شومپتر. ودتبديل شده ب  
 كـه بـا تمركـز تحليـل اقتـصادي بـر        استاي   برجسته
هاي حيات اقتصادي و پويايي هاي عدم تـوازن          پويايي

، از اصـول اقتـصادي      اشـت دتضاد  كه با توازني ايستا     
 او كـارآفريني را نقطـه ثقـل         .نئوكلاسيك خارج شـد   

وكار تغيير   در مورد توسعه اقتصادي و ساز       خود تئوري
  .]٤ [دانست اقتصادي مي

شومپيتر كارآفريني را به عنوان نيروي بر هم زننـده          
» تخريب خـلاق «كار برد و آن را تحت عنوان     هاقتصاد ب 

 شامل سه ويژگي    ،كارآفريني شومپتري . نامگذاري كرد 
  : اساسي است

توان بـا    كارآفريني از قبل قابل درك است، اما نمي        .١
عمولي و با استنباط از حقـايق     كار بردن قوانين م    هب

  ؛  دکرطور عملي آن را پيش بيني  هموجود ب
ادها و نتايج بلنـد مـدت را شـكل          كارآفريني رويد  .٢

كه موقعيت هاي مناسبي خلـق       دهد و براي اين    مي
غييـر  هاي اقتصادي و اجتمـاعي را ت        كند، موقعيت 

  .دهد مي
كثرت و تكرار رويدادهاي كارآفرينانه بـه كيفيـت           .٣

روها، تصميمات فرد، اقدامات و الگوهـاي    نسبي ني 
  .]٦ [رفتاري بستگي دارد
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شوند كـه     توازن پويا، كارآفريناني خلق مي     در عدم 
. كننـد  هاي جديدي را در توليدات معرفـي مـي         تركيب

 ،شومپيتر بر اين نكته اصرار مـي ورزد كـه كـارآفرين           
، بلكـه     كند يست كه فرايند توليد را نظارت مي      مديري ن 
م هاي معمولي را بر مبناي تجارب گذشته انجا تاو فعالي

هايي  پذيرد و در فعاليت دهد، اما خطر ابهامات را مي مي
بـه طـور    . انـد   كند كه تاكنون انجـام نـشده       شركت مي 

» تركيبات جديـدي  «خلاصه، كارآفرين فردي است كه      
بنـابراين، كـارآفرين يـك    . كنـد  توليد معرفي ميرا در   

كـه  را » تخريب خـلاق «رايند نيروي ناپايدار است كه ف 
  . دکن وسعه اقتصادي است آغاز ميلازمه ت

كار شوميپتر در مورد توسعه اقتصادي و كارآفريني        
تأثير بسزايي بر آثار بعدي در مورد كـارآفريني داشـته         

مفهـوم  )  سـي  ژان باتيـست   همانند(است، البته شومپتر    
 سـازد  هاي كارآفريني مرتبط مي    كارآفريني را با فعاليت   

انجامـد و    كه اين امر به تركيبات جديدي در توليد مي        
 برخي از اقتصاددانان نگرشي گسترده تر       ،به همين دليل  

 بر لزوم  )Kirzner (مثلاً كرزنر . در قبال كارآفريني دارند   
هاي كشف نشده  بهره برداري از فرصتبراي كارآفريني 
 كارآفريني )Shultz ( شولتز،از سوي ديگر. كند تأكيد مي

 نـه توانـايي     ،دانـد   مـي يي مقابله با عدم توازن      ا توانا ر
 نظري مشابه كرزنر )Hayek (هايك. پرداختن به ابهامات

شـود    كه باعث مـي داند ميدارد و آن را نيرويي پايدار       
بازارها به توازن نزديك تـر شـوند و ايـن بازارهـا بـا           

ريسك پذيري، نقطه ثقـل     .  عمل كنند  تر  بيشهماهنگي  
  امـا لينـك    ؛ از كارآفريني اسـت    )Mises( مفهوم مايسز 

)Link(  و هربرت ) Herbret(       در تلاش براي ارائه يـك 
تعريف تركيبي از كارآفريني هستند كه موضوعات مهم        

 كارآفريني، همچـون ريـسك، ابهـام،         در مورد  تاريخي
 آنـان   .سـازد  نوآوري، درك و تغييـر را يكپارچـه مـي         

صص كننـد كـه متخ ـ     فردي تعريـف مـي    كارآفرين را   

پذيرفتن مسئوليت اتخاذ تصميمات قانوني است كه بـر        
، منابع يـا نهادهـا تـأثير          لاهامحل، نوع و استفاده از كا     

  .گذارد مي
در اواخر دهه هـشتاد مـيلادي، نويـسندگان علـوم           
مــديريت، كــارآفريني را مــورد توجــه قــرار دادنــد و 

يني رغم مدت كوتاهي كه صرف موضوعات كارآفر  علي
 اي به دست آمده اسـت  ، نتايج گسترده در مديريت شده  

]٤[.  
ارآفريني را منظـري  ، ك)Peter Drucker (دراكر پيتر

كـه   شـمرد    مي  فردي  را و كارآفرين داند   براي تغيير مي  
هميشه در جستجوي تغيير است، نسبت به آن از خـود           

دهـد و آن را يـك فرصـت و شـانس        واكنش نشان مي  
آفريني را پاسخي  مديريت كار،او در درجه اول. داند مي

، نه  داند  ميبه نوآوري، و تمايل به تغيير را يك فرصت          
يك تهديد، و بـراي ايجـاد يـك فـضاي كارآفرينانـه،         

 به علاوه او . كند ها و روش هايي را پيشنهاد مي سياست
معتقد است معيارهاي سيستماتيك براي ارزيابي عملكرد 
يك شركت به عنوان يك كارآفرين يـا نـوآور حيـاتي            

 سـاختار   دراکر . هدف از آن توسعه عملكرد است      ،بود
تـرين فـضا بـراي ايجـاد فـضاي           ي را مناسـب   سازمان

  .داند ميكارآفريني 
 كـه  دانـد  مي كارآفريني را فرايندي     )Vesper (وسپر

هاي معتبر، چه كوچك باشند و چه بزرگ،         براي شركت 
او كارآفرينان . كند رقباي جديد و مستقلي را معرفي مي      

 ،دهنـد  داند كـه رقابـت را افـزايش مـي           ميادي  را افر 
 بـه دنبـال   ،كـشانند  ميهاي موجود را به چالش     شركت
 ـ         فرصت اي هاي مناسبي هستند تا در محيط بـازار نيازه

 ـ   فنـاوري  ،برآورده نشده را برآورده كننـد      ا را منتقـل    ه
 ، را اجـرا كننـد     ها  آن عقايد جديدي را خلق و       سازند،

ند؛ و همـراه بـا آن بـه         نک  سرمايه گذاري را ترغيب مي    
  . ]٧[ دنبال مشاغل جديد هستند
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، كارآفريني را توانـايي خلـق و        )Timmons (تيمونز
اين مفهوم . داند  ميساخت چيزي ارزشمند از هيچ چيز       

يعني شروع، انجام، دستيابي و ايجاد يـك شـركت يـا            
 ـ   )Pinchot (پينكات. سازمان ارآفرين را خلـق    ، نقـش ك

. داند ميك نوع نابودي خلاقانه  را ي نوآوري، و نوآوري  
نقش او در موضوع كارآفريني آن است كـه بـا كمـك            

 را از سـازمان واژه كارآفرين، نقـش كارآفرينانـه يـك        
  .كند هاي بيرون جدا مي سازمان

  
  هاي پيش روي آن آموزش كارآفريني و چالش

آموزش به معناي معلومات و رشد فكري اسـت كـه از     
 ـ     مي و مطالعـه ميـداني      راه تحصيلات رسمي و غيررس

اساسي تـرين موضـوع در خـصوص        .  مي آيد  دست  به
ال اسـت كـه آيـا      يد بر اين سؤ   ك، تأ آموزش كارآفريني 

  كارآفريني مي تواند آموزش داده شود؟ 
 در يك مطالعه ميـداني از       ۱۹۹۰  در )Vesper (وسپر

توانـد   اساتيد امريكـايي دريافـت كـه كـارآفريني مـي      
 درصـد پاسـخ     ۹۳رسـي   ين بر در ا . آموزش داده شود  

كيد كردند كه كارآفريني قابل آموزش دادن       دهندگان تأ 
 در بررسي تحقيقاتي از ۱۹۸۸ در   )Hills (هيلز. ]۷ [است
 دانشگاهي كه در زمينه آموزش كـارآفريني پيـشرو          ۱۵

كـارآفريني آگـاهي و    هـاي   آمـوزش بودند دريافت كه    
درك افراد در مورد فرايند شروع كسب و كار و نحـوه            

وبـر،  (مطالعات متعدد   . ]۸ [دهد اره آن را افزايش مي    اد
ــگ، ۱۹۸۰ ــت، ۱۹۶۴؛ كولين ــالان ۱۹۸۶؛ گران ــك م ؛ م

حاكي از آن است كه نقـش و مهـارت          ) ۱۹۸۷ ولانگ،
تواند از نظر تجربي و فرهنگي اكتـساب          كارآفرينانه مي 

حاصل شـد كـه كـارآفريني       شود و بنابراين اين نتيجه      
تواند به افـراد     موزش مي  از طريق آ   قابل آموزش بوده،  

دريافـت   ۲۰۰۴در همچنين هانيگ . ]۸[انتقال داده شود   
كه آموزش كارآفريني آگاهي را بالا مي بـرد و كمـك            

 تر عمل كنند كند تا در فرايند كارآفريني بهتر و موفق مي

نكته مهم و قابل توجه در آموزش كارآفريني ايـن          . ]۹[
ي آموزش   رسمي و غيررسم   هاي  روش  آن، است كه در  

 رسـمي آمـوزش     هـاي   روش. شـوند  با هم تركيب مـي    
را بـراي افـراد فـراهم       هاي نظري    كارآفريني چارچوب 

 غير رسمي آموزش كـارآفريني بـر   هاي  روشكند و    مي
 مهارت، نگرش و رفتار تمركز كـرده، موجـب ارتقـاي       

 دنمهارت، توسعه نگرش و تغيير رفتار افـراد مـي شـو          
 ـ طـور  بـه . ]۱۰[  اهــداف ،ارآفريني كلــي در آمـوزش ك

 عبارتنـد از  هـا  آنمتعددي مورد نظر است كه برخي از       
]۱۱[:  

 ـ كسب دانش مربوط به كارآفريني،

 هاي  فرصتكسب مهارت در استفاده از فنون تحليل        ـ  
 هاي عملياتي، اقتصادي و تركيب برنامه

ي هــا مهــارتســتعدادها و شناســايي و تحريــك اـــ 
 كارآفرينانه،

  با استفاده از فنون تحليلي،پذيريالقاي مخاطره ـ 

هاي منحـصر بـه      ايجاد همدلي و حمايت براي جنبه     ـ  
 فرد كارآفريني،

 .ها در جهت پذيرش تغيير تغيير نگرشـ 

هاي  با اين حال، آموزش كارآفريني هم اكنون با چالش
  :]۱۲ [ مواجه شده كه عبارتند ازمتعدد

 ي اندازههاي تحقيق برا شناسي چالش در ايجاد روشـ 
 گيري اثربخشي كارآفريني،

 ـ چالش در كيفيت مدرسان كارآفريني،

ها  در دانشكده چالش در پذيرش آموزش كارآفريني      ـ  
 نسبت به كسب و كار،

در ) مـشترك (چالش در ايجاد يك پيكـره عمـومي         ـ  
 هاي دانشي مختلف، زمينه

   آموزشي،هاي روشچالش در اثربخشي ـ 

يناني كه در حال    كارآفرچالش در نيازهاي يادگيري     ـ  
 متناسب با چرخه عمـر كـسب و    هم  كار هستند، آن  
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 .اكنون در آن به سر مي برند كاري كه هم

  
  دوره هاي آموزش كارآفريني ها و  انواع برنامه

دسته اصـلي از    ميلادي چهار  ۱۹۹۱ كلي تا سال     طور  به
برنامه هاي آموزشي كارآفريني شكل گرفت كه عبارتند      

  :]۱۳ [از
ــه ب)دســته اول ــراي  رنام ــه ب ــايي ك ــاهي و «ه آگ

هـدف ايـن    . اسـت » گيري به سوي كـارآفريني     جهت
 درك و بيـنش نـسبت بـه        و ها، افزايش آگـاهي،    دوره

 انتخاب شغلي بـراي افـراد از   كارآفريني به عنوان يك   
  .  اقشار اجتماعي استتمام

خلـق و   « برنامه هاي آموزشي است كه       )دسته دوم 
 هـدف   .دهـد  وشش مي را پ » هاي جديد  توسعه شركت 

هـا و انگيـزش      ها، توانـايي   ، توسعه قابليت  ها اين دوره 
افــراد اســت تــا بــه خلــق و ايجــاد كــسب و كــار،  

هـا و كـسب و كارهـا         خوداشتغالي و توسعه شـركت    
  .بپردازند

بقـا و رشـد   « برنامه هايي كه بـر روي        )دسته سوم 
هدف اين  .  متمركز مي شود   »كسب و كارهاي كوچك   

هايي است كـه در آن        آوردن چارچوب   فراهم ،ها  دوره
 يكند تا بتوانند در جهـت بقـا   به كارآفرينان كمك مي   

 هـا  آنشان تلاش كنند و درصد بهبود و رشد   ها  شركت
هاي بسيار مورد قبول در اين خصوص        از دوره . برآيند

در » هـاي كوچـك    دوره رشـد شـركت    «مي توان بـه     
 ـها فعاليت«دانشگاه دارهام و دوره     ود را ي اقتصادي خ

 بين المللـي    سازماناشاره كرد كه توسط     » بهبود دهيد 
  . در سراسر دنيا اجرا مي شود )ILO(كار 

ــارم ــته چه ــاي )دس ــه ه ــوزش « برنام ــعه آم توس
هدف اين دوره ها ارائه شـيوه هـاي         . است» كارآفريني

هاي نوين دانشجو و استاد  جديد آموزشي و تعيين نقش   
ف ديگـر ايـن     هـد . آفريني است در فرايند آموزش كار   

 آموزش و گسترش كمـي اسـتادان جديـد از           ،ها برنامه

ي اقتصادي ها فعاليتميان صنعتگران و دست اندركاران 
  .براي آموزش كارآفريني است

  
در تعيين شرايط احراز صلاحيت متقاضيان      نكات كليدي   

  ي كارآفريني ها آموزشگاهايجاد و توسعه مراكز و 
يجاد و توسعه مراكز    شرايط احراز صلاحيت متقاضيان ا    

ــا آموزشــگاهو  ي كــارآفريني، شــرح صــفات و   ه
يي است كه يك متقاضي مركز      ها  مهارتخصوصيات و   

نـد بـا شايـستگي از    آموزشگاه بايد دارا باشد تا بتوا     و  
  .عهده انجام آن برآيد

مدل شرايط احـراز صـلاحيت متقاضـيان مراكـز و           
اي  راهنمايي بر  ،ي كارآفريني، از يك طرف    ها  آموزشگاه

كند كـه بايـد در    انتخاب متقاضيان است و مشخص مي 
جستجوي چه فردي و با چـه خـصوصياتي بـود، و از             
طرف ديگر، چون در آن صفات و خصوصياتي كه دارا          

،  تـشريح شـده   بودنشان ضروري و مهم شـناخته شـده    
ــوان از آن در طراحــي آزمــون انتخــابي، يعنــي   مــي ت

ي ها آموزشگاه و هايي كه توانايي متقاضيان مراكز آزمون
  .  کردسنجد، استفاده كارآفريني را مي

 كه گفته شـد شـرايط احـراز صـلاحيت           طور  همان
ي هـا  آموزشـگاه متقاضـيان ايجـاد و توسـعه مراكـز و     

كارآفريني بنا به تعريف، شرح صـفات و خـصوصياتي     
ها بايد دارا باشـد    است كه متقاضي مراكز و آموزشكده     

حال اين  .  انجام آن برآيد   عهدهتا بتواند با شايستگي از      
 كه اين صـفات و خـصوصيات را   شود ميال مطرح  سؤ

توان شناسايي كرد؟ براي اين       مي چه طريق چگونه و به    
 اظهـارات   )۱: شود  ميه  كار معمولاً از سه روش استفاد     

  تفاده از متـون و اسـناد و مـدارك،           اس )۲صاحبنظران،  
  .]۱۴[ روش تركيبي )۳

ــضاوتي(در روش اول  ــان و )روش ق  از كارشناس
متخصصان و خبرگاني كه با موضوع مورد نظر آشـنايي    

 كسي كه آموزشگاه كارآفريني بـه       شود  مي سؤالدارند  
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ــي ــد داراي چــه تحــصيلات،   او واگــذار م گــردد باي
هـايي را   يي باشـد، چـه دوره  هـا  مهـارت  و   ها  تخصص

گذرانيده باشد و استعداد، هـوش و شـعورش در چـه            
  . دار آن شود ا شايستگي عهدهحدي باشد تا بتواند ب

تـر و در عـين      در روش دوم كه دشوارتر و سـخت       
حال زمانبرتر است، با مطالعه و بررسي متون و اسناد و           

ي فـردي  هـا  مهارت و   ها  ويژگي،  ها  آنمدارك و تحليل    
  .گردد مورد نياز تعيين مي

 شـود   ميترين روش محسوب      روش سوم كه منطقي   
 ابتـدا بـا     ، كه در آن   تاستركيبي از هر دو روش فوق       

 و هـا  مهـارت مطالعه و بررسي متون و اسناد و مدارك،    
و سـپس از    گـردد     مـي ي مورد نياز استخراج     ها  ويژگي
 كارشناسي خبرگـان و متخصـصين        ارائه نظرهاي  طريق

  .]۱۵ [گردد كامل مي
  

تطبيقي شرايط احـراز صـلاحيت      نتايج حاصل از مطالعه     
ي هــا آموزشــگاهمتقاضــيان ايجــاد و توســعه مراكــز و 

  كارآفريني 
شرايط احـراز صـلاحيت     قبل از طراحي مدل مفهومي      
ي هـا  آموزشـگاه  مراكـز و  متقاضـيان ايجـاد و توسـعه   

پس از مطالعـه ادبيـات نظـري    و  كارآفريني در كشور،    
كارآفريني و مدل شرايط احراز صـلاحيت متقاضـيان،         

ي هـا   آموزشگاهمطالعه تطبيقي و الگوگيري از مراكز و        
كارآفريني در سـطح جهـان مـورد توجـه قـرار            موفق  
شرايط احراز صلاحيت متقاضيان     ، بر اين اساس   .گرفت

ده مركـز  ي كـارآفريني در  هـا  آموزشگاهايجاد مراكز و   
 ايـن مراكـز     . شـد  مطالعه و بررسي  به دقت   كارآفريني  
آفريني دانشگاه بابـسون،      مركز مطالعات كار   :عبارتند از 

 دانشگاه كـارنگي ملـون،      مركز كارآفريني دونالد جونز   
ز شـيكاگو،   يمؤسسه مطالعات كارآفريني دانشگاه ايلينو    

 IC2 سـسه  ؤآفريني دينگمن دانشگاه مريلند، ممركز كار

سـسه  ؤگزاس، مركز كارآفريني تكنولـوژي م     دانشگاه ت 

بـاوف  .اف.پلي تكنيك رنسلائر، مركز كارآفريني جـان      
، مركـز  دانشگاه بايلور، مركز كارآفريني دانشگاه كلرادو 

سـسه  ؤ و م،ل اسيندر دانشگاه پنـسيلوانيا  سوكارآفريني  
 . توسعه كارآفريني هند

شـرايط احـراز صـلاحيت       مختصر   طور  بهدر ادامه   
ي هـا  آموزشـگاه متقاضـيان ايجـاد و توسـعه مراكـز و     

  . گردد كارآفريني اين مراكز ارائه مي
امكانـات  آغاز هر فعاليت جديد نيـاز بـه         ،در واقع 

 ، تكنولوژيك، انـساني و مـديريتي دارد،       مالي، فيزيكي 
.  نيستايك آموزشگاه كارآفريني نيز از اين قاعده مستثن

شرايط لازم براي تأسيس چنين مراكزي از نظر مـديران    
 ي موفق در جهان بـه شـرح زيـر         ها  آموزشگاهمراكز و   

  : است
 مركز كارآفريني دونالد جونز دانشگاه كارنگي ملون    

ي ايجاد مركز كـارآفريني را  شرايط احراز صلاحيت برا   
 معتقدند بـراي  ها آن: منابع مالي ) ۱: داند  شرح زير مي   هب

هـاي مركـز      شروع كار يـك مركـز بـا حـد و انـدازه            
 ميليون دلار سـرمايه     ۵ تا   ۳كارآفريني دونالد جونز، به     

مند به كارآفريني  فردي كه هم علاقه ) ۲اوليه نياز است؛    
 ـ         داشـتن  ) ۳د؛ باشد و هـم در آن داراي تخـصص باش

هـاي اسـتاندارد،    امكانات فني و فيزيكي نظيـر كـلاس     
) ۴ي، و سـالن كنفـرانس؛    ها  آني راي ها  سايتكتابخانه،  

داشتن يك كميته مشورتي كه در تأمين مالي براي مركز  
  .]۱۶ [دعهده دار هنقش مهمي ب

مركـز كـارآفريني ديـنگمن      طبق اظهار نظر رئـيس      
حيت براي ايجـاد و      شرايط احراز صلا   دانشگاه مريلند، 

نيـروي  ) ۱: سـت از   ا توسعه مركز كـارآفريني عبـارت     
داشتن مدير و اساتيد موفق و مـؤثر كـه داراي       : انساني

منـابع  ) ۲تجربه و تخصص در امر كـارآفريني باشـند؛          
 حتمـاً   اگر قرار است چنين مركزي تأسيس شـود       : مالي

  .]۱۷ [بايد منابع مالي براي آن فراهم باشد
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 نيز علاوه بـر      دانشگاه تگزاش   IC2ي  مركز كارآفرين 
 ـ يـن مراكــز و   اارآفرين بـودن فـرد متقاضـي ايجـادِ    ك

ي ديگري از جمله كوشا بودن، ها ويژگي به ها آموزشگاه
تأكيد ... ي رهبري لازم و    ها  مهارتمتعهد بودن، داشتن    

ي عمومي فوق،   ها  ويژگيهمچنين علاوه بر    . كرده است 
كه از نظـر مـسئولين      برخورداري از منابع مالي مناسب      

مندي از   ميليون دلار است و نيز بهره۵اين مركز حداقل 
نيــروي انــساني مناســب و هيــأت مــشاوره خــوب از 

 محسوب شده اسـت   كزي  اضروريات تأسيس چنين مر   
]۱۷[.  

 شامل مركز مطالعات    ،ي كارآفريني ها  آموزشگاهبقيه  
كارآفريني بابسون، مركز مطالعات كارآفريني ايلينـويز،       

ــيمؤ ــسه پل ــارآفريني   س ــز ك ــسلائر، مرك ــك رن تكني
باوف دانشگاه بايلور، مركز كارآفريني دانشگاه      .اف.جان

كلرادو، مركز كارآفريني سول اسنيدر و مركـز توسـعه          
مشترك بـه مـوارد زيـر تأكيـد          طور  بهكارآفريني هند،   

  :دارند
ي هـا   فعاليـت داشتن منابع مالي كه بسته به نوع        ) ۱

متفـاوت خواهـد    ر آن قرار دارد     اي كه د    مركز و منطقه  
كند  فردي كه آموزشكده كارآفريني را ايجاد مي) ۲ بود؛

بايد كارآفرين، متخصص و با تجربه باشد و علاوه بـر            
از ) ۳آن داراي بينش لازم جهت اداره مؤسـسه باشـد؛         

نيروي انساني مناسـب و كـادر قـوي هيـأت علمـي و           
 و فني مورد از منابع فيزيكي) ۴اجرايي برخوردار باشد؛ 

هاي اسـتاندارد،    ي، كلاس اه  انهي راي ها  سايتنياز مانند   
 . ]۱۷ [برخوردار باشد... كتابخانه و 

براي طراحي مدل شرايط احراز صلاحيت متقاضيان      
ي كـارآفريني، از   هـا   آموزشگاهايجاد و توسعه مراكز و      

 نظري تحقيق استفاده    نتايج مطالعه تطبيقي فوق و مباني     
 آمده از مطالعه تطبيقي و دست به هاي صشاخاز . گرديد

  نيـز مباني نظري تحقيق در قالب منابع مالي و انساني و     

امكانات فيزيكي و فني بـراي طراحـي مـدل مفهـومي            
  .تحقيق استفاده گرديده است

  
  روش  تحقيق

همچنين بر  . استتحقيق حاضر از نظر هدف، كاربردي       
 ـ    آوردن داده  دست  بهاساس چگونگي    از، هـاي مـورد ني

تحقيـق  : شـوند  تحقيقات علمي به دو دسته تقسيم مـي       
روش . و تحقيـق آزمايـشي    ) غيـر آزمايـشي   (توصيفي  

آزمايشي به منظور برقراري رابطة علت و معلولي ميـان          
تحقيق توصيفي نيـز    . دو يا چند متغير استفاده مي شود      

 توصيف ها آني است كه هدف هاي روششامل مجموعه  
اجـراي  .  مورد بررسي است   ايه  كردن شرايط يا پديده   

 تـر  بـيش تواند صرفاً براي شـناخت   تحقيق توصيفي مي  
وضع موجود يا ياري دادن بـه فراينـد تـصميم گيـري           

تحقيق توصيفي به تحقيقات پيمايشي، همبستگي      . باشد
 –علّـي (پژوهي، بررسي موردي و پس رويـدادي         اقدام

نـوع  حاضـر از     تحقيق   .]١٨ [شود  ميتقسيم  ) اي مقايسه
  .استيفي و از شاخه پيمايشي توص

 مطالعـات  ،ابزار جمع آوري داده ها در اين تحقيـق     
بـراي  . بـوده اسـت   پرسـشنامه    مصاحبه و    ،اي كتابخانه

ــات   ــل اطلاع ــه و تحلي ــصاحبه و تجزي ــل از م حاص
و در  گرديده   از روش تحليل محتوا استفاده       ،نظرسنجي

 آمار استنباطي نظير آزمون    هاي  روشمورد پرسشنامه از    
  . يانگين و آزمون فريدمن استفاده شده استم

 ،اوليــهآزمـون  جامعـه آمــاري تحقيـق در قــسمت   
 مراكـز   ،خبرگان كارآفريني و در قسمت مطالعه ميداني      

ي سياسـتگذار   هـا   سازمانفني، تخصصي و مديريتي و      
  . در كشور بوده استها آن

 اوليه مدل، شـش  آزموننمونه آماري تحقيق در قسمت  
ارآفريني در كشور و در قسمت مطالعه      نفر از خبرگان ك   

ــداني  ــي  ٢٩مي ــز فن ــديريتي و  – مرك ــصي و م  تخص
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 واحد آمـاري    . بوده است  ها  آني سياستگذار   ها  سازمان
 تخصـصي و  –اين قسمت رؤسا و معاونين مراكز فنـي        

  . بوده استها آنمديريتي و مراكز سياستگذاري 
 از روش نظـري يـا   ،گيري در اين تحقيق براي نمونه 

هرگاه بخشي از يك جامعه . وتي استفاده شده است   قضا
ــضاوت    ــاس داوري و ق ــر اس ــاري ب ــان و آم خبرگ

 براي بررسي انتخاب شوند، چنين      متخصصان آن حوزه  
در . ]١٩ [شـود  نمونه اي نظري يا قضاوتي ناميـده مـي        

گيري تحقيـق بايـد       خصوص بررسي اعتبار ابزار اندازه    
 استفاده  ،دل بررسي اعتبار م   هاي  روشکه يکي از    گفت  

مـدل نظـري ايـن    خـصوص   در .استاز تکنيک دلفي  
 ـ     طور  همانتحقيق نيز    شنهادي  که تشريح گرديد مدل پي

خبرگان و سياستگذاران و افـراد     اوليه با استفاده از نظر    
 ي سياستگذار در امـر كـارآفريني      ها  سازمانكليدي در   

  .  اصلاح و نهايي گرديد
  

  مراحل تحقيق
و طالعه مباني نظري كارآفريني      پس از م   ،در اين تحقيق  

 براي استخراج هر چه بهتر شرايط وآموزش كارآفريني  
ي ها آموزشگاهاحراز صلاحيت متقاضيان ايجاد مراكز و       

 مركز و آموزشگاه موفق كـارآفريني در        ١٠،  كارآفريني
 گرديد و شـرايط احـراز صـلاحيت    شناسايينيز  جهان  

و طالعـه  مـورد م متقاضـيان آن مراكـز در آن كـشورها    
با عنايت به مطالعات تطبيقي انجام      . تقرار گرف بررسي  

تعيين شـرايط احـراز صـلاحيت،       گرفته و مباني نظري     
مدل اوليه تعيين شرايط احراز صلاحيت، به عنوان مدل        

  . مفهومي طراحي و تدوين گرديد
سپس مدل مفهـومي طراحـي شـده مـورد نظرسـنجي            

   بـدين .متخصصان و خبرگان كـارآفريني قـرار گرفـت       
 اصلاحات لازم جهت  واخذ گرديداين اشخاص  منظور

پـس از اعمـال     . به عمل آمـد   بهبود مدل طراحي شده     
 مطالعـه  صـورت  بـه اصلاحات لازم، مدل طراحي شده    

 مركز فنـي،  ٢٤ميداني مورد نظرسنجي رؤسا و معاونين  
تخصصي و مديريتي در سـطح كـشور و پـنج نفـر از              

گذار ايـن مراكـز     ياست س يها  سازمانمديران و خبرگان    
با توجه بـه نظـر      . دش  اخذ    انآن هايقرار گرفت و نظر   

تعيين شـرايط احـراز     مدل نهايي    ،اصلاحي عنوان شده  
 مراكــز و صــلاحيت متقاضــيان ايجــاد و توســعه   

  .ي كارآفريني طراحي و تدوين گرديدها آموزشگاه
  

  بررسي و بحث
طراحي مدل مفهومي شرايط احراز صلاحيت متقاضـيان        

ي كـارآفريني و  هـا  آموزشـگاه اد و توسعه مراكـز و      ايج
 تست مدل در يك نمونه اوليه 

پــس از مطالعــات نظــري در خــصوص كــارآفريني و 
ــز   ــلاحيت متقاضــيان ايجــاد مراك شــرايط احــراز ص

هـاي   كارآفريني و نتايج حاصل از مطالعه تطبيقي نمونه       
هاي مشابه داخلي و نيز مصاحبه        موفق خارجي و نمونه   

ن كارآفريني و مراكز سياستگذاري و پشتيباني       با خبرگا 
شـكل  .  مدل مفهومي تحقيق طراحي گرديـد      ،تخصصي

 مدل شرايط احراز صلاحيت متقاضيان مراكز و ۱شماره 
  .دهد ي كارآفريني را نشان ميها آموزشگاه

  تحصيلات      

  تجربه      

  هاي نوآوري دوره      

  سابقه نوآوري      

  ي كارآفرينيها ويژگي      

  ي مديريتيها مهارت      

  منابع مالي      

  امكانات فني و فيزيكي      

  نيروي انساني خبره      
نسبتاً   محروم

  محروم
توسعه 
  يافته

  نوع منطقه 
♦  

ان ايجاد و توسعه مدل شرايط احراز صلاحيت متقاضي :١شكل 
  هاي كارآفريني همراكز و آموزشگا

ضي
متقا

ط 
شراي
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در ادامه، تعاريف نظري و عملياتي هر يك از متغيرهاي    
ان ايجاد و توسـعه     مدل شرايط احراز صلاحيت متقاضي    

  :گردد هاي كارآفريني ارائه مي همراكز و آموزشگا
هاي آموزش رسمي و بلند مدت كه    دوره :تحصيلات

آخرين مدرك تحصيلي . شود ميمنجر به مقطع تحصيلي 
  فرد چيست؟ 

 كارآفرين كسي اسـت كـه متعهـد      :كارآفرين بودن 
ــك   مخــاطرهشــود مــي ــاي ي ــته ــصادي را فعالي  اقت

  ). و بستر(دهي، اداره و تقبل كند سازمان
هاي نقدي و غير نقـدي        مجموعه دارايي  :منابع مالي 

  ).عمليات(كه متقاضي در اختيار دارد 
ميزان سنوات كـاري در يـك شـغل معـين بـه            : تجربه

  .تحقيقاتي و مديريتيتفكيك مشاغل آموزشي، اجرايي، 
 براكليـه تج ـ  ) الـف : هاي آموزشي گذرانده    دوره

كاري و دانش تخصصي مديريتي كه مـدير بـر اسـاس     
ــههــاي آموزشــي رســمي  دوره   .  آورده اســتدســت ب

ي مانند  هاي  شاخصامتيازي است كه مدير بر اساس        )ب
توانايي انجام كار با ديگران، تقسيم كار، ايجاد انگيـزه          

ي فنـي   هـا   مهارتيزان آشنايي با رايانه،     در كاركنان، م  
بـر   كـاري جديـد،   هـاي  فرصتو توانايي درك مرتبط  

  . کند ميکسب اساس طيف ليكرت و توسط پرسشنامه 
 )الـف ): تيم آموزشي، نيروي انـساني    (تيم همكاران   

هـاي اساسـي مؤسـسه       كاركنان كليدي كـه مـسئوليت     
ي كه كاركنان) ب  ؛وزشي كارآفريني را بر عهده دارند آم

 ،بر حسب ميزان تجربه و آشنايي با مقولـه كـارآفريني           
احـراز مـشاغل كليـدي مؤسـسه        براي  حايز صلاحيت   

  . شوند آموزش كارآفريني شناخته مي
 متغيـري اسـت كـه بـر     :يتعريف عمليات كارآفرين  

ارائـه  (ي مانند تعداد كالاهاي جديد      هاي  شاخصحسب  
ت ، طراحي روش جديد انجام كار، طراحي خدما       )شده

جديد، كشف و گشايش بازارهاي تـازه، يـافتن منـابع           
جديد و ايجاد تشكيلات جديد در صنعت و همچنين بر 

پذيري و تحمل ابهام كه       هايي مانند ريسك    اساس مؤلفه 
، شـود   ميقياس ليكرت و پرسشنامه سنجيده      مدر قالب   
   .گردد تعيين مي

آموزشـي  هاي   تعداد كلاس  امكانات فيزيكي، شامل    
از جملـه   ساختمان مناسب د، وجود كتابخانه و استاندار

ها، كتابخانه، سالن    فضاي استاندارد براي تشكيل كلاس    
كنفرانس، واحدهاي اداري، آزمايشگاه و نيز تجهيـزات      

  .يها آنآزمايشگاهي و راي
 شرايط بـه دو دسـته   شود مي كه ملاحظه  طور  همان 

منظور از . اند شرايط خاص و شرايط عمومي تقسيم شده
رايط عمومي، شرايطي است كه فـرد متقاضـي حتمـاً     ش

 را داشته باشد و شـرايط خـاص         ها  آنهاي   بايد حداقل 
 و اگر يكـي   دارند شرايطي هستند كه امكان همپوشاني  

 ديگري مي تـوان  شد با تكيه بربا وجود نداشته ها  آناز  
  . را پوشش داد آن

 كه قبلاً بيان گرديـد، آغـاز هـر فعاليـت            گونه  همان
، انساني و امكانات مالي، فيزيكي، تكنولوژيك به  جديد

 ـ         ارآفريني مديريتي نياز دارد و يك مركز و آموزشگاه ك
بـدين منظـور در مـدل       .  نيست نيز از اين قاعده مستثنا    

 شرايط متقاضـي    ،شرايط احراز صلاحيت طراحي شده    
 شرايط عمومي ،دسته اول. به دو دسته تقسيم شده است

ديـپلم،  (يزان تحصيلات فرد     م ،متقاضي است كه در آن    
تجربــه (، تجربــه )ليـسانس، فــوق ليــسانس و دكتـري  

، )آموزشي، اجرايي، تحقيقاتي، مـديريتي و كـارآفريني      
دوره آموزشــي (هــاي آموزشــي گذرانــده شــده  دوره

، )مديريت، رايانه، زبان انگليسي، تخصصي و كارآفريني
بـراي تـشخيص حـد نـوآوري متقاضـي از           (نوآوري  

ارآفرينانه نظير ارائـه طـرح جديـد، روش         هاي ك   مؤلفه
، )جديد انجام كار و سابقه ايجاد شركت استفاده گرديد     

كه در آن ميزان تحمـل ابهـام،        (ي كارآفريني   ها  ويژگي
كـانون كنتـرل درونـي، پـشتكار، اعتمـاد بـه نفــس و       

ي هـا   مهـارت ،  )شود  ميپذيري متقاضي سنجيده      ريسك
، و مفهـومي  ي ادراكـي    هـا   مهارتكه در آن    (مديريتي  

 كاري جديد، توانايي تـدوين  هاي  فرصتتوانايي درك   
استراتژي و توانايي تـشخيص نقـاط قـوت و ضـعف            

توانـايي انجـام كـار بـا        (ي انساني   ها  مهارت ،)سازمان
 فنيي  ها  مهارتو  ،  )يگران و ايجاد انگيزه در كاركنان     د
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ي فني مربوط به    ها  مهارتتقسيم كار، ميزان آشنايي با      (
مورد بررسي ...)  آشنايي با رايانه، اينترنت و   كار، ميزان 

  . گيرد و سنجش قرار مي
 شرايط خاص يا اختـصاصي اسـت كـه         ،دسته دوم 

منابع مالي مورد نياز آغاز به كار يك مركز كارآفريني،           
ــي و فيزيكــي  ــات فن ــه، ســالن (امكان شــامل كتابخان

، تعـداد رايانـه و    كنفرانس، آزمايشگاه، تعـداد كـلاس     
شـامل تعـداد    ( منابع انساني خبـره      و) اريساختمان اد 

  . گيرد را در بر مي) اساتيد و مديران اجرايي
كه مدل طراحي شده از انعطـاف        همچنين براي اين  

لازم برخوردار باشد، تلاش گرديد تا مدل شرايط احراز 
ي كـارآفريني   ها  آموزشگاهصلاحيت متقاضيان مراكز و     

ايط بـا توجـه بـه متقاضــيان خـاص كـشورمان و شــر     
د كه   فرهنگي آن باشد و طوري طراحي گرد       اجتماعي و 

بـدين  . با شرايط بومي كشورمان انطبـاق داشـته باشـد     
طـوري طراحـي شـد كـه شـرايط احـراز             منظور مدل 

اي كـه قـرار       متقاضيان اين مراكز با توجه به نوع منطقه       
جا ايجاد شود، باشـد و بـر ايـن           است آن مراكز در آن    

 به سه منطقه توسعه يافته،     مناطق مختلف كشور     ،اساس
د تا بتوان بـر مبنـاي   نسبتاً محروم و محروم تقسيم گردن   

شـرايط  (نوع منطقه، شرايط احراز صلاحيت متقاضـيان   
ي هـا   آموزشـگاه ايجاد مراكـز و     ) عمومي و اختصاصي  

 تعيـين   ،ده دا مورد مطالعه و بررسي قـرار     را  كارآفريني  
، نـسبتاً   يافتـه   تقسيم مناطق به سه منطقـه توسـعه        [دکر

 مديريت سازمانمحروم و محروم بر اساس تقسيم بندي 
  .]باشد ريزي كشور مي و برنامه

پس از طراحي مدل مفهومي، مدل طراحي شـده در   
 نفر  ۶قالب يك پرسشنامه در يك نمونه اوليه كه شامل          

از خبرگان و صاحبنظران كارآفريني بودند مورد تجزيه        
هايي با هـر   احبهو تحليل و نظرسنجي قرار گرفت و مص 

 نظـر بـراي تجزيـه و تحليـل        .  انجام شـد   ها  آنيك از   
خبرگان كارآفريني از روش تحليل محتوا استفاده شـده    

  . است

تقريباً تمام صاحبنظران و خبرگان كارآفريني، مـدل        
 ضـمني   طور  بههاي آن را      مفهومي طراحي شده و مؤلفه    

كه  ارزشمندي نيز وجود دارد      نظرهاي اما   ،تأييد كردند 
 منجر به جرح و تعـديل و بهبـود در مـدل             ،در نهايت 

  . مفهومي طراحي شده گرديد
 كـه خبرگـان و متخصــصين   يكـي از نكـات مهــم  

كارآفريني به آن اشاره داشتند در خـصوص امكانـات          
. فيزيكي و فني و تعداد استاد و مـسئول اجرايـي بـود            

س، رايانـه،   در خصوص تعداد كـلا     معتقد بودند    ها  آن
هاي استاندارد آموزشـي     نسبتمسئول اجرايي،   استاد و   

 ،بـراي مثـال   .  استفاده كرد  ها  آنوجود دارد كه بايد از      
تعداد و  فراگير يك كلاس، ۱۸تعداد كلاس به ازاي هر   

در مورد مسئول .   فراگير يك استاد۱۸به ازاي هر استاد 
 فراگير يـك  ۱۰ بر آن بود كه به ازاي هر         اجرايي اعتقاد 

  . لازم استمسئول اجرايي 
 خبرگان بسيار صـحيح و منطقـي   نظر ،در اين خصوص 

ي قابليت اجرايي دارند كـه       اما اين نكات هنگام    ،است
هاي آموزشي را     اندازي شده و عملاً دوره      ه راه آموزشگا
دانيم چند نفر فراگير  كه ما هنوز نمي    در حالي  ،اجرا كند 

در آموزشگاه ثبت نام خواهند كرد تا بتوان بـر مبنـاي            
، تعداد كلاس، رايانه، استاد و مسئولين اجرايي را         ها  آن

دنبال آن   هنكته بسيار مهمي كه اين تحقيق ب      . تعيين كرد 
است يافتن حداقل لازم و ضروري در خصوص تعداد          

بـراي  . ها، رايانه، استاد و مسئولين اجرايي است       كلاس
 وزارت آمـوزش و پـرورش بـراي افـرادي كـه             ،مثال

 شرايطي را س غير انتفاعي هستند     متقاضي تأسيس مدار  
ها اكتفا شده  جا هم به ذكر حداقل     تعيين كرده كه در آن    

ــداد    ــه و تع ــه شــرايط مدرس ــوارد ب ــه م اســت و بقي
  . آموزان بستگي دارد دانش

 كارآفريني به آن اشـاره      نكته مهم ديگر كه خبرگان    
 اصـلي و    هـاي   شاخصضريب اهميت عوامل و     كردند  

 معتقد ها آن. ت متقاضيان بودفرعي شرايط احراز صلاحي
نيـست و اهميـت   بودند ضريب اهميت عوامل يكـسان       

 تـر   بـيش ها نسبت بـه بقيـه        برخي از عوامل و شاخص    
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اي بود كه در هنگام طراحي        اين مورد نكته  . خواهد بود 
بـراي رفـع ايـن      . مدل مفهومي به آن توجه نشده بـود       

اشكال و اعمال نكته كليدي فوق، تلاش گرديد تـا بـا            
صلاحيت،  تعيين شرايط احراز     ظ محتواي پرسشنامة  حف

 اصـلاحات لازم نيـز در   و اضافه   سؤالاتي به پرسشنامه  
  . دوآن اعمال ش

  
شرايط احراز صـلاحيت    مطالعات ميداني تحقيق و     

ي هـا   آموزشـگاه  مراكز و    متقاضيان ايجاد و توسعه   
  كارآفريني 

پس از نظر سـنجي از خبرگـان كـارآفريني و در نظـر              
مـدل   استدلاهاي مطرح شـده در مـصاحبه هـا،      گرفتن

مراكز شرايط احراز صلاحيت متقاضيان ايجاد و توسعه        
 آن مـورد    هـاي   مؤلفـه ي كـارآفريني و     هـا   آموزشگاهو  

 مطالعه  ،ديمرحله بع . تجديد نظر و اصلاح قرار گرفت     
 طراحي شـده مـورد   مدلبايست  ميداني تحقيق بود كه     

 تخصصي  – فني    مركز ٢٤نظرسنجي مديران و معاونين     
 سياسـتگذاران ايـن    بـه عنـوان   سازمان ٥و مديريتي و    

ت و  ارشور قرار گيرد تا بتوان از تج ـ      مراكز در سطح ك   
بومي كردن مدل طراحـي     براي  هاي اين مديران     ديدگاه

تخصصي و  – مراكز فني  ،بدين منظور . شده سود جست  
مديريتي طوري انتخاب شـدند كـه هـم تمـام منـاطق            

حاظ بـشود و هـم از نظـر نـوع          لمختلف كشور در آن     
 آموزشي  ها  آن باشند كه مبناي فعاليت      ي، مراكز فعاليت

  . است
 مناطق كشور به سه منطقه توسعه يافته        ،بدين ترتيب 

 آذربايجان شرقي و    ، فارس ، اصفهان ،ي تهران ها  آناست(
ي مازنـدران،   هـا   نامانند اسـت  (، نسبتأ محروم    )خراسان

و ) ذربايجـان غربـي   گيلان، مركزي، يزد، خوزستان و آ     
ي ايـلام، بوشـهر، هرمزگـان،       هـا   نامانند اسـت  (محروم  

تقسيم شـدند و بـر مبنـاي آن از    ) كردستان و كرمانشاه 
ي تهـران، اصـفهان و      هـا   نامنطقه توسـعه يافتـه، اسـت      

هـاي    اسـتان  ،رقي، از منطقه نسبتأ محـروم     آذربايجان ش 
ي هـا  نا اسـت  ،مازندران و خوزستان و از منطقه محـروم       

انجام مطالعـه ميـداني تحقيـق       براي   و كرمانشاه    بوشهر
  . انتخاب شدند

 تخصصي و مـديريتي  – فني يها آموزشگاهمراكز و   
 شامل مراكز آموزش مديريت دولتي،  ،ها  نادر سطح است  
هـاي   اي، دانـشكده    فنـي و حرفـه     سـازمان ادارات كل   

ــشگاهمــد ســسات ؤهــاي دولتــي، و ســاير م يريت دان
وابسته به  (شي نظام الملك     مانند مؤسسه آموز   ،آموزشي

وابـسته  (، دانشگاه اسلامي كار     )وزارت صنايع ومعادن  
سسه عـالي جهـاد     ؤ، م )به وزارت كار و امور اجتماعي     

سسه آموزشي شـركت احـداث صـنعت        ؤدانشگاهي، م 
سسه تحقيقات و ؤ، م)بسته به وزارت صنايع و معادنوا(

، مركــز )وابــسته بــه وزارت نيــرو(آمـوزش مــديريت  
وابـسته بـه وزارت     ( مهندسي جوش ايـران      پژوهش و 

  و، مديريت صـنعتي اصـفهان  سازمان، )صنايع و معادن  
  .  بودند مدرسمركز كارآفريني دانشگاه تربيت

 ةكننـد  مراكز سياسـتگذار و پـشتيباني     در خصوص   
 زيري و مديريتي، مراكز سياستگذار     مراكز فني، تخصص  

  : انتخاب گرديدند
زيـر نظـر    (كـشور    آموزش فني و حرفه اي       سازمان .١

  ،)وزارت كار و امور اجتماعي
  ،ريزي كشور  مديريت و برنامهسازمان  .٢
  ،ها  شوراي مركزي توسعه كارآفريني در دانشگاه .٣
  ، وزارت صنايع و معادن .٤
  .وريا وزارت علوم، تحقيقات و فن .٥

 تخصـصي و    –با مشخص شدن اسامي مراكز فنـي        
شور،  در سه منطقه ك    ها  آنمديريتي و مراكز سياستگذار     

. هايي با رؤسا و معاونين اين مراكز انجام شـد     مصاحبه
آوري اطلاعـات     پس از اتمام مطالعات ميداني و جمع      

بحث اين مراکز مورد  نظر مديران  سنجي،حاصل از نظر
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كه  با توجه به اين   . و بررسي و تحليل محتوا قرار گرفت      
ي طراحي شده و اهداف و شـرح        سازمانت ساختار   ليك

شوندگان واقع  ييد مصاحبهأاي آن مورد ته وظايف بخش
شده بود، تلاش گرديد تا براي بهبود سـاختار طراحـي      

 ،در ادامه . شده، تغييرات و اصلاحات لازم اعمال گردد      
 –وسيله مـديران مراكـز فنـي     هنكات مهم مطرح شده ب   

 طـور   به ها  آنتخصصي و مديريتي و مراكز سياستگذار       
  . شود اجمال توضيح داده مي

هـا    از موضوعات مهم مطرح شده در مـصاحبه    يكي
 منابع مالي مـورد نيـاز   ،كه مورد تأكيد اكثر مديران بود 

در . مركز و آموزشـگاه كـارآفريني بـود   كار براي آغاز   
ترين مؤلفـه بـراي شـرايط         معتقد بودند مهم   ها  آنواقع  

احراز صلاحيت متقاضيان ايجاد اين مراكز، در اختيـار         
  .  استداشتن منابع مالي

 كه مديران مراكز فنـي، تخصـصي و   نكته مهم ديگر 
مديريتي و مراكز سياستگذار اين مراكـز بـه آن اشـاره           
داشتند اين بـود كـه يكـي از شـرايط اصـلي احـراز               
صلاحيت متقاضيان مراكز كارآفريني در اختيار داشـتن        

 كـه در     اسـت  كادر هيأت علمي و استفاده از اساتيدي      
ي، خودشان داراي سوابق   هاي تئوريك و نظر     كنار جنبه 

  . علمي مناسب در زمينه كارآفريني باشند
 تخصـصي و    – مـديران مراكـز فنـي        ساير نظرهاي  

مديريتي و مراكز سياستگذار اين مراكـز در پرسـشنامه          
تعيين شرايط احراز صلاحيت بيان گرديد كـه پـس از           

هـاي آن،   ها و تجزيه و تحليل داده آوري پرسشنامه  جمع
يط احراز صلاحيت متقاضـيان ايجـاد و     مدل نهايي شرا  

ي كـارآفريني طراحـي و      هـا   آموزشگاهتوسعه مراكز و    
  . تدوين گرديد

  

  نتايج مطالعات ميداني
هـا و     نتايج مطالعات ميداني و تجزيه و تحليل مصاحبه       

هاي تحقيق، بيانگر آن است كه حداقل ميزان          پرسشنامه
 متقاضـــيان ايجـــاد و توســـعه مراكـــز تحـــصيلاتِ

ي كارآفريني در مناطق توسعه يافته نـسبتاً        ها  اهآموزشگ
حداقل ميـزان تجربـه     .  ليسانس است  ،محروم و محروم  

ــز و      ــراي متقاضــيان ايجــاد و توســعه مراك لازم ب
ــگاه ــا آموزش ــف در  ه ــاطق مختل ــارآفريني در من ي ك

   . ارائه گرديده است)۱(جدول
  

  حداقل ميزان تجربه :۱جدول 
    تجربه

  منطقه 
تجربه 

  آموزشي 
جربه ت

  تحقيقاتي 
تجربه 

  كارشناسي 
تجربه 

  مديريتي 
توسعه 
  ۳  ۵  ۳  ۵  يافته 

نسبتاً 
  ۳  ۴  ۲  ۴  محروم 

  ۳  ۳  ۲  ۳  محروم
  

لازم به ذكر است كه ميانگين دقيق ميزان تجربـه بـراي        
، ۵۳/۴ :سـت از   ا ترتيـب عبـارت    همنطقه توسعه يافته ب   

، ۶۴/۲، ۶/۳ : منطقـه نـسبتاً محــروم  ، بـراي ۴۲/۳، ۳۹/۳
 ۲۱/۳،  ۲۵/۲،  ۱۷/۳ : منطقه محروم   و براي  ؛۷۱/۲،  ۷۱/۳
 اعداد فوق گـرد و در جـدول قـرار داده            تمام ۲۱/۲و  

  . اند شده
 متقاضـيان ايجـاد و توسـعه مراكـز و           سابقه نـوآوري  

 از نظـر سـابقه ارائـه طـرح          ،ي كارآفريني ها  آموزشگاه
جديد، ارائه محصول يا خـدمت جديـد، ارائـه روش            

 به  شركت براي مناطق مختلف جديد انجام كار و ايجاد    
  .است) ۲(شرح جدول 
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   سابقه نوآوري متقاضيان ايجاد مراكز كارآفريني :۲جدول 
  ي نوآورانهها ويژگي          

  منطقه 
سابقه ارائه طرح 

   جديد 
سابقه ارائه محصول 

  يا خدمت جديد 
سابقه ارائه روش 
  ايجاد شركت   جديد انجام كار 

  ۱  ۲  ۱  ۲  توسعه يافته 
  ۱  ۱  ۱  ۱  نسبتاً محروم 

  ۱  ۱  ۱  ۱  محروم
  

  
ذكر اين نكته ضروري اسـت كـه دارا بـودن يكـي از              

سـابقه  (امل براي اين ع  ) ۲(ي نوآوري جدول    ها  ويژگي
 اگر كـسي در     ،عبارت ديگر  ه ب .كند  كفايت مي ) نوآوري

 طرح جديد را ارائه كـرده باشـد         ۲منطقه توسعه يافته    
يا خدمت جديـد، روش     حتي اگر سابقه ارائه محصول      

 ايـن  جديد انجام كار و ايجاد شركت را نداشته باشـد،  
يا اگر . عنوان سابقه نوآوري مورد قبول است      ه ب اقدامش

 محصول جديد را ارائـه      ۱فردي در منطقه محروم فقط      
 ۱اي نداشته باشـد، همـان    كرده و در ساير موارد سابقه 

  . كند كفايت مياو مورد براي 
 آمده از نتايج پرسشنامه در    دست  بهداد  ميانگين دقيق اع  
نوآوري متقاضيان بـه ترتيـب عبـارت        خصوص سابقه   

 و  ۰۳/۲،  ۴۲/۱،  ۲۱/۲در منطقه توسـعه يافتـه       :  از است
ــروم  ۳۵/۱ ــسبتاً مح ــه ن  و ۴۶/۱، ۹۶/۰، ۳۹/۱؛ در منطق
ــه محــروم ۹۲/۰ .  ۷۸/۰ و ۳۹/۱، ۸۲/۰، ۱۷/۱؛ در منطق

  . اند رار داده شده ق)۲ ( گرد و در جدولها  ميانگينتمام
ي كارآفرينانـه متقاضـيان     ها  ويژگيميزان دارا بودن    

ميزان تحمل ابهام، كـانون كنتـرل درونـي، پـشتكار،           (
كـه در قالـب طيـف      ) پـذيري   اعتماد به نقس و ريسك    

 صورت به مورد بررسي قرار گرفته است گانه ليكرت پنج
  :است) ۳(جدول 

  
  
  

  نهاي شخصيتي كارآفرينا  ويژگي :۳جدول 
  ميزان   عامل 

  زياد   تحمل ابهام 

  زياد   كانون كنترل دروني 

  بسيار زياد  پشتكار 

  بسيار زياد  اعتماد به نفس 

  زياد  پذيري  ريسك

  
رسشنامه از خيلي كم    اي پ    طيف پنج گزينه   ،در واقع 

 ۱ به ترتيـب از   ها  آنو نمره داده شده به      تا خيلي زياد،    
 آمـده از    دسـت   بهداد  ميانگين دقيق اع  .  بوده است  ۵تا  

ــودن     ــزان دارا ب ــصوص مي ــشنامه در خ ــايج پرس نت
ي كارآفرينانه متقاضيان ايجاد و توسعه مراكز       ها  ويژگي

: سـت از   ا ي كارآفريني به ترتيب عبارت    ها  آموزشگاهو  
 دست به كه ابتدا اعداد     ۱/۴ و   ۷۵/۴،  ۷۵/۴،  ۳۵/۴،  ۲۱/۴

 به عبارات خيلـي     ها  آنآمده گرد شده و پس از تبديل        
  . اند قرار داده شده)۳( در جدول ،كم تا خيلي زياد

مـديريت، رايانـه، زبـان      (هاي آموزشي     ميزان دوره 
 متقاضي ايجـاد و     گذرانده شدة ) رينيانگليسي و كارآف  
ي كـارآفريني در منـاطق      هـا   آموزشگاهتوسعه مراكز و    

اي از خيلي كم تا خيلي  مختلف در يك طيف پنج گزينه
نتـايج حاصـل از     . فتـه بـود   زياد مورد پرسش قرار گر    

نـشان  ) ۴(هاي پرسشنامه در اين مورد در جـدول           داده
  .داده شده است
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  هاي آموزشي گذرانده شده كارآفرينان ميزان دوره  :۴جدول 
             نوع دوره

  كارآفريني   زبان انگليسي   رايانه   مديريت   منطقه 

  زياد   زياد   زياد   زياد   توسعه يافته 
  متوسط   متوسط   متوسط   متوسط   روم نسبتاً مح

  متوسط   متوسط   متوسط   متوسط   محروم
  

ها از خيلي كم       نيز به هر يك از گزينه      سؤالدر اين   
ميانگين دقيق .  داده شده است۵ تا ۱تا خيلي زياد نمرة     

هاي پرسشنامه در اين مـورد    آمده از دادهدست بهاعداد  
در منطقه : ست ازا ترتيب عبارت  هدر هر يك از مناطق ب     

؛ در منطقه نسبتاً محروم     ۳۵/۴ و   ۱۷/۴،  ۵/۳توسعه يافته   
 و ۳۵/۳،  ۸۲/۲؛ و در منطقه محروم      ۴۲/۳ و   ۳۲/۳،  ۷۸/۲
 بـه  هـا  آن و پس از تبديل ،ابتدا اعداد فوق گرد  .  ۴۵/۳

قرار داده ) ۴(عبارات خيلي كم تا خيلي زياد در جدول 
  . اند شده

 هيـأت علمـي     يعضانيروي انساني خبره و تعداد ا     
 كــه بايــد متقاضــي ايجــاد و توســعه مراكــز و قــوي

ي كارآفريني در هر يك از منـاطق معرفـي      ها  آموزشگاه
  .نشان داده شده است) ۵(كند در جدول 

   اعضاي هيأت علمي مركز :۵جدول 
   هيأت علمي قوي يتعداد اعضا  منطقه 

  ۳  توسعه يافته 
  ۲  نسبتاً محروم 

  ۲  محروم 
  

 هيأت علمي قوي براي     يقيق تعداد اعضا  ميانگين د 
 و ۴۶/۲، ۲۵/۳: ترتيب عبارتـست از    ههر يك از مناطق ب    

 كه اعداد فوق ابتدا گرد شده و سپس در جـدول            ۱۴/۲
  . اند قرار داده شده) ۵(

 مورد نياز متقاضيان ايجاد و توسعه ميزان منابع مالي  
ي كارآفريني در يـك طيـف پـنج    ها  آموزشگاهمراكز و   

 ميليون تومـان،    ۱۰ تا   ۵ ميليون تومان،    ۵ تا   ۰(ي  ا  گزينه
 ۲۰ ميليون تومان و از ۲۰ تا ۱۵ ميليون تومان،    ۱۵ تا   ۱۰

 ـ ) ميليون تومان به بالا   ال ؤبراي مناطق مختلف مـورد س
هاي پرسشنامه در  واقع شده بود كه نتايج حاصل از داده

  :)به تومان (نشان داده شده است) ۶(جدول 
  

  لي متقاضيان كارآفرينمنابع ما  :۶جدول 
  ميزان منابع مالي مورد نياز   منطقه 

  ۰۰۰/۰۰۰/۱۹  توسعه يافته 

  ۰۰۰/۰۰۰/۱۶  نسبتاً محروم 

  ۰۰۰/۵۰۰۰/۱۳  محروم 

  
هاي فـوق     لازم به ذكر است كه به هر يك از گزينه         

 آمده دست بهميانگين اعداد .  داده شده است۵ تا ۱نمره 
رد بـراي هـر يـك از    هاي پرسشنامه در اين مـو  از داده 

 .۷۱/۲ و ۱۸/۳، ۷۹/۳: سـت از   ا مناطق به ترتيب عبارت   
براي محاسبه ميزان دقيق منابع مالي مورد نياز براي هر           

  :منطقه از فرمول زير استفاده گرديده است

  
  هاعنوان ميانگين نظر هعدد محاسبه شده ب* طبقه محاسبه شده حد بالاي 

  اره طبقه محاسبه شدهشم
   ميزان دقيق منابع مورد نياز  =
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بنابراين ميزان منابع مالي مورد نياز براي هر منطقـه          

  : ست از اعبارت
 =منطقه توسعه يافته 

19/000/000    18/950/0004
20/000/000 * 3/79

∼=

  
 =منطقه نسبتاً محروم 

16/000/000    15/900/0004
20/000/000 * 3/18

∼=  
  

  =منطقه محروم 

13/500/000    13/550/0003
15/000/000 * 2/71

∼=

نياز متقاضـي  مورد امكانات و تجهيزات فيزيكي و فني       
ي كارآفريني براي   ها  آموزشگاهايجاد و توسعه مراكز و      

  .استشده هر يك از مناطق مورد پرسش قرار داده 
هاي پرسشنامه در ايـن خـصوص     نتايج حاصل از داده   

  : شده استنشان داده) ۷(در جدول 
  

  امكانات مورد نياز متقاضي كارآفريني  :٧جدول 
 منطقه 

  عامل 
  توسعه يافته 

تاً نسب
  محروم 

  محروم 

مساحت ساختمان 
آزمايشگاه به متر 

  مربع
۲۶۱  ۲۱۸  ۱۹۰  

  ۳  ۴  ۴  حداقل تعداد كلاس
مساحت سالن 

  ۸۰  ۹۱  ۱۱۴  كنفرانس به متر مربع

  ۷  ۷  ۱۱  تعداد رايانه
امكانات كمك 

 ،اورهد(آموزشي 
  ...)دستگاه كپي و 

  كم  متوسط  زياد

  
 ـ   آمـده از داده    دسـت   بـه ميانگين دقيق اعـداد      اي ه

پرسشنامه در خصوص هر يك از عوامل به شـرح زيـر       
  : است

مساحت ساختمان آموزشگاه به متر مربع در هر يك        
ــب    ــه ترتي ــاطق ب ؛ ۳۵/۱۹۰ و ۲۱/۲۱۸، ۴۲/۲۶۱از من

 ـ           ترتيـب   هحداقل تعداد كلاس در هر يـك از منـاطق ب
؛ مساحت سالن كنفـرانس بـه متـر    ۲۱/۳ و   ۵۳/۳،  ۴۶/۴

 و ۵۷/۹۰، ۴۲/۱۱۴تيـب  مربع در هر يك از مناطق به تر      
؛ تعداد رايانه مورد نياز براي هر يـك از منـاطق       ۲۸/۸۰

 كليه اعداد فوق ابتـدا      .۶۴/۶ و   ۳۵/۷،  ۸۹/۱۰به ترتيب   
  . اند  قرار گرفته) ۷ ( شده و سپس در جدولگرد

ــايج حاصــل از داده ــورد  نت هــاي پرســشنامه در م
امكانات كمك آموزشي نيـز حـاكي از آن اسـت كـه             

ترتيـب   ه آموزشي در هر يك از مناطق ب       امكانات كمك 
در منطقه توسعه يافته تقريبـاً بايـد كليـه          : عبارتست از 

امكانات كمك آموزشي وجود داشته باشـد؛ در منطقـه     
نسبتاً محروم اين امكانات بايد در حد متوسـط وجـود           

ات  امكانــ وجــودداشــته باشــد؛ و در منطقــه محــروم
  . دکنن آموزشي در حد كم كفايت مي

  
  گيري و پيشنهادها جهنتي

ي شايع بود كه كارآفرينـان داراي       يها   هنا افس ،در گذشته 
. شود ميي ذاتي هستند كه همراه با آنان متولد   ها  ويژگي

 شامل ابتكار، روحيه تهـاجمي ، تحـرك،     ها  ويژگياين  
تمايل در بكارگيري ريسك، توان تحليلي و مهارت در         

سـي افـسانه     مفروضه اسا  ،بنابراين. روابط انساني است  
فرينـان از طريـق آمـوزش، پـرورش        اين بود كـه كارآ    

كه امروزه كارآفريني به عنـوان يـك         درحالييابند،   نمي
رشته علمي مورد شناسايي قرار گرفته و فروپاشي ايـن          

رشـته علمـي    . افسانه قديمي را به دنبال داشـته اسـت        
 رشته هاي ديگر داراي مباحث،   ، همانند تمام  كارآفريني

 است كـه نـه تنهـا    (cases)رايندها و قضايايي  ها، ف  مدل
 بايـد   بلكـه  كـسب شـود،  هـا  آنبايد دانش مربوط بـه   

 عملـي آمـوزش   صـورت  به و كاركردهاي آن ها  مهارت
  . شود داده
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اگر چه در زمينه كارآفريني و توسعه آن در كشور،          
مراكز كارآفريني در قالب طرح توسـعه كـارآفريني در          

 طور  به شده اند، اما اين مراكز       ايجاد) كاراد(ها   دانشگاه
عميق و واقعي به آموزش كارآفريني نپرداخته اند و در          

ي ترويجي و پژوهشي خود، نيم نگـاهي        ها  فعاليتكنار  
هـا   هم به آموزش كارآفريني داشته اند كه اين آموزش        

هاي مديريت و اقتصاد  نيز عمدتاً از عناوين درسي رشته
 ـ اگر قرار است كارآف   . بوده است  عنـوان موتـور     هريني ب

توسعه اقتصادي در كشور نهادينه شود، نيازمند ايجاد و  
ي كـارآفريني در سـطح      هـا   آموزشـگاه توسعه مراكز و    

  .اي هستيم ها، مدارس و مراكز فني و حرفه دانشگاه
اين تحقيق كه نتايج آن در قالـب مقالـه ارائـه گرديـد            
درصدد استخراج شرايط احـراز صـلاحيت متقاضـيان         

كارآفريني دولتي  هاي  گاهآموزشد و توسعه مراكز و ايجا
رو پـس از مطالعـه ادبيـات        از ايـن  . و خصوصي است  

 مركـز و آموزشـگاه      ۱۰نظري تحقيق و مطالعه تطبيقي      
موفق كارآفريني در جهان، از طريـق مطالعـه ميـداني،           
مدل شرايط احراز صلاحيت متقاضيان ايجاد و توسـعه         

ن تحـصيلات، سـابقه     حـداقل ميـزا   شـامل    ،اين مراكز 
از نظر سابقه ارائه طرح جديد، ارائه محصول        (نوآوري  

يا خدمت جديد، ارائه روش جديد انجام كار و ايجـاد       
ميزان (ي كارآفرينانه ها ويژگي، ميزان دارا بودن   )شركت

تحمل ابهام، كانون كنترل دروني، پشتكار، اعتمـاد بـه          
هـاي آموزشــي   ، ميـزان دوره )پـذيري  نقـس و ريـسك  

مــديريت، رايانــه، زبــان انگليــسي و (ذرانــده شــده گ
 هيأت ي، تعداد نيروي انساني خبره و  اعضا  )كارآفريني

و علمي قوي در اختيار، ميزان منابع مالي مـورد نيـاز،       
مساحت سـاختمان  (امكانات و تجهيزات فيزيكي و فني     

آزمايـشگاه، حــداقل تعـداد كــلاس، مـساحت ســالن    
مـورد  ) نات كمك آموزشيكنفرانس، تعداد رايانه، امكا  

ي هـا   آموزشـگاه نياز متقاضيان ايجاد و توسعه مراكز و        

كارآفريني برحسب سه منطقه توسعه يافته، نسبتاً محروم 
  .و محروم استخراج گرديد

هايي كه در طـول ايـن         با توجه به اطلاعات و يافته     
گردد به منظور موفقيت      تحقيق به دست آمد پيشنهاد مي     

 پرورش كارآفرينـاني كـه موتـور    آموزش كارآفريني و  
ند، تحقيقات آتـي    تر کن   سعه اقتصادي كشور را فعال    تو

  : صورت گيرد زيرحول محورهاي
هـاي    گيـري اثربخـشي دوره     طراحـي مـدل انـدازه     ـ  

ــز و       ــوي مراك ــده از س ــزار ش ــر گ ــي ب آموزش
 سيس؛ي كارآفريني پس از تأها آموزشگاه

تفاده ي مدرسان مورد اس   ها  ويژگيشرايط و   بررسي   ـ  
 ؛ها آموزشگاهدر اين مراكز و 

بررسي امكانپذيري برقراري ارتباط بين اين مراكز و         ـ  
  با صنعت ؛ها آموزشگاه

هاي مالي دولتي و غيردولتـي بـراي          بررسي حمايت ـ  
 ي كارآفريني؛ها آموزشگاهسيس مراكز و أت

هاي مالي دولتي و غير دولتـي بـراي    بررسي حمايت ـ  
 .ي كارآفرينيها آموزشگاه و التحصيلان مراكز فارغ

 سـازمان هـاي    اميد است اين تحقيق راهگشاي كوشش     
وص توسعه كـارآفريني در     تر در خص    تر و گسترده   يافته
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