
توس��عه عبارت از فرايند بس��يار پيچيده اي اس��ت كه طي آن جامعه از 
يك دوران تاريخي به دوران جديدي منتقل مي شود. اين فرايند در هر 
مرحله از جريان انتقالي خويش، ابعاد مختلف زندگي را متحول مي سازد. 
اين مجموعه ارتباطات متقابل و چند س��ويه در نهايت جامعه اي نو به 
وجود مي آورد كه در آن تمامي ابعاد زندگي بش��ري نس��بت به وضعيت 

گذشته خويش تحولي بنيادين مي يابد.
در لغ��ت نامه دهخدا  توس��عه ب��ه معني فراخ و فراخ كردن آمده اس��ت. در 
تعبيري ديگر نيز توسعه در فرايند تلاش انسان براي ايجاد تعادل بين نيازها 
و خواس��ته هاي خود و امكانات بالقوه و بالفعل در جامعه و محيط زيس��ت 
پدي��د مي آيد. يعني توس��عه در اثر واكنش به رابط��ه نامتعادل بين نيازها و 
خواسته هاي انساني از يك سو و امكانات موجود از سوي ديگر پديد مي آيد.

از آنجا كه امكانات در جوامع انساني، به علت استفاده نامطلوب و يا در 
واقع به علت شكل گيري روابط اجتماعي ناعادلانه، به صورت مطلوب 
و عادلانه توزيع نمي شود، توسعه نيز به اشكال گوناگون پديدار مي شود. 
بنابراين مهم ترين و بزرگ ترين مش��كل توسعه در جهان امروز، توسعه 

ناموزون و عوارض نامطلوب آن است. 
اما مفهوم فرهنگ نخس��تين بار توسط مردم شناس انگليسي، سر ادوارد 
بارن��ت تيلور در س��ال 1871 به كار رف��ت. وي فرهنگ را مجموعه اي 
پيچي��ده مي داند ش��امل دانش ها، باورها، هنر، قواني��ن، اخلاق، آداب و 
رس��وم و ديگر قابليت ها و عادت هايي كه انس��ان به عنوان عضو جامعه 
آنها را فرا مي گيرد. پس از تيلور تعريف هاي فرهنگ گسترش يافت و به 
بيش از صد تعريف رسيد. به طور مثال در تعريف گسترده آن آمده است: 
فرهنگ نظام مشتركي از باورها، ارزش ها، رسم ها، رفتارها و مصنوعاتي 
است كه اعضاي يك جامعه در تطبيق با جهانشان و در رابطه با يكديگر 

به كار مي برند و از راه آموزش از نسلي به نسل ديگر انتقال مي يابد.
ام��ا وقت��ي دو واژه توس��عه و فرهنگ با ه��م همراه مي ش��وند، يافتن 
شاخص هايي براي آن با ديدگاه ها و نظرهاي متعددي رو به رو مي شود، 
چرا كه با وجود تمام مشابهت هايي كه در تعريف متخصصان حوزه هاي 

فرهنگي از فرهن��گ وجود دارد، اتفاق نظر كامل��ي در جزئيات تعريف 
فرهنگ وجود ندارد و نگرش هاي چند گانه اي به مسائل فرهنگي و در 

نتيجه توسعه فرهنگي موجود است.
بنابر تعاريف بيان ش��ده، توسعه فرهنگي عبارت است از رشد آگاهي ها، 
قابليت ه��ا و امكانات هر قوم در برآوردن نيازهاي مادي و معنوي. بنابر 
تعريف ديگر، توسعه فرهنگي عبارت است از نشاي بذر فرهنگ بومي در 
ت��ك تك افراد جامعه و تلاش در رش��د و پروش اين ب��ذر تا آنجا كه 
امكانات خدادادي هر فرد ميس��ر مي سازد و علاوه بر آن فراهم آوردن 
ش��رايط تعامل مطلوب بين فرهنگ بومي و فرهنگ غيربومي به منظور 

دستيابي به جايگاه جهاني بالاتر.
الزامات توسعه فرهنگي

ش��ايد بديهي باشد كه وقتي س��خن از نفت، پول، سهام، بورس، امنيت 
داخلي و خارجي، معادلات سياسي، احزاب، رقابت ها و رو كم كني هاي 
سياس��ي و غي��ره اس��ت، مباحثي چ��ون كتاب خواني،  تربي��ت، كاركرد 
فرهنگي رسانه ها، هويت فرهنگي و... محلي از اعراب نيابند. اين روزها 
در دعوا و قال و مقال پيرامون تقدم و تأخر توس��عه اقتصادي و توس��عه 
سياس��ي، بحث درباره توسعه فرهنگي چندان مورد توجه قرار نمي گيرد. 
فرهنگ و توس��عه فرهنگي به نوعي نمك مباحث توس��عه اقتصادي و 
توسعه سياسي محسوب مي شود و گاهي حتي اين هم نيست و كاركرد 
آن دل بخواهي و در حدي اس��ت كه مي تواني از آن اس��تفاده بكني يا 
نكني! حتي اگر آنچه گفته ش��د بياني عوامانه و س��اده از موضوعي به 

ظاهر مهم باشد، چيزي است كه اتفاق مي افتد.
در نگرش سيستمي، همه ارتباط ها تعاملي است و همه مؤلفه هاي يك 
سيستم به همديگر بازخورد مي دهند. اصولًا ما سيستمي  نمي انديشيم و 
عمل نمي كنيم. هر كسي در گوشه اي كار خود را مي كند و بعد تلاش 
مي كنيم با گفته ها و ش��عارها حلقه هايي نامرئي ب��راي ارتباط هايي كه 
وجود ندارند بس��ازيم. افكار ف��ردي و گروهي و حزبي نيز به جاي آنكه 
توضي��ح بدهند نگاه تعاملي به اقتصاد، سياس��ت و فرهن��گ دارند، در 

رؤيايي كه كابوس شد
بهاره برهاني
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اي��ن باره بحث مي كنند كه از ديد هر كدام، چه نوع توس��عه اي اولويت 
دارد. در دعواي اولويتي توس��عه هم، البته موضوع هاي اصلي، سياست و 
اقتصاد هستند و اصلًا كسي به فرهنگ اهميتي نمي دهد. هميشه بحث 
بر س��ر اين است كه مسير توس��عه كشور از سياست مي گذرد يا اقتصاد؛ 
و فرهنگ هم هميش��ه در حاش��يه مي ماند. اما قضيه به همين جا ختم 
نمي شود. با چنين نگرشي، فرهنگ نه تنها در حاشيه قرار مي گيرد بلكه 

به صورت ابزاري براي اهالي اقتصاد و به ويژه سياست در مي آيد.
نگاه سياسي به فرهنگ نيز باعث مي شود تنها در ضرورت هاي سياسي به 
فرهنگ پرداخته ش��ود، فرهنگ به كمترين حد اهميت در نظام اجتماعي 
تن��زل پيدا كند، جايگاه راهب��ردي فرهنگ مورد غفلت قرار گيرد، هويت 
فرهنگي به بازي هاي سياس��ي تبديل شود، اصول و برنامه هاي فرهنگي 
با تغييرات سياس��ي دچار دگرگوني هاي اساس��ي ش��وند، ب��ه مؤلفه هاي 
فرهنگي لطمه هاي ش��ديد وارد آيد، در جايگاه هاي سهم خواهي و سهم 
دهي كمترين سهم به فرهنگ تعلق گيرد، در تقسيم پست هاي مديريتي 
ب��ا اعم��ال تبعيض، افراد ضعيف ت��ر براي فرهنگ انتخاب ش��وند، نگاه 
غيرتخصصي به موضوع هاي فرهنگي گسترش يابد، ضرورت ارتباط هاي 

تعاملي بين سياست، اقتصاد و فرهنگ درك نشود و... .
گام اول، شناخت دروني

با آنچه گفته شد اين سؤال مطرح مي شود كه ما براي اعتلاي فرهنگمان 
چ��ه كرده اي��م؟ به جرئت مي ت��وان گفت ك��ه مهم تري��ن ضعف ها در 
مباحث هويت و توس��عه فرهنگي س��هل انگاري در شناخت دروني است. 
كاس��تي هاي فراوان و غيرقابل انكاري در اين باره وجود داشته و دارد. ما 
با وجود زمينه هاي فوق العاده مناسب و مستعد در فرهنگ ملي و مذهبي، 
در عمل و شناخت فرهنگ خودمان بسيار ضعيف عمل كرده ايم و به تبع 
آن در معرفي داشته هاي خود به ديگران نيز موفق نبوده ايم. دليل آن هم 
در س��طور قبل ذكر ش��د؛ وقتي سياست و اقتصاد به هر دليلي بر فرهنگ 
پيش��ي مي گيرند و فرهنگ به حاش��يه رانده مي ش��ود، طبيعي اس��ت كه 
گرد و غبارهاي ناش��ي از دعواهاي اقتصادي و سياسي، بر فرهنگ سايه 

مي اندازد. علاوه بر آن به عوامل ديگري چون نبود نظريه فرهنگي و نبود 
تفكر جامع و منس��جم بايد اشاره كرد. بسياري از موضوع ها و مباحثي كه 
بن مايه فرهنگي دارند هنوز در جامعه ما وضعيت شفاف و روشني ندارند.

ريش��ه يابي اي��ن مس��ئله ناخ��ودآگاه نگاه ه��ا را متوجه نظ��ام تربيتي 
رسمي )آموزش و پرورش( كش��ور مي كند. در آنجا نيز به جاي پرداختن 
به بنيادهاي تربيت، س��رمايه گذاري منطقي و حساب شده روي تربيت 
فرهنگي، نظام آموزش��ي و روش هاي ارزش يابي و تدريس و... را تغيير 
داده ايم و البته از آنجا كه اين تغييرات پايه و بنياد محكمي نداشته، منجر 

به هيچ تحولي در نظام آموزش و پرورش نشده است.
سهم تئاتر از توسعه فرهنگي

تئاتر ما هم از آنجا كه هميش��ه در محاق ب��وده، در مرور تاريخ كوتاه آن 
هرگز نش��اني از برنامه هاي جامع و منسجمي كه حكايت از تغيير وضع و 
حال و حركت رو به جلويي داش��ته باشد ديده نمي شود. جا به جا پر از رد 
پاي تصميم ها و برنامه هايي اس��ت كه يا نصفه ونيمه رها ش��ده يا هرگز 
مجالي براي طرح و اجرا پيدا نكرده اند. در آن ابتدا همه تلاش ها براي باور 
اين هنر وارداتي و جا انداختن آن به عنوان هنري فاخر بود؛ تلاش��ي كه 
هنوز هم ادامه دارد و همه چيز در راستاي به رسميت شناختن تئاتر است.

در س��ال هاي بعد از انقلاب اما پس از راه اندازي جش��نواره هاي فجر و 
به مرور ساير جش��نواره هاي مناسبتي و غيرمناسبتي عمده رويداد بحث 
انگيز به حدود چهار س��ال پيش برمي گردد؛ نخست شورايي شدن تئاتر 
كشور و بعد تنظيم سند توسعه تئاتر كشور. اگرچه سند توسعه تئاتر محور 
توجه بحث ما و آن چيزي است كه حلقه ارتباط تئاتر و توسعه فرهنگي 
اس��ت اما براي رس��يدن به بحث پيرامون آن، ناگزيريم به دلايل شكل 

گيري آن كه همان شوراي تئاتر كشور است، بپردازيم.
شورايي شدن تئاتر، رؤيايي كه به حقيقت نزديك شد

پس از اينكه دكتر ايماني به معاونت هنري وزارت فرهنگ و ارش��اد اسلامي 
 منصوب ش��د، بحث و مش��اركت فعال هنرمندان در تصميم گيري و سياست 
گذاري هنري و مشاوره با هنرمندان در امور مديريتي به عنوان يك اصل مهم 
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در نظر گرفته شد. هنگامي كه دكتر خسرو نشان در سال 82 به عنوان رئيس 
مركز هنرهاي نمايش��ي انتخاب ش��د، با اعتقاد به اين اصل مهم و ضروري، 
پس از رايزني و تبادل نظر با كارشناس��ان تئاتر، تصميم به تش��كيل ش��ورايي 
متشكل از هنرمندان تئاتر كشور گرفت. چنين شورايي در نظام مديريتي تئاتر 
كش��ور سابقه نداشت و همواره مديران با توجه به سنت كاري مديران قبلي و 
نيز با س��ليقه خود، برنامه ها و سياست هاي تئاتر را تعيين مي كردند، كه اغلب 

به دليل اشراف نداشتن به موضوع، تأثير چنداني بر جا نمي گذاشت.
فراموش نكنيم در ش��يوه اداره شوراي تئاتر، برخي صاحب نظران و فعالان 
و بزرگان تئاتر در ش��ورايي كه به پارلمان موسوم است به رايزني و تصميم 
گيري در خصوص مباحث و سياست هاي كلان تئاتر كشور مي پردازند. اين 
ميان نگارش و تنظيم س��ند توسعه تئاتر ايران به عنوان اولين و مهم ترين 
برنامه شوراي تئاتري كه دكتر خسرو نشان پايه ريزي كرده بود، مطرح شد. 
شايان ذكر است كه اعضاي اين شورا از هنرمندان فعال و پيش كسوتان 
عرص��ه تئاتر، از جمله  دكتر محمدرضا خاك��ي، عزت الله انتظامي، علي 
نصيريان، دكتر حس��ينعلي طباطبايي، دكت��ر محمود عزيزي، تاجبخش 
فنائيان، س��عيد كش��ن فلاح، اي��رج راد، آتيلا پس��ياني، فرهاد مهندس 
پ��ور،  مجيد جعفري، دكتر فرش��يد ابراهيميان، دكت��ر علي رفيعي، پري 
صابري، دكتر مجيد سرسنگي و رحمت اميني بودند. همچنين اين شورا 
كميس��يون هاي كوچك تري داش��ت كه اعضاي آن الزاماً هنرمند تئاتر 

نبودند و از مديران مختلف مركز هنرهاي نمايشي بودند.
در سال 1383 شوراي توسعه تئاتر تصميم گرفت دورنمايي براي تئاتر كشور 
ترس��يم كند كه در آن همه ش��اخص هاي كيفي و كم��ي  مدنظر قرار گيرد. 
در اين دورنما كه همان »س��ند ملي توس��عه تئاتر« است، مسائل گوناگوني 
از جمل��ه افزايش س��الن ها، افزايش بودج��ه، افزايش مراك��ز تئاتري مانند 
پژوهشكده ها و نكات ديگري مثل قراردادهاي تيپ و بيمه طرح شده بود و 
در صورت تصويب، رديف بودجه اي به آن تعلق مي گرفت كه طبق قانون، 
هر س��اله افزايش مي يافت. شوراي توسعه تئاتر در آن زمان متشكل بود از 
پنج عضو اصلي به نام هاي دكتر خسرو نشان، رحمت اميني، دكتر محمدرضا 
خاكي، منصور براهيمي  و مجيد سرس��نگي، كه دكتر محمدرضا عباسي نيز 
به عنوان كارش��ناس مديريت و برنامه ريزي توس��عه، در آن حضور داشت. 
اين ش��ورا تا سال 1384 كه س��ند تئاتر را به طور كامل تنظيم كرد، علاوه 
بر مطالعات اوليه، جلس��ات متعددي به منظور كارشناسي با هنرمندان تئاتر 

داش��ت تا در ارتباط مستقيم با نيازها و خواست هاي زيربنايي 
و اصل��ي بدنه تئاتر ق��رار بگيرد، ولي با وجود همه اين 

مطالعات و كارشناس��ي هاي گوناگون، در پايان با 
انتقاداتي مواجه ش��د؛ در حالي كه عده اي هم 

بر اين عقيده بودند كه بودن هر چيز مدوني 
كه بتوان به آن اس��تناد كرد بهتر از نبودن 
آن است. به ياد بياوريد شيوه نامه پرداخت 
دس��تمزدهاي عوام��ل تئات��ر را كه گرچه 
اشكالاتي داشت، اما دستورالعملي قانوني 

بود كه مي ش��د به آن اس��تناد كرد و هرگز 
معلوم نش��د به چه دليل آن را منسوخ كردند، 

پيش از آنكه قراردادهاي تيپ به تصويب نهايي 
برسد -كه هنوز هم نرسيده است، مانند همين سند 

تئاتر كه تا پشت درهاي مجلس رفت و همان جا متوقف ماند. 
يادآور مي شويم كه س��ند ملي توسعه تئاتر با توجه به چشم انداز بيست 
س��اله جمهوري اس��لامي ايران تدوين ودر آخرين روزهاي دولت محمد 
خاتمي براي تصويب به مجلس ارائه ش��د. اين س��ند به منظور نهادينه و 
قانونمند شدن تئاتر كشور و معرفي هنر تئاتر به عنوان يك ضرورت در 
جامعه تهيه شده بود. ضمن آنكه همان طور كه پيش تر اشاره شد و بنا 
بر نظر كارشناس��ان اگرچه در سياس��ت هاي كلان فرهنگ و هنر كشور 
و در چش��م انداز توسعه بيست ساله كشور بحث فرهنگ مطرح شده اما 
هنر در مفهوم عام بيان ش��ده و تئاتر ك��ه ديگر ... جاي خاص و درخور 

توجهي ندارد! لذا اين سند سعي داشت اين خلأ را پر كند.
س��ند ملي توس��عه تئاتر پس از پرداختن به مفهوم توسعه، مفهوم هنر و 

هنرهاي نمايشي، در دو بخش طرح توسعه هنرهاي نمايشي شامل:
1- سياست هاي كلان فرهنگ و هنر
2- شناخت و تبيين وضع موجود تئاتر

3- عوام��ل پيش برنده )امكان��ات و قابليت ها( و عوام��ل پيش گيرنده 
)محدوديت ها(

4- هدف كلي توسعه تئاتر
5- اهداف كيفي توسعه تئاتر

6- سياست ها و خط مشي هاي اجرايي
و برنامه هاي ملي توسعه تئاتر شامل:

1- برنامه هاي ملي توسعه فرهنگي هنرهاي نمايشي
2- برنامه هاي ملي توسعه مديريت هنرهاي نمايشي

3- تدوين برنامه هاي ملي توسعه فرهنگي هنرهاي نمايشي
4- تدوين برنامه هاي ملي توسعه مديريتي هنرهاي نمايشي
5- عمليات اجرايي برنامه هاي ملي توسعه هنرهاي نمايشي

6- عمليات اجرايي برنامه هاي ملي توسعه مديريتي هنرهاي نمايشي
تهيه و تنظيم شد

هدف از طرح توس��عه هنرهاي نمايش��ي ارائه يك س��اختار توس��عه نظام مند و 
پايدار با توجه به مس��ئوليت هاي هدايتي، حمايت��ي و نظارتي اداره كل هنرهاي 
نمايشي اس��ت. در اين نظام توس��عه اي هنرهاي نمايش��ي، مؤلفه هاي توسعه 
هنرهاي نمايش��ي در چارچوب سياس��ت هاي كلان فرهنگ و هنر، ش��ناخت و 
تبيي��ن وض��ع موجود تئاتر،  عوامل پي��ش برنده و عوامل پي��ش گيرنده، اهداف 
كلي و اهداف كمي توس��عه تئاتر و همچنين سياست ها و خط 
مشي هاي اجرايي مورد توجه قرار خواهد گرفت.نمودار 
كاركردهاي كلان توسعه هنرهاي نمايشي در سند 

توسعه تئاتر كشور نيز به اين شكل تهيه شد.
اين س��ند در ادامه و با ترسيم نمودارهايي 
خردت��ر به بررس��ي نق��ش پش��تيباني ها، 
هماهنگ��ي، نظارت و كنترل در توس��عه 
هنرهاي نمايش��ي مي پ��ردازد كه آوردن 
آنها در مجال اين نش��ريه نيس��ت. بدين 
ترتي��ب دنباله بح��ث و دلايل ب��ه نتيجه 
نرس��يدن يا مسكوت ماندن آن را به گفت و 
گويي كوت��اه با رحمت اميني واگذار كرديم كه 

در ادامه خواهيد خواند. 

توسعه فرهنگ

توسعه علمی 
و پژوهشی 

 )R&D(
توسعه 

مديريت و 
برنامه ريزی

راهبردها و 
سياست های 

كلی نظام

هماهنگی،
كنترل و نظارت

توسعه نهادها

توسعه فناوری 
اطلاعات و 

 )ITC( ارتباطات

توسعه
محيط حقوقی

توسعه
منابع مالی

توسعه
منابع انسانی

توسعه
استاندارد ها و 

ارزيابی

توسعه
هنرهای نمايشی
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