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  مقدمه
مـدار،   منابع انساني بـا كيفيـت و دانـش   

كشور اسـت و كشـورهاي   ترين منبع هر  مهم
ــت، تـــلاش  پ ــا درك ايـــن حقيقـ ــرو بـ يشـ

ري بهينـه ايـن   ناپذيري جهت به كارگي وصف
هاي گوناگون به منظور  منبع كليدي در حوزه

افـرازه،  (تحقق اهداف خود مبذول داشته انـد  
ــر اســاس  . )1386 امــروزه قــدرت كشــورها ب

 ســرمايه انســاني خــلاق و كارآمــد ســنجيده 
ــاب مــي ــرين راين كشــورهشــود، بن ــد بهت ا باي
ريـزي را بـراي بهتـرين سـرمايه خـود       برنامه

  .)1386جليل خاني، (داشته باشند 
امـه پـنجم توسـعه    در آستانه تدوين برن

انسـاني بـراي    ريزي منـابع  كشور، بحث برنامه
انـداز ملـي در ايـن     تحقق اهداف سند چشـم 

منــابع انســاني، بــا . شــود امــه مطــرح مــيبرن
حسوب شـده و  سرمايه هر كشور مترين  ارزش

جليـل خـاني،   (آيـد   مي محور توسعه به شمار
رشد و توسـعه  از اين رو، براي تحقق . )1386

ريـزي دقيـق بـراي ايـن      كشور نياز به برنامـه 
  . سرمايه ارزشمند وجود دارد

له اصلي تحقيق اين است كه كشور ئمس
در معرض تغييرات سريع محيطي قرار گرفته 

يـاز بـه   رونـد توسـعه خـود، ن    و براي تضمين
ريزي مناسبي در زمينه منـابع انسـاني    برنامه

. خود مطابق بـا ايـن تغييـرات احتمـالي دارد    

ها  بايد نگاه جامع و تحليلي به فرصتبنابراين 
و تهديدهاي آينده با تمركز بر عامـل انسـاني   

ــرد   ــورت گيـ ــگري آزاد، (صـ و ) 1382عسـ
  .ي جامعي به عمل آيدريز برنامه

 ـ   بـه آينـده    وطبرنامه پـنجم توسـعه مرب
آينده اساسـاً  . پژوهي دارد است و نياز به آينده

، آثـار و  اين با وجود. قرين عدم قطعيت است
ه ريشه در ها ك هايي از اطلاعات و واقعيت رگه

ا تواننـد رهنمـون م ـ   گذشته و حال دارند، مي
در آن  پژوهي اهميت آينده. براي آينده باشند
بينـي عوامـل    كند با پـيش  است كه سعي مي

ؤثر در تغييرات آينده، هم مهـار تغييـرات را   م
در دســت گيــرد و هــم جامعــه را بــراي ايــن 

 )1386پــديا،  ويكــي. (تغييــرات آمــاده نمايــد
نامه ريزي منابع انساني در بر بنابراين در برنامه

هايي در مـورد   پنجم توسعه كشور بايد تحليل
آينده صورت گيرد و شرايط احتمالي آتـي در  

  .دبرنامه لحاظ گرد

  ضرورت انجام تحقيقـ 1
ها تجربه، دنيا به اين نتيجـه   پس از سال

رسيده است كه كشورها براي پيشـتاز بـودن   
انگيـزه  نياز به نيروي انسـاني متخصـص و بـا    

ــم   ــاني مه ــابع انس ــد و من ــل   دارن ــرين عام ت
ينـد رشـد و   كننـده فرآ  كننده و تسريع تعيين

اد، عسـگري آز . (رود توسعه كشور به شمار مي
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ي اين ريزي برا بنابراين اهميت برنامه) 1382
  .گردد منبع مهم و كليدي آشكار مي

ــرات ســريع    ــه تغيي ــا توجــه ب ــروزه ب ام
طمينــان حاصــل از آن،  محيطــي و عــدم ا 

جانبـه بـراي    ريزي جامع و همه ضرورت برنامه
حتمالي آتي، بيش از پيش مقابله با تغييرات ا

فراوانـي  گردد و اين مقوله، بررسـي   آشكار مي
طلبد تا كشور بتواند با در نظـر گـرفتن    را مي

شرايط محيطي از منابع انساني ملي اسـتفاده  
بهينه به عمل آورده و در جهت توسـعه گـام   

  .بردارد
در اين تحقيق نيز قصد بر اين است كـه  

شـرايط   با تأمل به تغييـرات احتمـالي آتـي و   
ريـزي مناسـبي در    متفاوت محيطـي، برنامـه  

هـاي   براي مقابله با بحران ابع انسانيزمينه من
احتمــالي صــورت گرفتــه و راه بــراي تحقــق 

  .توسعه كشور هموار گردد
نكته مهم ديگر در زمينه ضرورت انجـام  

هـا بـر    ين تحقيق، لـزوم اثرگـذاري دانشـگاه   ا
هــا و  گــذاري مســائل علمــي كشــور، سياســت

تحقيـق  . باشـد  هاي كـلان آينـده مـي    تصميم
م شده و هـدف  پيش رو نيز در اين راستا انجا

ه و از انجــام آن، ايجــاد ارتبــاط بــين دانشــگا
كـارگيري   مسائل كلان كشور و همچنـين بـه  

 هاي كـلان  گذاري نتايج آن در عرصه سياست
  .باشد مي

  سابقه تحقيقات انجام شدهـ 2
با توجـه بـه بررسـي ادبيـات موجـود و       
ــرتب ــا موضـ ـم ــوص  ط ب ــق در خص وع تحقي
گذشــته هــاي  نقــد برنامــه هــا و ريــزي برنامــه

نتيجه رسيد كه هـيچ يـك از    توان به اين مي
هاي گذشته در ارتباط با منابع انسـاني   برنامه

د نقد و بررسي قرار نگرفتـه  به طور جامع مور
فقط برخـي از   ،گرفته و نقدهاي اندك صورت

ني را مـورد  محورهاي مـرتبط بـا منـابع انسـا    
ه نقـش منـابع   اند كه با توجه ب تأمل قرار داده

تـرين سـرمايه جامعـه و     ه عنوان مهمانساني ب
تـرين   توان آن را يكي از مهم توسعه مي محور

. هــاي تحقيقــات انجــام شــده دانســت ضــعف
همچنين در هيچ يك از كارهاي انجام شـده،  

نگري كاملي با در نظر گرفتن متغيرهاي  آينده
و . (مختلف از شرايط آتي صورت نگرفته است

هاي خـاص  نگري فقط در مورد متغير آينده يا
  .)از جمله جمعيت انجام شده است

توان گفت توجـه جـامع بـه     بنابراين مي
ــنجم   ــه پ ــابع انســاني در برنام محورهــاي من
توسعه بـا در نظـر گـرفتن شـرايط احتمـالي      
محيطي در آينده از بارزترين نقاط قوت ايـن  

اضـر را  تحقيق بوده و ارزش افزوده تحقيق ح
  .رساند نسبت به تحقيقات گذشته مي
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  روش تحقيقـ 3
اين تحقيق به دنبـال تبيـين محورهـاي    

توسـعه   برنامه منابع انساني در برنامـه پـنجم  
شود و سعي دارد  است كه مربوط به آينده مي

ريـزي   هاي محيطي، برنامـه  با تجزيه و تحليل
. هـاي بـالقوه ارائـه دهـد     مناسبي براي آينـده 

بنــابراين روش ايــن تحقيــق، آينــده پژوهــي 
  . است

گيـري از طيـف    پژوهي بـا بهـره   هدر آيند
فقـط  «ي تصور ها و به جا وسيعي از متدلوژي

هـاي سيسـتماتيك    زني ، به گمانه»يك آينده
مبـادرت   »چنـدين آينـده متصـور   «در مورد 

اطلاعـات گذشـته و   شود و بـا اسـتفاده از    مي
شـود   هايي براي آينده ارائه مي حال، رهنمون

  .)1386، پديا ويكي(
آن قــدر زيــاد ات تغييــرســرعت امــروزه 

هاي سنتي بـا   توان با روش نمياست كه ديگر 
در ايــن ميانــه دانشــي زاده . آنهــا كنــار آمــد

بيني عوامـل   كند با پيش شود كه سعي مي مي
ــ ــده ؤم ــرات آين ــراي   ،ثر در تغيي ــه را ب جامع

بنابراين شناخت . كند مواجهه با آنها آماده مي
 ترين علوم مورد نياز هر ملتـي  آينده از حياتي

كـه   )1386الملل،  انديشكده روابط بين(است 
عصر اطلاعـات  (بر اساس آن، در عصر كنوني 

در صورت وجـود سـرمايه و نيـروي    ) و دانش

انساني مناسب، امكان رسيدن بـه بسـياري از   
  .خواسته هاي بشر وجود خواهد داشت

هاي مختلف آينده پژوهي،  از ميان روش
ــق  ــن تحقي ــناريوروش اي ــت، س . پردازي اس

ــن ــن س ــدادهاي ممك ــيفي از روي و  اريو، توص
ده هـا در آين ـ چندگانه است كه امكان وقوع آن

توان درباره  وجود دارد و با استفاده از آنها مي
آينده و آنچه بايد انجام داد، بـه طـور جـدي    

هدف از ). 1386عباسي، محمودي، (نديشيد ا
ــايي از    ــاد فض ــناريوها، ايج ــارگيري س ــه ك ب

هـاي   ايي سياستكه در آن كار ممكنات است
هاي موجـود آينـده    اتخاذشده در برابر چالش

سـناريوها  . گيرنـد  مـي  در بوته آزمـايش قـرار  
هـا و   كننـد كـه چـالش    همچنين كمـك مـي  

هاي بالقوه ولي غير منتظره شناسـايي   فرصت
  ).1386،پديا ويكي( شوند

طبـق   در اين تحقيق، ابتدا چهار سناريو
ح مطـر ) فرآيند تحقيـق  مدل( 1شماره  مدل

ــد و ــنامه ش ــنجي از   پرسش ــت نظرس اي جه
ها  در مورد نحوه اولويت بندي سناريوخبرگان 

ــاتيد   ــدادي از اس ــين تع ــد و ب طراحــي گردي
ين دانشكده مديريت دانشگاه تهران و همچن ـ

پژوهــي  تعــدادي از متخصصــين مركــز آينــده
  .علوم و فناوري دفاعي توزيع شد

ها و ارزيـابي   آوري پرسشنامه بعد از جمع
ها مشـخص گرديـد     بندي سناريو ، اولويتآنها
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به ترتيـب، تهديـد نـرم ـ تغييـرات اساسـي       (
محيط داخلـي و خـارجي ـ تغييـرات جزئـي      

. )محيط داخلـي و خـارجي ـ تهديـد سـخت     
تـر،   ن در ادامه كار، دو سناريو محتمـل بنابراي

  . مبناي ادامه تحقيق قرار گرفت

  
  )1(شماره  مدل

  هاي تحقيق ـ فرضيه4
ر مـــورد ســـناريوها و ول، ددر بخـــش ا

  .سازي صورت گرفت ترين آنها فرضيه محتمل
ــ محتمــل ــرين ســناريو در خصــوص  ـ ت

تغييرات جزئـي  (شرايط آينده، سناريو چهارم 
كه  .باشد مي )محيطي و ادامه وضعيت موجود

همـان طـور كـه    (با توجه به نتايج نظرسنجي
  .دشاين فرضيه رد ) توضيح داده شد

اي بعدي با توجه ه فرضيهدر بخش دوم، 
گيـرد و   تـرين سـناريو شـكل مـي     به محتمل

  .گردد هاي زير مطرح مي سؤال
ـ سناريوي محتمل چه تأثيري بر كميت 

  .دارد) عرضه و تقاضا(منابع انساني

ـ سناريوي محتمل چه تأثيري بركيفيت 
مهـارت، تخصـص، تحصـيلات،    (منابع انساني 

  .دارد...) سن، جنس، فرهنگ و 
 ،شـده بـا تغييـرات ايجاد   ـ براي مواجهه

  .چه بايد كرد

سناريوي تحريم و آثار آن بر ـ 5
  منابع انساني كشور

هـا   اين قسمت، ابتدا آثار كلي تحـريم  در
ها بـر دو  ان شده و سپس به آثار آنبر كشور بي

متغير كميت و كيفيت منـابع انسـاني كشـور    
ــه ــي پرداخت ــردد م ــد    .گ ــه رون ــه ب ــا توج ب
تـوان   ايران، مـي  هاي صادرشده عليه قطعنامه

نهـا بـر كشـور را ايـن گونـه      تـرين آثـار آ   مهم
  .برشمرد

  :اند از عبارت آثار منفي
قــرار گــرفتن ايــران در ذيــل عنــوان . 1

  ؛تحريم شوراي امنيت
ناشـي   گذاري در ايران كاهش سرمايه. 2

  ؛از افزايش ضريب ريسك همكاري
محروم شدن از تكنولوژي كشـورهاي  . 3

  ر؛ديگ

اي و بانكي و  هاي بيمه نهبالارفتن هزي. 4
سـايت آينـده،   (با جهان خارج كشورمبادلاتي 

  ؛)1385
 فســاد تحــريم در بازرگــاني خــارجي . 5

  .موارد ديگرو   )1384مجله اقتصاد ايران، (
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  :ند ازا عبارت آثار مثبت
اي بــراي بقــا و توســعه  ايجــاد زمينــه. 1
 ؛ها و صنايع داخلي شركت

ــوگيري  از . 2 ــهجلـ ــوط بـ  واردات مربـ
گــذاري در  و ســرمايه كالاهــاي غيــر ضــروري

 ؛اي و عمراني داخلي هاي توسعه طرح

ــاد زمينـــه اي بـــراي فعال. 3 يـــت ايجـ
ــروژه  هــاي  متخصصــين داخلــي در اجــراي پ

 ؛اقتصادي

فراهم شدن شرايط لازم بـراي انجـام   . 4
ه هدفمنـد كـردن   اصلاحات اقتصادي از جمل

 و ها يارانه

هـت  افزايش انسجام و عزم ملي در ج. 5
ــي و   ــكوفايي داخلـ ــد و شـ ــاه ( ...رشـ پايگـ

  .)1385رساني نوانديشان صنعت ايران،  اطلاع
، در اين راستا و بر اساس منابع مختلـف 

 ها عبارت ن تحريمترين تدابير مقابله با اي مهم
  :ست ازا

  44 ها با اجراي اصل دور زدن تحريمـ 
  ؛همراهي كشورهاي دوستـ 
  ؛محصولي رهايي از اقتصاد تك -
سـايت  ( لوگيري از مصرف بي رويـه ج -
  ؛)1386قدس،  روزنامه
ــي   - ــتگي مل ــزايش همبس ــديري ( اف ق
  ؛)1384ابيانه،

  ...و ) 1387ملكي، (تقويت بنيه نظاميـ 

ي تحـريم بـر منـابع    آثار كمـ 1ـ5
  انساني كشور

ناشـي از   از يك سو بروز ركود و بيكاري
ــروژه  ــياري از پ ــي بس ــي تعطيل ــاي داخل  ه

و همچنين ) 1386ايران،  خبرگزاري اقتصاد(
سـازمان  (كاهش اعزام نيـروي كـار بـه خـارج    

و در ) 1386التحصيلان،  همياري اشتغال فارغ
نتيجه افزايش عرضه نيـروي كـار و از سـوي    
ديگر فراهم شدن امكان بـه كـارگيري منـابع    

هاي ملـي در   صنايع و طرحانساني داخلي در 
ــزايش   جهــت رشــد و شــكوفايي كشــور و اف

  .وي كارتقاضاي نير

آثار كيفي تحريم بـر منـابع   ـ 2ـ5
  انساني كشور

توان بـه صـورت زيـر     مي اين آثار را اهم
  .بيان كرد

افزايش نياز كشور به نيـروي انسـاني   . 1
خـواهي   جوان با توجه به روحيه جواني، تحول

هــاي جديــد و  يــل بــه اســتفاده از روشو تما
  ؛ابتكاري
فـــزايش نيـــاز كشـــور بـــه ارتقـــاء ا. 2
اي منابع انساني داخلي براي كاستن ه مهارت

  ؛از وابستگي كشور به نيروي ماهر خارجي
هــاي  فــراهم آمــدن امكــان پيشــرفت. 3

بـا توجـه بـه     علمي نيروي انسـاني در كشـور  
رغم تهديدات  هاي علمي گذشته علي پيشرفت
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پايگاه اطلاع رساني نوانديشان صنعت (مختلف
  ؛)1385ايران، 
وي انسـاني  افزايش نياز كشور به نيـر . 4

وري اطلاعـات  متخصص به ويژه در زمينه فنا
هاي اقتصادي و تجاري  در جهت ادامه فعاليت

  ؛المللي در عرصه بين
افزايش نياز كشور به تقويت و افزايش . 5

براي مقابله بـا   نيروي انساني در زمينه نظامي
  ؛در شرايط تحريم تجاوز دشمن

افزايش رونـدهاي نظـارتي در بخـش    . 6
خـواري،   خارجي براي مبارزه با رانت بازرگاني

  ؛فساد اداري، قاچاق و شبه قاچاق
سازي مناسـب   افزايش نياز به فرهنگ. 7

در كشور براي افزايش اميـدواري و انسـجام و   
وحــدت ملــي در جهــت رشــد و شــكوفايي و 

جــويي در  صــرفهافــزايش روحيــه مقاومــت و 
  .كشور

تغييرات اساسـي  «سناريوي ـ 6 
و آثـار  » جيمحيط داخلي و خار

  آن بر منابع انساني كشور
تـرين تغييـرات    در اين قسمت، بـه مهـم  

تغييـــرات اكولـــوژيكي، (اساســـي محيطـــي 
ــاعي و   ــادي، اجتم ــاوري، اقتص ــي، فن جمعيت

ها و آثار آن )فرهنگي، آموزشي، انرژي و قضايي
منــابع انســاني كشــور بــر كميــت و كيفيــت 

  .شود پرداخته مي

  تغييرات اكولوژيكيـ 1ـ6
ــم ــ مه ــرات  رين ت ــي از تغيي ــايع ناش وق

  :ند ازا اكولوژيكي ايران عبارت
گونه تغيير در هر :ـ تهديد امنيت غذايي

الگوي بارش به شـدت بخـش ديـم و كشـت     
، امنيت غذايي را بـه خطـر   آنبه تبع  و غلات
  .اندازد مي

در اثر كـاهش نـزولات    :ـ تهديد اشتغال
تحـت  اشتغال در بخـش كشـاورزي   ، آسماني

، بـه طـوري كـه منـابع     گيـرد  مـي تأثير قـرار  
كـاهش   بخـش،  در ايـن  شاغلدرآمدي افراد 

يابد و به تبـع آن، مهـاجرت بـه شـهرها و      مي
نشيني در شهرها به  حاشيه مشكلاتي همچون

  .آيد وجود مي
 هـاي  ابـتلا بـه بيمـاري   ـ رشد صعودي 

هـايي   متأثر از تغيير اقلـيم و شـيوع بيمـاري   
 هاي عفوني كلرو، دنگو و بيماري نظير مالاريا،

افزايش دما، كاهش منابع آبي و كيفيت  ناشي
  .)1387سايت روزنامه قدس، ( آب

آلودگي هوا يكـي  : ـ افزايش آلودگي هوا
. شهرهاسـت   كـلان  ترين مشـكلات در  از مهم
يد وجود ارتباط ميان آلودگي هـوا و  ؤآمارها م

هاي قلب و عروق  ميزان مرگ ناشي از بيماري
سـلامت نيـوز،   ( تهاي تنفسـي اس ـ  و بيماري

1387(.  
با توجـه  : آبي در آينده ايران بحران كمـ 

 ،سيكل هواشناسي ايـران و  به شرايط اقليمي
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 هـاي  سـال در  شود كـه كشـور   بيني مي پيش
تـوان   شود كه ميخشكسالي دوره  آينده وارد

را براي كشـور   آبي در آينده مشكل بزرگ كم
  .)1387سايت ايدمان، (تصور كرد 

المللـــي  بـــين هـــاي تـــالابتهديـــد  -
كشور در معرض تغييرات  تالاب هفت :كشور

ها با ارزش  تالاب .شديد اكولوژيكي قرار دارند
تواننـد سـهم مهمـي در     مي اكولوژيك فراوان

هـا  آن كه تخريبكشور ايفا كنند  توسعه پايدار
ــه همــراه دارد   ــراي كشــور ب خطــر بزرگــي ب

پژوهشكده محيط زيست جهـاد دانشـگاهي،   (
1385(.  

استفاده : ها بيش از حد خاك رسايشـ ف
ــي ــيميايي  ب ــاي ش ــه از كوده ــزايش  روي و اف

باعث از بـين رفـتن كيفيـت خـاك،      جمعيت
صلخيزي و در نتيجه فرسـايش خـاك   افت حا

           ).1387، كريم زاده عقدا( شود مي
ند ازا ي عبارتآثار كم :    

كـاهش اشـتغال در بخـش كشـاورزي      -
و افـزايش   ناشي از كـاهش نـزولات آسـماني   

                                     ؛مهاجرت افراد شاغل در اين بخش به شهرها
ـ افزايش مرگ و مير ناشـي از تغييـرات   

   ؛آب و هوايي و آلودگي هوا
      : ند ازا آثار كيفي عبارت

ـ تهديد امنيـت غـذايي ناشـي از تغييـر     
  ؛الگوي بارش

هـاي ناشـي از    ـ امكـان شـيوع بيمـاري   
    ؛...اقليم مثل مالاريا، كلرو، دنگو و تغيير 

كننـــده كـــاهش كيفيـــت آب، تهديد -
ن بــه خصــوص كودكــان و   ســلامت انســا 

  سالمندان؛
آب سازي  ـ تهديد محيط زيست، ذخيره

ها و نياز بـه   ناشي از تهديد سلامت تالاب... و 
    ؛ارائه آموزش در اين زمينه

ــص     - ــروي متخص ــت ني ــه تربي ــاز ب ني
جهـت   ش كشـاورزان در دركشاورزي و آمـوز 

                                             ؛خيزي آنكاهش فرسايش خاك و افت حاصل
جويي با توجه بـه   ـ ترويج فرهنگ صرفه

  .خشكسالي و مشكل ايجاد برق در كشور

  تغييرات جمعيتيـ 2ـ6
، هرم سـني جمعيـت   )1(شماره  نمودار

را  1385 -1375 - 1365 هاي ايران در سال
و  1386سايت شبكه آمـوزش، (دهد  نشان مي

    .)1386سايت جغرافيا جغرافيا، 
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  )1(شماره  نمودار

 ــ  ــه ب ــا توج ــه ب ــيشك ــي ه پ ــاي  بين ه
در  توان هرم سـني جمعيـت   ، ميكارشناسان

 )2(شـماره   هاي بعدي را طبـق نمـودار   دوره
  :ترسيم كرد

  

  )2( شماره نمودار
ه در حــال حاضــر عرضــه نيــروي كــار بــ

افزايش يافتـه و ايـن    خصوص در بين جوانان
بينـي   هاي آتي نيـز قابـل پـيش    روند در سال

توانـد منجـر بـه رشـد نـرخ       است كه اين مي

ــاري  ــر    بيك ــه اگ ــود ك ــان ش ــين جوان در ب
ريزي مناسبي در اين خصـوص صـورت    برنامه

نگيرد، علاوه بر هدر رفـتن سـرمايه انسـاني،    
ي هــا و پيامــدها گيكشــور بــا تشــديد دوگــان

نامطلوب اقتصادي، اجتماعي و فرهنگي چون 
... طلاق، اعتياد، فساد، انواع جرم و جنايـت و  

  .)نوروزي(مواجه خواهد شد 
همچنين نكته ديگـر ايـن اسـت كـه بـا      

 ـ    ه كـاهش زادوولـد،   توجه بـه آمـار مربـوط ب
تـا   20كنند كه در  بيني مي كارشناسان پيش

سال آينده با ساختار سالخورده در كشور  25
مواجه خواهيم بود كـه تـدابير مخصـوص بـه     

طلبد كه از امروز بايد بـه فكـر آن    يخود را م
  .)1384اسماعيل زاده، ( بود

ند ازا ي عبارتآثار كم:  
ـ كاهش سـطح زاد و ولـد و بـاروري در    

  ؛جهت كنترل رشد جمعيت
ـ افزايش عرضـه نيـروي كـار در سـنين     
جواني ناشي از تراكم جمعيت در اين سـنين  

  ؛)و آينده نزديك حال(
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ـ كـاهش عرضـه نيـروي كـار در آينـده      
  .)آينده دور(ناشي از سالخوردگي جمعيت 

  :ند ازا آثار كيفي عبارت
ـ تغيير ساختار سني جمعيت در آينـده  

  ؛از وضعيت جواني به سالخوردگي
اد متخصص طب سـالمندان  ـ نياز به افر

ــت آن ــي  و تربي ــالخوردگي آت ــي از س ــا ناش ه
  ؛جمعيت

جمعيــت در ســنين جــواني و ـــ تــراكم 
مشكل اشـتغال، آمـوزش و ازدواج    نوجواني و

  ؛هاآن
ـ افزايش پيامدهاي نامطلوب اقتصـادي،  
اجتماعي و فرهنگي چون طلاق، اعتياد، انواع 

  ؛جرم و جنايت ناشي از افزايش بيكاري
ار تكفـل جامعـه و بـار مـالي     ـ افزايش ب

هــاي حمــايتي و بيمــه ناشــي از     ســازمان
تـي و بـه دنبـال آن نارضـايتي     سالخوردگي آ

  .ساير بيمه شدگان

  تغييرات فناوريـ 3ـ6
ــان،   ــاد كارشناس ــه اعتق ــه  ب ــا توجــه ب ب

 تغييرات اساسـي در جهـان ناشـي از انقـلاب    
تـوان گفـت    ديجيتال و تأثير آن بر ايران مـي 

  بـراي   بسـياري   هـاي  فرصـت   ديجيتال  انقلاب
  :دارد  ايران  توسعه
  ايـران   صـنعت  دورو اقتصاد،  در حوزهـ  

 وري بهبود بهـره ، جهاني  پر رقابت  فضاهاي   به

در بخش كشاورزي و بهبود خـدمات رسـاني   
  ؛)1383خوارزمي، (در بخش خدمات

ـ تخصصي شدن مشاغل و برچيده شدن 
بــه ) 1386ســايت آواژنــگ، (مشــاغل ســنتي

عبارت ديگر، اشتغال زايـي در برابـر اشـتغال    
  ؛زدايي
اي نــوين از هــ پــذيري آمــوزش امكــان -

هاي الكترونيكي و ارتقاء دانـش   جمله آموزش
و مهارت نيـروي انسـاني بـه عنـوان يكـي از      

سـايت اخبـار   (روريات دنياي پيچيده امروزض
  ؛)1386فناوري اطلاعات، 

ـ ايجاد دولت الكترونيـك و بـه تبـع آن    
افزايش رفاه مردم، ايجاد امنيت ملـي، امكـان   

... تي و مشاركت بيشتر مردم در صحنه مديري
  ؛)1385حاجيلي، (

البته در ايـن زمينـه چـالش هـايي نيـز      
از  ،وجود دارد كه بايد مورد توجه قرار گيرنـد 

  :جمله
عناصـر   قـرار گـرفتن   خطـر   در معرضـ 
ــنتي ــي س ــدن  مل ــا بازش ــا  ب ــه  مرزه   روي  ب

  ؛جديد  هاي وريافن
  اطلاعـات   امـن   هـاي  نظـام  شدن   ناامنـ 
  ؛و حكومتي  دولتي
ســـرقت و   افزارهـــاي نـــرم  پيشـــرفت -

  و رســم  راه  بــاز بــه  رايانــه  جوانــان  دسترســي
  .)1383خوارزمي، ... (و  كار اين
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ند ازا ي عبارتآثار كم:  
ـ افزايش نيروي كار ساده و غير مـاهر و  

نيــروي متخصــص ناشــي از ورود    كــاهش  
  .ها هاي جديد و تخصصي شدن شغل فناوري

  :ند ازا آثار كيفي عبارت
ــه   تخصصــي - ــاز ب شــدن مشــاغل و ني

آمــوزش افــراد متخصــص و شناســايي افــراد  
  ؛خلاق و نوآور در عرصه فناوري اطلاعات

گــرفتن عناصــر ــ در معــرض خطــر قرار 
ــه    فره ــاز بـ ــور و نيـ ــنتي كشـ ــي و سـ نگـ

در خصوص استفاده صـحيح از   سازي فرهنگ
  ؛هاي جديد فناوري

هاي الكترونيكي و  پذيري آموزش ـ امكان
هـاي نـوين و    ري از فنـاوري گي مجازي با بهره

 ــ  ــارت ني ــش و مه ــاء دان ــاني و ارتق روي انس
وري نيروي كار از ايـن   همچنين افزايش بهره

  طريق؛
هاي نوين در  يگيري فناوركار ـ امكان به

عرصه ملي از طريق ايجاد دولت الكترونيك و 
افزايش رفاه، امنيت و مشاركت افـراد جامعـه   

  ؛ناشي از آن
ســرقتي و  افزارهــاي پيشــرفت نــرم  -

ــاامن شــدن  دسترســي  ــه آن و در نتيجــه ن ب
  .هاي اطلاعاتي نظام

  تغييرات اقتصادي -6-4
توان به مـوارد   در زمينه اين تغييرات مي

  :زير اشاره نمود
ـ افزايش تورم در كشور و شـدت يـافتن   
فشار معيشـتي و بحـران اشـتغال در جامعـه     

          ؛)1386سايت اختصاصي هواداران قاليباف،(
هـاي   بنگـاه : هاي زودبازده بنگاه وسعهـ ت

زايي  در اشتغال اقتصادي كوچك سهم زيادي
هـا ايـن    ، ولي چالش مهم در اين بنگـاه دارند

و  است كه معمولاً شغل پايداري ايجاد نكـرده 
. هــا ضــعيف اســتبازگشــت تســهيلات در آن

، بايد در اين زمينـه  بنابراين) 1386اميدي، (
رت گيـرد تـا   بنايي فراوانـي صـو  مطالعات زير

ها در جهت كاهش بيكـاري  آنبتوان از توسعه 
  .بهره برد

از : ـ توسعه مناطق آزاد تجاري ـ صنعتي 
زايي، تربيـت   اهداف ايجاد اين مناطق، اشتغال

نيــروي انســاني متخصــص و افــزايش درجــه 
فــتح الهــي راد، (مهــارت نيــروي كــار اســت 

معنـوي   حمايت مادي و پشتيباني و .)1387
ــاطق آزاد از ــت و از من ــئولان  ســوي دول مس

تحقــق اهــداف و  ي ، نقــش مهمــي دريــاجرا
خواهد داشـت   هاي مناطق آزاد توسعه فعاليت

  .)1387عادلي، (
يكـي از رويـدادهاي   : سـازي  ـ خصوصـي 

سـازي اسـت    افزايش روند خصوصي اقتصادي
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وري و  كه انتظار تحول در اقتصاد، بهبود بهره
ها و  جويي در هزينه ه، صرفه، افزايش رفاتوليد
امـا   .)1386امـامي،  (را بـه دنبـال دارد    غيره

كـاملي   نكته مهم اين است كه بايد مطالعـات 
هاي مختلـف آن بـه   ها و پيامد در مورد جنبه

عمل آيد تا ضـمن تحقـق اهـداف، مشـكلات     
  .جديدي ايجاد نگردد

افزايش از يك سو، : افزايش بهاي نفت -
عث رشد توليد شـده و  تواند با درآمد نفت مي

ــراهم آورد  صــتفر ــادي را ف ــغلي زي ــاي ش  ه
ولـي   .)1386خبرگزاري جمهوري اسـلامي،  (

از سوي ديگر، به دليل اتكاي اقتصاد كشور به 
درآمد نفت و مصرفي بودن جامعه، با افزايش 

تر شـده و   كالاهاي غربي نيز گران بهاي نفت،
گـردد   مـي  مشكلات جديدي در واردات ايجاد

  .)2007بري دويچه وله، سايت خ(
ند ازا ي عبارتآثار كم :  

هاي شغلي جديـد   امكان ايجاد فرصت -
با توجه به افزايش درآمـد نفـت و در نتيجـه    

  ؛كاهش نرخ بيكاري و عرضه نيروي كار
كاهش بيكـاري ناشـي از   كارآفريني و  -

  ؛هاي كوچك و زودبازده توسعه بنگاه
ــد شــغلي و  ايجــاد فرصــت - هــاي جدي

كاري ناشـي از توسـعه منـاطق آزاد    كاهش بي
           ؛تجاري

تشديد بحران اشتغال و بيكاري بر اثـر   -
اخراج نيروي كـار ناشـي از شـرايط نامسـاعد     
مالي واحدهاي صنعتي و كشاورزي، وضـعيت  

  .ناگوار توليد و افزايش واردات
  :ند ازا آثار كيفي عبارت

افزايش شكاف بين فقرا و ثروتمندان و  -
رويـه   ساس فقر ناشي از افزايش بيديد احتش

  تورم
ن، كـــاهش قـــدرت خريـــد كارمنـــدا -

وري نيروي كار  انگيزگي و پايين بودن بهره بي
ناشي از افزايش تورم و عـدم تناسـب حقـوق    

  ؛)1386فرزاد، (كاركنان با آن
ايجاد شرايط روحـي دشـوار ناشـي از     -

نيروي كار با توجه به روند قراردادهاي موقت 
  ؛)1387خبرگزاري فارس، (سازي خصوصي

ــگ  - ــه فرهن ــاز ب ــوزش   ني ــازي و آم س
ــان در ــد    كاركنـ ــت در رونـ ــت موفقيـ جهـ

  سازي؛ خصوصي
ــزايش   - ــروي متخصــص و اف تربيــت ني

درجــه مهــارت نيــروي كــار ناشــي از توســعه 
  .مناطق آزاد

تغييــــرات اجتمــــاعي و  -6-5
  فرهنگي
و  ترين تغييرات اجتماعي و فرهنگي مهم

  :اند از ارتعبها آثار ناشي از آن
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در بحث مهاجرت، : ها ـ افزايش مهاجرت
مهاجرت به خارج از : شود مي دو شكل مطرح

ــه . كشــور و مهــاجرت در داخــل مهــاجرت ب
مهاجرت گسـترده نيـروي انسـاني بـه     : خارج

و متخصص يكي از مسـائلي  ويژه نيروي ماهر 
تواند كشورهاي در حـال توسـعه    است كه مي

همچنـين،  . يـد مثل ايران را دچار بحـران نما 
و روانـي   هـا، تبعـات اجتمـاعي    اين مهـاجرت 

گـذارد، زيـرا    هـا مـي   بسيار مخربي بر خانواده
ــك     ــانوادگي و ت ــكلات خ ــاد مش ــث ايج باع

گـردد   هـا مـي   شدن اغلـب خـانواده   سرپرست
  .)1386علامه حاجي، (

زمينـه ايـن    آنچه در: مهاجرت در داخل
شـناخت عوامـل    مهـاجرت اهميـت دارد  نوع 

ــداماتي اســت هــاجرتســاز م زمينــه  .هــا و اق
لات هـا مشـك   افزايش روند اين نوع مهـاجرت 

بايــد كنــد كــه  مــي هــا را مطــرحاشــتغال آن
هاي درستي در اين زمينه انديشـيده   سياست

  .)1385سايت دنياي اقتصاد، (شود 
در : افـــزايش نـــرخ مشـــاركت زنـــان -
هاي اخير، نرخ مشاركت مـردان رونـدي    سال

رونـدي فزاينـده    كاهنده و نرخ مشاركت زنان
شود ايـن رونـد    بيني مي داشته است كه پيش

سايت آفتاب، (هاي آتي نيز ادامه يابد  در سال
ــان در ج .)1384 امعــه افــزايش مشــاركت زن

تواند باعث رشد فرهنگ عمـومي و بهبـود    مي

ولي از طـرف   ،شاخص توسعه اجتماعي گردد
بـالا، فرصـت   ديگر، زنان به دليل تحصـيلات  

ــانشــغلي را از مــر آور گرفتــه، موجــب  دان ن
شوند و با توجه به بالا رفـتن   مي بيكاري آنان

ــا  ســن ازدواجشــان، فاصــله   ــادي ب ســني زي
كننـد و ايـن در نهايـت     فرزندانشان پيدا مـي 

ــكنندگ  ــب ش ــانوادهموج ــران   ي خ ــا و بح ه
  .)1386شريعتي، (گردد  اجتماعي مي

ـ نكته مهم در زمينه تغييرات فرهنگـي،  
از ايـن   است كه كترونيكيهاي جديد ال رسانه

پس نقش بسيار مؤثري در تغييرات فرهنگـي  
تواننـد   هـا مـي   رسـانه  .ايفا خواهـد كـرد   ايران
هاي فرهنگي مناسب از قبيل ايجاد  ساختزير

كار گروهي، فرهنگ تفكر، كارآفريني، آينـده  
نگري، فرهنگ نظم و حسـابگري را رواج داده  

 هـا  هـا بـه سـنت    اعث پيوند دادن نـوآوري و ب
ولــي از طرفــي   ،)1386شــاطري، (گــردد 

تهديداتي را به دنبـال دارنـد كـه بايـد مـورد      
  :از جمله. توجه قرار گيرد

رواج  ؛اطــلاع رســاني غيــر قابــل كنتــرل
؛ جوانـان  تغيير هويت؛ فرهنگ غربي در ايران

رواج فردگرايــي و  ؛زبــان فارســي  تهديــد
  .)1386سايت تي بلاگ،( انزواطلبي

ازند ا ي عبارتآثار كم:  
ايش نرخ مشاركت زنـان و بيكـاري   ـ افز

  هاآن
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 ـ :ـ افزايش مهـاجرت  كـاهش  : ه خـارج ب
  ؛در داخلفشار بيكاري 
كاهش نيروي كار روسـتايي و  : در داخل

  .افزايش آن در شهر
  :ند ازا آثار كيفي عبارت

ـ افزايش نرخ مشاركت زنان، بـالا رفـتن   
سن ازدواج و رشد بحران اجتمـاعي در عـين   

هنگ عمـومي و بهبـود شـاخص    حال رشد فر
  ؛توسعه اجتماعي

ـ افزايش روند مهاجرت نيروي كار ماهر 
و متخصص و تبعات اجتماعي و رواني مخرب 

  ؛آن
سازي  گها و نياز به فرهن ـ توسعه رسانه

هـاي توسـعه    صحيح بـراي مقابلـه بـا چـالش    
  .رسانه

  تغييرات آموزشي -6-6
ــه    ــد ك ــان معتقدن ــوزش و كارشناس آم

ز نظر محتوايي و شـكلي نيـاز   ا كشور پرورش
چرا كه آموزش در كشور كليد  ،به تحول دارد

تـرين   مهم .توسعه و سرچشمه همه امور است
  :ند ازا تغييرات مورد نياز در اين زمينه عبارت

در متـــون درســـي،كيفيت    تغييـــر  -
  ؛...آموزشي، ابزار آموزشي و

مسائل اخلاقي، تربيتي، هويتي  ـ آموزش
  ؛با مطالب درسي همراه و فرهنگي و ايراني

و اســتعدادهاي درخشــان  ســاماندهي -
  ؛هاگيري مناسب از آن بهره

سبك و تغيير  معلمان و مداوم آموزشـ 
  ؛ها آموزشاين ها متناسب با وه تدريس آنشي

ــاد  - ــژوهش ايج ــت پ ــوري ماهي در  مح
ــوزش ــراي آم ــتعدادها  رشــد ب ــرورش اس و پ

  ؛)1385خبرگزاري فارس، (
و بـه   ي معلمـان ـ رفع مشكلات معيشـت 

خبرگـزاري  ( هـا تبع آن بهبود كيفيت كـار آن 
  ؛)1387آفتاب، 

ـ برقراري ارتباط مناسب بـين تقاضـاي   
كــار در جامعــه و  آمــوزش و تربيــت نيــروي 

  ؛انساني
 هاي بنيـادي و كليـدي   مهارتـ پرورش 

كــارآفريني و رفــع  در جهــت دانشــجويانبــه 
  .)1387خبرگزاري مهر، ( هامشكل اشتغال آن

  :ند ازا ي عبارتكم آثار
افــزايش تعــداد دانــش آموختگــان در  -
ــته ــاي  رش ــكل  ه ــگاهي و مش ــف دانش مختل

  .هااشتغال آن
  :ند ازا آثار كيفي عبارت

از محتـوا  ـ كاهش كيفيت آموزش ناشي 
  و شكل سنتي نظام آموزشي؛
هـاي معلمـان بـا     ـ عدم توجه به آموزش

توجــه بــه تحــولات آموزشــي در جهــان و در 
  ؛كيفيت كار آنها نتيجه كاهش
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ـ كاهش انگيزه شغلي معلمـان ناشـي از   
هـا و در  توجه بـه مشـكلات معيشـتي آن    عدم

  ؛نتيجه كاهش كيفيت آموزش در كشور
دهي مناسب اسـتعدادهاي   ـ عدم سامان
  ؛درخشان در كشور

هاي بنيادي و كليدي  ـ عدم رشد مهارت
ــرش نادرســت    ــل نگ ــه دلي در دانشــجويان ب

  .آموزشي

  انرژي تغييرات -6-7
سال سـابقه توليـد    100كشور ما قريب 

شود بـيش از   بيني مي نفت و گاز دارد و پيش
منـد   عمـت گـاز بهـره   نسال ديگر نيز از  200
ايـران بايـد داراي بـالاترين     از ايـن رو، . باشد

 برداري از اين منابع باشد قدرت علمي در بهره
متخصـص   تربيت نيروي انساني آن،لازمه  كه

تـرين   ي انسـاني يكـي از مهـم   زيرا نيرو ،است
 .انتقال تكنولوژي است و هاي توسعه شاخصه

در حالي كه كشوري مانند ژاپن بـه ازاي هـر   
كشـور مـا    ،محقق دارد 6800هزار نفر،  100

محقـق   680هزار نفـر تنهـا   100در ازاي هر 
برداشـتن دومـين ذخـاير گـاز      داشته و بـا در 

نيز در زمينه گـاز  نفر دكتري  10 جهان حتي
 از اين رو، بـراي رسـيدن   .است  ربيت ننمودهت

صنعت نفـت   و خودكفايي در پايدار به توسعه
گــذاري روي نيــروي  ســرمايه نيازمنــد گــاز و

  .)1385پيمان پاك، ( هستيم انساني

بــه عــلاوه، نكتــه مهــم ديگــر در زمينــه 
انــرژي، تــرويج فرهنــگ صــحيح مصــرف آن 

ميزان شدت مصـرف انـرژي در كشـور     .است
برابـر   دوكانـادا و   برابـر  چهـار ژاپن، برابر  17

در  ،چين است و اگـر ايـن رونـد ادامـه يابـد     
مصـرف  . رو خواهيم بـود ه ب بحران رو آينده با

هــاي مصــرف  ر بخــشبــيش از حــد انــرژي د
مشــكل در خــانگي و تجــاري موجــب ايجــاد 

صـنايع  هـاي توليـدي و    تأمين انـرژي بخـش  
و  زايي بالا گرديـده  انرژي بر با قابليت اشتغال

گذار خواهـد  بر توسعه اقتصادي كشور نيز اثر
  .)1386پيمان پاك، (بود 

ند ازا ي عبارتآثار كم:  
ـ تشديد بحران اشتغال و بيكاري ناشـي  

و ايجـاد مشـكل در   از مصرف نادرست انرژي 
  .هاي توليدي و صنعتي تأمين انرژي بخش

  :ند ازا آثار كيفي عبارت
ـ كمبود نيروي متخصص در زمينه نفت 

   ؛گاز با توجه به ذخاير ايران در اين حوزه و
ــرژي در   - فرهنــگ نادرســت مصــرف ان

جود بحران در ايـن زمينـه   كشور و احتمال و
  .در آينده

  تغييرات قضايي -6-8
اقدامات دسـتگاه قضـايي در بـه    يكي از 

 استفاده از فناوري ،روز كردن مجموعه قضايي
تكـريم اربـاب   ، رساني به مردم اطلاعدر جهت 
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نيز  آيندهكه در  باشد تسريع امور ميو  عرجو
 دنبــال خواهــد شــد تــر در ســطوح گســترده

هـا   نگاههمچنين  .)1387سايت قوه قضاييه، (
زنـدان،  ئله در دستگاه قضايي نسبت بـه مس ـ 

استفاده از كارشناسان، دفـاع   مشاركت مردم،
و  بســيار متحــول شــده ...از حقــوق مــردم و

ادلانـه در  رسيدن به دادرسي ع اقداماتي براي
ســايت روزنامــه قــدس، (اقــدام اســت  دســت
1385(.  

ند ازا ي عبارتآثار كم:  
د متخصـص در  ـ ايجاد اشتغال براي افرا
هــاي مربوطــه در  فنــاوري و كاركنــان بخــش

دستگاه قضايي در سـطح كشـور و در نتيجـه    
  .كاهش بيكاري

  :ند ازا آثار كيفي عبارت
ـ افزايش كيفيت زندگي و رفاه مردم در 

به عـدالت قضـايي و تسـريع     نه دسترسيزمي
هــا در ايــن زمينــه ناشــي از اســتفاده امــور آن

  ؛روزافزون دستگاه قضايي از فناوري
 ـ دگي افـراد جامعـه   ـ افزايش كيفيت زن

ها در صورت  تر شدن دادرسي ناشي از عادلانه
بــه انجــام رســيدن اقــدامات در دســت نظــام 
قضايي كشور از جمله استفاده از كارشناسـان  

و ايي، مشــاركت مــردم در امــور قضــايي قضــ
  .غيره

  مدل مفهومي -7
هـاي   با توجه به مقايسه تطبيقي برنامـه 

اول تــا چهــارم توســعه در زمينــه محورهــاي 
مرتبط با منابع انسـاني، نـه حـوزه شناسـايي     

حوزه فرهنـگ ـ حـوزه آمـوزش ـ      : شده است
حوزه عدالت اجتماعي ـ حوزه رشد اقتصـادي   

تـي ـ حـوزه اداري و    ــ حـوزه دفـاعي و امني   
اجرايي ـ حـوزه قضـايي ـ حـوزه بهداشـت و       

كـه در ايـن    .درمان ـ حـوزه محـيط زيسـت    
تحقيق، با توجه به دو سناريوي تهديد نـرم و  
تغييــرات اساســي محيطــي، نيازهــاي منــابع 

امه پنجم توسـعه در قالـب ايـن    انساني در برن
 بنـابراين، مـدل   .گـردد  بررسـي مـي  هـا   حوزه

ر مدل مفهومي تحقيق حاضر بيانگ )2(شماره 
  .باشد مي

  )2( شماره مدل
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  فرجام
  پيشنهادهايي براي مديران اجرايي

در ايــن قســمت، دســتاوردهاي تحقيــق 
لــب نيازهــاي منــابع انســاني در حاضــر در قا

در (هاي مختلـف برنامـه پـنجم توسـعه      حوزه
ــدول  ــب جـ ــماره قالـ ــوان  ) 1( شـ ــه عنـ بـ

ــه  پيشــنهاده ــي ارائ ــديران اجراي ــراي م ايي ب
  .گردد مي

  هاي تحقيق محدوديت
هاي تحقيـق حاضـر    ترين محدوديت مهم

  :ند ازا عبارت
ـ محدود بودن زمان در نظر گرفته شده 

  ؛براي انجام تحقيق
ـ تحقيقات اندك انجام شـده در ارتبـاط   

ــورد   ــا موضــوع و روش م ــن ب ــتفاده در اي اس
  تحقيق؛
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ـ زياد بودن تعداد متغيرهـا و تخصصـي   
               ؛هااز آنبودن برخي 

ـ وجـود سـناريوهاي مختلـف در مـورد     
شرايط آتي و همچنين احتمال وقوع تركيبي 

نتيجـه عـدم    از اين سـناريوها در آينـده و در  
هـا بـا توجـه بـه      امكان بررسـي همـه حالـت   

   .محدوديت زماني

  پيشنهاد براي محققان بعدي
ــه. 1 ــاير روش  بـ ــارگيري سـ ــاي  كـ هـ
ــده ــي  آين ــس  (پژوه ــاني، پ ــده ب ــ دي ري، نگ

هـاي كـلان    ريزي براي برنامه...) سازي و  دلم
ــاير    ــارب س ــي تج ــين بررس ــور و همچن كش

   ؛كشورها در اين عرصه
بررســي ســاير ســناريوهاي ممكــن و . 2
ل در خصــوص شــرايط آتــي كشــور و محتمــ
ي تركيبـــي وقـــوع ســـناريوها و هـــا حالـــت
ع انساني بر اساس هر يـك از  بريزي منا برنامه
   ؛ها حالت

قيق حاضر و استفاده نقد و بررسي تح. 3
اي براي تحقيقـات   نهزمي به عنوان پيشاز آن 

ريـزي منـابع    تر در حوزه برنامه بيشتر و عميق
  .انساني كشور

  
  فارسي منابع

ــد .1 ــماعيل زاده، خالـ ــده  ).1384. (اسـ بررســـي پديـ
 .نشريه الكترونيك فصل نو. سالمندي

<www.fasleno.com/archives/000603.php> 

نابع انساني با كيفيت، كليد طلايـي  م). 1386. (افرازه .2
  .پايگاه دانش مديريت پروژه. رقابت

<www.Iranpm.com/modules.php?nam=news&file
=article&sid=543> 

. غفلت موجب پشيماني است ).1386. (مامي، محمدا .3
 .سايت بهار نو

<http://bahareno.blogfa.com/post-621.aspx> 
اه هاي اقتصـادي  بنگ ).1386. (اميدي، محمد احسان .4

 .ســازي ســايت آگــاه. زود بــازده، بــيم هــا و اميــدها

www.agahsazi.com/news.asp?newsid=1020  
آشــنايي بــا ). 1386. (انديشــكده روابــط بــين الملــل .5

 .مفاهيم آينده نگري
<www.irtt.ir/future_studies/future_studies_article/
000080.php> 

 ).1385. (ت ايرانپايگاه اطلاع رساني نوانديشان صنع .6
  .تحريم ايران، شكوفايي صنايع داخلي

<www.nasiran.info/content/view/1766/15> 
). 1385. (پژوهشكده محيط زيست جهاد دانشـگاهي  .7

  .تالاب ها در محاصره كوير
<http://erijd.ir/index.php?option=com_content&t

ask=view&id=1240&itemid=1> 
فروشي  آيا نجات از خام ).1385. (پيمان پاك، عليرضا .8

با بي توجهي به تربيت نيروي متخصص امكـان پـذير   
  .شبكه تحليل گران تكنولوژي ايران. است

<http://naft.itan.ir/?id=1239>    
ــا  .9 ــاك، عليرضـ ــان پـ ــر ). 1386. (پيمـ ــزوم تغييـ لـ

ــت ــور   سياس ــرژي در كش ــديريت ان ــاي م ــبكه . ه ش
  گران تكنولوژي ايران تحليل

http://naft.itan.ir/?id=1346 
مديريت سرمايه انسـاني  ). 1386. (جليل خاني، بهرام .10

  .در سازمان ها

www.jalilkhani.blogfa.com/post.aspx 
ــود .11 ــاجيلي، محم ــوراي  ). 1385. (ح ــاد ش ــرح ايج ط

وبلاگ كار گروه جوانان كميسـيون ملـي   . الكترونيكي
  اجلاس جهاني اطلاعاتي

www.wsis.mihanblog.com /author/2.aspx 
سـاختار آموزشـي ايـران    ). 1387. (خبرگزاري آفتاب .12

  .درست نيست
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<www.aftabnews.ir/vdccp0q2beq0m.html> 
راهكارهـاي مقابلـه   ). 1386. (خبرگزاري اقتصاد ايران .13

   .با تحريم
<www.ghatreh.com/news/1583809.html>  

افزايش قيمت ). 1386. (خبرگزاري جمهوري اسلامي .14
  هش بيكاري شده استنفت سبب رشد اشتغال و كا

www2.irna.ir/fa/news/view/line-8/ 

8611291095183934.htm > 
ــارس .15 ــران ). 1385. (خبرگــزاري ف نظــام آموزشــي اي

  فرسوده است

farsnews.com/newstext.php?nn=8510090240 
نحـوه خصوصـي سـازي    ). 1387. (خبرگزاري فـارس  .16

 .نيازمند تجديد نظر است
<www.farsnews.com/newstext.php?nn=87021302
73>  

ــر .17 ــوم انســاني و چــالش  ). 1387. (خبرگــزاري مه عل
  .اشتغال

www.mehrnews.com/fa/newsdetails.aspx?newsid

=687057 
ايــران و انقــلاب ). 1383. (خــوارزمي، شــهين دخــت .18

 .بنياد آينده نگري ايران. ديجيتال
<www.ayandehnegar.org.z45.htm> 

). 1386. (حصـيلان سازمان همياري اشتغال فـارغ الت  .19
  . برنامه اعزام نيروي كار به خارج

<www.jobportal.ir/s1/default.aspx?id=9_3_603_3
_550> 

بررسي ويژگي نيروي انسـاني  ). 1384. (سايت آفتاب .20
 .و بازار كار در اقتصاد ايران

<www.aftab.ir/articles/economy_marketing_busin
ess/job/c2c1126691710p1.php>  

 ).1386. (واژنگسايت آ .21
<http://trading.avajang.com/fa/news/interview/av
ajang_tir86/index.asp>  

آثار قطعنامه اخيـر و سياسـت   ). 1385. (سايت آينده .22
  . ايران

www.ayande.ir/1385/10/post_124-printable.html 
ــات    .23 ــاوري اطلاع ــار فن ــايت اخب ــا(س ). 1386). (ايتن

 .آموزش الكترونيكي
<www.itna.ir/archives/articles/008915.php>  

ــايت اختصا .24 ــافسـ ــواداران قاليبـ ). 1386. (صـــي هـ
                                          .كنـد  مـي  چهره تورم را چه كسي لمسترين  رحم بي

www.havadar.ir/news/detail.asp?id=5434  
). اطلاع رساني مديريت بحـران ايـران  (سايت ايدمان  .25

سال آينده ايـران بـا مشـكل بـزرگ      13در ). 1387(
 . شود مي كمبود آب مواجه

<www.idman.ir/news.aspx?r=0d7a9cd2-9285-
4999-850b-f32750e03556> 

رسانه هاي جديـد و تـأثير   ). 1386. (سايت تي بلاگ .26
 .آن در ايران

<http://newsiran.tblog.com/post/1969958018>  
  .ني جمعيتهرم س). 1386. (سايت جغرافيا جغرافيا  .27

<http://qomgeo3.blogfa.com/post-6.aspx >  
ســود و زيــان ). 2007. (ســايت خبــري دويچــه ولــه .28

  .افزايش بهاي نفت در اقتصاد ايران
<www.betrifft.de/dw/article/0,2144,2897895,00.h
tml>  

ساختار پيـر جمعيـت   ). 1385. (سايت دنياي اقتصاد .29
 .سال آينده 25ايران در 

www.donya-e-eqtesad.com/default_view.asp 
29253 

بـا  : هاشمي شاهرودي). 1385. (سايت روزنامه قدس .30
 . كنند ما دعوا مي آن ها گذشت. همه دنيا فرق داريم

www.qudsdaily.com/archive/1385/html/4/1385-

04-11/page41.html 
دور زدن تحريم ها بـا  ). 1386. (سايت روزنامه قدس .31

  .44اجراي اصل 
www.qudsdaily.com/archive/1386/html/12/1386-
12-23/page25.html 

ــدس  .32 ــه ق ــرات ). 1387. (ســايت روزنام بررســي تغيي
  .اقليمي در ايران

<www.qudsdaily.com/archive/1387/html/2/1387-
02-25/page28.html>  

ــر   .33 ســايت شــبكه آمــوزش، شــبكه فرصــت هــاي براب
 .هرم سني جمعيت). 1386. (آموزشي

<www2.irib.ir/amouzesh/d/page_sh.asp?key=9&o
v=358>  

). 1387. (سايت قوه قضاييه جمهوري اسلامي ايـران  .34
  . افتتاح كيوسك اطلاع رساني قضايي در مشهد

<www.judiciary.ir/newprint/tabid/2717/code/549
4/default.aspx> 
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تغييـرات آب و هـوا، عفونـت    ). 1387. (سلامت نيـوز  .35
  . غبار را به دنبال دارد تنفسي و آلرژي ناشي از گرد و

<www.salamatnews.com/viewnews.aspx?id=102

37&cat=9> 
نقـش رسـانه هـا در تـرويج      ).1386. (شاطري، حامد .36

 .شبكه تحليلگران تكنولوژي ايران .فرهنگ

<www.itan.ir/?id=1366>     
ــارا .37 ــريعتي، س ــان در  ). 1386. (ش ــافتن زن ــزايش ي اف

ريه الكترونيـك  نش ـ. آموزش عالي؟ مسأله اين نيسـت 
  .توسعه علمي ايران

www.ghaaf.ir/index.php?option=com_content&t

ask=view&id=166&itemid=27> 
 .نگاهي به اقتصاد ايران ).1387. (عادلي، محمدرضا .38

<http://mradeli.persianblog.ir> 
بـا راهنمـايي و   . (؛ محمودي، مهـدي ... عباسي، عطا ا .39

آينــده پژوهــي و ). 1386). (نظــارت مصــطفي تقــوي
مركـز  . گذاري علـم و تكنولـوژي   نقش آن در سياست

 .    آينده پژوهي علوم فناوري دفاعي
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