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I��J K� &4�5 &*�'*� ;5��� 8���
� #K�M ���
 ��L! 8�* 89��  

  
&��c��$� ���* �"!�1   

  
#
$QJ  

         ?#�� �5�� �� ���
� �	@ ��
 $A� �#�.� ��� �+          '����B� �4�BC DE� � F�G2 F�9
         ?#�� 4� �5�� �� ��2��4�� ���*� '����� � �2�
2� H��I�         �+ ��:BJ 'K2 'LIM ��	N F�9

�5�+�& �I"�4 ���+�
 �.  
      4� �I���ON �9 ?#�� ��� 4� �5�� :          �B�� �+ ,�	"	=B� � ,���"�5� �+�� FQJ�	� ��Q"�

              '����B� ��2�R F�"���!� � $��%& �S2�S� ��2�
2� H��I� '����� ��	�R �+ ����� 'LIM
� ��2�R ��� ?
�& ��4 ��*�S2 ���R �� � F��:J ,���5....  

         � ���
 �2�E� �2�� �� ���� �� '�� �JT ���R        ��
 �2�E� � 'K2 'LIM �4�C �+ ����
        D"	=B� �'LIBM �B�� �+ ��J ��4��                � �LB��� �F���BES2 �U%B� �S2�BS� +��B� �+ F�B"�

'����%&�2Q��� �:#�� � �+�� '"	9� QV�C ��2�
2� H��I� �WX� F�"���!�.  
  

��
(!�
$(!    
����   ���� ���  �     ������� �����
 ������
  � ���!"�  ���
#��$   �    	�%�%&�' ( 	�����!)��   

��*+, 	�
�) -*��.  
  

I��J 	 ��
�� ��d* ���  
                      �B#�.� �B� YO��B� F�G2 �2�O� 4� �5�� ����� �+ '�� �4- F+����J ZC�O� �� +��� 4� �OR 

          ?#�� [\� � ��*�� ���R ����� +��� �2�
2� H��I� ]�������� '�����      'LIM �+ +���� F�9
�4�C ��� �+ ��:J 'K2 ++�� ^�_� �9.  

                                                 
� ���N �C�� ���A�� +�40 ��S:2�+ �	�N '`"9 �aN,�.".b� nmirsepassi@hotmail.com 
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    ���� ��� �+   �� �"M�� �        �+ �2�
2� H��I� '����� +�
���4��  �9     U����B� �+ e�Q� F
 ��� � �	�
"� $�S2      +�B"� ���BR �B"�b� � �B�Qf� +��B� �$�S2 ��� 4� ��*���� F�9 . �+

             ���B� 4� 'B�� �B�E� g�!L� ���IE� $�� F�"���!� �� �#�� �"I�   F�B9+�+)outputs( 
D�
"�  +�	2 4�h0 .      ��!�� �J �� �V�9�I���* [\�     ���B� �B� ���"�B�+       �� �G2+��B� F�B9+�+

 �� ���.�           F�I�4�"2 �0 4� [& � �+�+ ���R �"�b� +��� +4��        +��0�B� �� F�I���* �"I� F�9
+�	2 .        D�
"� �J ��� �� ���� �� g��� ��� �+      ����� �N�	��� F�9���4��  �9     $�BS2 H��B� �

             ��BW0 � ��B
 ���B�4�� �	�
"� �"I� �2��"� Y"b� ��I�
9 4�� D�
"�     ��B��"� �B���N 
  F+�=�R�) ��J��4�� i�M�=<�(   �N�	��� �)           �0 �2�
B2� H��I� H�4�� �J 'K2 'LIM �+ ����� �

          �� ��9 � U0 �� F�C �� � ��+ j�.2 �+  �
��(         �S2�S� �� Y���
 ��� ��W0 � �	"�R� Y���
 �
+�"� ���R �"J�� � ���� +��� �2�
2� H��I� F�"���!� � F4�
E� �F���ES2 �U%�.  

  2    ��� '"	9� QV�C ��!          �2�
2� H��I� '����� ��	N �4�C ��E� �J)   �F���ES2 ��G2 �IL�
�2�
2� H��I� F4�
E� ��G2 � F�"���!� ��G2 ����L� � �"�6� ��G2 ( �+�O2 �S��!� 4� �.�
�

                     +�B�� �B#A�5� �BN�	f���4 ��BE� �B�� 4� ]� �9 �+ ��� ������I� �2��+ �"W6� �S��!� �� �
 �� �
�� ��
�+ '*�� �I9��5 ���R �"W�� 'b� Q"2 �S�+ �N�	f���4)����\��"�1384( .  

               D�
B"� �B�4 ���B� �� F�"S	:� �"W�� �J D�
"� ��� �N�	f���4 �"#��       H��BI� F�B9
           D�
B"� ��B	N F�9�BI���* 4� �B!� �BJ 'B�� �2�
B2� H��BI� ���L� � �"��� �+��+ �2�
2�

    U�
C �� �2�
2� H��I� '����� ��  ��0 .  i-�	L�       �+ �2�
B2� H��I� �"��� F��� ���4�B�   �B9 F
 �� e�Q�      ���4�� �5�+ ��J��4�� 4� ����1     ���4�� 4� k��5 ��J��4�� �2   �B
 ��+��5�� .   �B�� �+

      �
�� ������ U�<�2� l�=<� ��"����4��  �9         �+ ]�������� ��W0 ���4�� k��5 �� �5�+ 4� 
  ,-�b����4��  �9       ���R� ��� � '
�%� �9��5 F�� ��  ��  �   ?#�� 4� �!� �2��     �+ ��	N F�9

�
�� �2�
2� H��I� ]�������� '����� �4�C.  
                  ���4�B� �5�+ 4� �� k��5 4� F�"�J �2�
2� H��I� ���L� � �"��� �!I�� ���� ���R ��!2
��    D:� ��W0 �2���                  �BGI� �B#�.� �B�� �B
�� ��
�+ �2�
2� H��I� �S�+ �N�	f� �� �� F�"�

   ?#�� 4� �!� ��2��S2   N F�9            �B� ��:BJ 'BK2 'LIM ��	� 4� e�Q� ���4�� �9 ��	    �B
��
) ���	
 ��+�	21'�� �2�
2� H��I� '����� �4�C ��E� ��� ��"� ���L� 4� F���=� .(  

                                                 
1 Internal Labour Market 
2 External Labour Market 
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 #��
� ����
*1-&*�'*� ;5��� 8���
� D"'$� �@�
_���K ��EJ ���9�   
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  

  
  
  
  
  

         H��I� '����� D�
"� +�+ ���� ���Q"S2��� ?#�� ��`
�       ���� ��2��S2 �G2 4� �J '�� �2�
2�
     �
�� H*�I� ���+ �� �"��� ���
 .  4� �I���ON �J :           �B�� F��B� ���4�B� i-�BM� �J ���4�� H*�I�

  �� ��!� � U%� �� �2�
2� H��I� ��GI� +�"� .g��9"� h���� �� ���   � ���B24 �"��� F��� +��*�
    �� +�5 H*�I����4��   �� �9 �2�2�"&  . �*A� ������I�           ��BIJ��J H*�BI� ���4�B� H*�BI� ��IJ �+ ��M

 �� ^�_�           ���@��L� F���+ �L"Om ��_� �n��:� �=* ��
�+ �	@ H*�I� 4� ���+ ��� �J +�

 �� Q"2  �
��.              ���*� '����� i�M�=<� � �2�
2� H��I� '����� �4�C �+ ,�@��L� ��� ?9�J F���

          � ����B� ��N�	��� ���N ��
� �I� 4� �O"J�� �J �2��4��    �BL��� � ���I:B2��     'B�� �B��I
( �
��� � ���G2 '�� ��
 ^�_� �2����* F�9��J. 

            �� ^�_� Q"2 �L��� H*�I� �H*�I� ���+ �+ ��� ��IJ �+   �
��         � ��BIJ��J H*�I� �"��� ���4 �
                    'B�L� 'BK2 'LIBM �+ ���B
 ��`
B� ��� � '
"2��%& ��!�� ��:J ,�"C ����� ���� ���4��

����� � ?"� �0 l�5 F�9 ���� 4���4�� �9�� '"	9�  ����.(  

 ��d*
���
E)* 

;5���

   ��$P��Q5 ��d*
&*�'*� ;5���

 
 	 �$��� ��d*
;5��� ��
9�   

&*�'*�

 ;5��� �K�'E5 ��d*
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   o��9� �� ��� � �N�	��� o��9� Q"2 ,�R�� �5�����4�� �9   ���BR p��BL� �+ �BE20 ��IJ��J �  
�� +�"� .     HKI� �J �q20 ���4���4��  �9    �� �E20 ��IJ��J �            �B"K� �BL��� F��B� '�� �!	� ��
��

  [!L�� � �+�O2 .       �� �2�
2� H��I� '����� D�
"� ������I�       � '�� ���L�� o�9 �� r.b� ��O2+
   � H��IBM �	9 �+ �2�
2� H��I� '����� �4�C �+ e�Q� �:#�� +�5 H*�I� ���+ �� ��� D"GI�

�� 'K2 'LIM ��	� 4� �
��.  
             H*�I� ���+ �� ��� '��#�� �J '�� �JT �� �4- )   ��IJ��J � ���4�� ��L��� (     �B� �"2��BR ��

      � � ���"� �F+�=�R� Y���
 �� ����   �� �""L� ���� �N�	��          U����B� �+ 'B�� �!	� � �IIJ
$�S2   ,��K�� F�9)    �N�	��� � F+�=�R� ����"� ( '��#�� ���   F�BI�     �IB
�� ,��BK��  .  ������BI�

   ?#�� ����	E� 4� �!�                � H*�BI� ���+ �� ��� '��#�� �""L� �2�
2� H��I� '����� �4�C �+ �9
    '�� �E20 ��"� p��L� ?9�J .     �B�� �BI"�4 ��� �+F����              'B�� ��B
 �BV��� QB"2 �2���B2�� F�B9

)����\��"�1388 .(   ���	
 ��+�	22              ��:B2 �� H*�BI� ���+ �� ��� p��L� � ���L� 4� F���=� 
�� �9+.   

 #��
� ����
*2-�9��T 	 ���K�� R���!��! ;,��� �$5 j��9� 	 ���9�   
  
  

  
        H*�I� n��:� s_� ?��Q*� �S2�S�     ?#�� 4� ���� �� �9         H��BI� '����B� F��Bb� F�9

               +��+ ��EL� �� H*�I� 4� ���+ ��� D"GI� ��M� '"#�`
� ��:J ����<��� �"2��R � '�� �2�
2� .
�2�
 ���� �W�� ��_� � ����+ �� �"2��R ��� �!I�� �� j��:� ��O#� .  

p��L� �._I� –�L��� H*�I� 

�._I�
p��L� 
H*�I� 

��IJ���   

�� ���
��	
� 

 �
	��    
�	��	� 

�._I�
  H*�I� 

 n��:�  
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              F�"���� F���� �!:� �J +�
 ���
� ��!2 ��� �� '�� �4- �fI�� �+    ]B��J �I2��     �F4�B�
�M�=5                   �B�� ��B"� p��L� 4� �
�2 ��"OR ��� 4� ���	"	=� � F��!2�	"& � F��\� ���� �F4��

                     ,�BE"��� ���B� ?B
�& �+ � �BI�N�"h ,��=B� i�BO#�h ,�@��L� ��� ��� �'�� H*�I� ���+ ��
�� ^�_� +�
 .  

       ���5�� �Ft�#�I!� �F������� �4�C ��E� ��"� ���L� �S�+ DE� ?#��    ���5�B� � �2��4�B� 
  '�� �2�
2� H��I� .               � Ft�B#�I!� �B� F������� 4� �_5 �2�� �m ]� ���� i���N�R �4�C ��E� ���

     ����� g����� ��5-�� � �2��4�� ���5��                 H��BI� ;B"J � DBJ � �S2�BS� �B�OR �=IN �� F�9
  +�
 ��O2+ �2�
2� .       �+ D9 �0 ,��I� iA	N �#����4�� �9    'B�� �B!	� ["B��� �4�B� F  �"BI� 

   ��*�"� u�K�� �_5 �I���* .'�� ���I���4 ���N ��� ��IIJ �""L� ���N �	N �+ . �+���4��  �B9 F
  ��� �J ���Q�                      '"LB@� ���BI	���R �B��N Y�
B� � �=BIN ��BE� �B�� �B��L� ��2��+ '��R �9

  v<:� �� ,�	"	=� ��  �IJ .       ����� Ft�#�I!� � F������� �!I�� F�f� ��w� ��_�      H��BI� F�B9
  �2�
2�   �� �"	b� ����N �S�+ �� �� +�5 Y���
 ���I	���R ���N i-�	L� ��IJ ;��L� ��  �BI��	2 .

'�� ��K� �2��+� �� F��R e��Q�I"� F�I9:   
 #��
� ����
*3- #��
� ����
*    g��9"� �
�� G$���  4-��
V #
��! �$$9� ���@ �5 &Q"� ���9�  

 �������� 

�������� 

 �	��	�  
 ��	��	� 

��	�� 
��	��� 

�������� 

��������  �	��	�
��	��	� 

�	��	� 
��	��� ��	�� 
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»          x� �+ ��2�OIf� �� �+ x� �!I�� F�f� �9���� ��  �2�OI�« .    ���	
 F�9��+�	2 �+3   �4   �B� 

                     �B� �B�!�+ Y���B
 YB��� �BJ �Bq20 � �B
�� �B��� �BJ �Bq20 y"���        'B�� ��B
 �BV��� +�B
 .
(Singe,2004)  

         u�* +��� �+�+ �J �:#��                 YO��B� ���4�B��+ F�BS�+ ?#�B� �B� i���B	N +��+ +��� �J%#� 
��    U��J �+ �J +�
  F�9               �2��4�B� ��B�*� �+ F��BJ ���"� � ,��R ���IN 'b� �2��4�� ���*� 

'�� ��
 ^�_�. (Robbins,1993)     
  ���K���� ���! &��$�	 ��
V ��1  ��
2� 4� �L	� ��� �9  �N�	f� ]� �+ �9)���4�� (

�!:�� �������� ��f2� F�����  �� ^�_� ,��R ��2�
 ++�� . T�K2 ���S�+ �+ �2��+ '��+ �	9
J           �I
�� ��
�+ '*�:"& +�5 ��z
 �"
� �+ � �I��	2 '*���+ �V���Q� ��II .     ��BIJ��J �BJ �2��4
) ������ ����� (���4��  �9               ��B	N� ����BR� ��f2� ��GI� �� +�5 ��S�
O	9 �� +�5 �G2 'E� �+ 

 �� ,��R             ���"� �� ,�+�O� o��L� ��.� �� �+4 F4�� ���"� �� '�+ ��I��	2    �B� F��J   +�B
 .
 J �M�<
�  ,��E� 4� �      �2��+��5�� F��:"� F4�� ���"� F�9  �B�           ��B_� +�B5 ,��BR 4� �BI2���

  �I��	2 �+�K��� F���W�� .           ,��BR 4� �+�K��� �S2�S� �IL� ���4�� �+ '��"� ��+�� ,��ON �� .
                      � ,�	"	=B� 4� ��B�+ �0 4� 'B�� ,��BON ���4�B� �+ F��BJ ���"� �� ���"� ���*� ������I�

    � ;��{� �+ �J ������R�            � ,�K��:� �H*�I� H�4�� �+ �#� ��:2 ��GI� ���4�� �+ l�<
� �	�
�� �W� ,�E"OI� +��%�.  

 D"
.� ���+ �+ �� i-�	L� �� ���4�� �+ ���"� F�9���*�  F�I���  �IIJ :  
- ����� ���"� ���*� 
- ���� �"h ���"� ���*�  

                     B� ��B
�� QB"2 ���4�B� H*�BI� 'BE� �+ 'B�� �!	� �J ���� ���"� ���*�     � ,����BR� �
  �� uA�� ���	"	=�      '��"� ��	N� �+ �J +�
        �B� ��B!� �2�4�� o��L�� F�9       ��Bw� ���BIL� �+��

    ���� �"!:� �y���� ��
�� �+4��+                �,���B.� �+4 ��+ �,��BR 'B��.� 'BE� �+ �B!K	9 F�9
� ���4�� 4� k��5 T�K2 �� l�<
� �� j�O��� F���R�� ....  

      �9���*� ����� �"h ���"� ���*�         DE� �� F4�� ��
 ��*��%& ��N�R �J '�� �V ��  �24.  ���IL�
                     �BJ o��BL�� �B"h F�B9���*� �B� � �=B<
 D".�
B� o��9� �� ��"�� F��� �V�9+��5�� ��w�

+���2 ���4�� �+ �E"��� �2�Sq"9 .  

                                                 
1 Power and politics in organizations 
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                  ��B	�C� �#� ��2��4�� ���24 �+ '�� ��"LR�� F4�� ���"� F�"OL� �� �� � '��"� ��O#� 
  ̀� ��� +��+     �+ ��� iAM� �J +�
 ^�_� ������4�� �9   �B� �B�0 |+��+ +�B�� F4�� ���"� �   ���B�

                �!	� ,��I� FQ"� �"I� i�	�
� |�
�� ��
��2 +��� F4�� ���"� �0 �+ �J '*�� �� �2��4��
��*�"� u�K�� '��.  

   ���4�� ]�   ���� � +��*� 4�  $4�� �� �V�9  ��B���5 � o��9� ��9      ��B
 �"!:B� ,��BK�� F�B9
                �B� +�Bf�� H*�BI� H�4�� �+ �� p��L� �I"�4 �L"Om ��_� }�@�� ��� � '��   �B��	2 .  v"=B<�

   ��!�� �h�:� H�4�� �,���O�N�                 � u�B.C � ,���B"�5� � �B9 '"#�`
B� H�4��� y��I� F��J F�9
�2�	2 ����Q� ���"� � ,��R ��	N� ~�:I� 4� �V�9 �� ���4�� �+ F��J �
�� .  

       �+ H��I� H�4�� �S2�S� ����4�  �9               ,�B@��L� �B� ��.#�B� ,�B@��L� ���BO� ��B	N ����N 4� 
      �� ��	
 �� F��J ���"� � �LK#��  +�� .   ���"� y��� �J �q20     ���4�B� F�aB* �+ ��:"� F��J

�� g�".� �+ ��E�� �+�
 �4��2� F�9 '�� �0�� y���� ��W0 � �9+�!�	N F�"�.  
     ���"� �� ���"� ���*�        ���4�� H*�I� 'E� �+ F��J   ��BEK� ���GIOC�BM 4� F��"
� �����+ 4� �

�� �+�O�� �9T �� �� ?<��W� '����� ���"� ���*� ��0 �!I�� v"<:� ������I� ��IJ  ����� ]� F��J
          �"5 �� '�� �0 �:<��W� � ���4�� HK2 �� � ��������   '
"2 ���0 ���I�  .      �B#�.� � ���B��E�� �"I�

 D"	=� ���I:2���  F�"�     _� �� ]�������� F�9 �� ^�    +4��)  ���	
 �"��� ��f�211(    �I�4�"2 +�5 �J
�2����� ����� � Zb� '�� ��5�+�& �0 �� ��T �+ �J '�� F�.  

  
D$
0� &���L*�	� ��$P U�Y���"�� ���  

                   T�B<�� �BV��� �BJ 'B�� �B��� i��O
2 ZbO� ]� ]�������� '����� �4�C �+ ���I:2���
     +�K��� �� ]�������� ������ ,��K�� ,�	"	=�            ���BR ZBb� +��B� �� 'B��W ,�NAm� }�2 ]� 4� � 

�� �9+ . �� ��K�                    4� +�B5 �BI9T �.��B� � F��BJ ,�B"��f� g�B���� ]������B�� ������ +�

                   'B�� �B!	� 'B��W ,�BNAm� �� �f"�2 �+ � �+�O2 �"
K� ,��K�� ,��=� �� ,�NAm� ��9+�����

�I��	2 T�<�� ,��K�� ,�	"	=� .I:2��� ���IN 'b� �#�.� ���'5�I
 ���1  �� ^�_� +�
.  
      �#�.� �"�b� ,���@ ��N �� ���� ��    �B�� �+ ]������B�� '����� ���I:2��� �� YO��� F�9

             D"	=B� �BJ '�� F���@ y�_� ��� ^�m �#� ��:2 ��5�+�& �0 ,�"VQ� �� ��#�.�  F�B"�   F�B9
   '
�+�� 4� �W��� ]��������                ��B
%� ,�B"��f� � Y���B
 4� l�<B
� �B��f� � �I9T F�9   �BE20 

                                                 
1 Cognitive Pschology 
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��                          �G2+��B� o��B9� rB.b� F��B� F4�B� �B��"� � ,��BR ��B	N� yB��� ��`
B� ��� � �
��
D"	=� �� ,��K�� ��_� ���"� ++��)���	
 �"��� ��f�211.(  

 D"	=� ,��K�                     � ,�B"I9T �,�B"��f� ,��BK� �B� �BI�O� �BJ '��W ,�NAm� �� ������ F�"�
  �� �E20 '5�I
            l�5 '"2 � �=R �� ,��R ��	N� �� ��
��)       ���"� ���IN �0 �� ����� ���
 �J

 +�+ F4��( '�� ,��K���.  D"	=� ,��K� �+                 i�*�BM � '
B"2 ��B"� �+ �BM�5 p�BR � �=R F�"�
  ���
� ,��K�� v"<:� +��+  .       ���"� F����� �+ ,��R ��	N� �+ �!"#�C �+     �B� ,�	"	=� �F��J 

   � �=Rh   �� T�<�� l�5 p�  �2�
 .    ?#�� 4� �!� }�@�� ���        �]������B�� '����B� ��	N F�9
'�� �2�
2� H��I� '����� �4�C �+ ����� .  

              ?#�� 4� �5�� �� �#�.� ���+� �+ u�* F�G2 �2�O� �� ���� ��      ��� ,A!:� � �9   H��BI� '��
�
 �9��5 ���
� 'K2 'LIM �+ �2�
2� .  

  
I��J  &*�'*� ;5��� #

@ ���  

  ?#��                     i�	�
B� �BJ +��+ +�B�� 'K2 'LIM �+ �2�
2� H��I� �I"�4 �+ �2����* ,A!:� � �9
   ?9��& �I�4�"2 �E20 '5�I
    '�� F+�L�� F�9 .           ���B
 'BK2 'LIBM4� k��B5�{�2 ]B� ���IL�

?#��4� �5�� QV�C ��4 F�9�
�� '"	9�  .  
- H��I� '����� ��G2 �+�� QJ�	�� +��� �+ �G2 oA�5� � ?#��   �B� � 'BK2 'LIM �2�
2� 

 QJ�	���"h �0 �+��)'�� QJ�	�� iA��J ��_� �@�C ��C �+ ��O#� �J.(  
-    'J�
 � 'K2 ,��4� �+ F��:J ,���5 '����� ��2�R ��	N� $��%& ��N �� $��%&  F�9
�L��� . 
-  �O��� �S2�S�      'J�
 �� 'K2 ,��4� ?.2 � j      �BN�	f���4 � ��M� F�9        �4�BC �+ �0 F�B9

                  �B���� 'BK2 ,��4� ������ ���IJ��J ��C � ������ 4� �aL� �G2 �� �J �2�
2� H��I� '�����
�� �	N 'K2 'LIM ����<��� �"2��R � Y���
 U����� �+ � �2���2 ��.�
� ��IIJ 

?#��        �"h �2�
2� H��I� ���� �� YO��� F�9      v=<�� � �9�� �2�
2� H��I� +�O	J � v=<��
�E20 F���ES2 � �KC � �2�E� F�9+���2���� �+ ) v=<�� F��"2 �� �I���J 'O
2(�  

-                'J�B
 ��BIJ��J � �����B� �B"�J �	�N � �:2�+ F4��4�� �S2�S� F�S24�� ?#��      � �B9
,���.� �H��� �V�+4   

- ?#��           'B�+��+ ���B"�	N rm�I� �+ ��J �� YO��� F�9    'B������ �        F4���B& �h�:B� � �B9   �
���2 ��E20 �I2�� � F�  
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-  ?#��            ��S:B�-�& �+ ����B!2�	"& 4� �+�K��� �S2�S� �� j���� F�9         F�9�BC�� ���B� � �B9
�'K2 'LIM   

-  �2�
2� H��I� �� +��5�� �S2�S� � �2�O"�:& � �I* ,���5 4� F��"
� F��\� ���� ?#��
F��\� ���� �� YO��� +�4�� ��9   

-  �M�=5 ?#��                   �����B� i�M�=B<� � �h�B
 �2�
B2� H��BI� �0 ��BM� �"K#�<� �J F4��
��I�
9 'K2 'LIM   

?#�� �J '�� �JT �� �4-  +���� 4� ����* i�L_R 'K2 'LIM �2�
2� H��I� �4�C ,A!:� � �9
  �� ��
 �JT               �4�BC �B�� F��B� ��OR ���R F�9 ���& ��*�� ��C �#� �
��         ��!B
� 4� �#�B5 �B9

"2'
 .     ?#�� '�� �!	� �!I�� �� ������I�                �B�� �+ �B#� +�B
 ^�B_� �I"�4 ��� �+ F+��4 F�9
��J +���� �� �MA5 ��_� �#�.� '�� ��
 ��5�+�& �� .  

1-  �� �GI�                    ��QB"� +��+ 'BK2 'LIBM �+ �B2����* ��K#�<� � ��.*��� �J ?#�� �"#�� ���
       �2�
2� H��I� '����� �� YO��� ,���.� �+�� FQJ�	�   �B�C �F+��B� ,�	"	=� T�<�� �!:� �

    �� ��:J j�.2 ������+ �+        ����� 4� �2��4�� $��
� ��� �J �
��      �BN�	f���4 F�9�C�� F�9
  '�� 'K2 'LIM .  �IbM �{�2 ��2��S2              e�QB� ��S:B�-�& ]� ["V� ��w� ���IN �� �J �+�� ���9

           � �� ��Of� ���S:�-�& �2�
2� H��I� +��� �+ ]��J ���R� ]� F���     '�� �+�� QJ�� 4� 4�f� %5 .
$�� �+�� +���2���� �� � xI9�	9 �J +�J $����* ���O2 ��O#�  �+ �#� �'�� �O��I� F�"��� ��9

       �
�� ������ '�� �4- ��9+���2���� U��������4��  �9  �4�C �+          H��BI� '����B� ;B��<� F�9
   �I
�� ��
�+ �*�J ,���"�5� �2�
2� .$�S2 �4�C ��� �+ ��	E� ?#��   �+ 'BK2 'LIBM ���� �� 

       �B� 'LIBM �B�� �2�
2� H��I� ��
 �2�E� ��C � �2�E� ����R� F�a*  �B
�� .   yB�h� �+ �B�O#�
        �V�2��� �+ ��
 ����R� � ��
 �2�E� �����+ �H��IM      �B*�C � �==<� F�9       ^�B_� �����B� F�

g�	�� 'K2 'LIM �+ ����� ��� H_R ��_� �#� �'�� �� �� �
��. ( Mathis,2005)(   
2-                  ,���B5 '����B� ��2�BR ��B	N� � $��%& ��N �� $��%& �S2�S� �� �S�+ DE� ?#��

                   �B� F��%S���"� QJ�	� ��N �� QJ�	� }�@�� �� +�5 ���2 �� Q"2 ��� ��� � '�� j���� F��:J
 '��"� F����       '�� j���� �2�
2� H��I� �4�C F�9 .            �B�� 'BK2 'LIBM 4� k��B5 �{�2 ]� F���

     � ��0 �J '�� ^�_� ����  �� 'K2 ,��4              ��2�BR ?B
�& �B�4 ��+�L� � H��IM ,��4� �I2�� �2���
'J�
 �#� +�"� ���R F��:J ���<���  �0 �N�	f���4 F�9)H��� ��_� �� ( D�
"� ]� ,��=�

  �2����� ����<��� ,���.� 4� ]��9 �� � F� ��"f24      �B	N �B�J 'B��"� ]B� U����� �+ �F�
      ���� 4� i-�	L� ��"
 ��� ��O#� ��I��	2�    xI���9 ��	N F�9   �� �9  �
��.  xI���9 y�h�    ,��=� �9

'J�
           �� � �2����� �R�.C '"=<
 �� ��.�
� F�9SBU         �R�B.C '"=B<
 �BR�* �J �V�9 
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'J�
 ���:� �����"�5� �#� �I�
9 �� ���K� �E20 �� �9 �� �!
 �+�
  }�2 ]� 4� ��O#� � �2�"�
        �+�K��� ���J ,���"�5� �� �#� ����<��� ,���.���  �IIJ .  ��"
B� u�* }�@�� �J '�� �L"Om

Zb�    ?#�� � Q"S2�               F�B�."R+ ,�BL#�_� �!:B� ��� �� ���S<��& F��� '�� �4- � �+�� Q"S2���
+�
 ��f2�.  

3-�BB9 ?#�BB� 4� �BB!� ��BB
 ���BB
� iAOBBR �BBJ �BB2�S2�	9  �S2�BBS� � � 'BBK2 ,��4� j�BBO���
�N�	f���4     �� �GI� �J '�� �S��!� �� �0 e�Q� F�9  ���F�I	2�2�R 4�I9  H��I� �� j���� F�9

     'J�
 �� 'K2 ,��4� �+ �2�
2�         �B� ,��BK�� F��BJ 'B"9�� F���+ �BJ ��N�	f� ��4 F�9   �B
��
                 �BI�4�"2 i�BLO� � '�� F��+� � F��%S���"� i���	N �2�<���4� ��J '"9�� �!"#�C �+ �'�� ���:�

   '"#�L* ��f2� F��� ����K�� +��*� � �+ �J '�� 'LIM �I* F�9  }�B@�� ��� �+��+ ���R ��+ rm�I
  �V�f��� ��� ��C                      u+�BM DB9 4�B� +�B"� ,��BM [!N�� �� � 'LIM �� 'K2 ,��4� 4� D9 �V�9

'��.  
                  �B��	2 �B	N F��:BJ ,���5 '����� ��2�R U����� �+ �2���� ���
 'K2 ,��4� ������I� 

  '�� �4- �#� 'J�
                 �B2����� ,���B.�� �"2��BR F���+ 'BK2 'LIBM �BL��� F�B9     � �IB
�� F� 
'J�
       D"	=� �+ F+��4 �C �+ �9                 �A.�B�� 4� �2�
B2� H��BI� '����B� �4�BC �+ ����B� �F�"�

 ��I
�� ��+��5��)'K2 'LIM ��"f24 ��OR +��� F�9+���2���� U����� �+ ��O#�(.  
4-                         k��B5 �B"#+ �B� 'BK2 'J�B
 �+ �2�
B2� H��BI� ���B� �+��+ }Am� ��2��S2 �J �f20 �� 

 �5 ����!2�	"&      � �+�� +�E:� iA��J UA.2� ����� 4� 'K2 'LIM �+ F+��4 ��N ��2�� ��!"� � ���
 ��	N ?<�                  ��B� �Bm �BJ '�� 'K2 'LIM F����J �:R �� j���� ���� ��� 4� F�    �B"5� F�B9

���L�                       H��BI� ���BL� �B!I�� �B� �B��� �B� ��O#� �'�� ��
 ��f2� �I"�4 ��� �+ F�"S	:� F�9
    �L� �'LIM ��� �+ �2�
2�          DB9 4�I9 � ��
 ��f2� j�"�C� �� �:"	9 �0 '"LR�� �+�� g�
C '

+��+ +��� ��A!:� �I"�4 ��� �+ .  
5-              'BK2 'LIBM �+ ��B
 ��Bf2� +�BL�� ,�L#�_� +��� �� �          �B� j�B��� ,���B.� � �"2��BR 
�4�C                  �2��4�B� F�9���5�B� Dh�B"�N � �+�BO2 4����J 4�I9 �2�
2� H��I� '����� �2����E� F�9

 *�� �""z�          '�� �+�� x2�	J ��"
� �4�C ��� �+ ��b� � �""z� ��� .     �:2�+ F4��4�� �S�+ F�� 4�
          'J�
 � ,��4� �+ Q"2 ����I
��J � ������ �L��� �	�N �          HBR�� �� 'K2 'LIM �� YO��� F�9

                     ���B�_� ��"
B� ,��BW� QB"2 �l�B5 F�����B�� ]� U����� �+ �O<2 +��*� U%� � ��:2 ��f2�
 '�� ��
��2 . !
 ���4 �O<2 ��"� o� ��� +���
 � �9 ��S:2�+ F�9    'LIBM �B��f� �B� ������ �� �9� 

     �� �GI� �J '�� +�E:� ��Iq20            �4�� �"Iq	9 � �	��R ��IJ��J �"C�� �� ����_��2 �"W�� ���
���<��� '�� ��
�+ �9 .  
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6-                  �B� �BfI� �9�B� ��B��I
��J� ������ �+�� F4���& � ���"�	N rm�I� �+ ��J ,A!:� 
��  G2�	   �� �V�9                   �B� � �B	V�+�"h ��Bf2� ;��B{� F��B� y��I� F�9��!9�� ��*�� ��O#� �J +�


�N�	f� F��0��J �� ���R�� ����ON '
�%� �9��5 �"W6� ��:J U�I� �+ ���"�	N F�9.  
7-   ?#�� �S�+ 4�        �'K2 'LIM ��"q"& F�9) ��:J H��IM ���� �w�(   4� �+�K�B�� �S2�BS� �

    J �� �
��.� �+ ����!2�	"&      �IbM �9�
 ��2��S2 �J '�� �	�� ��IJ��         �B�� �+ F��BfI9�2 F�B9
'�� �+�� �I"�4 .  

                �+ ��� �� +��5�� �O2�� �	9 ,��K� � 'K2 'LIM �	�� ��IJ��J ��IJ �+ ����!2�	"& ��aC
     ��f2� ���:� F�9��J y�h� �J ����  �B�                  �BV��� �BI�4�"2 �BJ 'B�� �B2����* 'B"	9� QV�BC �BI9+

 F��� y��I� F�9��!9���� ?#�� ��� H*� �
��.  
8-      �2�O"�:& � ,���5 ���J F��\� ���� �!I�� �� ���� ��   F��+� � �I* F�9)  ���BE� 4� �J

      '�� ���:� �2�	"& ��IJ��J 4� �+�K��� �� (      ���� �I2�� 'K2 'LIM �+���4��  �9   ���I� ��#�+ F
           '
B"2 �"��� ���R ��"5 ������ F��� �0 $��%& � �+�O2 ������ .   B!I�� �	B@     'B�L� �yB�h� �

  +�5 Y��� ���� ��� �����!2�	"& �M�=5 Y���� 4� �W��� � ����R� �"h F�9+�+���R���4��  �B9  �B� 
y��I� '"K"J �� ���� ���R ���	J �I�Q9 � �� �
�� .  

  9- �M�=5     ?#�� 4� F4��       �+ �J '�� �V�9���4��  �9        ����BK�� F�B9+��5�� �B� ��#�+ F
       F�"���� �� y�h� � �+�� �����     �� ��	N� ���+4 QJ�	� F��� �J     �� ��*�� ��O�
� +�
  +�
 .  �B�O#�

�M�=5 �� �2��4�� QJ�	� ��N �� ������� F4�� �I��2.  
          ,��4� ]B� �2��4�B� ���5�� ��� ��w� ���IN ��        ���BIN 'Bb� � QBJ�	���"h ,��=B� �B2�5

'J�
       ����M �+ �+�
 �9�2��4�� ����2�� F�9        �0 ����� '`"9 � ���N ���� �J      �B9 'J�B
 
          'J�
 ��� '"!#�� ��� ��C ��2�
 U�<�2� �m���� ��4� Y��� i�*�M         i�	�
B� ��B
�O2 �B�#�+ �9

+�� �9��5 ��#�+ �E20 ���*� .  
    �M�=5 ��J ��_�           �0 �"W6� ����:"� �J �O2�� �	9 '�� �:#�� F4��       �2�
B2� H��BI� �B�

             BM �+ ����� ��� � '
�%� �9��5 F�� �� ������� ^�_� �+ �����        ���B� 4� ?"B� 'BK2 'LI
���4��  �9  +��+ '"��
C  .             �M�=B5 �B� �2��BI� �B��	� DB9 'B#�+ ���
 ������I�      �B�� F4�B�
'LIM  �
�� ��
��2.        '��"� ��2�R �"#+ �"	9 �� ���
      �M� F�944       ��B�� ���R �W�� F�b2 �� 
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B� �+��
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