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1. Mouly, “Human resource planning as a part of  economic development  planning”,(2003). �
2. Elderidge, Idris. “Reconceptualizing human resource planning in response to institutional   
change”, (1998). 
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1. Treven, "Human resource management in the global environment. The journal of American 
academy of business",(2006). 
2.  Macaleer, Shannon,  "What is human resource planning",(2003). 
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1. Khoong ,"An integrated system framework and analysis methodology for manpower 
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S�<a�!#"�=��K��<� ����������8��*�'��$�$)�K)�8��	#��7*	�K��ª¬<���
��<�!#�K1$�	�I<�����*����*�+*	�6��"*�6f$#�K�	�Q(�2���*	��)$�$���2�q�*	���	#��7*	�K��wª<��

4. Franco, Dias 
5. Ogandrind 
6. Richard 
7. Thapisa 
8�. Tomblin 

~�<�"8�!#�K1$�	�I<���*�+*	�6��"*�6f$#����*���K�	�Q(�2���*	��)$�$���2�q�*	���	#��7*	�K��wª<��



�����
��������������������	
���
������������
 

 �+B&����������	��
���
��	���������������

�����7>�
����%�2�"3���6��"������O�p#���2�"5*��6#�L(��	������2��3�����K�3��������q�	��-"�������"��
����2��$%��=0	���!�����	�2��J78	���)?�G��������9���7*	��� ��*�c$�(�������?���7G	�6�����X�	��>�	#

�$��*<����1$	��$�C*����������!�$#���$�&�8�(�#���1"?�	������p#����4������	����Od[~SS�[v^��e����]��
�$��
<�����6����"Z7���	��=+�=8���$�O�p#����2�"5*�����>��/�(�d1, X2, X3,….Xn�Xe������

������)�8	��>�p#����.	�0������E$������q�$	�;���7G	���=p�)�?�G�#�n����>��/�(���"Z7��1"��	�dXne�
������	���6#	���xn��p�#�"70	�	#����>��/(�6���"Z7���$������"=p����-"���%��	�#	����7+�<��

P(Xn=xn|X1=x1,…,X n-1= xn-1)= P (Xn=xn|Xn-1= xn-1)��
����;����1$	�o�8	���K��	��������?���7G	�6�����$	�>���$�n�K������ �����2���$%��-"�������"�������)�8	�

�*��p�)"E!�f"*��73A
�&$	�3��	��st7�������3��<� O�B#�����"5*��#�K�6f$#����*���6	���
����������������*�+*	�,�����;��7*	�c$�(���	#��%��B��#	����I��;��7*	�c$�(����$��*�+*	�,���������������*�<

�����)�8����Q7?�G�c$�(���1$	�#����$��������I���#	�������6��Q*����#��)�8	�1�H���6���>�������B��
�����)�8��$��Q7?�G�1$	��	��H$�#��j=7b������"
�#	����<#�BA��c$�(���#�K�2����)��8����������

��6��#��6	����$������I��0���������������C*�#��6	��*�
	�I�6�Q7?�G�f"*�������������"*�	��$��K��3��7>�
�	�
c$�(�����*��#�0�����������������������������B��$��Q*�)�?�G�����4�5*	��8������3��� ��7���)�8	���I��0� �

��
� �

��

  [ S … j m 

[ P[[ P[S … P[j P[m 

S PS[� � PSS … PSj PSm 

…
 

…
 

…
 

…
 

…
 

…
 

i Pi[ PiS … Pij Pim 

 
 
��

P=

m Pm[ PmS … Pmj Pmm

��

                                                      
1. Zeffan, Mayo, "Planning human resource in the 1990s", (1994). 
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