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 اغتادياز، دا٘ؿىدٜ زٚا٘ؿٙاغي ٚ عّْٛ تسبيتي، دا٘ؿٍاٜ آشاد اغلأي خٛزاغٍاٖ )اصفٟاٖ(

 نفيسه وكيلي
 اغٍاٖ )اصفٟاٖ(.، دا٘ؿٍاٜ آشاد اغلأي خٛزوازؾٙاظ ازؾد زٚا٘ؿٙاغي 

 

 89/5/28تازيخ پريسؼ:       *     88/8/12 تازيخ دزيافت:

 چکيذه
    ٝ ٝ  اي )ٔينننا٘دي(  ٙننني  اينننٗ پنننطٚٞؽ بنننا ٞننندو بسزغننني ٘منننؽ ٚاغنننه بنننيٗ  يغننناشي ؾنننرُ دز زابهننن

َ  ٔؤِفننٝ ٌننسا بننا تعٟنند عننانفي وازوٙنناٖ بننٝ ٔسمّننٝ اخننسا دزآٔنند. خأعننٝ آٔننازي پننطٚٞؽ         ٞنناي زٞيننسي ت ننٛ
 2500ي صنننٙعت ٚ ٔعننندٖ( بنننٝ ؾنننسوت اميننناد غننن اٞاٖ )بنننٝ تعنننداد  بػنننتٝ )دز منننٛشٜوازوٙننناٖ وازخا٘دنننا  ٚا

ٌينننسي دٚ  ٕ٘ٛ٘نننٝ بنننٝ صنننٛز ٘فنننس  329ا٘ننند. اش اينننٗ خأعنننٝ آٔنننازي،   ( تؿنننىيُ داد1388ٜ٘فنننس دز تابػنننتاٖ 
ٝ ٔآٚزي انلاعنننا  اش پسغؿنننٙا اي تصنننادفي بنننساي ؾنننسوت دز پنننطٚٞؽ ا٘تاننناع ؾننند٘د. بنننساي خٕننن    ٔسمّنننٝ
َ     ٞنن . پسغؿننٙأٝؾننداغننتفادٜ  غننؤاَ  22ٌننسا( بننا   اي ٔننٛزد اغننتفادٜ ؾننأُ پسغؿننٙأٝ زٞيننسي ت ننِٛي )ت ننٛ

٘أٟننناي اٞنننداو ٌسٚٞننني، مٕاينننت ؾاصننني، اٍِنننٛي ٘منننؽ ٞٛؾنننٕٙدا٘ٝ ٚ     ٝ )ٚ چٟننناز خنننسد ٔميننناظ بننن  
ٝ   23ا٘تظننازا  عّٕىننسد بنناس(، پسغؿننٙأٝ     غنناشي   يننابي تؿايصنني ؾننرُ بننساي غننٙدؽ  ٙنني      غننؤاِي شٔيٙنن

ٝ   ٛد٘ننند. دادٜغنننؤاِي تعٟننند عنننانفي ب   8ؾنننرُ ٚ پسغؿنننٙأٝ   ٞننناي پنننطٚٞؽ اش   ٞننناي ماصنننُ اش پسغؿنننٙأ
 َ ٝ    نسينننك ٔننند اي )ٔينننا٘دي( ٔنننٛزد ت ّينننُ لنننساز    غننناشي ٔعادِنننٝ غننناختازي ٚ ت ّينننُ زٌسغنننيٖٛ ٚاغنننه

ٔتريسٞننناي  بنننٝ عٙنننٛاٖٞننناي زٞينننسي ت نننِٛي  اي بنننس ٔيٙننناي دز ٘ظنننس ٌنننسفتٗ ٔؤِفنننٝ ٌسفتٙننند. ٔننندَ اِٚينننٝ
ٖ غنناشي ؾننرُ   بننيٗ ٔنندَ،  ٙنني   پننيؽ ٝ  بننٝ عٙننٛا ٖ ٔنندَ ٚ تعٟنند عننانفي    اي ٔتريننس ٚاغننه ٔتريننس  بننٝ عٙننٛا

       َ غنناشي ٔعادِننٝ غنناختازي ٘ؿنناٖ داد وننٝ     پيأنند يننا ٔننلان ٔنندَ دز ٘ظننس ٌسفتننٝ ؾنند. ٘تننايح ماصننُ اش ٔنند
س مننرو يغنناشي ؾننرُ دازاي زابهننٝ ٔعٙنناداز ٘يػننت، ِننرا اش ٔنندَ ٟ٘ننايي ايننٗ ٔػنن        اٞننداو ٌسٚٞنني بننا  ٙنني   

 ُ ٝ   ،ٌسدينند ٚ دز ٔمابنن ا٘ٝ بننٝ تعٟنند عننانفي ٘يننص بننساي بٟيننٛد      ي اٍِننٛي ٘مننؽ ٞٛؾننٕٙد   يننه زابهننٝ اش ٔؤِفنن
غنناشي ؾننرُ   ؾننسايم ٔنندَ افننصٚدٜ ؾنند. دز ٔدٕننٛص ؾننٛاٞد ماصننُ اش ايننٗ پننطٚٞؽ ٘ؿنناٖ داد وننٝ  ٙنني           

اي وأنننُ بنننساي زابهنننٝ بنننيٗ مٕاينننت ؾاصننني ٚ ا٘تظنننازا  عّٕىنننسد بننناس )دٚ ٔؤِفنننٝ   ينننه ٔترينننس ٚاغنننهٝ
 َ ٝ        زٞيننسي ت ننٛ ٖ  ٞٛؾننٕٙدا٘ٝ ) اٍِننٛي ٘مننؽ   يٌننسا( بننا تعٟنند عننانفي اغننت، أننا بننساي زابهنن  بننٝ عٙننٛا

 ٝ َ    ٔؤِفنن ٝ       ٌننسا( بننا تعٟنند عننانفي،  ٙنني      ي ديٍننس زٞيننسي ت ننٛ اي  غنناشي ؾننرُ ٘مننؽ يننه ٔتريننس ٚاغننه
 وٙد. اي زا ايفاد ٔي پازٜ

 هاي كليذي: واژه
 .غاشي ؾرُ ٚ تعٟد عانفي ٌسا،  ٙي زٞيسي ت َٛ
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 مقذمه  -1
دز ٔ يم واز پع اش ٌرؾت غناِٟا ت مينك ٚ    1ٔفْٟٛ تعٟد

 وٕاواٖ اش شٔسٜ ٔٛضٛعا  ٚ ٔفناٞيٓ چناِؽ   پسداشي ٘ظسيٝ
اٍ٘يننص ٚ ٔننٛزد پننطٚٞؽ تٛغننم زٚا٘ؿٙاغنناٖ صننٙعتي ٚ  بننس

غنناشٔا٘ي ٚ پطٚٞؿننٍساٖ عسصننٝ زفتنناز غنناشٔا٘ي اغننت    
(Cooper & Viswesvaran ,2005)
ي  ، ٌػننتسٜ 

پطٚٞؿٟايي وٝ تاوٖٙٛ دز مٛشٜ تعٟد غاشٔا٘ي ا٘داْ ؾندٜ،  
    ٗ پديندٜ، ٔٙدنس بنٝ     علاٜٚ بس ٔعسفني ابعناد ٔاتّفني اش اين

ؾٙاغايي پيؿايٙدٞا ٚ پيأدٞاي آٖ ٘يص ؾدٜ اغت )زيىتنا ٚ  
، 3؛ ٔيس، اغتّٙي، ٞسغىٛيچ ٚ تٛپِٛٛ٘ػىي2005، 2ٚاٖ دايه
(. يىي اش ابعاد ٔهسح بساي تعٟد غاشٔا٘ي دز ٔدَ غٝ 2002
اغنت. تعٟند    5( تعٟند عنانفي  1990) 4اي آِٗ ٚ ٔينس  ٔؤِفٝ

( عيازتػنت اش  1990عانفي بس اغاظ تعسين  آِنٗ ٚ ٔينس )   
دِيػننتٍي ٞيدننا٘ي، ٕٞا٘ٙدغنناشي ٚ دزٌيننسي ٞيدننا٘ي    
وازوٙاٖ با غاشٔاٖ. وازوٙا٘ي وٝ اش ٘ظس ٞيدا٘ي بٝ غاشٔاٖ 

وٙٙند. اش دِيػنتٍي ٚ    ٔ ُ واز خٛد امػاظ دِيػتٍي ٔني 
ٕٞا٘ٙدغاشي باسيي با غاشٔاٖ ٚ اٞنداو آٖ بسخٛزداز٘ند. دز   

  ٝ ٚلتني   عيٗ ماَ ؾٛاٞد دز دغتسظ ماوي اش آٖ اغنت ون
تدازع ؾرّي افساد با ا٘تظازا  آٟ٘ا ٕٞاٛا٘ي داؾتٝ باؾند ٚ  
٘ياشٞاي پايٝ افساد ٘يص اش نسيك ؾرُ ٚ ونازي ونٝ افنساد دز    
غاشٔاٖ داز٘د بسنسو ؾٛد، غهح تعٟد عانفي آٟ٘ا افنصايؽ  

(. ؾنٛاٞد پطٚٞؿني ٔٛخنٛد    2004، 6يابند )اغنتاَ ٚز    ٔي
تّفني  ماوي اش آٖ اغت وٝ تعٟد عنانفي بنا پيأندٞاي ٔا   

اي ٚ زفتاز اخلالني،   ٘ظيس تٕايُ بٝ تسن خدٔت، تعٟد مسفٝ
ؾٙاختي بساي غاشٔاٖ، عّٕىنسد   تعّك ٚ امػاظ تّٕه زٚاٖ

، 2005، 7ٚ آٔادٌي بساي ترييس دازاي ازتينا  اغنت  )فسٚ٘ند   
 ٖ ؛ 2004، 9، ٖٚ داينٗ ٚ پينسظ  2005، 8ٔدِػٖٛ، ٔيّسٚخنا
بنٝ   (. دز وٙاز ؾٛاٞد ٔسبٛ 2003، 10ِيًٛ٘، ٞيًٛ٘ ٚ ٞػٛ

پيأدٞاي تعٟد عانفي، مدنٓ لابنُ تنٛخٟي اش ت ميمنا      

                                                 
1  Commitment. 
2  Riketta & Van Dick. 
3  Meyer, Stanley, Herscovitch & Topolnytsky. 
4  Allen & Meyer. 
5  Affective commitment. 
6  Stallworth. 
7  Freund. 
8  Madson, Miller & John. 
9 Van Dyne & Pierce. 
10  Leong, Huang & Hsu. 

ديٍس خيس اش ٚخٛد پيؿايٙدٞاي چٙدي، اش خّٕنٝ ٚيطٌيٟناي   
ؾرُ ٚ تدسبٝ ؾرّي ٚ ونازي ٚ غنيه زٞينسي ٔنديساٖ ٚ     

دٞٙد. دز ايٗ پطٚٞؽ  غسپسغتاٖ بساي ايٗ ؾىُ اش تعٟد ٔي
ازائٝ ؾدٜ اغت، تعٟد عنانفي   1ٕٞػٛ با آ٘چٝ وٝ دز ؾىُ 

ٔتريس ٔلان ينا پيأند    بٝ عٙٛأٖدَ غٝ غه ي ني يه 
غناشي ؾنرُ    دز ٘ظس ٌسفتٝ ؾدٜ اغت. دز غهح ٔيا٘ي،  ٙي

بنٝ  باؾند   وٝ دز ٚال  ادزان فسد اش  ٙي بٛدٖ ؾرُ خٛد ٔي
ٝ     ٔتريس ٚاغهٝ عٙٛاٖ ٞناي   اي دز ٘ظنس ٌسفتنٝ ؾندٜ ٚ ٔؤِفن

ٔتريسٞاي پيؿنايٙد دز   بٝ عٙٛاٌٖسا ٘يص  غيه زٞيسي ت َٛ
 ا٘د.ٜ ٘ظس ٌسفتٝ ؾد

ُ   ٙي ٝ   11غاشي ؾنر اي اش الندأا  ونازي    ؾنأُ ٔدٕٛعن
ٔتفاٚ  اغت وٝ بس ٔيصاٖ دِيػتٍي عانفي ٚ ٞيدا٘ي افساد 

ؾٛد. بنس اغناظ ٌنصازؼ ٔنٛٞس ٚ      بٝ غاشٔاٖ ٔؤثس ٚال  ٔي
تٛاٖ دز چٟنازچٛع   غاشي ؾرّي زا ٔي (  ٙي2006) 12ذٚلي

  ٓ ٞناي خنٛدٌساٖ، چنسخؽ     ٘ؿتٟاي ازتماد ويفيت وناز، تني
فضاغناشي تينادَ انلاعناتي ٕٞنٝ خا٘ينٝ ٔ منك       ؾرّي ٚ 

غاخت. دز عيٗ ماَ بنس اغناظ اٍِنٛي ٚيطٌيٟناي ؾنرُ      
( غهح  ٙي بٛدٖ ؾرُ زا 1980ٚ  1976ٞاوٕٗ ٚ اِٚدٞاْ )

ٞايي ٘ظينس تٙنٛص ٟٔناز ، ٞٛينت      تٛاٖ بس ٔيٙاي ٔؤِفٝ ٔي
تىّينن ، إٞيننت تىّينن ، خٛدٔاتننازي ٚ بنناشخٛزد ٔننٛزد  

ٌيننسي  دز ٚالنن  ا٘ننداشٜ ٌيننسي لننساز دازد. غننٙدؽ ٚ ا٘ننداشٜ
 1976غاشي ؾرّي بس ٔيٙاي اٍِٛي ٞاوٕٗ ٚ اِٚندٞاْ )   ٙي
( ٔيتٙي بس غهح ادازن وازوٙاٖ اش ؾسايم بسؾٕسدٜ 1980ٚ 

غاشي ؾرّي اش ٞنس   ٞسماَ  ٙيٝ ؾدٜ بساي ؾرُ آٟ٘اغت. ب
ٔٙظسي وٝ ٍ٘سيػتٝ ؾٛد، ٘ٛص تدازع وازي ٚ ؾرّي افنساد  

د زا دز لاِب زضنايت  آٖ غهح ٍ٘سؼ ؾرّي افسا بٝ د٘ياَٚ 
دٞد. اٌس يه ؾرُ  ٙي ؾندٜ زا   ٚ تعٟد ت ت تأثيس لساز ٔي

( بنساي  1976ٞايي وٝ ٞاوٕٗ ٚ اِٚندٞاْ )  بٛاغهٝ ٔؿاصٝ
وٝ دز آٖ ابٟناْ ٚ تعنازد دز   ا٘د، ؾرّي بدا٘يٓ  آٖ بسؾٕسدٜ

يٙي اغت، ؾٛاٞد پطٚٞؿي ازائنٝ ؾندٜ دز دزخنٝ اٚ َ    مد پاي
ي عنانفي بنا ابٟناْ ٚ    ماوي اش آٖ اغت وٝ تعٟد ٚ دِيػتٍ

 & Clinebell)تعازد ٘مؽ دازاي زابهٝ ٔعٙادازي اغت 

shadwick,2005). ٖوٝ ٘ظسيا  ٚ اش نسو ديٍس آ ٌٝ٘ٛ
دٞد، ٚلتي ؾنرُ ٚ   پطٚٞؿٟاي مٛشٜ تعٟد عانفي ٘ؿاٖ ٔي

                                                 
11 Job enrichment. 
12 Mohr & Zoghi. 



 69                                                                                              ٌسا با تعٟد عانفي وازوٙاٖ  ٞاي زٞيسي ت َٛٝ غاشي ؾرُ دز زابهٝ ٔؤِف اي  ٙي ٘مؽ ٚاغهٝ

واز افساد لادز باؾد تا ٘ياشٞاي پايٝ ٚ اغاغي افساد زا بسنسو 
ٟ٘ا دز لاِب تعٟند  غاشد، غهح دِيػتٍي عانفي ٚ ٞيدا٘ي آ

. بنس  (Stallworth,2004)زٚد  عانفي بٝ غاشٔاٖ باس ٔي
ُ  ٞاي اغاظ بسزغي آٔندٜ تٛغنم ٔنٛٞس ٚ ذٚلني      بنٝ عٕن

( دز ٔدَ ٚيطٌيٟاي ؾنرُ ٞناوٕٗ ٚ اِٚندٞاْ )ونٝ     2006)
غاشي ؾرّي اغاغاً اش ايٗ ٔدَ اغنتاساج ؾندٜ اغنت(      ٙي

 ٔؿا ُ  ٙي ؾدٜ دز لاِب ٚيطٌيٟايي ٘ظيس تٙنٛص، إٞينت،  
اٍ٘يص٘ند تنا    خٛدٔاتازي ٚ باشخٛزد، وازوٙاٖ ٚ افساد زا بسٔي
َ ٞس چٝ بيؿتس دز واز فسابٍيس٘د ٚ خلاق باؾٙد.  آٖ  بٝ د٘ينا

غناشي   ٞس چٝ غهح اٍ٘يصؼ ؾنرّي افنساد اش نسينك  ٙني    
زٚد، غهح دلت ٚ ٘ٛآٚزي وازآٔد آٟ٘ا باستس  ؾرّي باستس ٔي

غناشي ؾنرُ    ي ٙن زٚد. بس اغاظ ٌصازؼ ٔٛٞس ٚ ذٚلي  ٔي
شٔيٙننٝ تؿننفي ٘ياشٞنناي زٚا٘نني ٚ اختٕنناعي افننساد )٘ظيننس   
پيٛ٘دخٛيي، پيؿسفت، ٘ياش بٝ ٔعٙادازي واز ٚ ٘ياش بٝ اعتٕاد ٚ 

غاشد. ايٗ تؿفي ٘ينص ٔهنابك    انٕيٙاٖ بٝ خٛد( زا فساٞٓ ٔي
تٛا٘د ٔٙدس بٝ افنصايؽ    بياٖ داؾتٝ ٔي آ٘چٝ وٝ اغتاَ ٚز  

 ٛ ٗ غهح تعٟد عانفي وازوٙاٖ ؾن ( ٘ينص دز  2007) 1د. ونٛٞ
ٞاي تعٟد غاشٔا٘ي  ٔسٚزي وٝ بساي باشٍ٘سي ٔدِٟاي ٔؤِفٝ

آٚزدٜ، تدازع وازي زا اش پيؿايٙدٞاي ٔهسح بنساي   بٝ عُٕ
تعٟد عانفي ٔعسفي ٕ٘ٛدٜ اغت. بٙابسايٗ بساغاظ ٘ظسيناتي  

ؾنسايم   ايداد  دزغاشي ؾرُ اش نسيك  وٝ ٔسٚز ٌسديد،  ٙي
٘ياشٞناي اختٕناعي ن زٚا٘ني      ٚ تدازع وازي ٕٞساٜ با زفن  

 تٛا٘د غهح تعٟد عانفي افساد زا دز غاشٔاٖ باس بيسد.  ٔي
٘ؿناٖ دادٜ ؾندٜ    1أا ٔهنابك آ٘چنٝ ونٝ دز ٔندَ ؾنىُ      

َ  ٔؤِفٝ ٖ  ٌنسا   ٞاي غيه زٞيسي ت نٛ ٔتريسٞناي   بنٝ عٙنٛا
غناشي   پيؿايٙد ٔدَ ايٗ پطٚٞؽ شٔيٙٝ زا بساي تمٛيت  ٙي

دز پطٚٞؿٟا ٚ ٘ظسيا   آٚز٘د. عّيس ٓ ايٙىٝ ؾرّي فساٞٓ ٔي
بٝ ٔهسح دز مٛشٜ تعٟد غاشٔا٘ي )ٚ اش خّٕٝ تعٟد عانفي( ٚ 

وّي ٍ٘سؾٟاي ؾرّي )٘ظيس زضنايت( غنيه زٞينسي ٚ    نٛز
ٔنننديسيت غسپسغنننتاٖ ٚ ٔنننديساٖ دز غننناشٔاٖ اش خّٕنننٝ 

ا٘ند، أنا بٙنابس     ٞاي ٔهسح بساي تعٟد ٔعسفني ؾندٜ   پيؿايٙد
      ٟ اي ٘ظسيا  ٚ پطٚٞؿنٟايي ونٝ ٔنسٚز خٛاٞند ؾند، غنيى

ٌسا با امتٕاَ بيؿنتسي   غيه زٞيسي ت َٛ بٝ ٚيطٜزٞيسي، 
غاشي ؾنرّي   ٚاغهٝ ٚيطٌيٟا ٚ ٔؿاصا  خٛد ابتدا  ٙيٝ ب

غاشي ؾرّي غهح تعٟد عنانفي زا   زا ٚ غ ع اش نسيك  ٙي
ٕ٘ايد )بساي ٘مؽ غيه ٔنديسيت ٚ زٞينسي بنس     تمٛيت ٔي

                                                 
1
 Cohen 

، 2تٛا٘يد بٝ آوسٚيد، ًِ، خاوٛغىي ٚ آدأص تعٟد غاشٔا٘ي ٔي
اغنتاَ   2004؛ ٖٚ دٖ بسي، بٙتيٗ ٚ اغتيٍُٙ ٞأس، 2008
 ٔساخعٝ ٕ٘ائيد(. 2004ٚز ، 

َ 1995بس اغاظ ٘ظس باظ ٚ آِٚيٛ ) ٌنسا چٟناز    ( زٞيساٖ ت نٛ
ٚيطٌي يا ٔؿاصٝ عٕدٜ ؾأُ فضاغاشي بنساي اٍِنٛبسدازي   
٘مؽ فسٕٞٙدا٘ٝ تٛغنم وازوٙناٖ اش آٟ٘نا، تٛخنٝ فنسدي بنٝ       

سيه ٞٛؾنٕٙدا٘ٝ ٞػنتٙد   باؽ ٚ ت  وازوٙاٖ، اٍ٘يصؼ اِٟاْ
(Gumusluoglu & Ilsev,2009)   بس اغناظ ٌنصازؼ .

ٌنسا بنس    ( زٞيسي ت 2004َٛ) 3ٚايتيٍٙتٖٛ، ٌٛدٚيٗ ٚ ٔٛازي
ٞا  باثياتي دز ٕ٘ٛ٘ٝ بٝ صٛز اغاظ ٚيطٌيٟايي بسؾٕسدٜ ؾدٜ 

ٚ فسٍٟٞٙاي ٔاتّ  با پيأدٞاي ٔثيتي دز ٔ يم واز ٔستيم 
 4پسداشاٖ ٚ ٔ مما٘ي چٖٛ باظ ص ٘ظسيٝاغت. بٝ ٕٞيٗ دِيُ ٘ي

( ٘ظسيٝ زٞيسي ت ِٛي زا ينه  1993( ٚ باظ ٚ آِٚيٛ )1995)
ٞاي ا٘تمنادي دز  ا٘د )ديدٌاٜ ٔسش ٔعسفي ٕ٘ٛدٜ ٘ظسيٝ خٟا٘ي بي
تٛا٘يد اش نسينك ٔٙنابعي ونٝ دز ٚايتيٍٙتنٖٛ ٚ       ايٗ بازٜ زا ٔي
ٗ يد(. بٟسماَ دز اِٚني يازائٝ ؾدٜ پيٍيسي ٕ٘ا 2004ٕٞىازاٖ، 

( 1978) 5ٔدٕٛعٝ ت ميماتي ونٝ صنٛز  ٌسفتنٝ وسٚخسٔينس    
خاصي اش ؾرُ ٘ظيس بناشخٛزد ٚ   پيؿٟٙاد ٕ٘ٛد٘د وٝ ٚيطٌيٟاي

ٞايي اش غاشٔاٖ با  باؿي دزٚ٘ي آٖ ٕٞساٜ با ٔؿاصٝ زضايت
اي يا تعديُ وٙٙدٜ بساي ٘منؽ   امتٕاَ شياد بايد عأّي ٚاغهٝ

ٔندٞاي  زفتازٞا ٚ غيه زٞيسي غسپسغنتاٖ ٚ ٔنديساٖ بنس پيا   
 .وازي ٔاتّ  باؾد

 
 
 
 
 
 
 

ٞاي  : ٔدَ ٘ظسي ٚ ٔفٟٛٔي پطٚٞؽ اش زابهٝ بيٗ ٔؤِف1ٝؾىُ 
 غاشي ؾرُ ٚ تعٟد عانفي ٌسا با  ٙي زٞيسي ت َٛ

( زٞينساٖ  2004ٚايتيٍٙتنٖٛ ٚ ٕٞىنازاٖ )  بس اغاظ ٌصازؼ 
وازوٙاٖ ت نت أنس    ،ٌسا اش نسيك ت سيه ٞٛؾٕٙدا٘ٝ ت َٛ

اي  ٕ٘ايٙد تا واز ٚ ٚظاي  خٛد زا بٝ ؾنيٜٛ  ٔي خٛد زا تس يب

                                                 
2
 Akroyd, Legg, Jackowski & Adams. 

3
 Whittington, Goodwin & Murray. 

4
 Bass 

5
 Avolio. 

 مٕايت ؾاصي

 

 

 ٌسٚٞياٞداو 

 تعٟد عانفي ؾرُغاشي   ٙي

 ٌسٚٞياٞداو 

 تعٟد عانفي ؾرُغاشي   ٙي

 مٕايت ؾاصي

 ٌسٚٞياٞداو 

 تعٟد عانفي ؾرُغاشي   ٙي
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 ٘ٛ بييٙٙد ٚ زاخ  بٝ آٟ٘ا فساتس اش تفىسا  ٔ دٚد بيٙديؿنٙد. 

 َ ٌنسا فسصنت سشْ زا بنساي     ايٗ تأويد تٛغم زٞيساٖ ت نٛ
پنننريسي بيؿنننتس ونننٝ اش  خٛدٔاتنننازي، تٙنننٛص ٚ چننناِؽ

ؾنٛ٘د   ٞاي ٔؿا ُ  ٙي ؾندٜ ٘ينص ٔ ػنٛع ٔني     ٔؿاصٝ
ٌٛ٘ٝ وٝ ٌأؽ ِنٛ لّنٛ ٚ   ديٍس آٖآٚز٘د. اش نسو  فساٞٓ ٔي
ٌسا بس ٔيٙناي اٍ٘ينصؼ    ا٘د زٞيساٖ ت َٛ اظٟاز داؾتٝ ايّػٛ 
اي زا اش آيٙدٜ  ا٘داشٞاي ٟٔيح ٚ بساٍ٘يصا٘ٙدٜ باؽ، چؿٓ اِٟاْ

َ  دٞٙد، ٚ  بساي وازوٙاٖ خٛد ازائٝ ٔي آٖ بنٝ آٟ٘نا    بنٝ د٘ينا
 تٛاٖ بٝ ايٗ اٞداو زغيد ٚ دز دٞٙد وٝ چٍٛ٘ٝ ٔي ٘ؿاٖ ٔي

تعألا  خٛد ٘يص بٝ آٟ٘ا بٝ خٛبي ايٗ امػناظ زا ونٝ آٟ٘نا    
لادز بٝ ا٘داْ ٚظاي  ٚ وازٞاي ٔٛزد ٘ظس بساي دغتيابي بنٝ  

ْ   اٞداو ٞػتٙد زا ٔٙتمُ ٔي بانؽ   وٙٙد. ايٗ اٍ٘ينصؼ اِٟنا
٘يص ٔٛخب ٔعٙادازي، إٞيت ٚ ٕٞا٘ٙدغاشي بيٗ وازوٙاٖ بنا  

ٌسا بنا  َ آٖ زٞيساٖ ت ٛ بٝ د٘ياَؾٛد.  ٔؿا ُ ٚ ٚظاي  ٔي
زفتازٞاي فسٕٞٙدا٘ٝ خٛد وٝ اش نسو وازوٙناٖ ت نت أنس    

ْ    آٟ٘ا اٍِٛبسدازي ٔي بانؽ،   ؾٛد، داؾتٗ آٔناَ ونازي اِٟنا
امتساْ، صدالت، ٚفادازي ٚ مع ٔأٔٛزيت ٔؿتسن زا ٘يص بٝ 

وٙٙد. ايٗ امػاغنا  بندٖٚ تسديند     وازوٙاٖ خٛد ٔٙتمُ ٔي
فساد ٔٛخب تمٛيت خٛدٔاتازي ٚ ٞٛيت ؾرّي ٚ تىّي  دز ا

(. 1990ٚ  1985، 2؛ بناظ 2003، 1ؾنٛد )اِىنا٘يص ٚ وّنس    ٔي
ٝ اش وازوٙاٖ ت ت أنس خنٛد   ٌسا عّيس ٓ ايٙى زٞيساٖ ت َٛ

عّٕىسد باس زا داز٘د )دِيُ ايٗ أس آٖ اغت ونٝ اينٗ    ا٘تظاز
ٌنسا ٞػنتٙد، بنساي اينٗ      ٍس ٚ پيؿسفت٘ زٞيساٖ بػياز آيٙدٜ

ٔ    ٔٙظٛز ٔي  1996س، تٛا٘يد بٝ پٛدغاو ، ٔنه وٙنصي ٚ بنٛ
ٔساخعٝ ٕ٘ائيد(. ِٚي اش نسينك تٛخنٝ ٚ مٕاينت فنسدي بنٝ      

اي زا  ٘ياشٞاي وازوٙاٖ ت ت أنس خنٛد تٛخنٝ سشْ ٚ ٚينطٜ    
ٕ٘ايٙد. دز ايٗ تٛخٝ ٚ مٕايت ٕٞچٙيٗ ٔٛخب ٚاٌنرازي   ٔي

ييٟنا بنٝ افنساد    تىاِي  ٚ ٚظاي  ٔتٙاغنب بنا ٘ياشٞنا ٚ تٛا٘ا   
ا ٔنديس  پريسي وازوٙاٖ زا بٝ غسپسغت ي ؾٛ٘د ٚ دغتسظ ٔي

ٖ ٝ ٚ  دزيافت باشخٛزد زا اش ٚي ب پنريس   خٛبي ٔ مك ٚ أىنا
 .(Avolio,1999)غاشد  ٔي

بٙندي، تٙنٛص،    بس اغاظ آ٘چٝ وٝ ٔسٚز ٌسديد، دز يه خٕن  
غناشي   إٞيت، ٔعٙادازي، باشخٛزد( داز٘د، شٔيٙٝ زا بساي  ٙي

آٚز٘ند، غن ع ٔؿنا ُ  ٙني ؾندٜ باعن         ؾرّي فساٞٓ ٔي

                                                 
1
 Elkins & Keller. 

2
 Bass 

دز زاغتاي زف  ٘ياشٞا ٚ ٚضنٛح  تدسبٝ وازي ٚ ؾرّي ٔثيت 
ؾٛد. ايٗ تدازع وازي ٚ غاش ٚ وازٞاي  ٘مؿٟا ٚ ٚظاي  ٔي

ٔعهٛو بٝ آٖ ٘يص عاليت غهح تعٟد عنانفي وازوٙناٖ بنٝ    
 بٝ عُٕبٙدي  بسد. بٙابسايٗ بس اغاظ خٕ  غاشٔاٖ زا باس ٔي

 آٔدٜ غٝ فسضيٝ بساي ايٗ پطٚٞؽ دز ٘ظس ٌسفتٝ ؾد.
ٌسا )ؾأُ  غيه زٞيسي ت َٛٞاي  فسضيٝ اَٚ : بيٗ ٔؤِفٝ

اٞداو ٌسٚٞي، مٕايت ؾاصي، اٍِٛي ٘مؽ ٞٛؾٕٙدا٘ٝ ٚ 
غاشي ؾرُ زابهٝ ٔثيت ٚخنٛد   ا٘تظازا  عّٕىسد باس با  ٙي

 دازد.
غاشي ؾنرُ ٚ تعٟند عنانفي زابهنٝ      فسضيٝ دْٚ : بيٗ  ٙي

 ٔثيت ٚخٛد دازد.
ٞاي غنيه   غاشي ؾرُ زابهٝ بيٗ ٔؤِفٝ فسضيٝ غْٛ :  ٙي
سا )ؾأُ اٞداو ٌسٚٞي، مٕاينت ؾاصني،   ٌ زٞيسي ت َٛ

اٍِٛي ٘مؽ ٞٛؾٕٙدا٘ٝ ٚ ا٘تظازا  عّٕىسد باس( زا با تعٟند  
 وٙد. ٌسي ٔي عانفي ٚاغهٝ

 

  : ها روشمواد و  -2
پيؿننسفتٝ ٕٞيػننتٍي  پننطٚٞؽ ماضننس اش ٘ننٛص پطٚٞؿننٟاي

ؾٛد. خأعٝ آٔازي پنطٚٞؽ زا وّينٝ وازوٙناٖ     ٔ ػٛع ٔي
ؾنسوت اميناد فنٛسد     وازخا٘دا  ِٞٛديًٙ صٙاي  ٚ ٔعادٖ

ا٘نند. تعننداد وننُ  تؿننىيُ دادٜ 1388غنن اٞاٖ دز تابػننتاٖ 
٘فس  2500ي شٔا٘ي ت ميك  وازوٙاٖ ايٗ وازخا٘دا  دز دٚزٜ

بٛد. اش ايٗ خأعٝ آٔازي ٚ بس اغاظ تٙاغب مدٓ ٕ٘ٛ٘نٝ بنا   
٘فس اش وازوٙاٖ ٞفت وازخا٘ٝ  329تعداد مدٓ خأعٝ آٔازي 

ٌينسي   ي ٕ٘ٛ٘ٝ ِديًٙ صٙاي  ٚ ٔعادٖ بٝ ؾيٜٛٔسبٛ  بٝ ٞٛ
ٝ  اي ا٘تااع ؾد٘د. ؾنيٜٛ  دٚ ٔسمّٝ ٌينسي بنٝ اينٗ     ي ٕ٘ٛ٘ن

تستيب بٛد وٝ اش غٝ ٔدٕٛعنٝ وازخا٘نٝ بنصزي، ٔتٛغنم ٚ     
وٛچننه )بننس اغنناظ تعننداد وازوٙنناٖ ٞننس وازخا٘ننٝ، ايننٗ  
وازخا٘دا  با ٕٞاٍٞٙي دفتس ٔسوصي ؾنسوت اميناد فنٛسد    

ٜ تمػنيٓ ؾند٘د(، دٚ وازخا٘نٝ    غ اٞاٖ بٝ غٝ ٌسٜٚ ياد ؾند 
بصزي، دٚ وازخا٘ٝ ٔتٛغم ٚ غٝ وازخا٘ٝ وٛچه دز ٔسمّنٝ  
اَٚ بساي ا٘تااع ٕ٘ٛ٘ٝ ٟ٘ايي افساد ا٘تااع ؾد٘د. دز ٔسمّٝ 
دْٚ اش ايٗ ٞفت وازخا٘ٝ ٚ با زعايت ٘ػنيت افنساد ا٘تاناع    
ؾدٜ اش ٞس وازخا٘ٝ دز ٕ٘ٛ٘ٝ با ٘ػيت وازوٙاٖ ٞنس وازخا٘نٝ   

ٖ ٞفنت وازخا٘نٝ اش زٚي فٟسغنت    بٝ ٔدٕٛص ونُ وازوٙنا  
٘فنسي   329ي تصادفي غادٜ ٕ٘ٛ٘ٝ  اغأي وازوٙاٖ بٝ ؾيٜٛ

٘فنس شٖ )ٔعنادَ    17٘فنس،   329ا٘تااع ؾد٘د. اش وُ ٕ٘ٛ٘ٝ 
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دزصند( بٛد٘ند. اوثسينت     8/94٘فس ٔسد ) 312دزصد( ٚ  2/5
 4/54دزصد( ٚ بٝ نٛز ٘ػنيي   75افساد ٕ٘ٛ٘ٝ ٔتأُٞ )مدٚد 

ٜ ٘فس( زا ا 179دزصد )ٔعادَ  ي  فساد دازاي ت صيلا  تنا دٚز
دزصنند( دازاي  6/45ٔتٛغننهٝ ٚ باليٕا٘نندٜ زا افننساد )منندٚد 

ت صيلا  دي ّٓ ٚ باستس تؿىيُ داد٘د. ٕٞچٙنيٗ اوثسينت   
دزصند اش   10افساد ٕ٘ٛ٘نٝ دز ٔؿنا ُ  يسٔنديسيتي )مندٚد     

ٕ٘ٛ٘ٝ بٝ ٘ٛعي دز يىني اش ٔؿنا ُ ٔنديسيتي ٚ غسپسغنتي     
 36/03ٙي اعضناي ٕ٘ٛ٘نٝ   ٔؿرَٛ بٝ واز بٛد٘د( ٔياٍ٘يٗ غ

( ٚ ٔياٍ٘يٗ غنابمٝ ؾنرّي آٟ٘نا ٘ينص     18/8)با ا٘ ساو ٔعياز 
 ( بٛد.7/08)با ا٘ ساو ٔعياز 87/10

بٝ اش ابصازٞاي شيس بساي غٙدؽ ٔتريسٞاي پطٚٞؽ اغتفادٜ 
 آٔد. عُٕ

بساي غنٙدؽ زٞينسي ت نِٛي اش     رهبري تحولي :الف(

غننؤاِي ٔعسفنني ؾنندٜ تٛغننم پٛدغنناو  ٚ   22پسغؿننٙأٝ 
غنؤاَ دز   22آٔند. اينٗ    بٝ عُٕ( اغتفادٜ 1990ٕىازاٖ )ٞ

غنؤاَ(،   4فسْ اٍّ٘يػي خٛد ؾؽ منٛشٜ اٞنداو ٌسٚٞني )   
غنؤاَ(،   3غؤاَ(، اٍِٛي ٘مؽ ٔٙاغب ) 4مٕايت ؾاصي )

 3غنؤاَ(، ا٘تظنازا  عّٕىنسد بناس )     3ت سيه ٞٛؾٕٙدا٘ٝ )
غؤاَ( زا ٔٛزد غنٙدؽ   5ا٘داش ) بٙدي چؿٓ غؤاَ( ٚ صٛز 

اي ِيىس   ٔمياظ پاغاٍٛيي آٖ ٞفت دزخٝدٞد ٚ  لساز ٔي
( اغننت. ايننٗ 7تننا وننألاً ٔننٛافمٓ ;  1)وننألاً ٔانناِفٓ ; 

پسغؿٙأٝ بساي اِٚيٗ بناز بنساي اغنتفادٜ دز اينٗ پنطٚٞؽ      
اي تسخٕٝ ٚ تهنابك ٔ تنٛايي    دٚ ٔسمّٝ فسآيٙدتسخٕٝ )ني 

دليك تٛغم ٔتاصص( ٚ آٔادٜ اخسا ٌسديد. ؾنٛاٞد ٔسبنٛ    
ْ اٍّ٘يػي ايٗ پسغؿٙأٝ دز مد لابنُ  بٝ زٚايي ٚ پايائي فس

(. أنا اش  1990ليَٛ ٚ ٔهّٛبي اغت )پٛدغاو  ٚ ٕٞىازاٖ، 
آ٘دايي وٝ ايٗ پسغؿٙأٝ بساي اِٚيٗ باز بساي ايٗ پطٚٞؽ 

ٚ بنا   1آٔادٜ ٌسديدٜ بٛد، اش نسيك ت ّينُ عنأّي اوتؿنافي   
زٚايني غناشٜ    2اغتفادٜ اش چسخؽ ٔتعأد اش ٘ٛص ٚازيٕناوع 

ٛزد بسزغني لنساز ٌسفنت. ت ّينُ عنأّي      ايٗ پسغؿٙأٝ ٔ
غؤاَ ايٗ پسغؿٙأٝ زا بس زٚي  22اوتؿافي دز ايٗ پطٚٞؽ 

دز اينٗ   KMO) 1چٟاز عأُ با ازشؾٟاي ٚينطٜ بناستس اش   
ٚ آشٔنٖٛ وسٚينت بازتّنت بسابنس بنا       946/0ت ّيُ بسابس بنا  

بٛد( لساز داد. عأُ اَٚ وٝ  >P 001/0ٚ ٔعٙاداز  76/5765
غننؤاَ  13( بننٛد، بننا 467/11زشؼ ٚيننطٜ )دازاي بنناستسيٗ ا

                                                 
1
  Exploratory factor analysis. 

2
  Varimax. 

اٍِٛي ٘مؽ ٞٛؾٕٙدا٘ٝ، عأُ دْٚ با چٟناز غنؤاَ اٞنداو    
(، عأُ غْٛ با دٚ غؤاَ مٕايت 54/1ٌسٚٞي )ازشؼ ٚيطٜ )
( ٚ عأُ چٟازْ با غنٝ غنؤاَ   29/1ؾاصي )با ازشؼ ٚيطٜ 

٘أيندٜ ؾند٘د.   ( 1/047ا٘تظازا  عّٕىسد باس )با ازشؼ ٚيطٜ 
تاساج بٛدٖ چٟاز عأُ زا تأييد ٕ٘ٛد. پلا  لابُ اغ اغىسي

آِفاي وسٚ٘ينا  چٟناز عأنُ اغنتاساج ؾندٜ اش پسغؿنٙأٝ       
زٞيسي ت ِٛي )اٞداو ٌسٚٞني، مٕاينت ؾاصني اٍِنٛي     

،  0/93عّٕىسد باس( بٝ تستينب  ا٘تظازا  ٘مؽ ٞٛؾٕٙدا٘ٝ ٚ
)ايٗ عندد ٕٞيػنتٍي دٚ ٌٛينٝ ٔسبنٛ  بنٝ مٕاينت        0/63

باؾند(،   اداز ٔني ٔعٙن  >P 001/0ؾاصي اغت وٝ دز غهح 
دغننت آٔد٘نند. يننه ٕ٘ٛ٘ننٝ اش غننؤاس   ٝ بنن 53/0ٚ  95/0

پسغؿٙأٝ زٞيسي ت نِٛي بنٝ اينٗ ؾنسح اغنت: امػناظ       
 وٙٓ وٝ ٔؿىلا  ايٗ غاشٔاٖ ٔؿىلا  خٛد ٔٗ اغت. ٔي

غناشي ؾنرّي،    بساي غٙدؽ  ٙي  سازي ضغل: غني ب(

)ٞاوٕٗ ٚ اِٚندٞاْ،   3يابي تؿايص ؾرُ اش پسغؿٙأٝ شٔيٙٝ
٘أٟناي  ٝ غؤاَ ٚ پٙح خسدٜ ب 23( وٝ دازاي 1976ٚ  1975

غنؤاَ(، إٞينت    4غؤاَ(، ٞٛيت تىّين  )  5تٙٛص ٟٔاز  )
 6غننؤاَ( ٚ بنناشخٛزد ) 4غننؤاَ(، خٛدٔاتننازي ) 4تىّينن  )
باؾد ٔنٛزد اغنتفادٜ لنساز ٌسفنت. بٙنابس تٛصنيٝ        غؤاَ( ٔي

( ٚ ٔ ممنناٖ ديٍننس )اش خّٕننٝ  1976ٞنناوٕٗ ٚ اِٚنندٞاْ ) 
ٝ  2004ٚايتيٍٙتٖٛ ٚ ٕٞىازاٖ،  ونٝ اش   MPS 4( بنا ٔ اغني

آيند   دغنت ٔني  ٝ نسيك خسدٜ ٔمياغٟاي ايٗ پسغؿنٙأٝ بن  
ٌيسي ونسد. ؾنٛاٞد    غاشي ؾرُ زا ا٘داشٜ تٛاٖ غهح  ٙي ٔي

ٔسبٛ  بٝ زٚايي ٚ پايايي ايٗ ٔمياظ بس اغناظ ٌصازؾنٟاي   
دز مد لابُ ليَٛ  ((Whittington et al, 2004ٔٛخٛد 

اي ايٗ پسغؿٙأٝ پٙح ٌٛيي بسٚ ٔهّٛبي اغت. ٔمياظ پاغخ
تنا   1اي )تٛصي  بػياز ضعيفي اش ؾرُ ٔنٗ اغنت ;    دزخٝ

باؾند. اينٗ    ( ٔني 5تٛصي  ونأّي اش ؾنرُ ٔنٗ اغنت ;     
پسغؿٙأٝ بٝ دِيُ عدْ دغتسغي بنٝ ٘ػناٝ فازغني آٖ اش    

ٝ  فسآيٙند شباٖ اٍّ٘يػي ني  اي )تسخٕنٝ ٚ تهنابك    دٚ ٔسمّن
 ٔ تٛايي تاصصي تٛغم ٔتاصصيٗ( تسخٕٝ ٚ آٔادٜ اخنسا 
ؾدٜ اغت. بساي زٚايي غاشٜ ايٗ پسغؿٙأٝ تسخٕنٝ ؾندٜ اش   
ت ّيُ عأّي اوتؿافي بٝ ؾيٜٛ چسخؽ اش ٘نٛص ٚازيٕناوع   

دِيُ ٔػتمُ دز ٘ظس ٝ ، ِٚي ٘تيدٝ ايٗ ت ّيُ )بؾداغتفادٜ 

                                                 
3
 Job diagnostic survey. 

4
 Motivating potential score ٜٛأتياش بساٍ٘يصا٘ٙدٌي باِم 
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ٌسفتٝ ؾدٖ عٛأُ( چٙداٖ تٙاغيي با پٙح عأُ ٔعسفي ؾدٜ 
دِيُ ٕٞيػتٍي بيٗ عٛأنُ ٔهنسح دز اينٗ    ٝ ٘داؾت، ِرا ب

پسغؿٙأٝ، دز ٟ٘ايت ؾيٜٛ ابّيٕيٗ )وٝ اش چسخؿٟاي ٔاينُ  
ؾٛد( اخسا ٌسديد ونٝ   دز ت ّيُ عأُ اوتؿافي ٔ ػٛع ٔي

٘تيدٝ ايٗ ت ّيُ دز ٘ظس ٌسفتٗ پٙح عأنُ تٙنٛص ٟٔناز ،    
ٞٛيت تىّي ، إٞينت تىّين ، خٛدٔاتنازي ٚ بناشخٛزد زا     
تأييد ٕ٘ٛد. آِفاي وسٚ٘يا  پٙح عأُ اغنتاساج ؾندٜ ٘ينص اش    

دز ٘ٛغاٖ بٛد. ايٗ ضسايب با ضسايب ٌصازؼ  62/0تا  58/0
ي لابُ تنٛخٟي   ؾدٜ تٛغم ٔ مماٖ خازج اش وؿٛز تا ا٘داشٜ

٘صديه اغت. يه ٕ٘ٛ٘ٝ غؤاَ ايٗ پسغؿٙأٝ بٝ ايٗ ؾنسح  
اي دز وازْ اغنتفادٜ   اغت : ٔٗ اش ٟٔازتٟاي ٔتٙٛص ٚ پيچيدٜ

 وٙٓ. ايٗ غٛاَ ٔسبٛ  بٝ عأُ تٙٛص ٟٔاز  اغت. ٔي

 53دٞني )  خنٛد ٌنصازؼ   بٝ صٛز ٞاي پطٚٞؽ  ؿٙأٝپسغ
دليمنٝ پاغنخ دادٜ    20تنا   15غنؤاَ دز ٔدٕنٛص( دز شٔناٖ    

ٝ    ا٘د. دادٜ ؾدٜ ٞناي پنطٚٞؽ بنا     ٞناي ماصنُ اش پسغؿنٙأ
اغتفادٜ اش ضسيب ٕٞيػتٍي پيسغٖٛ )بساي بسزغني زٚابنم   

غاشي ٔعادِنٝ غناختازي )بنساي بسزغني ٔندَ       غادٜ(، ٔدَ
ٝ ٘ظسي ٚ ٔفٟٛٔي پيؿٟٙادي اي  ( ٚ ت ّيُ زٌسغيٖٛ ٚاغنه

غناشي ؾنرُ    اي  ٙني  )ٔيا٘دي(، بساي بسزغي ٘مؽ ٚاغهٝ
افصاز آٔنازي ن    ٔٛزد ت ّيُ لساز ٌسفت. دز ت ّيّٟا اش دٚ ٘سْ

 آٔدٜ اغت. بٝ عُٕاغتفادٜ  SPSS   ٚAMOSاي  زايا٘ٝ
 

 نتایج و بحث: -3

، ٔياٍ٘يٗ، ا٘ ساو ٔعياز ٚ ٕٞيػتٍي دزٚ٘ي بيٗ 1دز خدَٚ 
 ي پطٚٞؽ ازائٝ ؾدٜ اغت.ٔتريسٞا

 
 : ٔياٍ٘يٗ، ا٘ ساو ٔعياز ٚ ٞيػتٍي دزٚ٘ي بيٗ ٔتريسٞاي پطٚٞؽ 1خدَٚ 

ف
ردی

 

 ميانگين  متغيرهاي پژوهص  نوع متغير
انحراف 
 مؼيار 

اهذاف 
 گروهي 

حمایت 
 ضخصي

الگوي نقص 
 هوضمنذانه

انتظارات 
 ػملکرد بالا

سازي  غني
 ضغل 

1 

 بيٗ پيؽ

     ن 9/5 55/21 اٞداو ٌسٚٞي 

    ن 312/0** 57/3 9 مٕايت ؾاصي  2

   ن 426/0** 766/0** 95/16 1/65 اٍِٛي ٘مؽ ٞٛؾٕٙدا٘ٝ 3

  ن 437/0** 197/0** 457/0** 31/3 2/15 ا٘تظازا  عّٕىسد باس  4

 ن 335/0** 521/0** 428/0** 39/0** 77/1799 52/4386  ٙي غاشي ؾرُ  اي ٚاغهٝ 5

 603/0** 339/0** 654/0** 397/0** 532/0** 61/9 34/41 تعٟد عانفي  ٔلان 6

01/0 P < ** 
 

غناشي ؾنرُ بنٝ     ؾٛد،  ٙي ٔؿاٞدٜ ٔي 1چٙا٘ىٝ دز خدَٚ 
(، بننا r  ٚ2/15  ;V; 39/0تستيننب بننا اٞننداو ٌسٚٞنني ) 

(، با اٍِٛي ٘منؽ  r  ٚ3/18 ;V;  428/0مٕايت ؾاصي )
ىسد ( ٚ با ا٘تظازا  عr  ٚ1/27 ;Vّٕ;  521/0ٞٛؾٕٙدا٘ٝ )
( دازاي زابهنننٝ ٔثينننت ٚ r  ٚ2/11  ;V;  335/0بننناس )

ٖ  ٔعٙادازي اغت. تعٟد عانفي )دز زدين  ؾؿنٓ     بنٝ عٙنٛا
ٚ  r;  532/0تستيب با اٞداو ٌسٚٞي )ٝ ٔتريس ٔلان( ٘يص ب

3/28  ;V ( بننا مٕايننت ؾاصنني ،)397/0  ;r  ٚ7/15  ;
V( ٝ٘با اٍِٛي ٘مؽ ٞٛؾٕٙدا ،)654/0  ;r  ٚ7/42  ;V ،)

( ٚ بنا  r  ٚ4/11  ;V;  339/0با ا٘تظنازا  عّٕىنسد بناس )   
( دازاي زابهنٝ  r  ٚ3/36  ;V;  603/0غناشي ؾنرُ )    ٙي

٘تنايح بسزغني ٔندَ     2باؾد. دز خندَٚ   ٔثيت ٚ ٔعٙاداز ٔي
 ( ازائٝ ؾدٜ اغت.1پطٚٞؽ )ؾىُ 
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 (1: ٘تايح بسزغي ٔدَ پطٚٞؽ )ؾىُ  2خدَٚ 
 

ف
دی

ر
 

B SE β متغيرهاي پژوهص  R
2
 X

2
 GFI AGFI  NFI RFI CFI RMSEA 

 25/0 25 98/125** غاشي ؾرُ   ٙيمٕايت ؾاصي 1

337/0 

49/4 995/0 976/0 995/0 98/0 999/0 

019/0 

 358/0 74/5 99/37** غاشي ؾرُ  ٙيٞٛؾٕٙدا٘ٝ ٘مؽ  اٍِٛي 2

 130/0 12/27 53/70** غاشي ؾرُ  ٙيا٘تظازا  عّٕىسد باس  3

 360/0 0 002/0** تعٟد عانفي  ٙي غاشي ؾىُ  4
522/0 

 433/0 025/0 264/0** تعٟد عانفي اٍِٛي ٘مؽ ٞٛؾٕٙدا٘ٝ  5

01/0 /** P <       05/0 * P <  

 
    

ازائٝ ؾدٜ، يه ٔػنيس يعٙني    2بس اغاظ آ٘چٝ وٝ دز خدَٚ 
غاشي ؾرُ، بس اغاظ آ٘چٝ وٝ دز   ٙي اٞداو ٌسٚٞي 

دِيُ  يسٔعٙناداز بنٛدٖ منرو ٚ ينه     ٝ ازائٝ ؾد، ب 1ؾىُ 
تعٟند   ٔػيس خديند، يعٙني اٍِنٛي ٘منؽ ٞٛؾنٕٙدا٘ٝ      

( بٝ ٔدَ ٟ٘نايي پنطٚٞؽ بنس    2عانفي )زدي  پٙدٓ خدَٚ 
اغاظ ٔيا٘ي ٘ظسي ٚ ؾاخصٟاي اصلاح افصدٜ ؾندٜ اغنت.   
ٔدَ ٟ٘ايي پطٚٞؽ بس اغاظ آ٘چٝ وٝ دز غتٟٛ٘اي ٞفتٓ تا 
غيصدٞٓ ازائٝ ؾدٜ، اش ٘ظنس ؾاخصنٟاي ٔاتّن  بنساشؼ اش     
ؾسايم ٔهّٛبي بسخٛزداز بٛدٜ اغنت. چٙا٘ىنٝ دز زديفٟناي    

ؾنٛد، غنٝ ٔؤِفنٝ زٞينسي      ديندٜ ٔني   2َ تا غْٛ خدَٚ اٚ 
ت ِٛي، يعٙي مٕايت ؾاصي، اٍِٛي ٘منؽ ٞٛؾنٕٙدا٘ٝ ٚ   
ا٘تظازا  عّٕىسد باس )بٝ تستيب با ضسايب بتناي اغنتا٘دازد   

غناشي   دزصد اش ٚازيا٘ع  ٙي 7/33( 13/0ٚ  358/0، 25/0
٘ينص   2خندَٚ   5ٚ  4ا٘ند. دز زديفٟناي    ؾرُ زا تيييٗ ٕ٘ٛدٜ

غنناشي ؾننرُ ٚ اٍِننٛي ٘مننؽ  ٜ ؾنندٜ وننٝ  ٙنني٘ؿنناٖ داد
 2/52، 466/0ٚ  36/0ٞٛؾٕٙدا٘ٝ با ضسايب بتاي اغنتا٘دازد  

ا٘د. دز ؾنىُ   دزصد اش ٚازيا٘ع تعٟد عانفي زا تيييٗ ٕ٘ٛدٜ
 ، ٔدَ ٟ٘ايي اصلاح ؾدٜ پطٚٞؽ ازائٝ ؾدٜ اغت.2
 
 
 
 
 
 

 
                                                                   

 بيٗ ٔدَ  اي ٔدَ ن ٔتريسٞاي پيؽ ٔتريس پيأد ٔدَ ن ٔتريس ٚاغهٝ 

 
: ٔدَ ٟ٘ايي ٚ اصلاح ؾدٜ پطٚٞؽ ٕٞساٜ با ؾاخصٟاي  2ؾىُ

 آٔازي ٔسبٛنٝ
 

   ٝ ٞناي زٞينسي    بسزغي اثسا  ٔػنتميٓ ٚ  يسٔػنتميٓ ٔؤِفن
ازائنٝ   3غاشي ؾرُ ٚ تعٟد عانفي دز خدَٚ  ت ِٛي بس  ٙي
 ؾدٜ اغت.

 
 غاشي ؾرُ ٚ تعٟد عانفي )اغتا٘دازد ؾدٜ( ٌسا بس  ٙي ٞاي زٞيسي ت َٛ سا  ٔػتميٓ ٚ  يس ٔػتميٓ ٔؤِفٝ: اث 3خدَٚ 

 ٞاي زٞيسي ت َٛ ٌسا ٔؤِفٝ زدي 
 تعٟد عانفي  ٙي غاشي ؾرُ

 وُ اثس يسٔػتميٓ اثس ٔػتميٓ وُ اثس  يسٔػتميٓ اثس ٔػتميٓ

 ن ن ن ن ن ن اٞداو ٌسٚٞي 1

 09/0* 09/0* ن 25/0** ن 25/0** مٕايت ؾاصي 2

 595/0** 129/0** 466/0** 358/0** ن 358/0** اٍِٛي ٘مؽ ٞٛؾٕٙدا٘ٝ 3

 047/0* 047/0* ن 130/0* ن 130/0* ا٘تظازا  عّٕىسد باس 4

01/0 P<       **05/0 P<* 

 ٌسٚٞياٞداو 

 مٕايت ؾاصي

 عّٕىسد ا٘تظازا 
 باس

 ٞٛؾٕٙدا٘ٝ ٘مؽ اٍِٛي

غاشي   ٙي
 ؾرُ

 تعٟد عانفي

 ٌسٚٞياٞداو 

 مٕايت ؾاصي

 

 

 تعٟد عانفي ؾرُ غاشي  ٙي
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بسمػب ا٘ ساو ٔعيناز   3اثسا  ٔػتميٓ ازائٝ ؾدٜ دز خدَٚ 
 ساو ٔعياز افصايؽ تفػيسپريس اغت. بساي ٔثاَ يه ٚامد ا٘

، غتٖٛ پنٙدٓ زدين  دْٚ( دز   1، خدَٚ 57/3)يعٙي ٔعادَ 
تريينس )ٔعنادَ مٕاينت     25/0×77/1799مٕايت ؾاصني،  

زدينن  دْٚ ضننسبدز ا٘ ننساو ٔعينناز  3ؾاصنني دز خنندَٚ 
، غتٖٛ پٙدٓ، زدين  پنٙدٓ( دز   1غاشي ؾرّي، خدَٚ   ٙي
پيٛ٘دد. چٙا٘ىٝ دز خدَٚ  ٚلٛص ٔيٝ غاشي ؾرّي ترييس ب  ٙي
ؾٛد فمم اثس  يسٔػتميٓ اٍِٛي ٘مؽ ٞٛؾٕٙدا٘ٝ  ديدٜ ٔي 3

، زدي  غْٛ، غتٖٛ ٞفتٓ( بس تعٟد عانفي اش 129/0)ٔعادَ 
ٚ اثس  يسٔػتميٓ  >01/0Pغاشي ؾرُ دز غهح  نسيمي  ٙي

مٕايت ؾاصي ٚ ا٘تظازا  عّٕىسد باس بس تعٟد عنانفي اش  
 غنننننناشي ؾننننننرُ دز غننننننهح  نسيننننننك  ٙنننننني

05/0P<  اي  ّيننُ زٌسغننيٖٛ ٚاغننهٝباؾنند. ت  ٔعٙناداز ٔنني
غناشي   ( ٘يص ماوي اش آٖ بنٛد ونٝ  ٙني   1986)بازٖٚ ٚوٙي، 

ؾرُ بساي زابهٝ بيٗ مٕايت ؾاصي ٚ ا٘تظنازا  عّٕىنسد   
اي وأُ زا ايفاد  باس با تعٟد عانفي ٘مؽ يه ٔتريس ٚاغهٝ

وٙد، أا بساي زابهٝ اٍِٛي ٘منؽ ٞٛؾنٕٙدا٘ٝ بنا تعٟند      ٔي
اي )ٚ ٘نٝ   اي پازٜ غهٝغاشي ؾرُ يه ٔتريس ٚا عانفي،  ٙي
 وأُ( اغت.
ٝ 3تا  1ٞاي ازائٝ ؾدٜ )خداَٚ  بس اغاظ يافتٝ ٞناي   ( فسضني

  ٝ ٞناي غنيه    اَٚ ٚ دْٚ پطٚٞؽ ٔيٙي بس ايٙىٝ بنيٗ ٔؤِفن
غاشي ؾرُ ٚ  غاشي ؾرّي ٚ بيٗ  ٙي زٞيسي ت ِٛي با  ٙي

تعٟد عانفي زابهٝ ٚخٛد دازد ٔٛزد تأييد لساز ٌسفت. )اِيتنٝ  
ٖ  اٞنداو ٌسٚٞني    دز غهح زٚابنم غنادٜ   اِٚنيٗ   بنٝ عٙنٛا

غاشي ؾرّي زابهنٝ ٔثينت    ٌسا با  ٙي ي زٞيسي ت َٛ ٔؤِفٝ
غاشي ٔعادِٝ غاختازي اينٗ زابهنٝ    داؾت، أا دز لاِب ٔدَ

ٔعٙاداز ٘يٛد(. فسضيٝ غْٛ پنطٚٞؽ ٘ينص ونٝ بنس ٔيٙناي آٖ      
ٞاي  ٔيا٘دي يا ٚاغهٝ بيٗ ٔؤِفٝ بٝ عٙٛاٖغاشي ؾرّي   ٙي

عانفي دز ٘ظس ٌسفتٝ ؾدٜ بٛد ٘يص  ٌسا با تعٟد زٞيسي ت َٛ
غاشي ٔعادِٝ غناختازي ٚ ت ّينُ زٌسغنيٖٛ     بس اغاظ ٔدَ

اي دز مٛشٜ زابهٝ بيٗ مٕايت ؾاصي، اٍِٛي ٘مؽ  ٚاغهٝ
ٞٛؾٕٙدا٘ٝ ٚ ا٘تظازا  عّٕىسد باس ٔٛزد تأييد لنساز ٌسفنت،   
أا بٝ دِيُ عدْ ٚخٛد زابهٝ ٔعٙاداز بيٗ اٞداو ٌسٚٞني بنا   

٘مؽ دز زابهٝ بيٗ اٞداو ٌسٚٞي بنا  غاشي ؾرّي ايٗ   ٙي
تعٟد عانفي ٘ياشي بٝ بسزغي پيدا ٕ٘ٙٛد. ٔدَ ٔهنسح ؾندٜ   

ٞناي ٔهنسح دز منٛشٜ    اِٚيٗ ٔدَ بٝ عٙٛاٖدز ايٗ پطٚٞؽ 
َ فسآيٙننداي ) زابهننٝ ش٘ديننسٜ ٌننسا  ي( بننيٗ زٞيننسي ت ننٛ

غاشي ؾرُ   ٙي   ٚ خنازج   تعٟند عنانفي دز داخنُ 
ايساٖ دازاي تّٛي نا  ٘ظنسي، پنطٚٞؽ ٚ ونازبسدي لابنُ      

 تٛخٟي اغت.
ي  ٞاي ماصُ اش ايٗ پنطٚٞؽ دز منٛشٜ   دز دزخٝ اَٚ يافتٝ

غاشي ؾرُ با تعٟد عنانفي بنا ٘ظنسا  ٚ     ي بيٗ  ٙي زابهٝ
ٝ  يافتٝ پنسداشاٖ چٙندي اش خّٕنٝ ٔنٛٞس ٚ ذٚلني       ٞاي ٘ظسين
( 2007( ٚ وننننننٛٞٗ )2006( ٚ اغننننننتاَ ٚز  )2005)

دٞد. ٚخٛد ايٗ ازتيا  مناوي   ٞاي ٘ػيي ٘ؿاٖ ٔي ٛييٕٞػ
غناشي   اش آٖ اغت وٝ با امتٕاَ شياد، عّينس ٓ ايٙىنٝ  ٙني   

اٍ٘يص اغت ِٚي با ٚضنٛح ٘منؽ ٚ تىناِي  ٘ينص      ؾرُ چاِؽ
 .(Hackman & Oldham,1980,1976)ٕٞساٜ اغت 

ايٗ ٚضٛح ٘مؽ ٚ تىاِي  بٝ خٛدي خٛد با ابٟاْ ٚ تعنازد  
نفي زابهٝ داز٘د زابهٝ ٔعىٛظ خٛاٞٙد ٘مؽ وٝ با تعٟد عا

غاشي ؾرُ بناشخٛزد اش شٔنسٜ    داؾت. اش نسو ديٍس دز  ٙي
ٞاي ٔهنسح اغنت. بنس اغناظ ٌنصازؼ اغنتاَ ٚز         ٔؤِفٝ
( باشخٛزد اش خّٕٝ پيؿنايٙدٞاي ٔهنسح بنساي تعٟند     2004)

غناشي ؾنرُ بنا     عانفي اغت. اش ايٗ ٔٙظس زابهٝ بيٗ  ٙني 
اغت. اش ٔٙظس ديٍنس ٘ينص    خٛبي لابُ تيييٗٝ تعٟد عانفي ب

غناشي   (  ٙني 2006ٔهابك ٌصازؼ ٚ ٘ظس ٔنٛٞس ٚ ذٚلني )  
تٛا٘د ٔٙدس بنٝ تؿنفي ٚ ازضناد ٘ياشٞناي زٚا٘ني ٚ       ؾرُ ٔي

اختٕاعي دز افساد ؾٛد. تؿفي ٘ياشٞا ٘يص اش شٔنسٜ ٔتريسٞناي   
ٌيسي ٔنستيم   ٔستيم با تعٟد عانفي اغت. بٙابسايٗ دز ٘تيدٝ

غناشي   ؽ بايد ٌفت وٝ  ٙيٞاي پطٚٞ با ايٗ باؽ اش يافتٝ
 بٝ ٚيطٜؾرُ اش نسيك دٚغاش ٚ واز ازضاد ٘ياشٞاي وازوٙاٖ )

٘ياشٞاي اختٕاعي ٚ زٚا٘ي آٟ٘ا ٘ظيس ٘ياش بٝ ٔعٙنا ٚ إٞينت،   
٘ياش بٝ پيٛ٘دخٛيي، ٘ياش بٝ پيؿسفت ٚ تسلني( ٚ زفن  ابٟناْ،    

ٞا ٚ ٚظناي  ٔٙدنس بنٝ تعٟند      فمداٖ وٙتسَ ٚ تعازد ٘مؽ
ٚ تعّنك بنٝ غناشٔاٖ ٔ نُ وناز      عنانفي يعٙني دِيػنتٍي    

ؾٛد. ٘ظس پطٚٞؿٍساٖ ايٗ پطٚٞؽ ايٗ اغت وٝ غناش ٚ   ٔي
غاشي ؾرُ ٔٙدنس بنٝ تعٟند     واز ازضاد ٘ياشٞا اش نسيك  ٙي

عانفي بٝ غاشٔاٖ ٚ ٕٞىازاٖ ٚ غاش ٚ واز زف  ابٟاْ، فمداٖ 
وٙتسَ ٚ تعنازد ٔٙدنس بنٝ تعٟند عنانفي بنٝ غسپسغنت        

 بنٝ ٚينطٜ  يٗ اغت وٝ ؾٛد. دِيُ ايٗ پيؿٟٙاد ا بلافصُ ٔي
غاشي ؾرُ لابُ ازضناد   اختٕاعي وٝ اش نسيك  ٙي ٘ياشٞاي

اغت، دِيػتٍي ٚ تعّنك عنانفي وازوٙناٖ زا ٔعهنٛو بنٝ      
بنٝ  دِيُ پيٛ٘دٞاي خاصي وازي ٞٓ غهح( ٚ ٝ ٕٞىازاٖ )ب

وٙد. أا زف   دٞي ٔي آٖ بٝ فضاي وّي غاشٔاٖ خٟت د٘ياَ
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 ٜ ابنُ تنٛخٟي بنا    ي ل ابٟاْ، فمداٖ وٙتسَ ٚ تعازد تا ا٘نداش
غننيه زٞيننسي غسپسغننتاٖ بلافصننُ ٚ ا٘تظننازا  آٟ٘ننا اش  
وازوٙاٖ ٚ ٕٞچٙنيٗ ٔ نَٛ ٕ٘نٛدٖ ٚظناي  ٚ ٘مؿنٟا بنٝ       

ٌسدد. ِنرا دز اينٗ بدعند دِيػنتٍي عنانفي ٚ       وازوٙاٖ باشٔي
ٞيدا٘ي وازوٙاٖ با امتٕاَ شياد بٝ غٕت غسپسغنت خٟنت   

ؾننٛد. بٙننابسايٗ دز ايننٗ زاغننتا بننٝ پطٚٞؿننٍساٖ   دادٜ ٔنني
ؾٛد تا دز ت ميما  آيٙندٜ خنٛد ٘منؽ     ٔٙد تٛصيٝ ٔي علالٝ

ازضنناد ٘ياشٞننا، ابٟنناْ ٘مننؽ، تعننازد ٘مننؽ، دؾننٛازي ٚ   
ٔتريسٞاي  بٝ عٙٛاٖپيچيدٌي ادازن ؾدٜ تىاِي  ٔ ِٛٝ زا 
غناشي ؾنرّي بنا     تعديُ وٙٙدٜ امتٕاِي دز زابهٝ بنيٗ  ٙني  

تعٟد عانفي بٝ غاشٔاٖ، ٕٞىازاٖ ٚ غسپسغت ٔٛزد بسزغي 
ٞنايي دز اينٗ اغنت ونٝ      ينت چٙنيٗ بسزغني   لساز دٞٙد. ٔص

تٛا٘د ٘مؽ ٔ افُ عّٕي اينساٖ زا دز ٚضنٛح ٚ بػنم ٚ     ٔي
غناشي ؾنرُ ٚ    ٌػتسؼ دا٘ؽ ٔٛخٛد دز باع زابهنٝ  ٙني  

ٞناي اينٗ پنطٚٞؽ دز     تس وٙد. أا يافتٝ تعٟد عانفي پسزً٘
 بنٝ ٚينطٜ  ٞاي زٞينسي ت نِٛي،    ي بيٗ ٔؤِفٝ ي زابهٝ مٛشٜ

ٞٛؾٕٙدا٘ٝ ٚ ا٘تظنازا    زابهٝ مٕايت ؾاصي، اٍِٛي ٘مؽ
ٞنا   غاشي ؾرُ ٘يص ٕٞػٛ با ٘ظسا ، ايدٜ عّٕىسد باس با  ٙي

ٞناي پطٚٞؿنٍساٖ ٔاتّن  اش خّٕنٝ ٚايتيٍٙتنٖٛ ٚ       ٚ يافتٝ
( ٚ 1999(، آِٚينٛ ) 2003(، اِىنا٘يص ٚ وّنس )  2004ٕٞىازاٖ )
يىني ديٍنس اش    بٝ عٙٛاٖ( اغت. اٞداو ٌسٚٞي 1990باظ )
َ  ٌسا دز  ٞاي زٞيسي ت َٛ ٔؤِفٝ غناشي ٔعادِنٝ    غنهح ٔند

غاشي ؾرُ دازاي زابهنٝ ٔعٙنادازي ٘ينٛد.     غاختازي با  ٙي
غاشي ؾنرُ   بدغت ٘يأدٖ زابهٝ بيٗ اٞداو ٌسٚٞي با  ٙي

ؾايد بٝ دِيُ اٞيت ٔؤِفٝ اٞداو ٌسٚٞي باؾند. دز اٞنداو   
ٌسٚٞي واز تيٕي، ٕٞىازي بيٗ فسدي با ٕٞىازاٖ ٚ تلاؼ 

بنٝ  ينس ٓ ايٙىنٝ   بساي ٞدفي ٔؿتسن ٔٛزد تأويد اغنت. عّ 
اي بننيٗ اٞننداو ٌسٚٞنني بننا  ٘ظننسي ازتيننا  اِٚيننٝ صننٛز 
زا ٍ٘ناٜ   1غاشي ؾرُ دز ٘ظس ٌسفتٝ ؾدٜ بنٛد )ؾنىُ     ٙي

زٚد وٝ تأويد بنس فعاِينت ٌسٚٞني دز     وٙيد( ِٚي امتٕاَ ٔي
غؤاس  ايٗ ٔؤِفٝ دز غهح پسداشؼ ؾٙاختي ازتيا  ٚ پيٛ٘د 

تنسي   صيغاشي ؾرُ وٝ خٙيٝ فسدي ٚ اختصا خٛد زا با  ٙي
تنس   ٌيسي لهعي دازد اش دغت دادٜ باؾد. بٟسماَ بساي ٘تيدٝ

تىساز پطٚٞؽ با ٌسٟٚٞاي ٔاتّ  ٕٞصٔناٖ بنا اغنتفادٜ اش    
ٝ     پسغؿٙأٝ ٞناي زٞينسي    ٞاي ديٍنس بنساي غنٙدؽ ٔؤِفن

    ٝ ي  ت ِٛي ضسٚزي اغت. بس اغاظ زابهنٝ بنيٗ غنٝ ٔؤِفن
مٕايننت ؾاصنني، اٍِننٛي ٘مننؽ ٞٛؾننٕٙدا٘ٝ ٚ ا٘تظننازا  

تنٛا٘يٓ بٍنٛئيٓ ونٝ     غناشي ؾنرُ ٔني    با  ٙني عّٕىسد باس 
ي مٕايتي  غاشي ؾرُ دز ٕ٘ٛ٘ٝ ايٗ پطٚٞؽ يه پديدٜ  ٙي
ٞدايتي ن ا٘تظازي ٔ ػٛع ؾدٜ اغت. باٚز پطٚٞؿنٍساٖ      ن

ايٗ پطٚٞؽ بس ايٗ اغت وٝ مٕاينت ؾاصني بنس ٔيٙناي     
  ٝ ٞناي   تٛخٝ بٝ امػاغا  ٚ ٘ظسا  وازوٙاٖ اش نسينك ٔؤِفن

زان  ٙني بنٛدٖ ؾنرُ دز    باشخٛزد ٚ إٞينت ٔٙدنس بنٝ اد   
ؾٛد. أا اٍِٛي ٘مؽ ٞٛؾٕٙدا٘ٝ با تأويد بيؿتس  وازوٙاٖ ٔي

  ٓ ا٘نداشٞاي ٘ٛيند    بس ٞدايت ٚ زإٞٙايي ٕٞساٜ با ازائنٝ چؿن
ٞاي خديد بساي  باؽ زٚ بٝ آيٙدٜ اش نسيك اغتفادٜ اش ؾيٜٛ

مُ ٔػائُ، اش نسينك تٙنٛص، ٞٛينت ٚ إٞينت ٟٔازتٟنا ٚ      
ُ   تىاِي  ٔٙدس بنٝ  ٙني   ٌنسدد ٚ بناسخسٜ    ٔني  غناشي ؾنر

ا٘تظازا  عّٕىسد باس با تأويد بس اغنتا٘دازدٞاي عّٕىنسدي   
   ٓ ٞناي اٍ٘يصؾني ٔيتٙني بنس      غهح بناس اش نسينك ٔىا٘يػن

ؾنٛد. بنس    غاشي ؾرُ ٔؤثس ٚال  ٔي پيؿسفت ٚ تسلي بس  ٙي
ٞاي پطٚٞؿي آيٙدٜ دز باع زابهٝ  ٌيسي ٕٞيٗ ٔيٙا ٘يص خٟت

تٛا٘ٙند    اشي ؾنرُ ٔني  غ ٌسا با  ٙي ٞاي زٞيسي ت َٛ ٔؤِفٝ
 بنٝ صنٛز   ٌسا  ٔعهٛو بٝ ٘مؿٟاي اٍ٘يصؾي زٞيساٖ ت َٛ

وّي باؾد. يه زابهٝ  يسلابنُ   بٝ صٛز تس ٚ ٘ٝ  اختصاصي
ا٘تظاز ٘يص بيٗ اٍِنٛي ٘منؽ ٞٛؾنٕٙدا٘ٝ ٚ تعٟند عنانفي      

زا ٍ٘اٜ وٙيد( دز ايٗ پطٚٞؽ بدغت آٔد. تفػيس ٚ  2)خدَٚ 
طٚٞؿنٟاي بيؿنتسي   ٌيسي دز باع ايٗ زابهٝ ٘ياش بٝ پ ٘تيدٝ

زٚد وٝ ٞدايت ٚ زإٞٙايي غسپسغنتاٖ   دازد، ِٚي امتٕاَ ٔي
ٞاي ٘منؽ، ٘ظينس ٚضنٛح ٚ تصنسيح      ٘يص اش نسيك ٔؿاصٝ

 ٘مؿٟا ٚ ٚظاي  ٚازد عُٕ ؾٛد.
بٟسماَ دز پاياٖ بايد بٝ ٔ ندٚديتٟايي ونٝ اينٗ پنطٚٞؽ     
داؾتٝ ٘يص تٛخٝ ؾٛد. اِٚيٗ ٘ىتٝ ٟٔنٓ ايٙىنٝ، دز ب ثٟناي    

ٞننا( اش  چٙننيٗ دز لػننٕت ازائننٝ يافتننٝصننٛز  ٌسفتننٝ )ٕٞ
ٞا  ٞايي ٘ظيس اثس ٚ تأثيس اغتفادٜ ؾد. اغتفادٜ اش ايٗ ٚاضٜ ٚاضٜ

ٕٞػٛ با ادبيا  ٘ٛؾتازي ٔهسح أسٚش دز منٛشٜ ت ّيّٟناي   
غاشي ٔعادِٝ غناختازي اغنت. اغنتفادٜ اش     زٌسغيٖٛ ٚ ٔدَ

ٞا دز بافت ٔهاِعاتي اش ٘ٛص ٔهاِعٝ ماضس زا بايد بس  ايٗ ٚاضٜ
عّت ن ٔعّنِٛي    بٝ صٛز ٙاي يه زابهٝ يه غٛيٝ ٚ ٘ٝ ٔي

تفػيس وسد. دٚٔيٗ ٔ دٚديت ايٙىٝ ٘تنايح اينٗ پنطٚٞؽ اش    
وازوٙاٖ ؾا ُ دز صٙاي  تِٛيدي ٚ ٔعد٘ي بدغت آٔدٜ، ِنرا  

زٚد وٝ دز غاشٔاٟ٘اي باشزٌا٘ي ٚ خدٔاتي زابهنٝ   امتٕاَ ٔي
بيٗ ٔتريسٞا چٝ اش ٘ظس ؾد  ٚ چٝ اش ٘ظس زٚابم ٔػنتميٓ ٚ  
 يسٔػتميٓ ترييساتي زا ٘ؿاٖ بدٞد. بٟسماَ با تٛخٝ بٝ اينٗ  
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ٞاي آٔٛشؾي  تٛاٖ دٚزٜ  دٚ ٔ دٚديت دز غهح وازبسدي ٔي
ٞناي مٕايننت ؾاصنني، تعننألا    زا بنساي آٔننٛشؼ ؾننيٜٛ 

ا٘تظازي ٔعهٛو بٝ عّٕىسد ٔهّنٛع زا ٕٞنساٜ بنا آٔنٛشؼ     
ٌسا٘ٝ ٚ ٘ٛيندباؽ بنساي ازتمناد     زفتازٞا ٚ ٌفتازٞاي ٞدايت

آٖ تعٟد عنانفي ٔهنسح    بٝ د٘ياَغاشي ؾرُ ٚ  يغهح  ٙ
 ٕ٘ٛد.
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