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  چكيده
 هــدف اصــلي ايــن پــژوهش بررســي عوامــل مــؤثر بــر تقويــت و توســعه كــارآفريني 

براي رسيدن به اين هـدف از روش تحقيـق   . درتعاونيهاي توليدي كشاورزي استان زنجان است
پرسشـنامه   165اطلاعات مورد نياز پژوهش از طريـق تكميـل   . همبستگي استفاده شد -توصيفي

 1388در سطح مديران تعاونيهاي كشاورزي استان زنجان به روش تصـادفي طبقـه اي در سـال    
تعاونيها ارائه حمايتهـاي مـالي    مطالعه نشان داد از ديدگاه مديراناين نتايج . جمع آوري گرديد

ومالياتي، اصلاح قوانين و مقررات بانكي و سازگار نمودن آن با شـرايط كارآفرينـان و تـدوين    
                                                            

ررسي راهكارهاي تقويت كارآفريني در تعاونيهاي ب«عنوان نامه كارشناسي ارشد با از پايان اين مقاله برگرفته .1
است كه با حمايت معاونت پژوهش، آموزش و كارآفريني تعاونيهاي  »توليدي بخش كشاورزي استان زنجان
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بـه  سند ملي توسعه كارآفريني مهمترين عوامل در تقويت كارآفريني درتعاونيهـاي كشـاورزي   
كارآفريني مـديران تعـاوني و   بين نمره  ،همچنين به استناد نتايج استنباطي تحقيق. آيندشمار مي

 يتحصيلات هيئت مديره و همچنين بين  نمره كارآفريني و موفقيت تعاونيها و تعداد كل اعضا
نتايج تحليـل واريـانس يكطرفـه نيـز نشـان دادكـه نمـره        . تعاوني ارتباط معني داري وجود دارد

  .ديگر دارندكيكارآفريني تعاونيهاي كشاورزي شهرستانهاي مختلف تفاوت معني داري با 
  

  :هاكليد واژه  

 ، استان زنجانكارآفريني ، تعاوني، كشاورزي ، تقويت كارآفريني 
  

  مقدمه
به توانمندسـازي   1404 سند چشم انداز جمهوري اسلامي ايران در افق  48و 47هاي بند

ــه عنــوان محــرك اصــلي رشــد اقتصــادي و ارتقــا  بخشــه ظرفيــت  ياي خصوصــي وتعــاوني ب
ينـد دسـتيابي بـه    ااز طريـق تسـهيل فر   دباي ـاين امور وتوانمندي  بخشهاي مذكور اشاره داردكه 

سـازمان مـديريت   ( منابع اطلاعات، فناوري ارتباطات و توسـعه پيونـد هـاي فنـي محقـق گـردد      
  ).1384وبرنامه ريزي كشور، 

ي اشتغالزا و سيس وزارت تعاون و تشكيل تعاونيهاأسال از ت 18رغم گذشت حدود علي
كه بند ب آن به سياستهاي كلي بخش تعاوني - 44ابلاغ سياستهاي كلي اصل با وجودهمچنين 

تا آخر برنامـه پـنجم توسـعه اشـاره     % 25از جمله افزايش سهم بخش تعاون در اقتصاد كشور به 
در ). 1386لطيفيـان،  (اسـت  بوده درصد  5تا  4سهم بخش تعاون از اقتصاد كشور حدود  -دارد

 ،رغـم رشـدكمي  نتايج پژوهشهاي انجام شـده حـاكي ازآن اسـت كـه تعاونيهـا علـي      اين راستا 
بديهي است اگر بخش تعاون بخواهد به اهداف مصرح درقـانون  . اندداشتهرشدكيفي مطلوبي ن

 ياساسي دست يابد لازم است به افزايش كيفيت تعاوني، آموزش كارآفريني و تركيـب اعضـا  
كـه بخـش تعـاون تمـام تـلاش      اسـت  زمان آن فـرا رسـيده   در واقع . يدتعاونيها توجه جدي نما

رد و توانمندي اصلي خود را كه كارآفريني كوامكانات خود را معطوف به كيفيت نمايد تا كار
ازطرفــي نتــايج تحقيقــات و ). 1386شــعبان پــور،(محقــق كنــد ،و مهــار بحــران بيكــاري اســت
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ور از قبيـل نتـايج آسـيب شناسـي توسـعه      پژوهشهاي انجام شده دربخش تعاون در سراسـر كش ـ 
دهــد كــه فقــدان ضــوابط منطقــي حــاكم نشــان مــينيــز تعاونيهــا در ســطح آذربايجــان شــرقي 

فرهنـگ   بـه   بي توجهي پيشرفته،وري اآشنايي با فننابرتعاونيها،كمبود نيروي انساني متخصص، 
از ...، ضعف بنيه مـالي و هاآن بردهاي جديد توليد و كارآشنايي مديران تعاوني با شيوهناتعاون ، 

اين در شـرايطي اسـت كـه    ). 1387كوهي ،(دنمشكلات عمده توسعه و فعاليت تعاونيها مي باش
  امـــروزه ازكـــارآفريني بـــه عنـــوان  موتـــور تحـــول اقتصـــاد و فرهنـــگ جامعـــه نـــام بـــرده  

  . شودمي
 توسعه فرهنگ كارآفريني وحمايت ازكارآفرينان براي پيشرفت و ايجـاد اشـتغال امـري   

 ،در بخش كشاورزي نيزكه ازآن به عنوان محورتوسـعه يـاد مـي شـود    . ضروري به نظرمي رسد
همچنـين امـروزه ثابـت    ). 1384يعقـوبي، (توجه به اين امر مي تواند اثر بخش و مفيد واقع گردد

كارآفرينان ازطريق آمـوزش، پـرورش مـي يابنـد و در      ،گرديده كه برخلاف تصورات گذشته
 ــ  ــركارآفريني ب ــال حاض ــت      ح ــه اس ــايي قرارگرفت ــورد شناس ــي م ــته علم ــك  رش ــوان ي ه عن

مجموعه شرايط و مقتضيات جامعه ما از يك سو و برنامـه و اهـداف مشـتركي    ). 1387مقيمي،(
كه بين دومقوله كارآفريني و تعاون وجود دارد ازسـوي ديگرارتبـاط راهبـردي ايـن دو مقولـه      

  نسبي كـه هركـدام از ايـن مقولـه هـا دارنـد       به علاوه مزاياي. اساسي را اجتناب ناپذير مي سازد
 ــ مــي وجــودآورد ه توانــد يــك هــم افزايــي عظيمــي را در راه دســتيابي بــه اهــداف مشــترك ب

از و  طـرف نگاهي دقيق به تعاريف تعاوني واصول جهان شـمول آن از يـك   ).  1387رضوي،(
نهاسـت كـه   مشترك آي يندهاي آن بيانگر ويژگيهاامفهوم كارآفريني، اصول و فرطرف ديگر 

، و جـان نثـاري   زمـاني (يند كارآفريني جاي گرفته است امي توان گفت اصول تعاون در دل فر
نتايج مطالعه اي درزمينه تعيين اهميت كـارآفريني درآمريكـاي جنـوبي نشـان      ).1387

ــالاي  ــاگون اقتصــادي ازطريــق فعاليتهــاي    70دادكــه ب درصــد كارهــاي برجســته گون
  .(Don Mack, 2002)كارآفرينانه انجام شده اند

تواند شاخصهاي مالي عملكرد همچون سـود حاصـل از   كارآفريني سازماني مي
فعاليتهـاي  . داراييها و رشد شركت رابـه ويـژه در بازارهـاي بسـيار پويـا بهبـود بخشـد       
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كارآفريني سازماني فرصتهايي را براي يادگيري مهارتهاي جديد خلق مـي كننـد كـه    
عاليتهـايش را احيـا كنـد و بـه شـكلي اثـربخش رقابـت        به شركت اجازه مي دهند تـا ف 

اول   :باشـد كارآفريني داراي سه ويژگي مي،از ديدگاه شومپيتر. (Cook,1995)نمايد
دهـد  رويدادها و نتايج بلندمدت را شكل مياينكه  دوم ،ازقبل قابل درك استاينكه 

ــه كيفيــت نســبي ن  اينكــه ســوم  و ــه ب ــدادهاي كارآفرينان ــرت وتكــرار روي ــا، كث يروه
  Yu Lai, 2001) &Tony .(Fuداردبستگيرفتاريو الگوهايتصميمات فرد، اقدامات

تحقيقات در ايران نشان مي دهدكه شـركتهاي تعـاوني بـا مشـكلات بسـياري      
د و مي تـوان بخـش تعـاون رابـه جايگـاه      اشنبميهستندكه همه آنها قابل حل  روه روب

درمشكلات تعاونيها بـيش از هـر چيـز توجـه     به نظرمي رسدآنچه . اش ارتقا دادواقعي
اگرچـه   .سـت فقـدان سيسـتم آموزشـي مناسـب وكارا     ،انسان را به خود جلب مي كند

را تسهيل مي كند اماآنچه ادامه كـار و موفقيـت را    قوانين ومقررات گسترش تعاونيها
هاي ثيردورهأنتايج ارزيابي ت). 1387طالبي،(مستمرو هدفمنداستآموزش ،كندميتضمين

هاي آموزش كارآفريني مهارت ر ضريب كارآفريني نشان مي دهد دورهدآموزش كارآفريني 
نتايج مطالعـه  ). 1387، نصراصفهانيطيبي و (كارآفريني شركت كنندگان را افزايش مي دهد 

آموزشـي،  هـاي نيز مبـين وجـود رابطـه معنـي دار بـين كـارآفريني و دوره      ) 1382(هزار جريبي 
  .  باشدپذيري، نياز به توفيق وخلاقيت ميفردي، ريسكيزهفردي، انگمهارت

ثردرتشـويق بـه فعاليتهـاي كارآفرينانـه درميـان كشـاورزان       ؤبررسي عوامـل م 
ويژگيهـاي  : عبارتنـد از  نقش دارندكهعوامل عمده دراين زمينهدهد سه گروهنشان مي
  .(Dabson, 2002)ضعيت مزرعه وعوامل محيطي وكشاورزان كارآفرين، شخصي 

كـه موانـع كـارآفريني     بـر ايـن باورنـد   ) 1387(طـاهري دمنـه    سعيدا اردكاني و
 قــوانين . ينــي دركشــورهاي توســعه يافتــه اســتدرايــران بســيار متفــاوت ازموانــع كــارآفر

ها نقصان در قانون مالياتوجود و ناكارآمد  اداري به عنوان مهمترين مانع كارآفريني در تعاونيها 
دومين مانع و عدم حمايـت  مـالي لازم از تعاونيهـاي نوپـا در رتبـه سـومين       و عوارض به عنوان 
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تعاونيهـاي توليـد   مشـكلات  در مطالعه اي مهمتـرين  ) 1387(سعدي . موانع با اهميت جاي دارد
تعـاوني و هيئـت مـديره،     يدركارآفريني را ضعف  فرهنگ كارآفريني، ضعف آموزش اعضـا 

ايه وكمبود انگيزه پيشرفت درجامعه روسـتايي، عـدم   نامناسب بودن زيرساخت ها، نداشتن سرم
   حمايــت مســتمر و برنامــه ريــزي شــده دولــت و در مــواردي ايجــاد وابســتگي بــه دولــت ونيــز 

بـر روي  ) 1384(مطالعـه يعقـوبي   نتـايج  . اعتمادي به اعضاي هيئت مديره مطرح كرده اسـت بي
كـه   عاونيهـا نشـان مـي دهـد    راهكارهاي تقويت كارآفريني وحمايت ازكارآفرينـان از طريـق ت  

مهمترين راهكارهاي تقويت كارآفريني و حمايت ازكارآفرينان از طريق تعاونيها جلوگيري از 
تر يند هاي اقتصادي و پررنگاكارآفرينان در فرخواري و رشوه ، مشاركتقانون شكني ، رانت

 محمـدنيا دي وفـيض آبـا  ). 1384يعقـوبي ، (دن نقش آنها در توسعه و بازار يـابي مـي باشـد   كر
. كه بـين كـارآفريني وموفقيـت تعاونيهـا رابطـه  معنـي داري وجـود دارد        ندبر اين باور) 1387(

ميان ميزان پايبندي به اصول تعاون و موفقيت  تعاونيها  و بـين پايبنـدي بـه اصـول      آنهاهمچنين 
  . ني نيز رابطه معني دار تشخيص دادندتعاون وكارآفري

و با توجه بـه مشـكلات شـركتهاي تعـاوني در     در مجموع با توجه به مطالب فوق 
ايران وهمچنين اهميت مسئله كارآفريني و موانع موجود در مسير توسعه آن از طريـق  

پــژوهش حاضــر بــه منظــور بررســي و شناســايي عوامــل مــؤثر بــر تقويــت و توســعه تعاونيهــا، 
  .تان زنجان شكل گرفتدرتعاونيهاي توليدي كشاورزي اس كارآفريني
  

  روش تحقيق 
 متغيرهـا از نـوع   كنتـرل  كمـي، از نظـر ميـزان    تحقيقـي  ،از نظـر ماهيـت   ايـن تحقيـق  

جامعـه آمـاري ايـن    . محسوب مي شـود  كاربردي تحقيقات از نوع و از نظرهدف غيرآزمايشي
 1388شركت تعاوني كشاورزي دراستان زنجان مي باشد كـه تـا پايـان سـال      815تحقيق شامل 

براي تعيين حجم نمونه ازفرمول كوكران استفاده شد كه بر ايـن اسـاس تعـداد    . سيس شده اندأت
درصد به آن  اضافه  10براي اطمينان بيشتر وني به عنوان نمونه انتخاب گرديد وشركت تعا 150

شركت تعاوني از طريق روش نمونـه گيـري طبقـه اي كـاملاً تصـادفي       165گرديد و در نهايت 
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تحقيق حاضر پرسشنامه است كه باتوجه به اهداف  و سئوالات تحقيق  ابزار اصلي. برگزيده شد
از  بـا اسـتفاده   ابزارتحقيـق  و محتـوايي  ظـاهري  روايـي . گرديـد و نتايج ادبيات تحقيـق تـدوين   

 نظردر زمينه تعاوني وكارآفريني دراداره كل تعاون ودانشگاه  و پس افراد صاحبهاي ديدگاه

 كرونبـاخ  آلفـاي  ازروش ابـزار تحقيـق   پايايي تعيين جهت. دتعيين ش زملا از انجام اصلاحات

تـا   78/0براي بخشهاي مختلف پرسشنامه تعاونيهـا بـين    آلفاي كرونباخ ضريب. دگردي استفاده
  . است الات پرسشنامهؤس بالاي پايايي مبين  دست آمد كهه ب 84/0

و  وتوسـعه كـارآفريني   ثر برتقويـت ؤكـه بـه منظـور تعيـين عوامـل م ـ      شوديادآوري مي
همچنين سنجش ميزان كارآفريني شركتهاي تعاوني كشـاورزي بـر اسـاس كارشناسـي مـديران      

: 2 تاحـدي، : 3 زيـاد، : 4 زيـاد،  خيلـي : 5(ليكرت پنج گزينـه اي   طيف از ،تعاونيهاي كشاورزي
 رابطـه بـين نمـره كـارآفريني     ،در بخش ديگـري از تحقيـق  . استفاده گرديد)  كم خيلي: 1 كم،

شركتهاي تعاوني كشاورزي با متغيرهاي ميزان تحصيلات هيئت مديره، سن وتحصـيلات مـدير   
تعاوني با استفاده از ضـريب همبسـتگي پيرسـون مـورد بررسـي قـرار        يعامل و تعداد كل اعضا

اين منظور نمره كارآفريني تعاونيها با اختصاص امتياز بـه سـئوالات مربوطـه تعيـين و      هب .گرفت
در ادامـه بـراي آزمـون فرضـيه وجـود      . ستگي پيرسون محاسبه و تحليـل شـد  سپس ضريب همب

اختلاف بين نمره كارآفريني تعاونيهاي كشاورزي  شهرستانهاي استان آزمون تجزيـه واريـانس   
)ANOVA( انجام شد  .  

آوري اطلاعات مورد نيـاز مطالعـه، پـردازش داده هـا  و      يادآور مي شود كه پس ازجمع
 . صورت پذيرفتSPSS 16 اري پيشگفته با استفاده از نرم افزارانجام آزمونهاي آم

 

  نتايج و بحث
  پاسخگويان يفرد يهايژگيو) الف

 و نتايج بررسي نمونه مورد مطالعه به لحاظ ميزان تحصيلات، رشـته تحصـيلي، جنسـيت   
پنجم  درصد  2/2، خواندن ونوشتندر حد پاسخگويان  درصد 8/5 تحصيلاتسن نشان داد كه 

، فوق ديپلم درصد 7/13، ديپلم درصد 9/25، درصد دبيرستان 4/1،سيكل درصد 8/15، ييابتدا
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 رشــته تحصــيلي. مــي باشــددكتــرا   درصــد  5درصــدفوق ليســانس و 5، ليســانس درصــد 2/25
 درصد علـوم انسـاني و    9/42، درصد فني ومهندسي 7/29 ،گويان كشاورزيدرصد پاسخ3/25
. ندهسـت ث مؤندرصد آنها  18مذكر وگوياندرصد پاسخ 82 همچنين. استپايهدرصد علوم 2/2

عامـل  مـديران گويـان را  درصـد پاسـخ   1/56 .مـي باشـد   سـال  9/35گويان نيز پاسخ سنميانگين
سـاير   درصد را نيز 9/7 بازرس ودرصد را  2/2 هيئت مديره،درصد را  8/33شركتهاي تعاوني، 

  .تشكيل مي دهندگويان پاسخ
همچنـين  . درصد اسـت  9/28از كل نمونه مورد مطالعه  شهرستان زنجانتعاونيهاي سهم 

درصد، شهرستان طـارم   9/12درصد، شهرستان ابهر  2/43خدابنده هاي تعاونيهاي شهرستان سهم
شهرسـتان ايجـرود    درصد و 4/1درصد، شهرستان ماهنشان  3/4شهرستان خرمدره  درصد، 6/8
درصـد   6/80صـد شـركتهاي تعـاوني غيرفعـال و    در 4/19 يادآور مي شود كه .استدرصد  7/0

نمونه مورد مطالعه به لحاظ نوع فعاليت و گرايش آنها نشـان  تعاونيهاي بررسي . هستندآنها فعال 
 7/0 مـرغ گوشـتي،   درصـد  1/15 درصـد دامـداري،   2/7 زراعت، درصد 1/15گرايش داد كه 
پـرورش   درصـد  6/3 درصد زنبورداري، 3/4 درصد پرورش ماهي، 4/1مرغ تخمگذار،  درصد

درصـد سـايرفعاليتها از    8/5 و چنـد منظـوره   درصد 1/10درصد پرورش قارچ،  7/0 گل وگياه،
  .مي باشد.... قبيل مرغ مادر و

زنجـان ازديـدگاه    كشـاورزي  تعاونيهـاي  در ثر بر تقويت  و توسعه كـارآفريني ؤعوامل م) ب

  مديران تعاونيها 

اي در خصوص قالب طيف ليكرت پنج گزينهنتايج حاصل از تحليل ديدگاه مديران در 
عامل در جدول  30در قالب  كشاورزي تعاونيهاي در ثر برتقويت وتوسعه كارآفرينيؤعوامل م

كه در جدول مذكور فقط ميانگين طيف ليكرت ارائه شـده و از بيـان    بايد گفت. است آمده 1
  .ه استگرديد جزئيات نتايج مربوط به طيف پنجگانه مرتبط با هر گزينه خودداري
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درتعاونيهاي كشاورزي زنجان ازديدگاه  ثر برتقويت و توسعه كارآفرينيؤعوامل م. 1جدول

  )n= 165( مديران تعاونيها
 ضريب تغييرات انحراف معيار ميانگين عوامل

 29/0 10/1 82/3 حمايتهاي مالي و مالياتي و بخشودگيهاي سازمان يافته از تعاونيها

 31/0 15/1 82/3 مقررات بانكي وسازگار نمودن آن با شرايط كارآفريناناصلاح قوانين و

 31/0 18/1 77/3 هاي توليدي به توليدكنندگانافزايش حمايتهاي قيمتي واختصاص يارانه

 30/0 11/1 75/3 اصلاح نظام قيمتگذاري در بخش كشاورزي

 29/0 09/1 69/3 تدوين سند ملي توسعه كارآفريني وكسب وكار

 30/0 10/1 68/3تعاونييفعاليت مجدد درمديران و اعضابرايو ارادهشكستتحملداشتن

 29/0 05/1 64/3 تعاونييمسئوليت پذيري اعضا

 30/0 07/1 60/3 وري و مراكز رشداتقويت پاركهاي علم و فن

 29/0 06/1 59/3 جلوگيري از قانون شكني و رانت خواري و رشوه

 30/0 05/1 54/3 روحيه كارآفرينيفرهنگ سازي وترويج

 32/0 13/1 52/3 پررنگ تر شدن نقش كارآفرينان در توسعه و بازاريابي

 31/0 09/1 51/3 تقويت مهارتهاي فردي  و انگيزه هاي فردي مديران تعاوني

توسط دولت يا توسط بخش(هاي كارآفرينيايجاد پرورشگاه
 )خصوصي ياتعاوني با حمايت دولت

50/3 13/1 32/0 

 33/0 15/1 50/3 اجراي برنامه بازديد از تعاونيهاي موفق وكارآفرين

 33/0 17/1 49/3 كسب اعتبار وقدرت در جامعه

 31/0 06/1 48/3 ارائه آموزشهاي آماده سازي شغلي وكارآفريني در تعاونيها

 30/0 05/1 46/3 تعاونييي اعضايخود اتكا

 33/0 14/1 46/3 جهت توجيه وارزيابي اقتصادي فعاليتهاارائه مشاوره هاي تخصصي لازم

 33/0 14/1 45/3 افزايش انگيزه دركارآفرينان براي ورود به بخش تعاون

 32/0 11/1 45/3 يند هاي اقتصاديامشاركت كارآفرينان در فر

 34/0 16/1 42/3 ارائه مشاوره هاي مالي، فني و مهندسي

 32/0 11/1 41/3 گذاري از طريق خصوصي سازيايجاد فعاليتهاي جديد سرمايه

 30/0 01/1 38/3 )پذيرش ابهام(ناپذيررويي با وقايع پيش بينيايقابليت رو

 39/0 29/1 36/3 ايجاد شبكه هاي حامي كارآفرين

 34/0 14/1 36/3 كاهش حاشيه سود فعاليتهاي غير مولد

 33/0 10/1 33/3 ريسك پذيري اعضاي تعاوني

 36/0 19/1 28/3 صورت گروهي در تعاونيهفعاليتها بانجام 

 36/0 15/1 22/3 ارائه آموزشهاي كارآفريني ازطريق رسانه هاي عمومي

 36/0 17/1 21/3 تشويق و ايجاد زمينه رقابت سالم در بين تعاونيها

 37/0 18/1 15/3 آموزشهاي از راه دور رسانه اي

  يافته هاي تحقيق: خذأم 
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بالاتر  ميانگيني عوامل مورد بررسي دهد كه همه مي نشان 1اطلاعات مندرج در جدول 
از  فـوق  عوامـل  همـه  مديران تعاونيها نظر از كه است بدان معني يافته اين .اند  كرده كسب 3 از

 .نـد ؤثرزنجـان م  كشاورزي زياد برتوسعه وتقويت كارآفريني درتعاونيهاي خيلي تا حد  متوسط
ثر ؤعوامـل م ـ  مديران تعاونيهـا، مهمتـرين   از ديدگاه كه  دهدنشان مي جدولاين  نتايج همچنين

حمايتهاي مـالي و   اعمال : عبارتند از زنجان كشاورزي تعاونيهاي برتوسعه و تقويت كارآفريني
مالياتي و بخشودگيهاي سازمان يافته از تعاونيهـا، اصـلاح قـوانين و مقـررات بـانكي و سـازگار       

هـاي توليـدي بـه    اشرايط كارآفرينان، افزايش حمايتهاي قيمتـي و اختصـاص يارانـه   نمودن آن ب
توليدكننــدگان، اصــلاح نظــام قيمتگــذاري در بخــش كشــاورزي، تــدوين ســند ملــي توســعه    

ن تحمل شكسـت  و اراده بـراي فعاليـت  مجـدد در مـديران و      شتكارآفريني وكسب وكار و دا
در مطالعه اي به اين نتيجه رسيد كه راهكارهـاي  ) 1387(ه ملك پور رابين ادر  .تعاوني ياعضا

حمايتهـاي   اعمـال ايجاد شبكه هاي حامي كارآفرين،  شامل توسعه كارآفريني در بخش  تعاون
وري و امالي و مالياتي و بخشودگيهاي سازمان يافته براي تعاونيها، تقويـت پاركهـاي علـم و فن ـ   

همچنـين ايجـاد مراكـز    . دنباش ـمـي  خـش تعـاوني  مراكز رشد و ايجـاد حلقـه ارتبـاطي آنهـا بـا ب     
كارآفريني وخدمات مشاوره اي در دستگاه هاي دولتي و وابسته به دولـت، تـدوين سـند مـالي     
توسعه كارآفريني وكسب كار، اصلاح قوانين و مقررات بانكي و سازگار نمودن آنها باشـرايط  

نتيجـه گرفـت بـين    نيـز  ) 1382(هزارجريبـي  . آينـد بـه  شـمار مـي   كارآفرينان ازديگر راهكارها 
كارآفريني و دوره هاي آموزشي، مهارت فردي، انگيزه فردي، ريسك پذيري، نيـاز بـه توفيـق    

بـين   نـد نشـان داد  هـم ) 1387( محمـدنيا فيض آبـادي و  . وخلاقيت رابطه معني دار وجود دارد 
تعاونيهـا و بـين   كارآفريني و موفقيت تعاونيها، بين ميزان پايبنـدي بـه اصـول تعـاون وموفقيـت       

) 1387(زماني و جـان نثـاري   .  پايبندي به اصول تعاون وكارآفريني رابطه معني دار وجود دارد
كـه راهكـار عملـي بـراي توسـعه تعاونيهـا و نهادينـه سـازي نـوآوري،           ندبه اين نتيجه رسـيد  نيز

  .باشدخلاقيت وكارآفريني درون سازماني در تعاونيها مي
اي شركتهاي تعاوني در راستاي تبيين اهداف مطالعه اهميت ويژهسنجش كارآفريني در 

مطـابق ديـدگاه    ،كشـاورزي  هاي تعـاوني رو براي سنجش ميزان كارآفريني شـركت  از اين. دارد
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بـا اعمـال    )1385(از پرسشنامه طراحي شـده در مطالعـه مـراد نـژادي      ،مديران شركتهاي تعاوني
 ماهيـت شـركتهاي تعـاوني كشـاورزي مـورد مطالعـه      تغييرات لازم و انطباق آن بـا وضـعيت  و   

 پـنج  ليكـرت  طيـف  بـا اسـتفاده از   الؤس ـ 23 در همين راستا ميزان كارآفريني با. استفاده گرديد
نتـايج بـه دسـت     كه شدتحليل و مديران اخذ  هايديدگاهگرفت و  قرار بررسي مورد گزينه اي

  .است نشان داده شده 2 جدول در آمده
  )n= 165(فريني در شركتهاي تعاوني از ديدگاه  مديران  سنجش كارآ. 2جدول

ضريب تغييرات انحراف معيار ميانگين عوامل
 43/0 25/1 92/2 ميزان استقبال تعاوني شما ازرقابت براي رسيدن به اهداف خود

 45/0 2/1 85/2 ميزان رضايتمندي مشتريان محصولات  تعاوني شما

 45/0 21/1 67/2 اولين بار جهت توليد محصولاتكارگيري روشهاي نوين برايهب

 49/0 30/1 64/2 ميزان تغيير دركيفيت محصولات عرضه شده به بازارتوسط تعاوني شما

 45/0 16/1 58/0 ميزان رضايتمندي تعاوني شما ازكسب وكار خود

 50/0 28/1 56/2 هاي توليد توسط تعاوني شماميزان تغيير در شيوه

 51/0 28/1 53/2 روشهاي بازاريابي محصولات توليدي تعاوني شماميزان تغيير در 

 50/0 25/1 47/2 فعاليت تعاوني درتوليد و عرضه محصولات با ريسك بالا

 49/0 21/1 47/2 ميزان رشد سهم تعاوني شما در بازار محصولات توليدي

 51/0 26/1 47/2 تقليد رقبا از محصولاتي كه تعاوني شما وارد بازار مي كند

 49/0 20/1 46/2 ميزان تغيير در بازارهاي عرضه محصولات توليدي

 50/0 21/1 44/2 در توليد محصولات تعاوني شمافناوري نوينميزان به كارگيري

 50/0 21/1 42/2 ميزان تغيير در نوع محصولات توليدي  تعاوني شما

 45/0 06/1 38/2 ميزان دستيابي تعاوني شما به اهداف تعيين شده

 56/0 33/1 37/2 ميزان پيشقدمي درعرضه محصولات جديد در تعاوني شما در مقايسه با رقبا

 46/0 08/1 34/2 ميزان رشد فروش تعاوني شما درسه سال گذشته در مقايسه با رقبا در منطقه

 46/0 09/1 34/2 زايي درتعاوني شما در سه سال گذشتهميزان افزايش اشتغال

 54/0 27/1 34/2 درعرضه محصول جديد به بازارهاي جديد در مقايسه بارقباميزان پيشقدمي 

 48/0 11/1 31/2 ميزان تغييردر ارائه خدمات جديد توسط تعاوني به مشتريان در مقايسه  با رقبا

 56/0 30/1 30/2 توليدمحصولاتي كه تعاوني شما براي اولين بار اقدام به توليد آنها كرده است

 49/0 10/1 27/2 فروش تعاوني شما در سه سال گذشتهميزان رشد 

 49/0 11/1 26/2 ميزان افزايش سطح  زيركشت تعاوني شما 

 48/0 06/1 21/0 ميزان رشد سود تعاوني شما در سه سال گذشته

  يافته هاي تحقيق: خذأم
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مي باشد   3كمتر از موارد مورد بررسي مبين آن است كه ميانگين همه 2جدول  نتايج
ميـزان كـارآفريني تعاونيهـا درحـد      ،كه بر اين اساس بـه اعتقـاد مـديران تعاونيهـاي كشـاورزي     

  .متوسط تا خيلي كم است
در ادامه به منظور بررسي رابطه بين نمره كارآفريني شـركتهاي تعـاوني كشـاورزي بـا     
متغير هاي مستقل ميزان تحصـيلات هيئـت مـديره، سـن وتحصـيلات مـديرعامل و تعـداد كـل         

گانـه محاسـبه    23الات تگي پيرسون بـا اختصـاص امتيـاز بـه سـؤ     ضريب همبس ،تعاونيها ياعضا
  .ارائه شده است 3گرديد كه نتايج به دست آمده در جدول

  نتايج آزمون همبستگي ميان نمره كارآفريني مديران تعاونيها و متغيرهاي مستقل.  3جدول  

  داري معنيسطح   آماره ضريب همبستگي پيرسون  نام متغير
 015/0 241/0* تحصيلات هيئت مديره

  117/0 157/0 تحصيلات مدير عامل
  968/0 -004/0 سن مديران
  017/0 -236/0* اتعداد كل اعض

  درصد 5داري در سطح معني*: هاي تحقيق                 يافته: خذأم

ميزان تحصيلات مديران تعاونيهاي كشاورزي بـا نمـره    دهدنشان مي 3اطلاعات جدول 
همچنين بـين  . درصد دارد 95كارآفريني اين تعاونيها ارتباط مثبت و معني دار در سطح اطمينان 

تعاوني رابطه منفي و معني داري درسطح اطمينان  يمتغيرهاي نمره كارآفريني و تعدادكل اعضا
دار بـه لحـاظ آمـاري بـين     عـدم وجـود رابطـه معنـي     اما نتايج نشاندهنده. درصد وجود دارد 95

از آنجـا كـه   . متغيرهاي مستقل تحصيلات مدير عامل وسن مديران با نمره كارآفريني مي باشـد 
به منظـور  نيز انتظار مي رود بين نمره كارآفريني شهرستانهاي استان تفاوت وجود داشته باشد و 

عاونيهاي كشاورزي درشهرستانهاي مختلـف  بررسي اختلاف نمره كارآفريني و ميزان موفقيت ت
نتيجه اين آزمون مبين وجـود  . استفاده شد) ANOVA(استان ازآزمون تجزيه واريانس يكطرفه 

اسـت   صـد رد 95دار بين نمـره كـارآفريني شهرسـتانهاي اسـتان درسـطح اطمينـان       تفاوت معني
  . ) 4جدول (
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نتايج آزمون تجزيه واريانس نمره كارآفريني تعاونيهاي كشاورزي شهرستانهاي .  4جدول  

  مختلف استان

داريمعني سطح Fآماره   ميانگين مجذورات آزاديدرجه مجموع مجذورات  متغير

  017/0  16/3*  92/1 4 68/7  نمره كارآفريني

  درصد     5داري در سطح معني*: يافته هاي تحقيق              : خذأم

  گيري و پيشنهادنتيجه
  ثر بـر تقويـت كـارآفريني درتعاونيهـا،     ؤج تحقيق در خصـوص عوامـل م ـ  با توجه به نتاي

معافيتها و تخفيفهاي قانوني در نظرگرفته شده ميزان دستگاههاي اجرايي به  حمايتها،  يوجهتبي
نـدگان منـابع مـالي شـركتهاي تعـاوني      مين كنأبراي تعاونيها و عـدم  توجـه بانكهـا بـه عنـوان ت ـ     

 ،گذاريبه مواردي همچون معافيت و تخفيف در ميزان سهم آورده طرحهاي سرمايهكشاورزي
مشكلات مذكور موجـب گريـز افـراد كـارآفرين از     . نداثير قرار دادهأتعاونيها را شديداً تحت ت

ويژگيهـاي كـارآفريني،    تقويت مهارتهاي فردي و. گرددفعاليت در قالب شركتهاي تعاوني مي
هاي فردي مديران تعاوني و ايجاد پرورشگاه هاي كـارآفريني از مـواردي اسـت    افزايش انگيزه

همچنين برنامه بازديد از تعاونيها و ساير .  كه در شركتهاي تعاوني مورد توجه قرار نگرفته است
ني در تعاونيهـا از  شركتهاي موفق وكارآفرين و ارائه آموزشهاي آماده سازي شـغلي وكـارآفري  

بـا توجـه بـه نتيجـه     .  د بـود ن ـثر خواهؤكه در توسعه كارآفريني تعاونيها بسـيار م ـ  ندستهعواملي 
توان گفت نتيجه بـه  تعاونيها مي يتعداد كل اعضا باتحقيق در خصوص رابطه منفي كارآفريني 

 يمـديران و اعضـا  آشـنايي  نادست آمده  منطبق بر وضعيت تعاونيهاي كشاورزي استان بـوده و  
تعاونيها با اصول كارگروهي وفقدان فرهنگ كـار جمعـي درتعاونيهـاي كشـاورزي از عـواملي      

. نيز متنوع گردد ي تعاوني عقايد وسلايق اعضااست كه موجب مي گردد با افزايش تعداد اعضا
 ر اثر عواملي همچون بي توجهي و آشنايي ضعيف مديران و اعضا با مقررات تعـاوني بهمچنين 

شـودكه نتيجـه آن  تضـعيف    مـي و حقوق و تكاليف خود زمينه بروز اختلاف در تعاوني فـراهم  
با توجه به اخـتلاف نمـره كـارآفريني تعاونيهـاي     . قدرت رقابت وكارآفريني تعاوني خواهد بود
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توان گفـت تفاوتهـاي فرهنگـي و ميـزان توسـعه يـافتگي و محروميـت        شهرستانهاي مختلف مي
همچنين تفاوت در زيرساخت ها و امكانات علمي و فرهنگي و رفاهي در و شهرستانهاي استان 

  . نداثير داشتهأميزان كارآفريني تعاونيهاي شهرستانهاي مختلف ت
  :در مجموع باتوجه به نتايج تحقيق پيشنهادهاي زير ارائه  مي گردد

هـاي  كيد جدي بر پايبندي دستگاههاي اجرايـي بـه رعايـت قـوانين و دسـتورالعمل      أت -
    .ابلاغي ازسوي مراجع بالاتركه با هدف حمايت از تعاونيها تدوين و ابلاغ مي گردد

ــا شــرايط     - ــوانين ومقــررات و تطبيــق آن ب انجــام حمايتهــاي لازم از طريــق اصــلاح ق
مطـابق بـا ماهيـت و سـاختار       -كـه عمـدتاً از نظـر بنيـه مـالي ضـعيف مـي باشـند         -كارآفرينان 

   ؛فعاليت در قالب شركتهاي تعاوني درب كارآفرينان جذ شركتهاي تعاوني و با هدف
ارائه آموزشهاي عمومي و تخصصي مورد نياز تعاونيهـا و همچنـين ارائـه آموزشـهاي      -

مـديران وكاركنـان  بـه صـورت حضـوري و از طريـق        و كارآفريني به طور مستمر براي اعضـا 
   .ثير شگرفي داشته باشدأتواند در ارتقا وتوسعه كارآفريني تهاي عمومي كه ميرسانه

ارائه مشاوره در زمينـه هـاي مختلـف موردنيازتعاونيهـاي كـارآفرين وهمچنـين بـراي         -
   ؛كارآفرينان متقاضي فعاليت در قالب شركتهاي تعاوني كشاورزي

بايـد در توزيـع    ،با توجه بـه اخـتلاف نمـره كـارآفريني شهرسـتانهاي مختلـف اسـتان        -
اونيهاي شهرستانهاي كمتـر توسـعه يافتـه و محـروم جـداً توجـه و       امكانات و ارائه خدمات به تع

  .دقت شود
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