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چكيده
هـا بـا عملكـرد    گيري ميزان مشاركت دبيران در تصميم   ةتعيين رابط منظوراين تحقيق به  

ت،       دبيران راهنمـايي    مديران و  ة مورد مطالعه كلي   ةجامعمديران مدارس انجام گرفته اس

حجم نمونـه بـر اسـاس اصـول علمـي و فرمـول            .  است 1383دبيرستان مراغه در سال     و

گيـري   نمونـه روش دبيـر بـوده كـه بـا اسـتفاده از      200 مـدير و  40 نمونـه،   تعيين حجـم  

هـاي پـژوهش از دو ابـزار زيـر          براي بررسـي فرضـيه    . انداي انتخاب شده  تصادفي طبقه 

 پرسـش   45بـا   ت دبيـران     سـنجش ميـزان مشـارك      ةپرسشـنام ) الـف : استفاده شده اسـت   

بـراي تحليـل    . ايگزينـه پـنج ال  ؤ س ـ 15بـا  عملكرد مديران    ةپرسشنام) اي، ب گزينهپنج

كـار بسـته شـده    ه ب ـ) آزمون معناداري همبستگي (نتايج آمار توصيفي و آمار استنباطي  

هـا و  گيـري نتايج پژوهش نشان داده است بين ميزان مشاركت دبيران در تصـميم    .است
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هـا بـا عملكـرد     ميزان مشاركت دبيران در تصميم   گيري ميزان مشاركت دبيران در تصميم   گيري ميزان مشاركت دبيران در تصميم   ةتعيين رابط منظور

ت،       دبيران راهنمـايي    مورد مطالعه كلي    مديران و  ة مورد مطالعه كلي    مديران و  ة مورد مطالعه كلي   ةجامعمديران مدارس انجام گرفته اس

حجم نمونـه بـر اسـاس اصـول علمـي و فرمـول            .  است 1383دبيرستان مراغه در سال      حجم نمونـه بـر اسـاس اصـول علمـي و فرمـول            .  است 1383 .  است 1383

گيـري   نمونـه روش دبيـر بـوده كـه بـا اسـتفاده از      200 مـدير و  40 نمونـه،    گيـري   نمونـه روش دبيـر بـوده كـه بـا اسـتفاده از        دبيـر بـوده كـه بـا اسـتفاده از      

براي بررسـي فرضـيه    . انداي انتخاب شده   براي بررسـي فرضـيه    . اند هـاي پـژوهش از دو ابـزار زيـر          . اند

 سـنجش ميـزان مشـارك       پرسـش   45بـا   ت دبيـران     سـنجش ميـزان مشـارك       پرسـش   45بـا   ت دبيـران     سـنجش ميـزان مشـارك      ةپرسشـنام ) الـف : 

بـراي تحليـل    . ايگزينـه پـنج ال  ؤ س ـ 15بـا  عملكرد مديران    ةپرسشنام) اي، ب گزينهپنج بـراي تحليـل    . ايگزينـه پـنج ال  ؤ س ـ 15بـا  عملكرد مديران      عملكرد مديران    

كـار بسـته شـده    ه ب ـ) آزمون معناداري همبستگي (نتايج آمار توصيفي و آمار استنباطي   كـار بسـته شـده    ه ب ـ)  ه ب ـ) 

هـا و  گيـري نتايج پژوهش نشان داده است بين ميزان مشاركت دبيران در تصـميم     هـا و  گيـري نتايج پژوهش نشان داده است بين ميزان مشاركت دبيران در تصـميم     نتايج پژوهش نشان داده است بين ميزان مشاركت دبيران در تصـميم    
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ه،       متغيرهاي عملكرد مدير،   ن، كـارايي مدرسـ رضـايت و انگيـزش شـغلي       ثبـات معلمـا

. معناداري وجود داردةمعلمان رابط

.گيري، مديران، ثبات، كارايي، رضايت مشاركت، تصميم:هاكليد واژه

مقدمه
بـراي  متفـاوت   يگيـري از ديـدگاهها     روزافزون علم و دانش و لزوم بهره       ةامروزه توسع 

دسترسي به يك نگرش سيستمي و جامع موجب گرديده تـا مشـاركت بـه عنـوان يـك                 
ةبدون شك چنين مقبوليتي در سـاي      .مع مختلف واقع شود   عامل اساسي مورد توجه جوا    

افـزايش كـارايي درونـي و بيرونـي،        وري سازمانها، اثربخشي مشاركت در بالا بردن بهره     
آفرين،  واحدهاي سازماني دانش   ةرشد فزايند و  بهبود روابط كار، خلق تحولات سازماني       

.)1،2008جوانسن(دست آمده استبه
دانـش، . و خردمندي تنها راه ايجاد ثروت سـازماني اسـت          در دنياي امروز دانش   

اي ابزارهـاي توليـد ثـروت       صلاحيتهاي حرفه تخصص و هاي معنوي، دارايياطلاعات،
توانمنـدي امـروز در     . شوند فقير محسوب مي   را ندارند هستند و جوامعي كه اين ابزارها       

تهاي ذهني خـلاق اسـت      كارگيري مجموعه ظرفي   دانشي بوده و به    ةگرو دارا بودن سرماي   
.)2،2003روزنباخ(سازدثري توسعه و پيشرفت را ممكن ميؤطور مكه به

ةدازناه اي باند كه هيچ سرمايهامروزه سازمانها دريافته)2005( راتبرگ ةبه عقيد
دنياي رقابتي امروز مطلوب قرار داده و در تواند آنها را نيروهاي سازماني دانشي نمي

نهادن تفكر سنتي سر در دنياي پرتحول امروز با پشت.ا حفظ نمايدموقعيت آنها ر
ايم كه ساختار فكري آن آكنده  انساني، وارد عصر جديدي شدهنيروي مديريت ةدربار

اطلاعات و توجه به مناسبات و مشاركت نيروي انساني از عمق بخشيدن به ارتباطات و
 به مديريت نيروي انساني و توجه. دانشگر به جاي نيروي انساني عملكردي است

سازمانهاي يادگيرنده دانا و سازمانهاي به آن وجه تمايزوي توجهي مشاركت يا بي
.)3،2003گيبسون و همكاران(سنتي نادان شده است 
دهد كه سازمانهايي كه بر بستر انساني نشان مينيرويل ئ مسادربارةتحقيقات 

 انساني را روند و مشاركت و همفكري نيروهايافزايش دانايي نيروي انساني خود پيش مي

−1 Joensson −2 Rosenbakh −3 Gibson et al

. شوند فقير محسوب مي   را ندارند هستند و جوامعي كه اين ابزارها        . شوند فقير محسوب مي    توانمنـدي امـروز در      فقير محسوب مي    توانمنـدي امـروز در     . شوند . شوند
كارگيري مجموعه ظرفي  تهاي ذهني خـلاق اسـت      كارگيري مجموعه ظرفي  تهاي ذهني خـلاق اسـت       دانشي بوده و به    كارگيري مجموعه ظرفي   دانشي بوده و به    كارگيري مجموعه ظرفي   دانشي بوده و به    

.)2،2003روزنباخ(سازدثري توسعه و پيشرفت را ممكن مي
ةدازناه اي باند كه هيچ سرمايهامروزه سازمانها دريافته)2005( راتبرگ ةبه عقيد

دنياي رقابتي امروز مطلوب قرار داده و در تواند آنها را 
نهادن تفكر سنتي سر در دنياي پرتحول امروز با پشت

ايم كه ساختار فكري آن آكنده  انساني، وارد عصر جديدي شده
اطلاعات و توجه به مناسبات و مشاركت نيروي انساني 

 به مديريت نيروي انساني و توجه. دانشگر به جاي نيروي انساني عملكردي است
سازمانهاي يادگيرنده دانا و سازمانهاي به آن وجه تمايز
.)3،2003گيبسون و همكاران 3،2003(. 3

دهد كه سازمانهايي كه بر بستر انساني نشان مينيرويل ئ مسادربارةتحقيقات 
 انساني را روند و مشاركت و همفكري نيروهايافزايش دانايي نيروي انساني خود پيش مي
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 ايستا و افزايي بيشتري نسبت به سازمانهايطلبند، به مراتب از همدر امور سازماني خود مي
 كاركنان، دارند و براي فرايندهاي اطلاعاتي مياني ميان افراد را بسته نگه ميراههاسنتي كه 

.)2003روزنباخ،(كنند، برخوردارندمحدوديت ايجاد مي
 پرورش ثرترين نهادهاي دانشي يك جامعه نهاد آموزش وؤترين و مماز جمله مه

 نياز به آموزش و پرورش مبتني بر دانش در دنياي ،چه ذكر گرديدنبا توجه به آ.است
ها، رويهاندركاران را به سمت و سوي تغيير در اين مهم دست.كنوني يك الزام جهاني است

موريت آموزش و پرورش و مهندسي مجدد أيف رسالت و مبازتعرسبكهاي اداره،
. دهدساختارها سوق مي

آموزشي هسـتيم    و تحول نظام     تغييرصورت جدي خواهان    هدر حال حاضر اگر ب    
اً مي    پـرورش  هـاي آمـوزش و      در ساختار و برنامـه    خواهيم اصلاحات جاري    و اگر واقع
ني معلمـان و مـديران و كاركنـان          كنـو  ديدگاه كار انفـرادي   ست   ا  لازم ،واقعيت پيدا كند  

در انجام تعهدات، قبـول   آنها ة به نحوي كه هم،مدرسه جاي خود را به همكاري بسپارد      
1،ليبـرمن (ها و ساير امور سهم مساوي و مشترك داشـته باشـند       يجويا يا مخاطره  هخطر

هاي آن  از ديرباز با زندگي انسان پيوند داشته و مباني و ريشه           مديريت مشاركتي    .)1988
هـاي كلاسـيك و     و نظريـه  هاي سوسياليستي   هاي دموكراسي، نظريه  توان در نظريه  را مي 
توان اذعـان   براساس ديدگاههاي ايدئولوژي مي    همچنين   .پيدا كرد  مديريت   ةگرايانانسان

. نمود كه در اسلام مبناي مناسبي براي مشاركت وجود دارد
هاي انسـاني   جنبهكيد بر أها با ت  گيري وجودي مشاركت كاركنان در تصميم     ةفلسف

شنيدن صداي ديگـران    گردد، چرا كه مشاركت،     و رواني شخصيت انسان بهتر آشكار مي      
دارد، نشيني را از ميان برمي     حاشيه ،آوردوجود مي هاحساس مالكيت ب  و  سازد  را آسان مي  

را  ذهـن  شكند و دل وو سرانجام فرهنگ سكوت را درهم ميسازد ناتوان را نيرومند مي 
كنـد  پـذيرش و اهميـت وجـود ايجـاد مـي          اي از    و احساس تـازه    دهدميبه زبان پيوند    

هـاي گروهـي    درگيري ذهني و عاطفي اشخاص در موقعيت      مشاركت  ). 1377،طوسي(
انگيزد تا بـراي دسـتيابي بـه هـدفهاي گروهـي يـاري دهنـد و در              است كه آنان را برمي    

ودرگير شدن، يـاري دادن      :  مهم ةف سه انديش  عري در اين ت   .وليت كار شريك شوند   ؤمس
.)2008جوانسن،(وليت نهفته است ؤمس

−1 Liberman

،ليبـرمن (ها و ساير امور سهم مساوي و مشترك داشـته باشـند       
هاي آن  از ديرباز با زندگي انسان پيوند داشته و مباني و ريشه          

هـاي كلاسـيك و     و نظريـه  هاي سوسياليستي   هاي دموكراسي، نظريه  
توان اذعـان   براساس ديدگاههاي ايدئولوژي مي    همچنين   .پيدا كرد 

. نمود كه در اسلام مبناي مناسبي براي مشاركت وجود دارد
جنبهكيد بر أها با ت  گيري وجودي مشاركت كاركنان در تصميم      جنبهكيد بر أها با ت  گيري وجودي مشاركت كاركنان در تصميم      هاي انسـاني    وجودي مشاركت كاركنان در تصميم     

گردد، چرا كه مشاركت،     شنيدن صداي ديگـران    گردد، چرا كه مشاركت،     شنيدن صداي ديگـران    گردد، چرا كه مشاركت،     و رواني شخصيت انسان بهتر آشكار مي      
دارد، نشيني را از ميان برمي    احساس مالكيت ب   حاشيه ،آوردوجود مي هاحساس مالكيت ب   حاشيه ،آوردوجود مي هاحساس مالكيت ب  

را  ذهـن  شكند و دل وو سرانجام فرهنگ سكوت را درهم مي
پـذيرش و اهميـت وجـود ايجـاد مـي          كنـد  پـذيرش و اهميـت وجـود ايجـاد مـي          كنـد  اي از   پـذيرش و اهميـت وجـود ايجـاد مـي          اي از   پـذيرش و اهميـت وجـود ايجـاد مـي          اي از    و احساس تـازه    

هـاي گروهـي    درگيري ذهني و عاطفي اشخاص در موقعيت      
انگيزد تا بـراي دسـتيابي بـه هـدفهاي گروهـي يـاري دهنـد و در              

درگير شدن، يـاري دادن      :  مهم ةف سه انديش  عري در اين ت   .
.)2008جوانسن،(
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شناسان مدرن امـروزي، مشـاركت مبتنـي بـر انتخـاب و        از نظر فيلسوفان و روان    
يـابيم كـه بـه      اختيار كليدي پويا است، زيرا هنگامي در عالم جاي واقعي خود را درمـي             

كنـيم،   و آگاهانـه انـرژي خـويش را متمركـز          مشاركت ما نياز است و ما بايد به تمـامي         
مـا بـه واقـع انسـان     در آن هنگـام اسـت كـه        . داشته باشيم مشاهده كنيم و قدرت تخيل      

سـازمان و حتـي داشـتن       ه  مشـاركت در امـور روزمـر      . )11995،نـل لگـان و  (شويم  مي
هـا، سـبب بـروز خلاقيـت و     گيـري هايي از نمايندگي يا تفويض اختيار در تصميم      شكل
). 21994،گلدبرتلون و(شود آوري در آنها مينو

 معتقد است كه هرگاه مـردم در كـارگرداني كارهـا مشـاركت داده               3كورت لوين 
و ايستادگي آنان در برابر دگرگوني و نوسازي و نوآفريني كـاهش             مقاومت   ة انداز ،شوند
شود مند مي با مشاركت نيرو   كاركنان ةروحيگيرند،  رد و راه سازگاري در پيش مي      پذيمي

هـاي   بررسـي  .يابـد  بردباري افزايش مـي    ة و درج  يابدميكاهش  ها  ها و ستيزه  و تعارض 
هـاي خـود را بيابنـد و در         دهد كه هرگاه مردم فرصت بيان انديشه      شناسي نشان مي  روان

 نـوآفريني و آفريننـدگي   ، شـريك شـوند  ،گـذارد آنان اثـر مـي  تصميمي كه بر سرنوشت     
). 1377طوسـي،   (پذيرنـد    را مـي   يوليت بيشـتر  ؤدهنـد و مس ـ    از خود نشان مي    يبيشتر

 آن كـاربرد فـراوان روش       ةمديريت مشاركتي نوعي سبك مـديريت اسـت كـه مشخص ـ          
شـود تـا در   اي داده ميگيري گروهي است كه به هر يك از افراد فرصت گسترده          تصميم

سـيد  ةترجم ـهوي وين و همكـاران،      . ك(د  نفاده كن ضروري است كار خود از صلاحيت     
 كاركنـان   ةمديريت مشاركتي در واقع رويكردي اسـت كـه مجموع ـ         ). 1371زاده،  عباس

ل مشكلات روزمره، اجـراي صـحيح امـور،         سازنده در ح  گاههاي   ديد ةائسازمان را به ار   
 ـ فردي   ةها و آن هم داوطلبانه و براساس علاق       گيري در تصميم  همياريبهبود مداوم و     ا ي
رو رويكـرد مـديريت مشـاركتي مزايـاي          از اين  .كندي و تشويق م   دهدميسازمان، سوق   

داد سـازمان و    مندي، كيفيـت بهتـر بـرون      رضايتانگيزش،  زيادي دارد كه تقويت     ةبالقو
. آنهاستةاز جملكاهش مقاومت در برابر تغيير و تحولات 
و نظـارت بـه     سرپرسـتي   شود تـا ميـزان      ميمشاركت در مديريت سازمان سبب      

−1 Leggan & Nel −2 Bertllon & Gold

−3 Kurt Louin

، شـريك شـوند  ،گـذارد آنان اثـر مـي   ، شـريك شـوند  ،گـذارد آنان اثـر مـي    نـوآفريني و آفريننـدگي   آنان اثـر مـي  
). 1377طوسـي،   (پذيرنـد    را مـي   يوليت بيشـتر  ؤدهنـد و مس ـ   

 آن كـاربرد فـراوان روش       مديريت مشاركتي نوعي سبك مـديريت اسـت كـه مشخص ـ          ةمديريت مشاركتي نوعي سبك مـديريت اسـت كـه مشخص ـ          ةمديريت مشاركتي نوعي سبك مـديريت اسـت كـه مشخص ـ          
شـود تـا در   گيري گروهي است كه به هر يك از افراد فرصت گسترده          اي داده ميگيري گروهي است كه به هر يك از افراد فرصت گسترده          اي داده ميگيري گروهي است كه به هر يك از افراد فرصت گسترده          

. ك(د  نفاده كن ضروري است  . ك(د  نفاده كن ضروري است  هوي وين و همكـاران،      ضروري است  هوي وين و همكـاران،      . ك(د  نفاده كن  سـيد  ةترجم ـ. ك(د  نفاده كن  سـيد  ةترجم ـهوي وين و همكـاران،       هوي وين و همكـاران،      
مديريت مشاركتي در واقع رويكردي اسـت كـه مجموع ـ          كاركنـان   ةمديريت مشاركتي در واقع رويكردي اسـت كـه مجموع ـ          كاركنـان   ةمديريت مشاركتي در واقع رويكردي اسـت كـه مجموع ـ         

سازنده در ح  ل مشكلات روزمره، اجـراي صـحيح امـور،         سازنده در ح  ل مشكلات روزمره، اجـراي صـحيح امـور،         سازنده در ح  
 ـ فردي   ةها و آن هم داوطلبانه و براساس علاق       گيري در تصميم   ا ي  ـ فردي   ةها و آن هم داوطلبانه و براساس علاق        ا ي ها و آن هم داوطلبانه و براساس علاق       

رو رويكـرد مـديريت مشـاركتي مزايـاي          از اين  .كندي و تشويق م   دهدمي
داد سـازمان و    مندي، كيفيـت بهتـر بـرون      رضايتانگيزش،  

. آنهاستةاز جملكاهش مقاومت در برابر تغيير و تحولات 
و نظـارت بـه     شود تـا ميـزان      سرپرسـتي   شود تـا ميـزان      سرپرسـتي   شود تـا ميـزان      مشاركت در مديريت سازمان سبب      ميمشاركت در مديريت سازمان سبب      ميمشاركت در مديريت سازمان سبب      

−Leggan & Nel −2 Bertllon & Gold
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دلسوز نشان دهند   وري  بهرهةاندازبالا بردن   خود را براي    و كاركنان   كاهش يابد   كاركنان  
اي اسـت بـراي   واقع مشـاركت وسـيله  در . دينو دلبستگي خود را به هدفهاي گروه بيفزا  

.  تحقق اهداف تعليم و تربيتدرت دادن نيروهاي مدرسه جه
اي براي تدريس و ياددهي بـا كيفيـت خـوب، بهبـود            وسيلهدر مدرسه   مشاركت  
 اسـت   مختلف مدرسه آموزشي و تربيتي، نوآوري و خلاقيت در ابعاد         هاي  مداوم فعاليت 

از وضعيت مـديريت اسـتبدادي يـا آمرانـه فاصـله           براي اينكه مدرسه    . )1970،  1ويگينز(
ي اساس ـبايد حـداقل ده ارزش      . گام بردارد  و در جهت استقرار مديريت مشاركتي        بگيرد
ــه ــوان را ب ــاد  عن ــاي نه ــذيرداصــول راهنم ــارت . مشــاركتي بپ ــن اصــول عب ــد ازااي : ن
هاي مشترك، دسترسـي    وليتؤمحوري، تعهد به مشاركت، قدرت و حقوق و مس        مشتري

ي، م ـبه اطلاعات، نظارت دروني، توجه به توازن منطقي و غيرمنطقـي، داشـتن تفكـر عل       
بـه  هـاي تجربـي     هـا و نمونـه    ها و بررسـي   پژوهش. مشروعيت فراگير، تنوع و يادگيري    

:ر و فوايد زير براي مشاركت هستند آثاةدهندفصيل، نشانت
 ـ   مشاركت منجـر بـه افـزايش توانمنـديهاي         ـ  1  نـاتواني و  ةافـراد و از بـين رفـتن روحي

. شوددر آنان ميدرماندگي 
گرايـي و رفتـار خـلاق و        پـذيري، خودبـاوري، تشـكل     وليتؤمس ـةركت روحي ـ مشاـ  2

. كندتوانمندي ايجاد مي
. شودها ميسازيها و تصميمگيريعث بهبود تصميممشاركت باـ 3
وليت افـراد را نسـبت بـه اجـراي          ؤمشاركت ميزان تعهد، دلسـوزي و احسـاس مس ـ        ـ  4

. دهدها افزايش ميتصميم
. شودوري ميمشاركت باعث افزايش كارآمدي و بهرهـ 5
.سازد افزايش تحمل و مداراي اجتماعي را فراهم ميةمشاركت زمينـ 6
هـاي آنـان را     گيـري از توانـايي     لازم براي شناخت استعدادها و بهـره       ةمشاركت زمين ـ7

. نمايدفراهم مي
 ـ       ةمشاركت در آموزش و پرورش، زمين     ـ  8  لازم بـراي    ة تمرين و كسب آمـادگي و تجرب

آورد هاي بزرگ اجتماعي و سياسي را فـراهم مـي         تر در عرصه  هاي وسيع انجام مشاركت 
). 1376سيف، (

١ - Wiggins

پـذيري، خودبـاوري، تشـكل     گرايـي و رفتـار خـلاق و        پـذيري، خودبـاوري، تشـكل     گرايـي و رفتـار خـلاق و        پـذيري، خودبـاوري، تشـكل     وليتؤمس ـةركت روحي ـ مشاـ  2

. شودها ميسازيها و تصميمگيريعث بهبود تصميم
وليت افـراد را نسـبت بـه اجـراي          مشاركت ميزان تعهد، دلسـوزي و احسـاس مس ـ        ؤمشاركت ميزان تعهد، دلسـوزي و احسـاس مس ـ        ؤمشاركت ميزان تعهد، دلسـوزي و احسـاس مس ـ        

. شودوري ميمشاركت باعث افزايش كارآمدي و بهره
.سازد افزايش تحمل و مداراي اجتماعي را فراهم مي

هـاي آنـان را     گيـري از توانـايي     لازم براي شناخت استعدادها و بهـره       

 ـ       مشاركت در آموزش و پرورش، زمين     ةمشاركت در آموزش و پرورش، زمين     ةمشاركت در آموزش و پرورش، زمين       ـ        لازم بـراي    ة تمرين و كسب آمـادگي و تجرب  ـ        لازم بـراي    ة تمرين و كسب آمـادگي و تجرب  تمرين و كسب آمـادگي و تجرب
هاي بزرگ اجتماعي و سياسي را فـراهم مـي         آورد هاي بزرگ اجتماعي و سياسي را فـراهم مـي         آورد هاي بزرگ اجتماعي و سياسي را فـراهم مـي         تر در عرصه  
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رضايت رهبران مديران مدارس را بر روي       هاي  تأثير سبك 1ريچاردسونوربلوك
ي، گيـر  تصميم  در نتايج تحقيق نشان داد كه مشاركت زياد      .كردندبررسي  شغلي معلمان   

. دهـد با روشـهاي تـدريس، رضـايت شـغلي معلمـان را افـزايش مـي               ويژه در ارتباط    هب
 در  3انرم ـهو مو كمـان كـو   و مور 2 آلوتـو  وه بلاسكو همچنين در دو تحقيق جداگانه ك     

 نتايج مشابهي   انجام دادند، ها و رضايت شغلي     گيريرابطه با مشاركت معلمان در تصميم     
،ظرالظهـور تمن( به عبارت ديگـر رضـايت شـغلي معلمـان افـزايش يافـت                .دست آمد هب

 كلاردشـت مشـخص شـد كـه         ةاز دبيران دبيرستانهاي منطق   در يك نظرخواهي    ). 1373
مندنـد و حتـي شـركت دادن         مشاركت در امور آموزش مدرسـه بسـيار علاقـه          دبيران به 

نتـايج  ). 1370،خـاتمي (داننـد   هاي مدير موفـق مـي     يدبيران در امور آموزشي را از ويژگ      
وليت همكـاران بـراي كمـك بـه         ؤ كه بيشترين احساس مس    دهدنشان مي ي  حلاتحقيق ف 

،يح ـلاف(جو بوده اسـت     اركتيكديگر در هنگام ضرورت، در بين دبيران و مديران مش         
جويانه در كارداني   ست كه مديريت مشاركت    ا  آن گوياي يك تحقيق ديگر     ةنتيج). 1374

). 1377صبري، (معلمان مرد و زن تأثير مثبت دارد 
 بين مشاركت معلمـان     ،دهدمدارس تبريز نشان مي   در  همچنين نتايج يك تحقيق     

 و مشاركت بين مدير و معلمان       رد وجود دا  مثبتةي آنان رابط  يها و كارا  گيريدر تصميم 
جويانـه و    بين مديريت مشاركت   ).1381كرمي،  (گردد  باعث افزايش انگيزش معلمان مي    

هـا گيـري در تصـميم  را  چقدر مـدير معلمـان       و هر  رد دبيران همبستگي وجود دا    ةروحي
 در  فرصت مشـاركت  ). 1381ي دلجوان،   بقاي (يابدمي افزايش   او كارآمدي   دهدمشاركت  
 ـ  سازمان آموزش عامل مهمي      يهايگيرتصميم  معلمـان و طرفـداري آنـان از         ةدر روحي

طور مثبت با رضـايت معلمـان       هها ب گيري مشاركت در تصميم   ،سازمانهاي آموزشي است  
معلمـان از مـديران، بـدون توجـه بـه سـطح نيازهـاي               .  معلمي همبستگي دارد   ةاز حرف 

ميمات مهـم شـركت داده      يمات به خصوص تص   انتظار دارند كه در تصم    وابستگي خود،   
مشـاركت در   دهـد كـه     نشـان مـي   پژوهش جكسـون    ). 41991كل،ميسو  هوي  . (شوند
د و در   وش ـمـي گيري به افزايش احساسهاي نفوذ و استقلال عمل كاركنان منجـر            تصميم

−1 Bloocker & Richardson −2 Belasco &Allutto

−3  Cook & Mohrman −4 Hoy & Miskel

). 1377صبري، (معلمان مرد و زن تأثير مثبت دارد 
 بين مشاركت معلمـان     ،دهددر  مدارس تبريز نشان مي   در  مدارس تبريز نشان مي   در  همچنين نتايج يك تحقيق     

 و مشاركت بين مدير و معلمان       رد وجود دا  مثبتةي آنان رابط  يها و كارا  گيريدر تصميم 
).1381كرمي،  (گردد  باعث افزايش انگيزش معلمان مي     ).1381كرمي،  (گردد  باعث افزايش انگيزش معلمان مي     جويانـه و    بين مديريت مشاركت   باعث افزايش انگيزش معلمان مي    
هـا گيـري در تصـميم  را  چقدر مـدير معلمـان       و هر  رد دبيران همبستگي وجود دا     هـا گيـري در تصـميم  را   در تصـميم  را  

فرصت مشـاركت  ). 1381ي دلجوان،   بقاي (يابدمي افزايش   او كارآمدي   دهدمشاركت   فرصت مشـاركت  ). 1381  در  ). 1381
 ـ  سازمان آموزش عامل مهمي        معلمـان و طرفـداري آنـان از         ةدر روحي
هها ب گيري مشاركت در تصميم    هها ب گيري مشاركت در تصميم    طور مثبت با رضـايت معلمـان        مشاركت در تصميم   

. معلمـان از مـديران، بـدون توجـه بـه سـطح نيازهـاي               . معلمـان از مـديران، بـدون توجـه بـه سـطح نيازهـاي               . 
يمات به خصوص تص   ميمات مهـم شـركت داده      يمات به خصوص تص   ميمات مهـم شـركت داده      انتظار دارند كه در تصم    يمات به خصوص تص   انتظار دارند كه در تصم    يمات به خصوص تص   انتظار دارند كه در تصم    

پژوهش جكسـون    ). 1991 پژوهش جكسـون    ). 1991 دهـد كـه     مشـاركت در   دهـد كـه     مشـاركت در   دهـد كـه     نشـان مـي   ). 1991
د و در   وش ـمـي گيري به افزايش احساسهاي نفوذ و استقلال عمل كاركنان منجـر             د و در   وش ـمـي گيري به افزايش احساسهاي نفوذ و استقلال عمل كاركنان منجـر             گيري به افزايش احساسهاي نفوذ و استقلال عمل كاركنان منجـر            

−Bloocker & Richardson −2 Belasco &Allutto
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ي از قبيل غيبـت از كـار و تـرك    يهمان حال بر رفتارهاي مربوط به بهتر كردن كاركردها 
). 1983، 1جكسون(ثرهاي مثبت و غير مستقيم دارد شغل ا

 از طريق تحليل مجدد تحقيقات انجام يافته در مورد روابط بين مشـاركت              2رنواگ
 مشـاركت از نظـر آمـاري    :كنـد ها پيشنهاد مـي با عملكرد و رضايت دريافت كه پژوهش   

اسـت   كوچـك  ين اثر به قـدري  اةو رضايت دارد، اما اندازثير معناداري روي عملكرد   أت
پيشـينه  طور خلاصه، بـازنگري     هب. كندهايي در خصوص اهميت آن ايجاد مي      كه نگراني 
تـوان مـورد    سبك مديريت مديران مدارس را با عملكرد آنان مـي     ةدهد كه شيو  نشان مي 

يزان مشاركت  بين م آيا  «ي به اين پرسش كه      يبراي پاسخگو اين پژوهش   . مطالعه قرار داد  
شـده   انجـام  ،» رابطـه وجـود دارد  ها و عملكرد مـديران مـدارس   يرگي در تصميم  دبيران
:به شرح زير مطرح گرديده است فرضيه 5پرسش همين براساس . است
ها و عملكرد مديران در مدارس      گيري بين ميزان مشاركت دبيران در تصميم      : اول ةفرضي

. رابطه وجود دارد
و افزايش كارايي در مـدارس      هاريگي بين ميزان مشاركت دبيران در تصميم      : دوم ةفرضي

. رابطه وجود دارد
و ثبات و ماندگاري كاركنان در محـيط مدرسـه        بين ميزان مشاركت دبيران      : سوم ةفرضي

. رابطه وجود دارد
.  شغلي آنان رابطه وجود داردةو ايجاد انگيز بين ميزان مشاركت دبيران : چهارمةفرضي
. ن و رضايت شغلي در آنان رابطه وجود دارد بين ميزان مشاركت دبيرا: پنجمةفرضي

 در اين پژوهش با توجه بـه ماهيـت، موضـوع و هـدف از روش تحقيـق               :روش تحقيق 
. توصيفي از نوع همبستگي استفاده شده است

 ـ      آماري ةجامع  شهرسـتان مراغـه    ة مـديران مـدارس راهنمـايي و متوسـط         ة ايـن تحقيـق كلي
 نفر بـرآورد گرديـد و       40ا استفاده از فرمول كوكران      ب مديران   ةحجم نمون  كه   ندبود)  نفر 89(

اً   و   دبير   5به ازاي هر مدير       ـ روش نمونـه . شـدند  نفـر انتخـاب   200جمعـ صـورت  هگيـري ب
. گيري شده استصورت تصادفي ساده نمونههاي بوده و در داخل هر طبقه بتصادفي طبقه

. ساخته اسـتفاده شـده اسـت   محققة در اين تحقيق از دو نوع پرسشنام:گيريابزارهاي اندازه 
 مـديران،  ال و در ارتباط با سبك مديريت مشـاركتي و غيرمشـاركتي        ؤ س 45اول با   ةپرسشنام

−1 Jackson −2 Wagner

و افزايش كارايي در مـدارس      هاريگي بين ميزان مشاركت دبيران در تصميم      

و ثبات و ماندگاري كاركنان در محـيط مدرسـه        بين ميزان مشاركت دبيران      

.  شغلي آنان رابطه وجود داردةو ايجاد انگيز بين ميزان مشاركت دبيران 
. ن و رضايت شغلي در آنان رابطه وجود دارد بين ميزان مشاركت دبيرا

 در اين پژوهش با توجه بـه ماهيـت، موضـوع و هـدف از روش تحقيـق               
. توصيفي از نوع همبستگي استفاده شده است

 شهرسـتان مراغـه     مـديران مـدارس راهنمـايي و متوسـط         ة مـديران مـدارس راهنمـايي و متوسـط         ة مـديران مـدارس راهنمـايي و متوسـط         
ا استفاده از فرمول كوكران      ب مديران   ةحجم نمون  كه   ندبود)  نفر 89( ا استفاده از فرمول كوكران      ب مديران   ةحجم نمون  كه   ندبود)  نفر 89(  نفر بـرآورد گرديـد و       40ب مديران   ةحجم نمون  كه   ندبود)  نفر 89(

اً   و   دبير   5 روش نمونـه . شـدند  نفـر انتخـاب   200جمعـ روش نمونـه . شـدند  نفـر انتخـاب     ـ  نفـر انتخـاب    صـورت  هگيـري ب  ـ روش نمونـه . شـدند  صـورت  هگيـري ب روش نمونـه . شـدند 
. گيري شده استصورت تصادفي ساده نمونهاي بوده و در داخل هر طبقه بهاي بوده و در داخل هر طبقه بهاي بوده و در داخل هر طبقه ب

محققة در اين تحقيق از دو نوع پرسشنام محققة در اين تحقيق از دو نوع پرسشنام ساخته اسـتفاده شـده اسـت    در اين تحقيق از دو نوع پرسشنام
 مـديران،  ال و در ارتباط با سبك مديريت مشـاركتي و غيرمشـاركتي        
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كاركنـان  ميزان ثبـات و مانـدگاري       كارايي دبيران،   .  بود عملكرد مدير مدرسه، رضايت شغلي    
با اسـتفاده  پرسشنامه روايي.  بودهدشمدرسه، ميزان انگيزشي معلمان در طيف ليكرت تنظيم   

يي و پايـا   گرديـده ييد  أتاز مباني نظري تحقيق و ديدگاه استادان مديريت و علوم تربيتي            
.دست آمده استهب91/0با استفاده از روش دو نيمه كردن پرسشنامه آن 

عملكرد مديران در راستاي شـرح وظـايف مصـوب       سنجش   براي دوم   ةپرسشنام
الات ؤس ـ. ال در طيـف ليكـرت تنظـيم شـده بـود           ؤ س ـ 15با  وزارت آموزش و پرورش     

انادت از نظـر اس ـ    ،بودتنظيم شده    وظايف مديران مدارس     ةناميني براساس آ  كهپرسشنامه  
كرونبـاخ  ب آلفاي   يپايايي آن براساس ضر   همچنين  .مديريت نيز مورد تأييد قرار گرفت     

تـوان نتيجـه    كه با توجه به ضريب اعتبار كلي هـر دو پرسشـنامه مـي             دست آمد   ه ب 61/0
. استبرخوردار توجهي قابلپايايي ها از گرفت كه پرسشنامه

براي تجزيه و تحليـل اطلاعـات از آمـار توصـيفي از قبيـل       :اطلاعاتهاي تحليل   شيوه
ون يرس ـپها از ضريب همبسـتگي  و براي آزمون فرضيهميانگين، واريانس، انحراف معيار   

. استفاده شده است

پژوهشهاي يافته
ها و عملكرد مديران در مدارس      گيري بين ميزان مشاركت دبيران در تصميم      : اول ةفرضي

. رابطه وجود دارد

 آزمون معنادار بودن همبستگي بين مشاركت دبيران و عملكرد مديرانـ1جدول 

tةنمرضريب تعييندرجه آزاديتعدادسطح معناداريضريب پيرسون
66%01/018117964%8/11

از 179آزادي ةبـا درج ـ ) t=8/11(محاسبه شـده    t چون مقدار    1اس نتايج جدول    اسبر
 درصد اطمينـان    99بزرگتر است، بنابراين فرض صفر رد و با         ) t=75/2( جدول   tمقدار  

بين يعني . شود كه همبستگي محاسبه شده معنادار بوده و تصادفي نيست      نتيجه گرفته مي  
همچنـين  .  مستقيم وجـود دارد ةكرد مديران رابطگيري و عملمشاركت دبيران در تصميم 

 درصـد تغييـرات عملكـرد       44توان نتيجه گرفت كه     محاسبه شده مي  با توجه به ضريب     
. شودميتغير مشاركت تبيين ممديران با 

ها و عملكرد مديران در مدارس      گيري بين ميزان مشاركت دبيران در تصميم      

 آزمون معنادار بودن همبستگي بين مشاركت دبيران و عملكرد مديران

ةنمرضريب تعييندرجه آزاديتعدادسطح معناداري

01/018117964%8/11

t چون مقدار    1 t چون مقدار    1 از 179آزادي ةبـا درج ـ ) t=8/11(محاسبه شـده     چون مقدار    1
 درصد اطمينـان    99بزرگتر است، بنابراين فرض صفر رد و با         

بين يعني . شود كه همبستگي محاسبه شده معنادار بوده و تصادفي نيست      
همچنـين  .  مستقيم وجـود دارد كرد مديران رابطةكرد مديران رابطةگيري و عملكرد مديران رابطگيري و عملكرد مديران رابطگيري و عمل
 درصـد تغييـرات عملكـرد       44توان نتيجه گرفت كه     محاسبه شده مي  
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كـارايي در مـدارس     ها و افـزايش     گيريمشاركت دبيران در تصميم    بين ميزان    :2ةفرضي
. رابطه وجود دارد

مون معنادار بودن همبستگي بين مشاركت دبيران و كارايي مدارسآزـ2جدول 

tنمره ضريب تعييندرجه آزاديتعدادسطح معناداريضريب پيرسون
56%01/018117936/31%9

از مقدار  179با درجه آزادي    ) t=9( محاسبه شده    t چون مقدار    2براساس نتايج جدول    
t   57/2( جدول=t (  نتيجـه   درصد اطمينـان     99براين فرض صفر رد و با       است، بنا بزرگتر

يعنـي بـين   . شود كه همبستگي محاسبه شده معنـادار بـوده و تصـادفي نيسـت    گرفته مي 
 مسـتقيم وجـود دارد كـه بـا          ةها و كارايي مدارس رابط    گيريمشاركت دبيران در تصميم   

ارايي رات ك ـ ي ـ درصـد تغي   66/31توان گفت كـه     تعيين محاسبه شده مي   توجه به ضريب    
.  تبيين شده استدبيرانير مشاركت متغمدارس با 

ثبـات و مانـدگاري كاركنـان در محـيط مدرسـه           و   بين ميزان مشاركت دبيـران       : سوم ةفرضي
. رابطه وجود دارد

همبستگي بين مشاركت دبيران و ثبات و ماندگاري كاركنانبودن معنادار  آزمون ـ3جدول

tنمره ضريب تعييندرجه آزاديتعدادسطح معناداريپيرسونضريب 
51%01/018117926%82/7

 از 179بـا درجـه آزادي   ) t=82/7(شـده   محاسـبه  t چون مقدار 3جدول نتايج براساس  
 درصـد اطمينـان   99بزرگتر است، بنابراين فرض صفر رد و با         ) t=57/2( جدول   tمقدار  

 ـ  نتيجه گرفته مي   وده و تصـادفي نيسـت، يعنـي    شود كه همبستگي محاسبه شده معنادار ب
ها و ثبات و ماندگاري كاركنـان در محـيط مدرسـه     گيريبين مشاركت دبيران در تصميم    

تـوان گفـت كـه    تعيين محاسبه شده ميبه ضريب  وجود دارد، كه با توجه       مستقيم   ةرابط
. و ماندگاري با متغير مشاركت دبيران تبيين شده است درصد تغييرات ثبات 26

.  شغلي آنان رابطه وجود داردةميزان مشاركت دبيران و ايجاد انگيز بين : چهارمةفرضي

و  ثبـات و مانـدگاري كاركنـان در محـيط مدرسـه           و  ثبـات و مانـدگاري كاركنـان در محـيط مدرسـه            بين ميزان مشاركت دبيـران       و   بين ميزان مشاركت دبيـران       و   بين ميزان مشاركت دبيـران       

همبستگي بين مشاركت دبيران و ثبات و ماندگاري كاركنان

نمره ضريب تعييندرجه آزاديتعدادسطح معناداري

01/018117926%82/7

t چون مقدار 3جدول نتايج براساس   t چون مقدار 3جدول نتايج براساس    از 179بـا درجـه آزادي   ) t=82/7(شـده   محاسـبه   چون مقدار 3جدول نتايج براساس  
 درصـد اطمينـان   99بزرگتر است، بنابراين فرض صفر رد و با         

 ـ    ـ  وده و تصـادفي نيسـت، يعنـي    شود كه همبستگي محاسبه شده معنادار ب  ـ  وده و تصـادفي نيسـت، يعنـي    شود كه همبستگي محاسبه شده معنادار ب شود كه همبستگي محاسبه شده معنادار ب
ها و ثبات و ماندگاري كاركنـان در محـيط مدرسـه     گيري
تـوان گفـت كـه    به ضريب  تعيين محاسبه شده ميبه ضريب  تعيين محاسبه شده ميبه ضريب  وجود دارد، كه با توجه      

. و ماندگاري با متغير مشاركت دبيران تبيين شده است
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 شغلي آنانةبين مشاركت دبيران و انگيز آزمون معنادار بودن همبستگي ـ4جدول 

tنمره ضريب تعييندرجه آزاديتعدادسطح معناداريضريب پيرسون
52%01/018117927%2/8

از 179زادي  بـا درجـه آ    ) t=2/8( محاسـبه شـده      tدار   چون مق ـ  4جدول  براساس نتايج   
 درصـد اطمينـان    99ا  ببزرگتر است، بنابراين فرض صفر رد و        ) t=57/2( جدول   tمقدار

يعني بين . شود كه همبستگي محاسبه شده معنادار بوده و تصادفي نيست      نتيجه گرفته مي  
ستقيم وجود دارد، كه بـا       م ة شغلي آنان رابط   ةو انگيز ها  گيريمشاركت دبيران در تصميم   

 شـغلي   ة درصد تغييرات انگيـز    27توان گفت كه    توجه به ضريب تعيين محاسبه شده مي      
. با متغير مشاركت دبيران تبيين شده است

ها و رضايت شغلي آنان رابطـه  گيري بين ميزان مشاركت دبيران در تصميم      : پنجم ةفرضي
. وجود دارد

تگي بين مشاركت دبيران و رضايت شغلي آنان آزمون معنادار بودن همبسـ5جدول 

tنمره ضريب تعييندرجه آزاديتعدادسطح معناداريضريب پيرسون
55%01/018117925/30%8/8

از 179بـا درجـه آزادي      ) t=8/8( محاسـبه شـده      t چون مقـدار     5جدول  براساس نتايج   
 درصـد اطمينـان   99د و با    بزرگتر است، بنابراين فرض صفر ر     ) t=57/2( جدول   tمقدار  

حاسبه شده معنادار بـوده و تصـادفي نيسـت، يعنـي     مشود كه همبستگي   نتيجه گرفته مي  
 مستقيم وجـود دارد     ةها و رضايت شغلي آنان رابط     گيريبين مشاركت دبيران در تصميم    

 درصـد تغييـرات   25/30تـوان گفـت كـه    كه با توجه به ضريب تعيين محاسبه شده مـي         
. ن شده استن تبيي متغير مشاركت دبيرارضايت شغلي با

گيريبحث و نتيجه
كـه  وري در سـازمانها توانمندسـازي آنـان اسـت     بهـره هاي عملي تقويـت     يكي از شيوه  
داشتن نگرش مثبت به انسانها و اعتقاد به تفكر، خلاقيت و تـوان آنهاسـت، بـا                 زيربناي  

 آزمون معنادار بودن همبستگي بين مشاركت دبيران و رضايت شغلي آنان آزمون معنادار بودن همبستگي بين مشاركت دبيران و رضايت شغلي آنان آزمون معنادار بودن همبس

نمره ضريب تعييندرجه آزاديتعدادسطح معناداري

01/018117925/30%8/8

t چون مقـدار     5جدول   t چون مقـدار     5جدول   از 179بـا درجـه آزادي      ) t=8/8( محاسـبه شـده       چون مقـدار     5جدول  
 درصـد اطمينـان   99د و با    بزرگتر است، بنابراين فرض صفر ر     

محاسبه شده معنادار بـوده و تصـادفي نيسـت، يعنـي     محاسبه شده معنادار بـوده و تصـادفي نيسـت، يعنـي     شود كه همبستگي   مشود كه همبستگي   مشود كه همبستگي   
 مستقيم وجـود دارد     ها و رضايت شغلي آنان رابط     ةها و رضايت شغلي آنان رابط     ةها و رضايت شغلي آنان رابط     گيري

 درصـد تغييـرات   25/30كه با توجه به ضريب تعيين محاسبه شده مـي         تـوان گفـت كـه    كه با توجه به ضريب تعيين محاسبه شده مـي         تـوان گفـت كـه    كه با توجه به ضريب تعيين محاسبه شده مـي         
. ن شده استن تبيي متغير مشاركت دبيرا . ن شده استن تبيي ن تبيي

وري در سـازمانها توانمندسـازي آنـان اسـت     كـه  وري در سـازمانها توانمندسـازي آنـان اسـت     كـه  وري در سـازمانها توانمندسـازي آنـان اسـت     بهـره هاي عملي تقويـت     
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نسـل جـوان    مندسـازي   در توان توجه به اينكه آموزش و پرورش نقش اساسي و جـدي            
،باشـند از اعضاي مدرسه به تنهايي قادر به تحقق اين هدف نمـي           يك  و عملاً هيچ  دارد  
 معلمان فراهم شود تا در تحقـق هـدفهاي تعلـيم و             ةبستري مناسب براي كلي   ست   ا لازم

رشـد و بالنـدگي خـود،        و ضـمن     نـد ريكار گ ه  هاي خود را ب   ها و توانايي  تربيت قابليت 
مشاركت معلمان عامل مهمـي در  . آموزشي و تربيتي نيز باشند   هاي  يتولؤي مس پاسخگو

مشاركت درگيري ذهني و عاطفي و      . ارتقاي كيفيت آموزش و پرورش در مدارس است       
. هاي مدرسه استعملي معلمان در فعاليت

هـا  گيري تصميمهاي اين پژوهش نشان داده است كه ميزان مشاركت معلمان در     يافته
 درصد تغييرات عملكرد مديران     44كه  طوريه ب . مستقيمي دارد  ةران رابط با عملكرد مدي  

اكثر محققان اعتقاد دارند كـه مشـاركت بـا عملكـرد            . با متغير مشاركت تبيين شده است     
گيري امـور   مديران رابطه دارد، فرهنگ مشاركتي بر مشاركت اعضاي سازمان در تصميم          

 احسـاس مسـؤوليت و مالكيـت و تعهـد     در كاركنـان، انتظارات محيط تمركـز دارد و     و  
). 1965، 1بريدجز(كند بيشتر نسبت به سازمان ايجاد مي

تواننـد  آموزان نزديك هسـتند مـي      آنهايي كه به دانش    ،معتقد است )1992(2بائور
3مينرتحقيق  نتايج  . آموزان اتخاذ نمايند   آموزش و پرورش دانش    ةبهترين تصميم را دربار   

. است عملكرد گروهها در تصميمات بهتر از عملكرد افراد دهد كهنشان مي)1988(
 كه ميزان مشاركت معلمان با كـارايي، ثبـات          دهدنشان مي هاي اين پژوهش    يافته

بـا نتـايج سـيف      نتـايج ايـن پـژوهش       . دارد مسـتقيم  ةن رابط آناانگيزه و رضايت شغلي     
، كرمي  )1377(ي  ، صبر )1374(فلاحي  ،  )1370(، خاتمي   )1373(ظرالظهور  تمن،  )1376(
 بـه اعتقـاد     .، همخواني و تناسب دارد    )1983(، جكسون   )1381(وان  بقايي دلج ،  )1381(

 معتقد اسـت    5سشكينهمچنين  . بخشدهاي كاركنان را بهبود مي     مشاركت، گرايش  4كانر
). 1378د، رورهن(شود ي كاركنان ميجسمني و آسيب رواكاهش باعث مشاركت 

ائل آموزشي، تربيتـي،  گيري مدرسه اعم از مس تصميمبدين ترتيب اگر معلمان در      
و  و ضـوابط      فوق برنامه دخالت داده شوند و براي مشاركت آنان سـاختار           اداري و امور  

تـا حـدودي بهبـود    آنكـه عملكـرد مـدارس     ضمن ،شرايط حمايتي مناسبي فراهم گردد  

−1 Bridges −2 Bauer
−3 Miner −4 Kanner
−5 Seshkin

تواننـد   آنهايي كه به دانش    آموزان نزديك هسـتند مـي      آنهايي كه به دانش    آموزان نزديك هسـتند مـي      آنهايي كه به دانش    ،معتقد است )1992(
مينرتحقيق  نتايج  .  آموزش و پرورش دانش    آموزان اتخاذ نمايند   آموزش و پرورش دانش    آموزان اتخاذ نمايند   آموزش و پرورش دانش    

. است عملكرد گروهها در تصميمات بهتر از عملكرد افراد  . است عملكرد گروهها در تصميمات بهتر از عملكرد افراد   عملكرد گروهها در تصميمات بهتر از عملكرد افراد 
 كه ميزان مشاركت معلمان با كـارايي، ثبـات          دهدنشان مي 

بـا نتـايج سـيف      نتـايج ايـن پـژوهش       . دارد مسـتقيم  ةن رابط آنا
، كرمي  )1377(ي  ، صبر )1374(فلاحي  ،  )1370(، خاتمي   )1373(ظرالظهور  تمن،  )1376(
 بـه اعتقـاد     .، همخواني و تناسب دارد    )1983(، جكسون   )1381(وان  بقايي دلج ،  )1381(

سشكينهمچنين  . بخشدهاي كاركنان را بهبود مي     سشكينهمچنين  . بخشد  معتقد اسـت    5همچنين  . بخشد
ي كاركنان ميجسمني و آسيب روا ي كاركنان ميجسمني و آسيب روا ). 1378د، رورهن(شود جسمني و آسيب روا
گيري مدرسه اعم از مس ائل آموزشي، تربيتـي،  گيري مدرسه اعم از مس ائل آموزشي، تربيتـي،  گيري مدرسه اعم از مس بدين ترتيب اگر معلمان در      تصميمبدين ترتيب اگر معلمان در      تصميمبدين ترتيب اگر معلمان در      

و  و ضـوابط      فوق برنامه دخالت داده شوند و براي مشاركت آنان سـاختار           
آنكـه عملكـرد مـدارس     ضمن ،شرايط حمايتي مناسبي فراهم گردد   آنكـه عملكـرد مـدارس     ضمن ، آنكـه عملكـرد مـدارس    تـا حـدودي بهبـود    آنكـه عملكـرد مـدارس    تـا حـدودي بهبـود     ضمن ،

−Bridges −2 Bauer
−Miner −4 Kanner
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يت خواهند كرد    در محيط مدرسه فعال    يتريابد، معلمان با انگيزه و رضايت شغلي بالا       مي
 بنابراين توصيه   .شدو همين امر باعث افزايش كارايي آموزشي و تربيتي مدارس خواهد            

دن بسترهاي قانوني و رسمي بـراي  كرن آموزش و پرورش ضمن فراهم  ولاؤشود مس مي
 معلمان، با برگزاري كلاسهاي ضمن خدمت مديران، آنان را با مباني            ةجانبمشاركت همه 

 تـا بـدين ترتيـب فرهنـگ مـديريت           زندرزشهاي مشاركت آشـنا سـا     فلسفه، اهميت و ا   
. مشاركتي در مدارس توسعه يابد

منابع
، »گيـري در مـدارس   نقش مديريت مشاركتي در فرايند تصـميم      «، )1381 (.دلجوان، رحيم بقايي

.مركز آموزش مديريت دولتيتبريز، كارشناسي ارشد، ةنامپايان

ةيات و ويژگيهاي مدير موفق از نظر دبيـران دبيرسـتانهاي ادار   خصوص،)1370 (.خاتمي، اباصلت 
. علوم تربيتي دانشگاه تهرانة دانشكد، تحقيقاتية پروژ، كلاردشتةآموزش و پروش منطق

 تئوري و عمل، آشنايي با نظام پـذيرش و بررسـي            ـ مديريت مشاركتي  ،)1378 (.االلهفرج،  دررهنو
. تهرانمركز آموزش مديريت دولتي،، پيشنهادها

.تهران، نشرآگاه،ارزشيابي آموزشي،)1376(. اكبرعلي، سيف

، معلمـان كـارايي  قـش آن در نجويانه ومديريت مشاركت برموثرعوامل،)1377(. قاسمصبري،
. مركز آموزش مديريت دولتي تبريز،نامة كارشناسي ارشد،پايان

.مركزآمورش مديريت دولتي،مالكيتمديريت ومشاركت در،)1377(. محمدعليطوسي،

ا          بين سبك  ة رابط ةمقايسبررسي و «،)1374 (.ويدافلاحي، هاي مديريت آمرانـه و مشـاركتي بـ
تهـران، ، »سسـات صـنعتي شـيراز    ؤ م هـا و برخـي از     بهداشت رواني كاركنـان در دبيرسـتان      

. علوم تربيتي تهرانة كارشناسي ارشد، دانشكدةنامپايان

،  هـاي آموزشـي   گيـري دهي معلمان در تصـميم    ررسي ميزان مشاركت  ب،  )1381(. كرمي، منصور   ،
.نامة كارشناسي ارشد، دانشگاه تبريزپايان

 دفتـر   ،)1377( مصـطفي اسـلاميه،    ةترجم ـ،عصر مشـاركت  ،)1995 (.لگان، مك و نل كريستو    
. تهران،هاي فرهنگيپژوهش

،»جـو هـاي مـديريت مشـاركت     ثير شـيوه  أ ت ـ ةبررسي و مقايس  «،)1373(.  فردوس ،منتظرالظهور
.، دانشگاه آزاد اسلامي واحد تبريزنامه كارشناسي ارشدپايان

ةترجم،  تئوري تحقيق و عمل در مديريت آموزشي      ،  )1371(. سيسلكلسمي.جوهوي.ك.وين
. چاپ اول،اهي انتشارات جهاد دانشگ،زادهد عباسميرمحمدسي

. تهرانمركز آموزش مديريت دولتي،

.تهران، نشرآگاه،ارزشيابي آموزشي

قـش آن در نجويانه ومديريت مشاركت برموثرعوامل قـش آن در نجويانه ومديريت مشاركت  كـارايي  معلمـان كـارايي  معلمـان كـارايي  مديريت مشاركت 
. مركز آموزش مديريت دولتي تبريز،

.مركزآمورش مديريت دولتي،مالكيتمديريت ومشاركت در

ا          بين سبك  ة رابط ةمقايسبررسي و «،)1374 (.ويدافلاحي، هاي مديريت آمرانـه و مشـاركتي بـ
تهـران، ، »سسـات صـنعتي شـيراز    ؤ م هـا و برخـي از     بهداشت رواني كاركنـان در دبيرسـتان      

. علوم تربيتي تهرانة كارشناسي ارشد، دانشكد

هـاي آموزشـي   دهي معلمان در تصـميم    گيـري دهي معلمان در تصـميم    گيـري دهي معلمان در تصـميم    ررسي ميزان مشاركت  
.نامة كارشناسي ارشد، دانشگاه تبريز

ةترجم ـ،عصر مشـاركت   ةترجم ـ،عصر مشـاركت    دفتـر   ،)1377( مصـطفي اسـلاميه،    عصر مشـاركت  

ثير شـيوه  أ ت ـ ةبررسي و مقايس  «،)1373(.  فردوس ،منتظرالظهور ثير شـيوه  أ ت ـ ةبررسي و مقايس  «،)1373(.  فردوس ،منتظرالظهور ،»جـو هـاي مـديريت مشـاركت     بررسي و مقايس  «،)1373(.  فردوس ،منتظرالظهور ،»جـو هـاي مـديريت مشـاركت      هـاي مـديريت مشـاركت     
.، دانشگاه آزاد اسلامي واحد تبريز

تئوري تحقيق و عمل در مديريت آموزشي      ،  )1371(. سيسلكلسمي.جوهوي.ك.وين تئوري تحقيق و عمل در مديريت آموزشي      ،  )1371(. سيسلكلسمي.جوهوي.ك.وين ةترجم،  ،  )1371(. سيسلكلسمي.جوهوي.ك.وين ةترجم،  تئوري تحقيق و عمل در مديريت آموزشي       تئوري تحقيق و عمل در مديريت آموزشي      
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