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  چكيده

ق ھاي موفـ در اين مقاله كوشش شده است كه عملكرد مدرسه
در آموزش و پرورش معاصر ايران مطالعه و ویژگيھای آنھـا شناسـايي 

اين منظور، پرسشھای زیر طرح شد تـا بـا یـافتن  به . و معرفي شوند
ــابيم ــم، دســت ی ــر داری ــه در نظ ــه آنچ ــن پرسشــھا ب ــه ای . پاســخ ب

ھایی داشتند؟ وجوه اشتراک و افتراق  ھای موفق چه ویژگی مدرسه
دیران و بانيـان آنھـا چـه بـود؟ و سـرانجام ھای مـ این مدارس و انگيزه

توان  اینکه از این مدارس چه نتایجی حاصل شد و چه درسھایی می
ھای ایـن مطالعـه برخـی از ویژگيھـای  از آنھا آموخت؟ براساس یافته
داشــتن : ھای موفــق عبــارت اســت از مشــترک و خــاص مدرســه

 ھدفھای خاص، افزون بـر ھـدفھای مصـوب وزارت آمـوزش و پـرورش؛
مشـارکتی عمـل . منـد و کوشـا گيری از معلمان و مـدیران علاقه بھره

خــاص مدرســه؛ داشــتن   ؛ داشــتن نظامنامــة)فکــری و مــالی(کــردن 
ــه اســتقلال شخصــيت کودکــان و  بيــنش تربيتــی و علمــی؛ توجــه ب
نوجوانان و پروردن انسانھای متکی به خود و کارآمـد؛ توجـه یکسـان 

تغذیـه و بھداشـت؛ توجـه بـه  به ھمة دروس؛ توجه ویژه بـه ورزش و
مطالعــه و کتــابخوانی؛ توجــه بــه کــار عملــی و آزمایشــگاھی؛ دوری 

  ...بازی  کردن از سياست و سياست
  ویژگيھای خاص مدارس موفق

                                                      
 ١٢/١٠/٨٧: تصويب نهايي                 ١١/٨/٨٧:دريافت مقاله
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پيوند دین و علم؛ توام کردن برخی درسھا؛ مثل  :مدرسة علوی
آموزان براساس ویژگيھای  قرآن، آموزش دینی و عربی؛ پذیرش دانش

  ...گی و اعتقادی و بينشی؛ مدیریت اقتدارگرایانه روحانی و خانواد
بنـــدی  مـــدیریت اقتدارگرایانـــة علمـــی؛ رده :مدرســـه البـــرز

آموزان براساس توانایيھای تحصيلی و معدل؛ ثبت نام براساس  دانش
معدلھا؛ ھيئت امنایی عمل کـردن؛ مشـارکت مـالی اوليـا و دیگـران؛ 

ارزیــابی مــداوم معلمــان و  تــدریس معلمــان زن در کلاســھای پــایين؛
  ...آموزان و  دانش

دوری کــردن از رقابتھــای معمــول در مــدارس؛  :مدرســه فرھــاد
توجه خاص به مطالعه و کتابخوانی و کتابخانه؛ تـدوین قـوانين خـاص 

آموزان و کارکنان؛ نوشتن کتابھای درسـی بـه  مدرسه به یاری دانش
ــــاری کارکنــــان و دانش ــــا آمــــوزان؛ برقــــراری ارتبــــاط م ی ســــتمر ب

آموختگان؛ استخدام معلمان عـادی و پـرورش آنـان ضـمن کـار؛  دانش
مدرسة تجربی بودن برای وزارت آموزش و پرورش؛ ھمکاری نزدیک با 

ــرورش؛  دســت اندرکاران دســتگاه رســمی و غيررســمی آمــوزش و پ
  ...گزینشی عمل نکردن و 

ھای موفق ھمه مـدیون مـدیران و معلمـان موفـق بودنـد؛  مدرسه
یافتنــد؛ مــدیران آزادی عمــل نســبی  ن پــی در پــی تغييــر نمیمــدیرا

نامناسـب . آورنـد داشتند؛ این آزادی عمل را آنان خود بـه دسـت می
بودن زیرسـاختھای اجتمـاعی و تقليـد کورکورانـه از بيگانگـان سـبب 

ای  مـدیران موفـق شـيوه. شد که کارھای مدارس موفق تعميم نيابد
ی گونـاگون نقشـی اساسـی یکسان نداشتند؛ مشارکت به صورتھا

داشت؛ مدیران دارای بينش علمی و تربيتی بودند؛ به پـرورش کـار و 
شـد؛ مـدارس ھـدفھای خـاص و ویـژه ھـم  اندیشه توأمان توجـه می

آمـوزان تفسـير و عمـل  ھا و قوانين را به نفـع دانش نامه داشتند؛ آیين
  ...کردند و  می

ا فــراوان يــاري در تھيــة ايــن مقالــه آقــاي ســعيد وزيــري نگارنــده ر
بـدين وسـيله از ھمكاريھـاي ايشـان تشـكر و سپاسـگزاري . اند كرده
  .كنم مي

  
ــدواژه ــدارس  مدرســه :ھا كلي ــق؛ ويژگيھــاي خــاص م ھاي موف

  موفق؛ ويژگيھاي مشترك مدارس موفق
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  مقدمه

ھای نخستين مـدارس جدیـد ايـران در دورة قاجـار و پـس از  پایه
، مصـادف )ش ١٢٣١/ق ١٢٦٨الاول  پـنجم ربيـع(تأسيس دارالفنون 

گرچـه پـس از تأسـيس . با سـالروز قتـل اميـر کبيـر بنـا نھـاده شـد
دارالفنون یکی دو مدرسه به تقليد از آن در ایالات و ولایـات دیگـر ، 

، ١٣٧٧قاســمی پویــا، (مثــل تبریــز و اصــفھان تأســيس شــدند 
، اما این مدارس، جز دارالفنون، دیری نپایيدنـد تـا )١٣٨٦معتمدی، 

بـه ) ش ١٢٦٧/ ق  ١٣٠٥(در حدود سی و شش سـال بعـد اینکه 
لقب گرفت، " پير معارف ایران"ھمت ميرزا حسن رشدیه که بعدھا 

تأســيس ایــن . نخســتين مدرســه بــه ســبک جدیــد تأســيس شــد
مآبان برای رشدیه بـه  مدرسه تھمتھا و افتراھایی از سوی مقدس

اعـلام  اي که حتي وی را تکفيـر و مھدورالـدم دنبال داشت به گونه
، امـــا )١٣٣٢، اميـــد، ١٣٧٠ش، رشـــدیه،  ١٣٦٢رشـــدیه، (کردنـــد

ھمچنان که رسم تاریخ است، نور بـر ظلمـت پيـروز شـد و پـس از 
رشدیه، مدارس یکی بعد از دیگری در سراسـر ایـالات و ولایـات آن 

تعليم و تربيت امـروز مـا نتيجـة آن تلاشـھا و . روزگار گشوده شدند
  .شگران استمبارزات فرھنگ دوستان و تلا

در پی گسترش کمی و کيفی مدارس از آن روزگار تـا کنـون کـه 
خوانـده مـی شـود، مدارسـی " آمـوزش و پـرورش معاصـر"معمولاً 

چنــد، نســبت بــه مــدارس دیگــر توفيقھــا و پيشــرفتھای بيشــتری 
شـوند و در ایـن  می  ھای موفق ناميده داشتند که در اینجا مدرسه

  .س در ایران بررسی خواھد شدمقاله وضعيت و تأثيرات این مدار

  مفھوم مدرسة موفق و معيارھای آن

در ایــن قســمت، تــلاش شــده اســت کــه پــيش از پــرداختن بــه 
ھای موفــق در ايــران معاصــر،  توصــيف و تحليــل توفيقھــای مدرســه

ـــذیر، از  نخســـت تعريفـــی منطقـــی و در صـــورت امکـــان ھمگان پ
ارد ایـن ارائـه شـود و شاخصـھای اسـتاند" برتـر"یـا " موفق"مفھوم

مفھوم مشخص شوند تا بتوانيم بر مبنای این شاخصـھای علمـی 
متأسفانه به علت دشواری این کار و انتقادھـایی کـه . داوری کنيم

ھایی از ایــن نــوع صــورت  بــر تعيــين اســتانداردھای برتــر و مقایســه
گویی دشواری کار تنھـا بـرای . گرفته است، این کار ممکن نيست



 ...تبيين و تحليل ويژگيهاي مدارس 

 

بلکه این کار در اصل چندان ھـم آسـان  نگارنده مطرح نبوده است،
: مــدارس برتــر جھــان"دونالــدچاکرو ھــاینز، مؤلفــان کتــاب . نيســت

ھنگامی : "اند آورده) ١٣٧٦" (استانداردھای جدید آموزش و پرورش
که مقایسة نتایج آزمونھای بين المللی نشان داد که ایالات متحـد 

ست، یک مقام ھای گوناگون با رکورد مواجه شده ا آمریکا در عرصه
تنھـا ھنگــامی : "وزارت آمـوزش و پـرورش ایـالات متحـد اعـلام کـرد

آمـوزان  توانيم بـه نتـایج برتـر دسـت یـابيم کـه مـدارس و دانش می
در جــواب ایــن ] امــا. [توضــيح وی بــا معنــا بــود. برترداشــته باشــيم

بعــد از یــک مکــث " اســتانداردھای برتــری کدامنــد؟: "ســئوال کــه
با این حـال در ایـن ). ١٥ص ! (دانستم می کاش: معنادار پاسخ داد

" العاده خوب فوق"و " عالی"به معنای " برتر جھانی"کتاب اصطلاح 
  .در نظر گرفته شده است

از نظر اندیشه گران و مدیران موفق برخـی " برتر"تعریف مفھوم 
اسـتاد تـوران . از مدارس مـا نيـز خـالی از اشـکال و انتقـاد نيسـت

نگارنده با ایشان کـه پـيش از تـدوین  ١هميرھادی به ھنگام مصاحب
ــوم  ــه شــدتّ از مفھ ــت ب ــورت گرف ــه ص ــن مقال ــر"ای ــت " برت و رقاب

ــد و آن را  دانش ــاد کردن ــار انتق ــن ک ــه ای ــان ب ــوزان و واداشــتن آن آم
ــرب دانســتند ــان غ ــری خودکامگ ــده از رســوبات فک ــين . بازمان ھم

موضــوع بــه صــورت مکتــوب ھــم در آثــار ایشــان بيــان شــده اســت 
این استدلالھا و دشواری تعيين معيـار ). ١٩-٢٠: ١٣٨٦ي، ميرھاد(
را دشوار مـی " مدرسه موفق"، مشخص کردن "موفق"یا " برتری"

ھای  از این رو، در این مقاله به مسامحه، منظور ما از مدرسه. کند
موفق مدارسی است که در درجـة نخسـت در جامعـه بـه ویـژه در 

ان دارای شـھرت و نـام آموختگان کشـورم ميان فرھيختگان و دانش
ــدفھای آموزشــی  ــه ھ ــيدن ب ــة دومّ در رس ــک اســت و در درج ني
رســمی و غيررســمی، کــه ھــدفھاي غيررســمي را خــود مــدارس 

مـدارس موفــق، یعنــی مــدارس : انــد کردنــد، موفــق بوده تعيـين می
  .ھای گوناگون اثرگذاری از جنبه. اثرگذار

ی ھای موفـق چـه ویژگيھـای کنيم کـه مدرسـه حال بررسی مـی
داشتند؟ وجوه اشتراک و تمـایز ایـن مـدارس بـا مـدارس دیگـر چـه 

                                                      
 ٢٩/٨/٨٧اين مصاحبه را نگارنده و غلامحسين حسـين زاده در تـاريخ . ١

 .اند در شورای کتاب کودک انجام داده
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بود؟ انگيزة مدیران و بانيان ایـن مـدیران در ادارة خـوب یـا تأسـيس 
آنھا چه بود؟ نتایج عملکرد این مدارس کدام است؟ این مـدارس از 
نظر ھدف و محتـوا و روشـھای آمـوزش چـه تفاوتھـایی بـا مـدارس 

از عملکردھــای ایــن مــدارس چــه  دیگــر داشــتند؟ ســرانجام اینکــه
  توان آموخت؟ درسھایی می

  ھدف مقاله

ھـای  شناسایی برخی از مدارس موفق و مشخص کردن انگيزه
کننـــدگان آنھـــا و برشـــمردن ویژگيھـــاي مشـــترک و  بانيـــان و اداره

گرفتن  ساختن و احتمالاً بھره غيرمشترک این مدارس به منظور آگاه
ور، در کارھـای آموزشـی آنـان و اندرکاران تعليم و تربيت کش دست
ــاثير ایــن مــدارس ھــدف دیگــر مقالــه اســت نشــان تــأثير از . دادن ت
ھای تربيتـی، ھـدفھای تربيتـی،  اندیشـه: ھای گوناگون مانند جنبه

تربيت انسـانھای فرھيختـه و اخلاقـی، سـاختن انسـانھای آزاده و 
ــدمات علمــی و  ــا و خ ــش و مھارتھ ــيھن دوســت، گســترش دان م

ھا و اعـلام نتـایج  آموختگان و در نھایت تحليل یافتـه فرھنگی دانش
اندرکاران تربيتـی  به اميد احتمال به کـارگيری آنھـا از سـوی دسـت

  .كشور

  روش توصيف و تحليل

اطلاعات این مقاله از مطالعة اسـناد موجـود و قابـل دسترسـی 
بــرای نگارنــده و مصــاحبه بــا تنــی چنــد از مــدیران و معلمــان پــيش 

. وختگـــان ایـــن مـــدارس حاصـــل شـــده اســـتآم کســـوت و دانش
ایم صرفاً به توصيف اطلاعات به دست آمده بسنده نكنيم،  کوشيده

ھا به تحليل آنھا نيز بپـردازیم و سـرانجام  بلکه پس از توصيف یافته
کاران تعليم و تربيت ميھنمـان اسـتخراج  اندر ھایی برای دست آموزه

  .و معرفی کنيم

  محدودیت کار

ــت و گســترده ــه دسترســی  کمــی وق ــودن اســناد و در نتيج ب
نداشتن به ھمة آنھـا، مقالـه را محـدود بـه بررسـی چنـد مدرسـه 

ھای دیگـری را در ایـن  اميد است در آینـده نـه تنھـا مقالـه. ساخت
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زمينــه، نگارنــده و دیگــران بنویســند، بلکــه مســئولان پژوھشــھای 
ــه پژوھشــھای  ــرداختن صــرف ب ــه جــای پ ــز ب آموزشــی کشــور ني

دھة اخير در کشورمان متداول شده است و جـای  آموزشی که در
زمينـة پژوھشـھایی ) ١٣٨٤قاسمي پويا، . (بحث و نقد بسيار دارد

  .از این نوع را نيز فراھم کنند

  ویژگيھای مشترک مدارس موفق

ھای موفق ایران معاصر ھر یک ویژگيھـای خـود را  گرچه مدرسه
جـوه مشـترک توان گفت که از برخـی نظرھـا دارای و دارند، اما می
فراموش نکنيم که ایـن وجـوه مشـترک امـری نسـبی . نيز ھستند

ــا  ــان فکــری و ھــدف و عملکردھــا تفاوتھــایی ب اســت و از نظــر بني
مثلا در اکثر آنھا تلاش شده است که برای بالا بـردن . یکدیگر دارند

کيفيت آموزش یا فراھم کردن امکانات آموزشی بھتر، از مشـارکت 
مفھوم و چگـونگی مشـارکت در آنھـا متفـاوت  مردم بھره ببرند، اما

در مدرسة فرھاد استاد توران ميرھادی، در مقام مـدیر . بوده است
کردنــد و معتقــد بودنــد کــه ھمــة امــور  و رھبــر مدرســه، تــلاش می

در ایــن مدرســه، . مدرســه بــه صــورت مشــارکتی انجــام گيــرد
بيـان آمـوزان، رابطـة والـدین و مر گيریھا کـار معلمـان و دانش  تصميم
ھمه بيش از آنکه جنبة مالی داشـته باشـند، اغلـب بـر ... مدرسه

ــوده اســت  ــری ب ــای مشــارکت فک ــادي،(مبن ، در )٣٩: ١٣٨٦ميرھ
صورتی که در مدرسة البرز ھمة تصميمھا را اغلب دکتر مجتھدی، 

گرفت و برای اجـرای آن از دیگـران یـاری و کمـک  مدیر مدرسه، می
بوط به این مدرسه نشان از آن تحليل محتوای اسناد مر. طلبيد می

دارد کــه در مدرســة البــرز مــدیریت ھرمــی و اقتــدارگرا حــاکم بــوده 
ــا ایــن حــال می). ١٣٨٥، مجتھــدی، ١٣٥٤آدميــت، (اســت  تــوان  ب

  :ویژگيھای مشترکی ميان این گونه مدارس بر شمرد
ھا افزون بر ھدفھای کلی و رسمی نظام آمـوزش و  این مدرسه

مدرسـة خـود ھـدف خاصـی ھـم در نظـر  پرورش روزگارخود، بـرای
مدرسـة فرھـاد از آغـاز ھـدف دیگـری بـرای خـود در نظـر ."داشتند

یافتن بـه پرسـش قـرن بيسـتم، یعنـی  منظور پاسـخ  به. گرفته بود
ـــــرورش انســـــانھای آزاده و  ـــــوزش و پ ـــــا و روشـــــھای آم راھھ

ای تجربی در کنار آمـوزش  گيرنده، برای خود نقش مؤسسه تصميم
مدرسـة علـوی بـه ایـن ) ٣٢: ١٣٨٦ميرھـادی " (ودو پرورش قائل ب
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منظور درست شد که ھر دو جنبـه علمـی و معنـوی قـوی داشـته 
نـه اینکـه بـه : بـاره چنـين آورده اسـت مرحوم علامـه در این. باشد
ھا بگویيم فقط قرآن بخوانيد، روضه بروید و سينه بزنيد یـا مثـل  بچه

این غم در دل .. .مدرسة البرز و ھدف، دکتر و مھندس بيرون بدھد
کننـد، وقتـی  ھای مـا دورة دبسـتان را طـی می من است که بچـه

علامـه کرباسـچيان، (شـوند  روند در دبيرسـتانھا، لامـذھب می می
ir.allameh.WWW. (  

کـه بـه کوشـش ) ١٢٥٢-١٣٥٢(» نامه دبيرستان البـرز سده«در 
وین یافته ھدف این مدرسه از قول مـدیر تد) ١٣٥٤(منوچھر آدميت 

دکتر مجتھـدی معتقـد اسـت جوانـانی : "آن چنين بيان شده است
شوند غير از ملکـات فاضـلة  التحصيل می که از دبيرستان البرز فارغ

کـه سـيرت و طبيعـت ھـر  ١اخلاقی و غـرور ملـی و شـاه دوسـتی
 اتکـا: باید به دو خصيصـه روحـانی[!] ایرانی پاکيزه سرشت است 

خـود ). ٢٦: ١٣٥٤آدميت " (به نفس و نظم و انضباط آراسته باشند
شـدن در  دو انگيـزه مـرا بـه رئيس: گوید مجتھدی در خاطراتش می

نخست اینکه مملکت را باید جوانان فاضـل : مند ساخت البرز علاقه
دوم اینکه عزیزترین وجود بـرای پـدر و . ایرانی آباد کنند، نه خارجی

ای تربيـت کـرد کـه افـراد  اید آنھـا را بـه گونـهب. ھاست مادرھا، بچه
برجستة مملکت باشند و به مملکت به سـھم خـود خـدمت کننـد 

 ٣٧در طـول «دارد که  وی سپس اظھار می). ٣٥: ١٣٨٥مجتھدی (
روزی البـرز، حـدود  سال خدمت با احتساب مدیریت مدرسة شبانه

ھمـان . (»تر پنجاه ھزار دیپلمه تربيت کردم، یکی از یکـی برجسـته
  ).منبع

شــد کــه در درجــة نخســت  در ھمــة ایــن مــدارس کوشــش می
محتوای آموزشی رسمی و مصوب وزارت آمـوزش و پـرورش کـاملا 

کوشـيد بـا توجـه بـه  افـزون بـر آن ھـر مدرسـه می. به اجـرا درآیـد
مندی گردانندگان و مقتضيات زمان،  ھدفھای خاص مدرسه و علاقه

کلاسـھای تقـویتی، : شـود ھایی به صورتھای گوناگون اجـرا برنامه
افزون بـر تعـداد سـاعتھای درس، آمـوزش دانـش و مھـارت خـاص، 

                                                      
ک با شاه آشنا بود و شاه نيز همـواره از وی دکتر مجتهدی از نزدي. ١

کرد، لذا چنـين اسـتدلالهای غيـر واقـع بينانـه  پشتيبانی و تعريف می
با اين حال دکتر مجتهـدی در خـاطراتش . نبايد چندان غريب تلقی گردد
 ).١٣٨٥مجتهدی (کند  بين ارزيابی می  شاه را آدم ضعيف النفس و دهن
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توجـه بـه . ھای فوق برنامه اجرای برنامه. ساعات مطالعات اجباری
  ... مھارتھای دستی

ــوزش . ١ ــه آم ــه ب ــی و توج ــردن آزمایشــگاه علم مجھزک
  نظری و عملی

ھای مرســوم و  عکــس مدرســه ھا، بــه  در اکثــر ایــن مدرســه
شد که درسھای نظری و عملـی توأمـان پـيش  مولی تلاش میمع

ھـر مدرسـه بـه . شـدند روند، دست و اندیشه، ھـر دو پـرورده می
کـرد ھمـة درسـھا را بـه صـورت جـدی  فراخور حال خود تـلاش می

آمـوزان بـه اقتضـای دروس گونـاگون، بـه ویـژه  آموزش دھد و دانش
. را بيازماینـد علوم پایـه، در آزمایشـگاه یـا کارگـاه درسـھای نظـری

اند آزمایشگاه دبيرسـتان البـرز از آزمایشـگاھھای بسـياری از  گفته
، معلـم ١آقـای داریـوش نـوری: نقـل از(دانشگاھھا برتر بوده است 

یـا در ) پيشکسوت دبيرستان البرز ھنگام مصاحبه نگارنده با ایشان
اسناد مدرسة علوی آمده است که مدرسه مجھـز بـه آزمایشـگاه 

شــادروان اســتاد روزبــه، از مــدیران و گرداننــدگان بــود و گــاھی 
برجستة مدرسة علوی و بانيان آن، تا پاسـی از شـب در مدرسـه 

ماند تا آزمایشـگاه را بـرای درسـھای فـردای آن روز آمـاده کنـد  می
)ir.Allameh.WWW. (  

  توجه به مھارتھای دستی و عملی. ٢

آزمایشگاھھا که مخصوص درسھای علوم پایـه بـود، در افزون بر 
آمـوزان در آنھـا  اکثر این مدارس کارگاھھایی وجود داشت که دانش

بـرای نمونـه در کارگـاه مدرسـة البـرز . آموختنـد مھارت عملـی می
ــو و  دانش ــر رادی ــولر، تعمي ــال و ک ــل، یخچ ــر اتومبي ــا تعمي ــوزان ب آم

ری، آھنگــری و کشــی بــرق، لولــه کشــی، نجــا  تلویزیــون، سيم
گونـه بـود در  ھمين): ٢٢٩: ١٣٥٤آدميت (شدند  عکاسی آشنا می

  ).ھمان منبع.(مدرسة علوی

                                                      
های خودشـان  آقای نوری قبول زحمت فرموده و نتيجة مطالعات و تجربه.١

وظيفة خـود . را در مورد دبيرستان البرز در اختيار نگارنده گذاشتند
 .دانم از اين بزرگواری و لطف ايشان تشکر و سپاسگزاری کنم می
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  توجه به مطالعه. ٣

به رغـم کـم تـوجھی بـه مطالعـه در مـدارس مرسـوم و معمـول 
ھا بـه مطالعـة مطالـب  ھای معاصـر ایـران، در ایـن مدرسـه مدرسه

مدارس و کوشش ھای مجھز این  کتابخانه. شد خواندني توجه می
ــادت ــرای ع ــان ب ــای  دادن دانش مربي ــه از ویژگيھ ــه مطالع ــوزان ب آم
کوششھای اسـتاد ميرھـادی . ھا بوده است ستودنی این مدرسه

مند ساختن کودکان و  و ھمکاران ایشان در مدرسة فرھاد در علاقه
نوجوانــان بــه کتــابخوانی و برگــزاری نمایشــگاھھای کتــاب کــودک، 

زمينة کتاب کودک بـود کـه نتيجـة مثبـت آن سرآغاز ايجاد تحول در 
ــودک  ــاب ک ــه) ١٣٤١(تشــکيل شــورای کت ــان و  ١و فرھنگنام کودک

است که ھمچنان به ھمـت سيصـد تـن از یـاران ) ١٣٥٨(نوجوانان 
  .شود خردمند و کوشای ایشان تدوین و منتشر می

  تربيت شخصيتھای آزاده و متکی به نفس. ٤

آموزان، در اکثر ایـن  دانش افزون بر توجه به رفتارھای مشارکتی
شـد شخصـيتھایی تربيـت شـوند کـه بتواننـد در  مدارس تلاش می

محيطھاي اجتماعی مبتنی بر مھارتھای زندگی با دیگـران زنـدگی 
عکس برخـی  بـه. کنند و دارای شخصيت منسجم و طبيعی باشند

از مــدارس عــادی کــه در آنھــا ھمــواره، دانســته یــا نادانســته، 
کنند  جوانان را با رفتارھای نامناسب خرد میشخصيت کودکان و نو

ترسـاندنھای بيجـا، لـه . آورنـد و گاھی افـراد زبـون و حقيـر بـار می
  .ھا از جملة این رفتارھاست کردن زیر چرخھای رقابتھا و مقایسه

استاد غلامحسين شکوھی دربارة اھميت توجـه بـه شخصـيت 
اینکـه  یک چيز بایـد ھـدف شـما باشـد و آن: "کودکان معتقد است

اگر شکسته شـد، دیگـر چيـزی نـدارد . شخصيت کودک را نشکنيد
که شما آن را تربيت کنيد، درسـت ھمـان چيـزی کـه آقـای علامـه 

  ).ir.Allameh.WWW(" گویند می] کرباسچی[

                                                      
ه منتشـر شـده و در دسـترس نامـدر حال حاضر ده جلد از اين فرهنگ. ١

سـازی  دو جلد آن زير چاپ و چهار جلد ديگر در مرحلة آماده. عموم است
خانم توران ميرهادی در پاسخ تلفنی به پرسـش نگارنـده در ايـن .(است

 .)زمينه
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دانـــش و بيـــنش علمـــی و تربيتـــی گرداننـــدگان ایـــن . ٥
  ھا مدرسه

ان اکثر مدارس موفق دارای دانش و بينش علمی مدیران و مربي
در حقيقـت توفيـق ایـن مـدارس مرھـون ھمـين . انـد و تربيتی بوده

. ھا بـوده اسـت دانشھا و بينشھای بالای گردانندگان ایـن مدرسـه
شادروان علامه، مدیر مدرسة علـوی، از دانـش و بيـنش علمـی و 

ی کـه اسـتاد ا گونـه به. انـد تربيتی و دینـی وسـيعی برخـوردار بوده
ایشـان  غلامحسين شکوھی دربارة فضل و دانـش و بيـنش تربيتی

اگـر در خـدمت آقـای علامـه بـودم، بيشـتر اسـتفاده :" گفته است
  ).ir.allameh.WWW(" رفتم کردم تا این که اروپا می می

ختند یا شنا افزون برایشان اکثر کسانی که مرحوم علامه را می
با ایشـان کـار کـرده بودنـد، ھمـواره از رفتـار اخلاقـی و انسـانی و 

دکتـــر محمـــود . وســـعت دانـــش و بيـــنش وی ســـخن گفتـــه انـــد
کــه ھشــت ســال در مدرســة علــوی درس خوانــده  ١مھرمحمــدی

که تمـام رفتارھـایش : گویند است، دربارة رفتار و بينش ایشان می
و کردار ایشان تناقضی  عين اندیشه و اعتقاداتش بود و ميان گفتار

بسيار منضبط . مؤدب به آداب و اخلاق اسلامی بود. وجود نداشت
کـرد، خـود آن را  آموزان توصـيه می و دقيق و ھر آنچه را برای دانش

مصاحبه نگارنده بـا ایشـان دربـارة مدرسـة علـوی و (کرد  عمل می
ھمچنين بوده اسـت اسـتاد روزبـه کـه ). عملکردھای آموزشی آن

تن دانـش وسـيع در زمينـة علـوم پایـه، در دانشسـرای ضمن داش
عالی آن روزگار علوم تربيتی نيز تحصيل کرده بـود و ماننـد مرحـوم 

شـان بـوده و در  ھای دینـی و علمی علامه رفتارشان عين اندیشه
بـرای (آمـوزان  اند بـرای دانش فضل و دانش و کوشایی الگویی بوده
ــه ــار و زمين ــا آث ــر آشــنایی بيشــتر ب ــن اســتادان رھای فک : ک.ی ای

)ir.allameh.WWW( . ھمچنــين بــوده اســت دانــش و بيــنش خــانم
ــادی  ــد (ميرھ ــه فرانســه، در ) اش ٣٠٦متول ــتن ب ــيش از رف ــه پ ک

بان به صورت  کلاسھای درس دکتر محمدباقر ھوشيار و جبار باغچه

                                                      
مهرمحمدی قبول زحمت فرمودند و خاطرات و دانش و محمود آقای دکتر . ١

. در اختيار نگارنده گذاشـتندتجربيات خودشان را دربارة مدرسة علوی 
از . ديد عالمانه و نقادانة ايشان برای نگارنده بسيار آموزنده بـود

 .ايشان بسيار سپاسگزارم
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ربيت و آموزش کودکان کردند، تا با دانش ت مستمع آزاد شرکت می
ـــه تحصـــيل در رشـــتة ). ش ١٣٢٤(آشـــنا شـــوند  در دانشـــگاه ب

و ایـن درس را تمـام نکـرده عـازم ) ١٣٢٤(شناسی پرداخت  زیست
و در آنجا در رشـتة روانشناسـی و آمـوزش و ) ١٣٢٥(فرانسه شد 

آنجـا نيـز ضـمن تحصـيل، در . پرورش پيش از دبستان تحصـيل کـرد
پس از بازگشت از فرانسه بـه . ختعمل به آموزش و پژوھش پردا

 ١٣٣٤(اش کودکسـتان فرھـاد را تأسـيس کـرد  یاد برادر در گذشته
ــده). ش ــه بســياری از خوان ــود ک ــن مدرســه ب ــای  در ای ھا و آرزوھ

خـود را بـه محـک تجربـه کشـيد و از آن روزگـار تـاکنون آثـار   تربيتی
ــه ــن تجرب ــياری از ای ــرات  بس ــده و اث ــا منتشــر ش ــة م ھا در جامع

جســتجو در راھھــا و : "ک .ر. [نبھــایی بــر جــای گذاشــته اســتگرا
برنامـة کـار : ، کتـاب کـارمربی کـودک)"٣ج  ١٢٧٦(روشھای تربيت 

کتابخانـــه "، )١٣٥٩(ســـالانة مربـــی در مھـــدکودک و کودکســـتان 
توران " ، )١٣٨٦(آموزشگاھی و نقش آن در ایجاد عادت به مطالعه 

و آثار ) ١٣٨٦" (ایران استاد برجستة آموزش و پرورش در: ميرھادی
  ].دیگری که در کتابھای مذکور از آنھا سخن رفته است

ــدی  ــر مجتھ ـــ ش١٢٧٦ -١٢٨٧(دکت ــرز ) ھ ــتان الب ــدیر دبيرس م
نيـز دارای دانـش و بيـنش علمـی وسـيع ) ھــ ش ١٣٥٧تا  ١٣٢٣(

پــس از دریافــت دیــپلم متوســطه از مدرســة شــرف تھــران . بودنــد
آموختــة ایرانــی راھــی  شھمــراه یکصــد دان) ھـــ ش ١٣١٠خــرداد (

تحصيلات عـالی را در دانشـگاه ). م١٩٣١/ ش ١٣١٠(فرانسه شد 
ــل ــرد ١لي ــه ســال . آغــاز ک م، در رشــتة ریاضــی ١٩٣٥/ ش ١٣١٤ب

ــت ــوم ١٩٣٨/ش ١٣١٧در ســال . ليســانس گرف م از دانشــکدة عل
. است" شایان افتخار"پاریس دکتری گرفت که در آن قيد شده بود 

بــا ســمت دانشــيار ) م١٩٣٨/ش١٣١٧(پــس از برگشــت بــه ایــران 
پس . ریاضی در دانشکده علوم و دانشسرای عالی استخدام شد

. ھا بـــه تـــدریس پرداخـــت از آن در دیگـــر دانشـــگاھھا و دانشـــکده
بـا ). ش١٣٢٣(سرانجام مدیریت دبيرستان البـرز را برعھـده گرفـت 

مــدیریت اقتدارگرایانــه و بيــنش علمــی و علاقــه بــه خــدمت بــرای 
سی و ھفت سال به تربيت نوجوانان ایران پرداخـت مملکت حدود 

آموختـه در دبيرسـتان  بـه کمـک اسـتادان دانش). ١٣٨٥مجتھدی (

                                                      
١ Lille 
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را تأسـيس کـرد ) آریـا مھـر(البرز بود که دانشـگاه صـنعتی شـریف 
در . و یک سال بعد از ریاسـت آن دانشـگاه برکنـار شـد) ش١٣٤٥(

ه علـت چند مـاه بعـد بـ. رئيس دانشگاه ملی شد ١٣٤٦بھمن  ٢٤
ناھماھنگی با ھيئت امناي آن دانشگاه، از این سمت اسـتعفا داد 

دھد کـه مجتھـدی  این مختصر شرح حال نشان می). ھمان منبع(
علاقة فراوان به علم و بينش علمی داشت و کوشيد ایـن موضـوع 

برای آگـاھی بيشـتر . [را در دبيرستان البرز پيش ببرد و موفق شد
نامة دبيرسـتان البـرز  و سـده) ١٣٨٥(خاطرات دکتـر مجتھـدی : رک

)١٣٥٤.[  
مؤسسان و مدیران اغلب مدارس موفق دیگر نيز این ویژگيھـا را 

ھای ھــدف، دکتــر  داشــتند، ماننــد احمدبيرشــک مؤســس مدرســه
اندرکاران  خزائلی مؤسـس مدرسـة خزائلـی و مؤسسـان و دسـت

مدارس خـوارزمی، مرجـان، ھشـترودی در تھـران، مدرسـه حکـيم 
، شاھرضا در مشـھد، مدرسـه گلبھـار در اصـفھان و نظامی در قم

بــرای آگــاھی بيشــتر از (دھھــا مدرســه دیگــر در سراســر کشــور 
مدارس موفق رجوع کنيد به منابع و مآخذ ایـن مقالـه دربـارة تـاریخ 

  ).فرھنگ یا تاریخ آموزش و پرورش استانھای ایران
گمان بينش و آگاھی تربيتی معلمان و مـدیران ایـن مـدارس  بی

سـاخت و ایـن ویژگـی در  د که آنان را از مدارس دیگر متمـایز میبو
گيـری از محضـر اسـتادان  نتيجة تجربة آموزشي و تلاش بـرای بھره

بـرای نمونـه . بزرگ و کوشش برای عملی ساختن آنھا بوده است
استاد روزبه که از معلمان و کوشندگان بنام مدرسة علـوی بودنـد، 

در کلاس درس تربيتی استاد  افزون برداشتن دانش وسيع علمی،
آموختـه بـود و در مدرسـة   محمدباقر ھوشيار شرکت کـرده چيزھـا 

ھایش را بــا بيــنش علمــی و دینــی کــه داشــت در  علــوی آموختــه
  ).ir.allameh.www.(کشيد آميخته به محک تجربه می

  تربيت مند گيری از معلمان کوشا و علاقه بھره. ٦

ــدیران و  ــی م ــی و اخلاق ــی و فرھنگ ــای علم ــر ویژگيھ ــزون ب اف
مؤسسان مدارس موفـق، وجـود معلمـان برجسـته و آگـاه بـه امـر 

در اغلـب ایـن مـدارس . تربيت بود که این مدارس را موفق سـاخت
کردند که افزون بر داشتن آگاھيھای علمی و  معلمانی تدریس می

در برخـی از ایـن مـدارس . دمند به تدریس و تربيت بودن فنی علاقه
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ــدریس می ــم ت ــگاه ھ ــتادان دانش ــد  اس ــت، (کردن ــا ) ١٣٥٤آدمي ی
ــان مؤلــف و متــرجم کتابھــای درســی و غيردرســی  بســياری از آن

مند موضوعی اسـت کـه ھمـة  دانش و بينش معلمان علاقه. بودند
در اغلـب اسـنادی کـه در ایـن . مدیران موفق بـه آن معتـرف بودنـد

ايم بر این موضوع تأکيد شده و در برخی از  گرفته  مقاله از آنھا بھره
معلمانی کـه نـه . آنھا نام معلمان موفق و برجسته نيز آمده است

ھا و سخنان و دیگر آثار  اند، بلکه نوشته تنھا در مدارس اثرگذار بوده
علمــی و فرھنگــی آنــان زینــت بخــش جامعــة علمــی و فرھنگــی 

نشـان برخـی از ایـن  برای آگـاھی از نـام و. (کشورمان بوده است
نامه  ک به مآخذ این نوشته در پایان مقاله، به ویژه سـده.معلمان ر

  ).دبيرستان البرز و تاریخ فرھنگ یا آموزش و پرورش استانھا
ــه ھای موفــق از معلمــان معمــولی اســتفاده  برخــی از مدرس

آمـوزان،  کردند، اما در حين آموزش و تجربه در عمل، مثل دانش می
این شيوه در مدرسة فرھاد بسيار . دادند ز پرورش میمعلمان را ني

خانم ميرھادی مدیر مدرسة فرھاد در مصاحبه بـا نگارنـده . بارز بود
با ایشان، به این موضوع اشاره کرد و بيان داشتند که ما حتـی بـه 

التحصــيلان کــم تجربــة  گفتيم کــه فارغ ادارة آمــوزش و پــرورش مــی
چـرا کـه . به مدرسة ما بفرستندمراکز تربيت معلم را برای تدریس 

معتقد بـودیم معلـم در مدرسـه و بـه تجربـه و ضـمن مشـارکت در 
ھمچنان . شود کارھای گوناگون مدرسه به معلم واقعی تبدیل می

دھند، معلمـان نيـز ھـم یـاد  گيرند و یاد می آموزان یاد می که دانش
بـه  اگر به معلمان احترام بگـذاریم و. دھند گيردند و ھم یاد می می

حرفھای آنان گوش فرا دھيم و با آنان گفت و گو کنـيم، بـی تردیـد 
کنيم کــه  اگــر فکــر مــی. شــود  آنــان بــه معلمــانی خــوب تبــدیل می

شـوند،  معلمان در مراکز تربيتی و دانشگاھی ساخته و آمـاده می
بـه . این خيالی باطل است و تجربـه بھتـرین معلـم معلمـان اسـت

ی بود که مـا بـه نتـایج آموزشـی ھنگام و پس از تجربه کردن جمع
ھای تربيتی سازنده و  ھا، با اندیشه رسيدیم و اغلب این تجربه می

آثار خانم : ک.برای آگاھی بيشتر ر(انسان ساز، ھمخوانی داشت 
  ).ميرھادی در مآخذ این مقاله

علاقة برخی از معلمان این مدارس بـه تربيـت و آمـوزش بسـيار 
مرحـوم "کنند  باسچی نقل میشادروان علامه کر. ستودنی است

] از معلمان و بانيان خردمند و با ایمـان مدرسـه علـوی[آقای روزبه 
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تلســکوپ را . مانـد شـب در مدرســه می ١١،١٢گـاھی تـا ســاعت 
. کرد داشت و با آنھا کار می ھا را نگه می آورد در پشت بام بچه می

یک شب کـيفم در مدرسـه جامانـده بـود، : آقای خواجه پيری گفت
ــت ــهرف ــاریکی از پل ــردارم، در ت ــراغ  م آن را ب ــدم چ ــتم، دی ــالا رف ھا ب

از پشت شيشه نگاه کردم، دیـدم . آزمایشگاه فيزیک روشن است
آقای روزبه روی موزایيکھا دراز کشيده، رفتم داخل، سـلام کـردم و 

فردا آزمایش داریم : شما چطور اینجا ھستيد؟ ایشان گفتند: گفتم
: خواھـد، بـه خـودم گفـتم ت میکه تنظيم وسائلش دو ساعت وق

. دھم ھا را فردا بگيرم، امشب ایـن کـار را انجـام مـی چرا وقت بچه
این غيـر از ایـن اسـت کـه ایشـان فـوق ليسـانس فيزیـک و علـوم 

اینھا در کتابھا نيست، بایـد از جـای دیگـر افاضـه .... تربيتی است 
  ).ir.allameh.www..ھای فکری و تاریخچه زمينه(شود 

ھا و  نامـه فرا رفتن از چـارچوب درسـی مصـوب و آیين. ٧
  دستورات

گونــه کــه ھــدفھای تربيتــی فراتــر از  در اکثــر ایــن مــدارس ھمان
ھدفھای رسمی و بيان شدة دستگاه رسمی تعليم و تربيت بـود، 

ـــز می ـــی ني ـــة مســـائل تربيت کوشـــيدند ضـــمن مراعـــات  در زمين
ھای آموزشـی  آنھا را با بينش علمی و تجربه دستورھای رسمی،

گرچه سامانة . آموزان تفسير و عمل کنند خاص خود، به نفع دانش
ــانع  ــوارد م ــيم و تربيــت در اغلــب م نظــارتی دســتگاه رســمی تعل

شــد، ولــی در اغلــب مــوارد  پيشــرفت آموزشــی ایــن مــدارس می
کوشــيدند فراتــر و بھتــر از خواســتھای  گرداننــدگان مدرســه می

ــددســت ــن . گاه رســمی عمــل کنن مقایســة وضــعيت آموزشــی ای
ھای معمولی به وضوح ایـن تفاوتھـا را نشـان  ھا با مدرسه مدرسه

  .کنيم ھا دیدن می وقتی از این مدرسه. دھد می

  مشارکتھای مالی و فکری. ٨

. مالی و فکـری اھميـت زيـاد دارد در ھمة این مدراس مشـارکت
ــان، دانش ــدین، مشــارکت معلم ــوزان، وال ــل،  آم ــرین، اھــل مح خي

گران و فرھيختگان، روحانيون، مسؤولان مملکتـی،  کسبه، اندیشه
ھمه با توجه بـه ویژگيھـای ھـر مدرسـه بـه نـوعی مشـارکت . . . 
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نحوه و نوع مشـارکت طيفـی وسـيع را بـه . مالی یا فکری داشتند
آمــوزان  از مشــارکت فکــری و مــالی دانش. داد خــود اختصــاص مــی

برای نمونه در . رفاً مالی خيرین و نيکوکارانگرفته تا مشارکتھای ص
خـانم ميرھـادی . مدرسة فرھاد ھمة امور به صورت مشارکتی بود

بـر ) مصاحبة نگارنـده بـا ایشـان(معتقد به مدیریت ھرمی نيستند 
دھنـد و کليـة  گيرند و یاد می ھمه یاد می  این باورند که در مدرسه

ميرھـادي، (م گيـرد امور باید به صورت شـورایی و مشـارکتی انجـا
. شـد آمـوزان و خيـرین اداره می مدرسة البرز از پـول دانش). ١٣٨٦

ــاه، آزمایشــگاه و  ــه، کارگ ــل کتابخان ــر تأسيســات آموزشــی مث اکث
ــا اســتفاده از کمکھــای  ــاز ب ســالنھا و کلاســھای اضــافی مــورد ني

آموزان بـه صـورت رایگـان  ده درصد دانش. شدند مردمی فراھم می
. کردنـد ه ھزینـة آنـان را ھـم خيـرین تـأمين میکردند ک تحصيل می

ھمت والدین و دیگر خيرین و نيکوکاران به : گوید دکتر مجتھدی می
ای بــرای  ای بــود کــه مــن بــه وزارتخانــه نوشــتم کــه بودجــه انــدازه

 ٦تـا  ٥ایـن در حـالی بـود کـه سـالی . مدرسة البرز در نظر نگيرنـد
آقــای حســين . کردنــد آمــوز در آن مدرســه تحصــيل می ھــزار دانش

) ٢٤: ١٣٥٤آدميـت، (علی البرز که شيفتة تربيت نسل جـوان بـود 
به پاس فعاليتھای آموزشی دبيرستان البرز در زمان مجتھدی، کـه 

ھمـان " (شاید در نوع خود در ایران برتر از ھمـه باشـد"به نظر وی 
تمامی اموال منقول و غيرمنقول خود را وقف بنيـاد فرھنگـی ) منبع

برز کرد تا به دانشجویان ایرانـی در سراسـر کشـور حسين علی ال
مدرسة علـوی ). ٢٤٠: ١٣٥٤آدميت (ھزینه تحصيلی بدھند   کمک

با کمکھای مالی و فکری نيـروی انسـانی مـؤمن بـه ویـژه بازاریـان 
  .شد مند به دین و علم و تربيت تأسيس و اداره می علاقه

آمــوزان و انتظــارات  توجــه بــه نيازھــای واقعــی دانش. ٩
  والدین و مقتضيات جامعه

توجه به مھارتھای زندگی و زیستن با دیگران، مراعات اخـلاق و 
رفتارھای انسانی، توجه به نظم و انضباط و وقت شناسی و دقت 

  .ھا بوده است در کارھا، از دیگر ویژگيھای این مدرسه
امروز اکثر مدیران و گردانندگان ایـن مـدارس، بـه ھنگـام سـخن 

انـد و  ھای خویش موارد فوق را تأیيـد کرده و تجربهگفتن از خاطرات 
دانند و  آن را از جمله عملکردھای آموزشی و پرورشی خویش می



 ...تبيين و تحليل ويژگيهاي مدارس 

 

از تربيــت یافتگانشــان کــه امــروز ھــر کــدام در ســمتھا و مشــاغل 
ایـن وضـع نشـان از اثـر . کننـد اند ابراز رضـایت می گوناگون مشغول

کــی از معيارھــای ی. ھا دارد بخــش بــودن آموزشــھا در ایــن مدرســه
آميز بـودن مدارسـی  ارزشيابی نگارنده نيز از اثربخشی و موفقيـت

  .که از آنھا یاد شد ھمين معيار است

  توجه به تربيت جسم و ورزش و بھداشت. ١٠

در اکثر این مـدارس ورزش، تغذیـة درسـت، توجـه بـه بھداشـت 
فردی، بھداشت محيط زیست ھمراه بـا سـلامت روان مـورد توجـه 

ھا بـه سـبب  برخی از این مدرسه.  گان مدارس بوده استگردانند
داشتن فضای وسيع و امکانات فراوان که ھم بـه ھمـت نيکوکـاران 
فــراھم شــده بــود، از امتيازھــای خــاص برخــوردار بــوده انــد، مثــل 

ھا فضـا بـه انـدازة  اگر ھم در برخي از اين مدرسـه. دبيرستان البرز
گيـری از طبيعـت و  بھره کوشـيدند اندرکاران می کافی نبـود، دسـت
آمــوزی ایــن کاســتي را رفــع کننــد، مثــل مدرســة  اردوھــای دانش

از توجه علامه ) ارتباط شخصي با نگارنده(دکتر مھرمحمدی. علوی
اند که مرحوم علامـه  و اظھار داشته کرباسچيان به ورزش یاد کرده 

کردند و به تربيت جسم و تغذیـه بـه انـدازة  خود ھمواره ورزش می
این موضـوعی اسـت . کردند به سلامت روح و روان توجه ميتوجه 

  .allameh.ir)(اند  که دیگران نيز بر آن تاکيد داشته

  ھای مدارس نامه ھا یا آیين نامه  نظام. ١١

از دیرباز اغلب مدارس موفق، به منظور مشخص کردن چگونگی 
در . کردنـد ھایی تـدوین می نامـه ھای آموزشـی، نظام اجرای برنامه

ھا اکثــر رفتارھــای آموزشــی لازم در مدرســه، مثــل  نامــه نظام ایــن
آمــوزان و خــدمتگزاران و مــدیر و معلمــان و اوليــاء و  رفتارھــاي دانش

بایدھا و نبایدھای آموزشی، شيوة آموزشی، ارزشيابی، توجه بـه 
تـا . اند شـده انضباط و غيره در آنھا ثبت شده که در عمـل اجـرا می

نامــه را ميرزاحســن   رد نخســتين نظامآنجــا کــه نگارنــده آگــاھی دا
. بـــرای مدرســـة خـــود تـــدوین کـــرد) ش١٣٢٢تـــا  ١٢٢٩(رشـــدیه 

نامه را نوة رشدیه به نگارنده ارائـه  دستنوشتة بخشی از این نظام
نامـه در   اي مطالـب نظام پـاره. دادند که حاوی نکـات جـالبی اسـت
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 در» ھای تربيتـی و اعتقـادی رشـدیه اندیشـه«ای بـا عنـوان  مقاله
زندگينامه و خدمات علمی و فرھنگی استاد گرانمایه دکتـر «کتاب 

اینجا بـه ). ١٣٨٥پويا،  قاسمي(آمده است » غلامحسين شکوھی
  :کنيم نامه اشاره می مواردی چند از نظام

مدیر مدرسـه بایـد شـھریه را محـض اسـتقلال اسـاس تعلـيم و 
 .ستتربيت اخذ نماید، زیرا که مطالبة اجرت برای تعليم حرام ا

مــدیر مدرســه فقــر و نــداری اوليــای متعلمــين را وســيلة ضــياع 
 .استعداد آنھا قرار ندھد] ضایع کردن[

نامـه بـه اطفـال را  مدیر مدرسه قبـل از ھـر تعلـيم، تفھـيم نظام
 .فرض شمارد تا متعلم نفعی از مدرسه ببرد

، تـا مقصـر ]تنبيـه[مدیر مدرسه قبـل از موقـع اجـرای سياسـت 
 .کرده است، حکم اجرا ندھداذعان به تقصيرش ن

مدیر مدرسه اگر جانب روحانيت را چندان مرعی دارد که جانـب 
 .جسمانيت، مسئول عندالله خواھد شد

مـــدیر مدرســـه اگـــر نتوانـــد از حـــالات دروس عمـــوم متعلمـــين 
 .مستحضر شود، مدرسه را تعطيل نماید که وبالش تخفيف یابد

خصوصـی بـه ای یـک مرتبـه مجلـس  ھفتـه] بایـد[مدیر مدرسه 
 .حضور معلمين نموده دفاتر نمرات اطفال را ملاحظه نماید

 :در مورد معلمان ھم آورده است
معلمان باید شاگردان را در سر کلاس چنان مجـذوب کننـد، اگـر 
... اتفاقی خارج از کلاس افتاد موجب تفرقة خيال شـاگردان نشـود
و  معلم نباید اجازه دھد کسی بـه خـلاف قـانون وارد کـلاس شـود

  .پرتی شاگرد شود موجب حواس
معلمان باید شاگردان را ھمانند ھنرپيشگان تئاتر باربياورنـد کـه 

توانند برخنده و گریة خود فوراً تسلط یابنـد و حتـی در مجـالس  می
معلمـان . عمومی و پيش دیگران بتوانند نمایشھای علمـی بدھنـد

ن را مدارس به منظور تفریح و شادابی شاگردان بھتر اسـت کودکـا
تشویق کنند تا نمایشھایی چون موش و گربة عبيد زاکـانی را کـه 
 .محتوای اجتماعی و سياسی قوی دارد به معرض نمایش گذارد

بند آورده است که به ارائة چند بنـد  ٨٩در تکاليف ناظم مدرسه 
  :کنيم آن بسنده می

ناظم مدرسه باید بيش از ھـر عضـو دیگـر مدرسـه، نظـم را روح 
نامة مربوط به وظایف خود را قبلاً بنویسد  نظام. داندبقای مدرسه ب
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در جــایی بنشــيند کــه بتوانــد از تمــام . و بــه امضــای مــدیر برســاند
نـاظم مدرسـه بایـد بـه نمـرات قبـل از ظھـر . مراجعان پذیرایی کند

شاگردان رسيدگی کند، تا در صـورت پـایين بـودن نمـرة شـاگردی، 
نـاظم مدرسـه . ع اشکال کندوی را اجازه رفتن به ناھار ندھد تا رف

 .باید مراقب حفظ نظافت مسجد ھمجوار مدرسه باشد
وی افزون بر وظایف مدیر و نـاظم ، معلمـان، وظـایف شـاگردان، 
مشتاق مدرسه، فراش مدرسه، نحوة مراعات بھداشت مدرسه و 

پويا  قاسـمي(وظایف دفترداران و غيره را ھم مشخص کرده اسـت 
بعــد در بســياری از مــدارس موفــق، از آن زمــان ). ٩٥،٨٣: ١٣٨٥
توانـد پژوھشـگران و  ھایی تدوین شد که مطالعة آنھا می نامه نظام
  .اندرکاران تربيتی را به کار آید دست

  بازی دوری از سياستھا و سياست. ١٢

اغلب مدیران مدارس موفق، عضو ھيچ گروه و دستة سياسـی 
ز سياسـت دور آموزان را ھـم ا کردند که دانش اند و تلاش می نبوده

دکتر مجتھدی گرچه گـاھی بـا شـخص شـاه در تمـاس . نگه دارند
بوده، اما خود گفتـه اسـت کـه اھـل ھـيچ گـروه و فرقـة سياسـی 

حتی کسـانی را کـه بـا تکيـه زدن بـه گـروه خـاص یـا . نبوده است
ــالاتر برســانند  حتــی ســاواک می ــه مقامــات ب خواســتند خــود را ب

ر کردنش از ریاست دانشگاه دربارة داستان برکنا. کند سرزنش می
ایشان اسـمش : گوید آریامھر و انتصاب پروفسور رضا به جایش می

حالا ايشان را کی . را گذاشت پروفسور رضا و آمد دانشگاه آريامھر
شاھي كه يك ماه پيش، آن سخنرانی عجيب . دانم آورد؟ من نمي

ب را کرد و مرا برد به آسمان ھفتم، به جای مـن ایـن رضـا را انتخـا
بــرای بازدیــد [آیــا ھمــان آمریکایيھــایی کــه آمدنــد . دانم کــرد؟ نمــی
ــام ] دانشــگاه ــایی را اعليحضــرت انج ــر آمریک ــد و اوام دســتور دادن

ملاحظـه . ولـی وطـن پرسـت بـود. النفس بود داد؟ شاه ضعيف می
شـناختم خيلـی  فرمایيد؟ چون من در آن موقع کـه شـاه را می می

ودش تحصـيلاتی نداشـت، از ایـن جھـت کـه خـ. النفس بـود ضعيف
ــه  ــر بغلــش ھندوان ــانش زی ــی اطرافي ــور ول ــود در ام بيشــتر وارد نب

بينـی  دھن... کرد در ھمه چيـز وارد اسـت  گذاشتند، تصور می می
شـد و  رفـت عقيـده او اجـرا می ھـر کسـی دیـر می... او یقين بـود

دسـتور آمریکایيھـا را . خودش را ھم تو بغل آمریکایيھا انداختـه بـود
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کـرد ھمـان اصـلاحات ارضـی کـه بزرگتـرین  ه اجـرا میچشم بسـت
-١٤٠: ١٣٨٥مجتھــدی (ضــربه را بــه کشــاورزی مملکــت وارد کــرد 

کند که اھل ھيچ گـروه  در ھمين منبع به صراحت اعلام می). ١٤١
آموزان یا معلمان نيز به  گذاشت دانش سياسی نبوده است و نمی

ھــ  ١٣٣٢ حتی در روزگار بحرانی سـالھای. گروھی وابسته شوند
خواست وارد مدرسه شود یـا  ش، آن زمان که نيروی انتظامی می

ھمـان (كـرد  آموزی را دستگير کنـد، از ایـن کـار ممانعـت مي دانش
  ).١٧٩و  ١٧٨منبع ص 

آمــوزان و معلمــان را از  کــرد دانش مرحــوم علامــه نيــز تــلاش می
پيوستن به گروھھای سياسی یا اقدام به فعاليتھای سياسی دور 

دکتــر مھرمحمــدی . کــرد ارد و بــه شــدت بــا آن مخالفــت مینگــه د
ضمن تأیيد این موضوع بـه اھـداف ناپيـدا یـا برنامـة درسـی پنھـان 

با این حال، از ھمان مدرسه کسـانی « : گوید کند و می اشاره می
برخاســتند کــه بــه ھنگــام بزرگتــرین انقــلاب عصــر، یعنــی انقــلاب 

ــالاترین رده ــس از آن، در ب ــای  اســلامی و پ ــالان ھ ــی و فع مملکت
در تحليل این موضوع به نقل از جان دیـویی . سياسی جای گرفتند

مربيــان و سياســتمداران فکــر : گویــد کــه وی معتقــد اســت می
شــوند کــه آنھــا  کننــد کودکــان و نوجوانــان آن گونــه تربيــت می می
مھر محمدی . در صورتی که ھميشه این گونه نيست. خواھند می

ه با منھيات سياسی خود کادرسازی معتقد است که مرحوم علام
در حقيقت کار مرحوم علامـه ! کرد، برای بزرگترین انقلاب سياسی

ھای علـوی بـه  دارای بالاترین برآیند سياسـی بـود کـه بـا اندیشـه
ایـن ). مصـاحبة نگارنـده بـا ایشـان. (ھيچ وجه ھمخـوانی نداشـت

از  کسـانی ھـم. وضع کم و بيش در دبيرستان البرز نيز اتفاق افتاد
التحصيل شدند که به ھنگام انقـلاب اسـلامی و  مدرسة البرز فارغ
. ھــای بــالای سياســی و فرھنگــی قــرار گرفتنــد پــس از آن در رده

التحصــيلان  بــرای آگــاھی بيشــتر مراجعــه کنيــد بــه فھرســت فارغ(
ــرز ــرز" دبيرســتان الب ــا ایــن حــال "). در ســده نامــة دبيرســتان الب ب

مدارس موفق این اسـت کـه بایـد ھای  توان گفت یکی از آموزه می
گرچه ممکن . مدارس را از نفوذ گروھھای سياسی دور نگه داشت

بایـد . آموختگان شخصاً به گروھھایی گرایش پيدا کنند است دانش
  .تلاش کرد تا مدرسه جولانگاه مبارزات سياسی نشود

  توجه یکسان به ھمة درسھا. ١٣
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. شـد وجـه میھا به ھمـة درسـھا یکسـان ت در اکثر این مدرسه
ھنر، ورزش، علوم پایه، تـاریخ و . شد درسی فدای درس دیگر نمی

به یکسان مورد توجه بود ... جغرافی، زبان فارسی، زبان انگليسی
این موضوع از آن سـبب ). allameh.irحداد عادل، .... روشمند بودن(

مھم است که متأسفانه در بسياری از مدارس مرسـوم، برخـی از 
ــدای درســ ــر میدرســھا ف ــر و . شــود ھای دیگ ــا ھن ــثلاً ورزش ی م

به ویژه . شود خوشنویسی و درس انشا فدای درس علوم پایه می
اگر در این مـدارس قبـول شـدن در کنکـور ھـدف اصـلی معلمـان و 

صــورت اثــری از مطالعــة فــردی و کتابھــای  در ایــن ! مــدیران باشــد
جـای خردمنـدی را " تسـت زنـی. "خـورد غيردرسی به چشم نمی

مھــارت زنــدگی و آمــوختن و تمــرین عملــی آنھــا بــه . ردگيــ می
کردند، دور از  مدارس موفق تلاش می. شود فراموشی سپرده می

نویسـی ھـم  در مدرسة علوی حتماً به خوش. ھا باشند این شيوه
آقــای حــداد عــادل معتقــد اســت کــه اکثــر . شــد توجــه خــاص می

  ).ھمان منبع. (آموختگان مدرسة علوی خوش خط بودند دانش

  ھای موفق ویژگيھای خاص مدرسه

ھای موفـق ضـمن داشـتن وجـوه مشـترک دارای وجـوه  مدرسه
ایــن وجــوه غيرمشــترک و . غيرمشــترک و خــاص خــود نيــز ھســتند

ـــاص مدرســـه ـــایز می خ ـــر متم ـــم دیگ ـــق را از ھ ـــد،  ھای موف کن
  :کوشيم به برخی از این ویژگيھا در چند مدرسه بپردازیم می

  خاص آني علوی و ویژگيھای  مدرسه. ١

به قول دکتر مھرمحمـدی در ایـن مدرسـه مرحـوم علامـه کـاری 
. و آن پيونـد دادن علـم و دیـن بـود) مصاحبة نگارنـده(كرد کارستان 

گرچه در مدارس دیگر نيز به درس شرعيات و تعليمات دینی توجـه 
شد اما در مدرسة علوی ھمسـنگ بـا علـوم پایـه، شـاید ھـم  می

مرحـوم علامـه . شـد مي  توجـهبيشتر نسبت به دین و مناسک آن 
کرباسچيان و استاد روزبه بنـا را بـر آن گذاشـتند تـا افـرادی تربيـت 
کنند که ضـمن دارا بـودن دانـش علمـی، اعتقـادات و عمـل دینـی 

ھـــا و  از ایـــن رو، کســـانی از خانواده. قـــوی ھـــم داشـــته باشـــند
آموزان به آن مدرسه روی آوردند که به دنبال این ھدف خاص  دانش
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علامه کرباسچيان معتقد بود، تربيت دکتر مھمندسـانی کـه . بودند
از نظـــر دینـــی کاســـتی و کـــاھلی در آن باشـــد بـــه درد جامعـــه 

وی از وضعيت آموزش دینـی مـدارس بـه شـدت انتقـاد . خورد نمی
کرد و بر آن شـد تـا بـه یـاری افـراد متـدین فرھنگـی و بازاريـان بـه 

درسـة علـوی ایـن تفکـر در م. تربيت افراد متدین و عالم اقدام کنند
شد کـه دنيـا دوسـتی و گـرایش صـرف بـه عـالم و فنـون  تبليغ می

شـد،  تـلاش می. بدون توجه به عالم معنـوی امـری اسـت بيھـوده
ساده زیستی و مراعات اخلاق انسانی و دینی به صورت عملی و 

از ویژگيھای این مدرسـه ایـن . نظری در مدرسه آموزش داده شود
ه در رفتــار و گفتــار و کــردار بــه صــورت بــود کــه خــود مــدیر مدرســ

سـخن و اندیشـة او بـا عمـل . کـرد منسجم و ھماھنـگ عمـل می
ـــه ـــاوتی نداشـــت روزان ـــن از ویژگيھـــای خـــاص علامـــه . اش تف ای

این ویژگی از آن نظر . کرباسچيان و بسياری از ھمکاران ایشان بود
خاص است که ھسـتند بسـياری از افـراد کـه تظـاھر بـه دینـداری 

آنـان فاصـله و شـکافی   اما ميان عمل اجتماعی و روزمره کنند می
علامه تربيـت را امـر بـه معـروف و نھـی از منکـر . عميق وجود دارد

  ).مقدمه allameh.irدانست  می
ــه اخــلاق  ــا توجــه ب ــوم تربيتــی ھمــراه ب ــه دانــش و عل توجــه ب

ھای دین اسلام از ویژگيھـای خـاص ایـن مدرسـه  اسلامی و آموزه
دن نظـام آموزشـی و تربيتـی علـوي حـداد عـادل، روشمند بـو(بود 

(alameh.ir. 
مدرسة علـوی در کنـار آقـای روزبـه، بـه برکـت آقـای علامـه از "

. منــد بــود ھــای علميــه ھــم بھره محاســن و فوایــد روشــھای حوزه
مدیریت این دو باعث شد تا شعار وحدت حوزه و دانشگاه عمـلاً در 

 ).نبعحداد عادل، ھمان م(مدرسة علوی محقق شود 
مثلاً اگر دینی . کردند در مدرسة علوی درسھا را با ھم توأم می

دادند عربی را توأم با قرآن و قرآن را توأم بـا عربـی درس  درس می
بسياری از معارف اسلامی را ھم در ضمن تدریس قرآن . دادند می

ھمـان (دادند و ایـن آميختگـی بسـيار مـؤثر بـود  و عربی درس می
 ).منبع

س به مباحثه و مطالعه بعد از تعطيل شدن کلاسـھا در این مدار
 .شد نيز توجه می

  خاص دبيرستان البرز  ویژگی. ٢
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مدیریت اقتدارگرا از ویژگيھای دبيرستان البرز بود ھمة تصـميمھا 
کـرد و بـا معلمـان در  را در درجة نخست دکتـر مجتھـدی اتخـاذ می

در  اگــر مشــارکتی بــود. کــرد گذاشــت و آن را عملــی می ميــان می
یعنـی ھميشـه آغازگرایشـان . مورد تصميمھای دکتر مجتھدی بود

 .بودند
ــوزان  کلاســھای درس در ھــر دوره براســاس اســتعداد دانش آم

گاھی در یک دورة تحصيلی، مـثلاً کـلاس اول . شدند بندی می رده
آموز بود که براساس استعداد و توانایيھای  دبيرستان، ده رده دانش

 .دندبندی شده بو تحصيلی رده
کردنـد و   سؤالات امتحانی را اغلب برخی از معلمان طراحی می

معلمــان بــرای کلاســھای خــود بــه ویــژه در امتحــان نھــایی ســؤال 
ھا ھم بدون اسم و دارای سه برگ  ورقه. کردند امتحانی طرح نمی

 .بودند
ثبــت نــام در ایــن دبيرســتان بــر مبنــای معــدل داوطلبــان تــا حــد 

ــود ــو در مدرســه گــاھی و. گنجــایش مدرســه ب ــدین شــب را جل ال
 .خوابيدند تا نوبت ثبت نام بگيرند می

آمـوزان و خيـرین  مدرسه به روش ھيئت امنـایی و بـا پـول دانش
ــدی در ســال . شــد اداره می ــر مجتھ ــه وزارت  ١٣٣٠دکت ـــ ش ب ھ

ای برای دبيرستان البرز در نظـر  آموزش و پرورش نوشتند که بودجه
 .ه مدارس نيازمند کمک کنندنگيرند و سھم این دبيرستان را ب

. کردنـد در کلاس پـایين دبيرسـتان معلمـان زن ھـم تـدریس می
ي  ھـا آمـوزان دوره توجيه و تحليل ایـن کـار ایـن بـود کـه چـون دانش

اند، شـاید  دبستان و پيش از دبيرسـتان اغلـب معلمـان زن داشـته
ورود ناگھانی آنان به محيط بـزرگ مردانـه در روحيـه و عواطفشـان 

ــد و موفــق ھــم شــدند . وارد کنــدخللــی  ایــن کــار را عملــی کردن
 ).١٣٠: ١٣٥٤آدميت، (

دادنـد  اگر معلمان ھم کار خلاف مقررات و وظایف خود انجام می
 .شدند به نحوی تنبيه می

 .شدند معلمان و شاگردان پيوسته ارزیابی می
ة زیـادی  بـود و عـد  محيط آموزشی مدرسه البرز بسيار گسترده

آمـوزان ایـن  عـدة دانش ١٣٥٧در سـال . علـم داشـتآموز و م دانش
تن بودند کـه حـق التـدریس  ٣٤٥تن و معلمان آن  ٥٥٦٠دبيرستان 

 .گرفتند می
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آموزان برگزار  بار جلسات سخنرانی برای دانش ھر پانزده روز یک
  .آوردند شد و از بيرون مدرسه سخنرانی می می

ل در در این مدرسه بـرای کسـانی کـه تصـميم بـه ادامـة تحصـي
 .شد خارج از کشور داشتند، زبان فرانسه و انگليسی تدریس می

  ویژگيھای مدرسة فرھاد. ٣

و انسـانھایی " انسـانھای آزاده"در مدرسة فرھاد ھدف، تربيـت 
، متکـی بـه خـرد و اندیشـه و دانـش خـود »اسـير نشـوند«بود که 

: ١٣٨٦ميرھـادي (باشند و پله پلـه از نردبـان انسـانيت بـالا برونـد 
٢٢(. 

دوری از رقابتھــای مرســوم در مــدارس و تــلاش بــرای توفيــق در 
مدرســـة فرھـــاد . المللـــی و کنکورھـــای گونـــاگون مســـابقات بين

رقابتھای معمول و مرسوم را عامل تخریب کننده شخصيت کودکان 
 .دانست و نوجوانان می

ــور مدرســه و مشــارکتی  ــة ام ــردن در کلي ــل ک مشــارکتی عم
و کارکنـان مدرسـه، ھمـة امـور در ایـن بارآوردن کودکان و نوجوانان 

مدرسه به صورت شورایی و با شرکت تمام عوامل مـؤثر در تعلـيم 
 .گرفت و تربيت صورت می

از نظر کارکنان و مدیر مدرسه ارزشـيابی دائـم از طریـق نمـره و 
تضــمين جــایزه بــرای ھــر کــار بــه بنــد کشــيدن نســل جــوان تلقــی 

  .شد می
ام دادن آزمونھــا و تســتھای پروری و انجــ مخــالف بــودن بــا نخبــه

گونـــاگون در مـــدارس و مؤسســـات و مخـــالف بـــودن بـــا مفھـــوم 
 .آموزان استعدادھای درخشان و تربيت جداگانة دانش
درمدرسـة فرھـاد کـه  .به وجود آوردن نظام قانونی ویژه مدرسه

مدرسه خودگردان بـود بـا مشـارکت کارکنـان و شـاگردان قـوانينی 
شـد تـا آن را بررسـی و  تاده ميشـد و بـه والـدین فرسـ مدون مي

پذیرفتنــد و پــس از آن ایــن  آنــان نيــز قــوانين را می. اظھــارنظر کننــد
آمـوزان  دانش. شـد الاجرا می قوانين برای ھمگان در مدرسه واجـب

. کردنـد ھر کلاس در ھر ماه نمایندة ثابت کلاس خود را انتخاب می
بـــارة در: کردنـــد ایـــن نماینـــدگان قـــوانين، مدرســـه را تنظـــيم می

آموزان قوانينی را بـه  بھداشت، روشھای آموزش و رفتارھای دانش
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ميرھــادي، (شــد  آورنــد و مدرســه براســاس آن اداره می وجــود می
٢٣:١٣٨٦.( 

آمـوزان  دانش. آموزان بود ادارة مدرسه به عھدة نمایندگان دانش
دادنـد و  کلاس، کار نمایندگان خود را زیر نظر داشتند، ھم تذکر می

آمـوزان در مدرسـه و بـه  بـدین ترتيـب دانش. شـنيدند میھم تذکر 
شـدند و براسـاس آن  سـالار آشـنا می صورت عملی با نظـام مردم

 .کردند رفتار می
آموزان مدرسـة فرھـاد  ھای دانش ھمکاری و ھمياری از خصيصه

کردنـد امـا  آموزان ضعيف کمـک می آموزان قوی به دانش دانش. بود
آمـوزان قـوی و  غيرانسـانی، دانشنه براساس رقابـت و رفتارھـای 

 .ضعيف در یک گروه بودند
معلمان ھـر مـاه پيشـرفت . ارزشيابی برای سنجش ميزان درک

کردنـد، نـه  آموزان در دروس از طریق پرسـش ارزشـيابی می دانش
بـــرای نمـــره دادن، بلکـــه بـــرای ســـنجش ميـــزان درک و تســـلط 

رسـھا و ریزی کارھـا، د آموزان بـه مطلـب کـار شـده و برنامـه دانش
  ).٢٦ھمان منبع، ص. (تمرینھا برای ماه بعد
ــه ــابخوانی تأســيس کتابخان از . ھای آموزشــگاھی و توســعة کت

ویژگيھای خاص مدرسة فرھاد برگزاری نمایشگاھھای کتاب کودک 
ــود ــر ب ــدارس دیگ ــاد و م ــارتربيتی . در مدرســة فرھ ــن ک ــازگر ای آغ

نم پســندیده و ســتودنی، کارکنــان مدرســة فرھــاد بــه رھبــری خــا
. ميرھادی و ھمسرشان شادروان مھندس محسـن خمـارلو بودنـد

و پـس از ) ١٣٤١(این اقدام بعداً به تأسيس شـورای کتـاب کـودک 
  .انجاميد» فرھنگنامه کودکان و نوجوانان«آن به تدوین 

ھای آموزشی بـه وزارت آمـوزش و  مدرسة فرھاد و انتقال تجربه
دانـد  تجربـی می خانم ميرھادی مدرسة فرھاد را مدرسـة. پرورش
ھای آموزشی خود را در اختيار وزارت آمـوزش و  ھا و تجربه که یافته

این کار را از طریق گزارش به صـورت مقالـه، . دادند پرورش قرار می
ریزی انجـام  ھای برنامـه شركت در کلاسھای تربيت مربی و جلسه

  )٣٢: ١٣٨٦ميرھادی،(دادند  می
زان و معلمان از دیگـر آمو نوشتن کتابھای درسی به کمک دانش

 )ھمان منبع(کارھای این مدرسه بود 
داشتن روابط نزدیک با وزارت آموزش و پرورش و دیگر مؤسسات 

به دليل آشنایی خانم ميرھادی با بسـياری از مقامھـا و . آموزشي
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ـــدان بســـياری از  ـــرورش، فرزن ـــوزش و پ ـــدیران ارشـــد وزارت آم م
ــاد تحصــيل می ــد  مســئولان در مدرســة فرھ ــا کردن ــراد ب ــن اف و ای

این موضوع گاھی . ھای آموزشي مدرسة فرھاد آشنا بودند برنامه
اندرکاران  پيشـنھادھا و نظـرات برآمـده از  شد که دسـت سبب می

 .ھای مدرسة فرھاد را بپذیرند تجربه
خــلاف مــدارس موفــق دیگــر، مثــل  بــه . گزینشــی عمــل نکــردن

آمـوزان را بـه  دبيرستان البرز یا مدرسة علوی مدرسة فرھاد دانـش
یعنی برای ثبت نـام در ایـن مدرسـه . پذیرفت صورت گزینشي نمی

آمد و نه با والدین آنان برای ثبت نام  نه امتحان ورودی به عمل می
بلکه طبق مقـررات وزارت آمـوزش . شد کردن یا نکردن مصاحبه می

ــرورش دانش ــوزش و پ ــة آم ــرورش و منطق ــام  و پ ــت ن ــوزان را ثب آم
که گفته شـد بسـياری از مسـئولان آمـوزش و  ھمچنان. کردند می

منـد بودنـد  پرورش و آشنا به روش آموزش در مدرسة فرھـاد علاقه
فرزندانشان را در این مدرسه ثبت نام کنند، اما این کـار بـه صـورت 

مثل البـرز . گزینشي و براساس معيارھای از پيش آماده شده نبود
مدرسـه علـوی کـه کردند یـا  شروع به ثبت نام می ٢٠که از معدل 

کردنــد و مبنــای آن اعتقــادات  آمــوزان خاصــی را گــزینش می دانش
  .اسلامی بود

یکـــی از . آموختگـــان ارتبـــاط مســـتمر و مـــداوم بـــا دانش
آموختگان ایـن  ویژگيھای خاص مدرسة فرھاد، ارتباط مستمر دانش

خانم ميرھادی در مصـاحبة نگارنـده بـا ایشـان . مدرسه بوده است
ھنـوز . کـردیم ھا قطـع نمی ا ارتباطمان را با بچـهم«: اظھار داشتند

حتی آنھایی که متأسفانه . بسياری از آنان با ما در تماس ھستند
اند و ھرکدامشان مصدر کاریند، ھنگامی که  به خارج از کشور رفته

گيرند و معمولاً◌ً دیدارھای جـالبی  آیند با ما تماس می به ایران می
ھا بـا مـن راحـت حـرف  بچه. موزیمآ ھنوز از ھمدیگر می. ھم داریم

ھای مدرسة فرھاد سـایتی  افزون بر ارتباط حضوری، بچه. زنند می
گيریم و ھـم آنـان بـا ھمـدیگر در  دارند که ھم ما با آنان تماس می

  . ارتباط ھستند
از خــانم . رســاندن پيامھــای آموزشــی بــه مــدارس دیگــر

ــا آخــر دورة راھ ميرھــادی پرســيدم شــما دانش نمــایی آمــوزان را ت
آنـان مجبـور بودنـد، بقيـة سـالھای تحصـيل را در . کردیـد تربيت می

ھای شما با آن مدارس تناقض پيـدا  مدارس دیگر بگذرانند، آیا آموزه
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کردیـد، رفتـار دموکراتيـک  کرد؟ مثلاً شما مشارکتی عمل می نمی
شــنيدید، جــایزه و نمــره بــه  کردیــد، انتقــاد می داشــتيد، انتقــاد می
رقابت جایش را به . مدرسة شما معنی نداشت معنای مرسوم در

این رفتارھا در مدارس عادی ما چنـدان . رفاقت و ھمکاری داده بود
ھا چــه واکنشــی در آن مــدارس از  بچــه. جایگــاھی نداشــته اســت

ــود نشــان می ــه خ ــر پنجشــنبه بچ ــد ھ ــد؟ در پاســخ گفتن ھا  دادن
نشسـتند و  آمدند مدرسة فرھـاد و بـا معلمـان بـه صـحبت می می

ــاد را می ــر مدرســة فرھ ــد دبيرســتانھا فک ــدیران ! بردن برخــی از م
ھا را به مدرسه آنھا بفرستيم، چـون  دبيرستانھا اصرار داشتند بچه

آمـوزان آنـان  شدند و ھم در دانش ھا ھم یار و یاور آنان می این بچه
  .گذاشتند اثر می
: پرسـيدم. آموختگان فرھاد خود باید معرف خویش باشـند دانش
ایـد؟ وضـع  مدرسة خود را تعقيب کرده  آموختگان گی دانشھيچ زند

ھا از  اکثـــر ایـــن بچـــه: زندگيشـــان چگونـــه اســـت؟ پاســـخ دادنـــد
  .اند زندگيشان راضی ھستند و به درجات بالا رسيده

آموختگــان مدرســة فرھــاد را  پرســم چــرا فھرسـت دانش بـاز می
کنيـد؟ آیـا  ھمراه وضـع شـغلی و تحصـيلی فعليشـان منتشـر نمی

. انـد ایـد؟ برخـی از مـدارس ایـن کـار را کرده به این فکـر افتادهھيچ 
ام و نه ایـن کـار  من ھيچ وقت نه به فکر این کار افتاده: فرمایند می

! خواھم خدای نکرده برای خودم تبليغ کنم من که نمی! کنم را می
ھا باید خودشان را در جامعـه معرفـی کننـد و اگـر کسـی  خود بچه

ــرود تحق ــد ب ــهخواســت بای ــد و ھرنتيج ــب کن ــد و تعقي ــق کن ــه   ي ک
ھا  ولـی خـود بچـه. کنم من این کار را نمـی. خواھد از آن بگيرد می

شــما ھــم . ســایتی دارنــد از آن طریــق بــا ھــم در ارتبــاط ھســتند
  !توانيد به آن سایت مراجعه کنيد می

در ایــن . پــذیری مدرســة فرھــاد و تجربــی بــودن آن   تعميم
پاسخ به این پرسش ھم بودم که آیا  یافتن بررسی نگارنده در پي 

ھایی کـه از آنھـا بـه عنـوان مـدارس موفـق یـاد  ھای مدرسه تجربه
کنيم، تعميم پذیر به مدارس دیگـر ھسـت؟ آیـا مـدارس عـادی  می

ھای آنھا را به اجرا بگذارند و آن راھی را بروند  توانند تجربه ھم می
: رھـادی گفتنـدزمينـه خـانم مي  انـد؟ در ایـن ھا رفته که این مدرسه

آری مدرسة ما قابل تعميم به مدارس دیگر ھست و تلاش ما ھـم 
بـا ایـن حـال (ھای خـاص نباشـد  از آغاز این بوده اسـت کـه تجربـه
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ای بـوده اسـت  نگارنده معتقد اسـت کـه مدرسـة فرھـاد، مدرسـه
ھای آموزشی آن قابـل تعمـيم بـرای  کرد تجربه خاص که تلاش می
  ).مدارس دیگر بشود

ھای این مدرسه خانم ميرھـادی  پذیر بودن تجربه تعميم در مورد
مدرســة فرھــاد در اصــل مدرســة تجربــی وزارت آمــوزش و : گفتنــد

برخی از کتابھای درسی پـس از تجربـه شـدن در ایـن . پرورش بود
مــن . گرفــت مدرســه مــورد تأیيــد وزارت آمــوزش و پــرورش قــرار مي

ته بودنـد، کتابی را که آقای دکتر بھشـتی بـرای درس دینـی نوشـ
خوانـــدم و در کـــلاس بـــه صـــورت تجربـــی آمـــوزش دادم، ســـپس 

درس دینـی مدرسـة فرھـاد . کاستيھایش را به ایشان یادآور شدم
  ).مصاحبة با نگارنده(کردند  را آقای دکتر باھنر تدریس می

ریزی درســی دورة  گفتنــی اســت خــانم ميرھــادی در برنامــه
وجــود آوردن  و در بــه) ١٣٣٨(ابتــدایی مشــارکت فعــال داشــتند 

مجموعة مدارس تجربی وابسته بـه سـازمان پـژوھش و نوسـازی 
ھمچنين بود برگـزاری ). ١٣٥٥(آموزش و پرورش مشارکت داشتند 

نمایشــگاھھای کتــاب کــودک در مــدارس و مــدارس عــالی کشــور 
  ).١٣٨٣؛ ميرھادی ١٣٨٦ميرھادي، (

ھای موفـق شـما  در پاسخ به این پرسش نگارنده که چرا تجربه
م نيافت و گسترش پيـدا نکـرد؟ ایشـان بـه چنـد دليـل اشـاره تعمي

یکی اینکـه در آن روزگـار اغلـب فکرھـای تربيتـی نظـر بـه : داشتند
گران تربيتی نگاھشـان بـه  خارج از کشور داشتند، و اغلب اندیشه

کنــد وکــاو در "گونــه كــه صــمد بھرنگــی در کتــاب  ھمان. غــرب بــود
ھای داخلی کمتر عنایت  جربهبه ت. از آن انتقاد کرد" مسائل تربيتی

در ھمــين مصــاحبه نگارنــده بــرای نخســتين بــار از زبــان . شــد می
شناسـي رشـد پيـاژه اسـارت  ایشان شنيدم که فکر تربيتی و روان

. کنـد انسانھا را در یک محدودة تنگ دورة رشد اسير می! بار است
و ! کنيم ديگــر اينكــه مــا انســانھا را مثــل ســگ پــاولف تلقــی نمــی

اسـتاد ميرھـادی بيشـتر عارفانـه بـه موضـوع . از این نوعسخنانی 
اسلامی در فلسفة  -گران ایرانی ھای اندیشه نگرند و به تجربه می

گوینـد فلسـفة  می!]. داوری نگارنـده[تربيتی بيشتر گـرایش دارنـد 
گردد اگـر  تربيتی منسجم ما به ھفتصد، ھشتصد سال پيش برمی

، آن وقـت فکـر انسـان و شما قصد فلسفة عرفـا را در نظـر بگيریـد
ایشــان خواجــه عبدالــه انصــاری را مثــال . یابيــد انســانيت را در می
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ــد می ــرای  مي. آورن ــه ب ــم گرچ ــلاب اســلامي ھ ــد از انق ــد بع گوين
گيری پيدا کردنـد، ولـی  بار در تاریخ ما مردم فرصت تصميم نخستين

مدیریت ھرمی و تغييرھای گوناگون و ناگھانی امکان تجربـه کـردن 
در شـرایط فعلـي ابتکـار عمـل . معلمان و مدیران گرفته اسـترا از 

دسـتوری کـار کـردن خلاقيـت و . معلم و مدیر بسيار سخت اسـت
از ) ١٣٨٦ميرھـادي (وی در جـای دیگـر . گيرد نوآوری را از افراد می

گویــــد و بســــياری از  اژدھــــای اداری و بوروکراتيــــک ســــخن می
ق را نتيجـة آن ھای موفـ کاستيھای آموزشی و اجرا نشـدن تجربـه

  .دانند می
مدرسـة فرھـاد . استخدام معلمان معمـولی و تربيـت آنـان

ای بود که گردانندگان آن معتقد بودنـد، معلـم در  شاید تنھا مدرسه
در سطرھای پيش به ایـن موضـوع اشـاره ! شود مدرسه معلم می

: شـویم کـه خـانم ميرھـادی معتقـد اسـت کردیم، اینجا یـادآور می
لم بشوند فقـط بایـد بـه افـراد احتـرام گذاشـت، توانند مع ھمه می

اجازه داد تجربه کنند، با دیگر معلمان به مشورت و شور بنشـينند، 
آموزش ضمن خدمت ھم یعنی بگو، استقلال کن، . تا بشوند معلم

اجرا کن، ارزیابی کن بيا در ميان دیگر معلمان مدرسه مطـرح کـن، 
رھـادی سيسـتم به نظـر خـانم مي! بشنو عمل کن، تا معلم شوی
ــه می ــان را پخت ــورایی معلم ــاد این ش ــة، فرھ ــد و مدرس ــه  کن گون

  ).مصاحبة با نگارنده(بود

ــــه ھای موفــــق برخــــی از مــــدارس  اقــــدامھا و تجرب
  شھرستانھا

ھای موفق از آنھا یاد کـردیم، اغلـب  آنچه تاکنون به منزلة تجربه
 در شھرستانھا نيز برخـی از. متعلق به برخی از مدارس تھران بود
گرچه بـه . اند که ستودنی است مدارس به توفيقھایی دست یافته

ھای آموزشـی کـاری  دليل محدودیت مقالـه آوردن ھمـة آن تجربـه
  :تواند آموزنده باشد ھایی از آنھا می دشوار است ولی نمونه

تأسـيس (شيوة ارزشـيابی در مدرسـة باقریـة اصـفھان 
اجــار، در برخــی از مــدارس، حتــی در دورة ق ):ش١٢٧٩/ق١٣١٨

گرفــت و  آمــوزان بــه صــورت مســتمر صــورت می ارزشــيابی از دانش
. شد ھای آموزشی درج می نامه ھا یا آیين نامه چگونگی آن در نظام

آمـده ) ش١٢٧٩(برای نمونه در نظام نامة مدرسة باقریـه اصـفھان 
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اصـطلاح [یکی ھفته وار . این مدرسه را چھار امتحان است: است
وار که نـاظم  دیگر ماه. که معلمين دارند !]ھفته وار نيز جالب است

چھـارم . فرماینـد ماه کـه ریاسـت کـل می یکی ھر شش. نماید می
ھر سالی یک مرتبه است که حضور علمای اعلام و اوليای اطفـال 

شـود و صـلاحيت و  دعـوت می] ھا نامـه[و غيره به موجب رقعجات 
ده جوایز ازطرف ریاست کل به ھر یـک از شـاگردان کـه ترقـی نمـو

  ).٥٢: ١٣٨٦معتمدی،(شود  داده می
در مدارس مشھد گاھی مـدیران و . آموزش رایگان در مشھد

رفتنــد و بــه آنــان بــه صــورت  ھای شــاگردان می معلمــان بــه خانــه
برخــی از مــدیران ســاعت ده . دادنــد خصوصــی و رایگــان درس می

آقـا ) (دورة رضـا شـاه(دادنـد  ھا نان و پنير مجـانی می صبح به بچه
  )١٤٨-١٤٩: ١٣٨٤ ملایی،

گـذاران مـدارس  یکـی از پایه. تأليف کتاب و تأسيس چاپخانه
او . جدیــد در اصــفھان حــاج ســيد ســعيد طباطبــایی نــائينی اســت

بنيانگذار ده مدرسه، یک کتابخانه و یک چاپخانـه در اصـفھان بـوده 
علاوه براین، تأسيس کتابخانة مسجد گوھرشـاد مشـھد از . است

عيد ھنگـامی کـه بـه تأسـيس دبسـتان حـاج سـ. آثار ایشان است
آموزان کتاب درسـی ندارنـد، پـس  اقدام کرد، متوجه شد که دانش

به نوشتن کتاب درسی پرداخت و برای چاپ آنھا، شخصاً چاپخانـه 
 )١٧: ١٣٨٦معتمدی، ) (مطبعه گلبھار اصفھان(به راه انداخت 

در . توجه به درس انگليسی در مدرسة سـعادت بوشـھر
در کــلاس نھــم کــه ) ش١٢٧٨تأســيس (وشــھر مدرســة ســعادت ب

بـوده اسـت،  ١٣١٠ -١٣٠٧آخرین مرحله از دورة آموزشی در سال 
ــی . داد بيشــترین ســاعات درســی را درس انگليســی تشــکيل م

ــه  ــام درســھا در ســاعات آمــوزش ھفتگــی ب گفتنــی اســت کــه ن
، )انشا(، کامپزیشن )قرائت انگليسی(ریدر : انگليسی آمده است

دشـتی، (، گرامر انگليسـی )املا(دیکتيشن ) هترجم(ترانسليشن 
این مدرسه تأثيری فراوان در گسترش آموزش جدید ). ١٣٠: ١٣٧٨
فعاليتھـای ایـن . ھای خلـيج فـارس و دریـای عمـان داشـت برکرانه

مدرسه شھرھای نجف اشرف، کربلا، کاظمين و سـامرا را شـامل 
ــار و ھنــد  می ــت، زنگب را شــد و ســرزمينھای امــارات، بحــرین، کوی

ــع ص(متوجــه خــود ســاخت  ــان ) ٢ھمــان منب ــه زب شــاید توجــه ب
ھای  انگليسی به سبب رفـت و آمـدھای تجـار بـه بوشـھر و کرانـه
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ھـای  آموختگـان مدرسـه بـا آنـان مراوده خليج فارس بـود کـه دانش
  .تجاری و فرھنگی داشتند

این مدرسـه مثـل دھھـا . مشارکت مردم و مدرسة سعادت
شـدند  ر به ھمت مـردم تأسـيس ميمدرسة دیگر که در دورة قاجا

بـه ایـن . ، به یاری مـردم و خيـرین دایـر شـد)١٣٧٧قاسمی پویا، (
ترتيب شھر بوشھر یک صدسال پيش، بدون اتکـا بـه دولـت وقـت، 

ــان  مدرســه  ــوب کشــورمان بني ــاملاً غيرانتفــاعی در قلــب جن ای ک
  .گذاشتند

نگـاھی بـه "به گفتـة نویسـنده کتـاب . تأثير مدرسة سعادت
ایـن مدرسـه ) ١٣٧٨دشـتی، " (چة مدرسه سـعادت بوشـھرتاریخ

تـــاکنون نویســـندگان، شـــاعران، اســـتادان، معلمـــان، نماینـــدگان 
مجلــس، ســفيران، مھندســان، متخصصــان، بزرگــان کشــوری و 

طلبان و انقلابيون و خدمتگزاران مسلمان زیـادی را  لشگری، نھضت
لامی و در خود پرورش داده و تعداد بسياری از شھيدان انقلاب اس

  ).٤٥ص(جبھه و جنگ را تقدیم ایران اسلامی نموده است 
کــردن مدرســه بــه صــورت  اداره. ویژگيھــای مدرســة ســعادت

ھيئت امنایی از جملـه ویژگيھـای خـاص ایـن مدرسـه بـوده اسـت 
ــر ) ٤٥: ١٣٧٨دشــتی،( ــان مدرســه، نظــارت ب عــزل و نصــب کارکن

بـا حتی اجازة رفـتن بـه مرخصـی مـدیر (چگونگی مدیریت مدرسه 
آمــوزان و  ، نظــارت بــر وضــع تحصــيلی دانش)نظــارت آنــان بــوده

ھمـان منبـع ص (فعاليتھای معلمان برعھدة ھيئت امنا بوده اسـت 
آموزان درسی به نـام طـب  در این مدرسه دانش: برای نمونه). ٤٩

ــرای  ھــم می ــن درس ب ــودن ای ــل ســخت ب ــه دلي ــا ب ــد، گوی خواندن
در ) ش١٢٨٥/ ق١٣٢٤آموزان، ھيئـت امنـا در چھـارم شـوال  دانش

خصــوص درس طــب مــذاکراتی انجــام دادنــد، ســرانجام در جلســة 
ــازدھم شــوال (ھفتگــی بعــد  ــه ایــن نتيجــه ) ش١٢٨٥/ق١٣٢٤ی ب

آمـوزان،  رسيدند کـه بـه علـت عـدم فھـم درس طـب توسـط دانش
کلاس آن را فعلاً تعطيل نمایند تا در زمان دیگری کـلاس آن مجـدداً 

نتخــاب معلــم، تعيــين بازرســان ا)٥٠ھمــان منبــع ص (برگــزار گــردد 
  .آموزشی و مدرسان انگليسی نيز برعھدة این ھيئت بوده است

مـالی   یکی دیگر از اقـدامھای جالـب ھيئـت امنـا دریافـت کمـک
ازاتباع خارجی مقيم در بندر بوشھر بود که به ھمراه دریافت کمک 
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از خيرین تجار و انجمن خيریه ودیگر افراد و نھادھـای کمـک کننـده 
  )٩٧،٨٢ھمان منبع صص (گرفت  ی صورت میمال

  دبيرستان شاھرضای مشھد مقدس

ھـــ ش، بــه عنــوان ضــميمة  ١٣٠٩ایــن دبيرســتان کــه تــا ســال 
ھــ ش، رسـما  ١٣١٠-١١مدرسة رضوی فعاليت داشـت، در سـال 

ایـن مدرسـه دارای امکانـات ). ١٥٦: ١٣٨٤آقـا ملایـی،(افتتاح شد 
آن نسـبت بـه روش  آموزشی مناسب و نگاه آموزشی گرداننـدگان

گرداننـدگان مدرسـه . تر بـود مرسوم آموزش در آن روزگار پيشـرفته
ای  برای نشر و اشاعة چگونگی فعاليتھای آموزشی خود سـالنامه

ـــد  ـــر کردن ـــی و ) ش ١٣١٣-١٤(منتش ـــای آموزش و در آن فعاليتھ
در آن ). ١٥٧ھمـان منبـع ص (پرورشی مدرسـه را تشـریح کردنـد 

اھميــت تعلــيم و تربيــت، تاریخچــة : نســالنامه بــه موضــوعاتی چــو
دبيرستان، اوضاع اداری، معرفی دبيران، شيوة تدریس، فعاليتھـای 

-١٢٨٢(پـروین گنابـادی . فوق برنامه و جز آنھا پرداخته شده است
ادیب، پژوھشگر و نویسنده کـه مقـالاتی نيـز در زمينـة ) ش ١٣٥٧

مدرسـه  ادبيات کودکان و آمـوزش و پـرورش دارد، دبيـر ادبيـات ایـن
  .بود

از جملـه ) ش ١٣١٢-١٣تاسيس (دبيرستان دخترانة مشھد نيز 
مدارسی بوده است که در آن روزگـار بـه ھمـت و شـھامت بـانوی 

وی نيز مثـل دیگـر فرھنـگ . فرھيخته، فروغ آذرخشی گشوده شد
دوستان ضمن مبارزه با مقدس مآبان و مخالفـان مـدارس دخترانـه 

مبــادرت ورزیــد و ســرانجام  بــا شــھامت و ایســتادگی بــه ایــن کــار
ــه فعاليــت خــود ادامــه داد ــران . مدرســه ب از آن پــس آمــوزش دخت

خانم آذرخشی به سـال . دبيرستانی بيش از پيش گسترش یافت
  .ھـ ش، در مشھد مقدس زندگانی را بدرود گفت ١٣٤٦

گمان  بی. کرد مدارس موفق تأثيرھا و نتایج حاصل از عمل
نتایجی است که پـس از عمـل ھدف از ھرنوع آموزش، رسيدن به 

داوری دربارة چگونگی آموزش ھـم در ھـر . شود تربيتی حاصل می
آموختگــان صــورت  براســاس نتــایج آن آمــوزش در دانش  مدرســه

تردیــد بــرای ارزیــابی اثــرات مــدارس موفــق، بایــد  بی. گيــرد می
معيارھــایی منطقــی و علمــی و قابــل ســنجش فــراھم ســاخت، 

بی پرداختنھا چنين کاری مستلزم سپس با روش علمی به ارزشيا
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بـه . ھای خاص خود است پژوھش وسيع و روشمند و ابزار و شيوه
توانــد تــا  ھا نيــز مي ھا و شــنيده ھــر رو، اســتنباط از اســناد و گفتــه

کوشـيم  حـال می. کنـد  حدودي پژوھشگر را در مطالعاتش ھـدايت
و  بــا توجــه بــه اســناد موجــود و ادراکــات نگارنــده از مطالعــة اســناد

ھا، استنباطھایی را به مثابه نتایج و تأثيرات مدارسـی کـه  مصاحبه
  :وار بيان كنيم ایم، ھرچند کوتاه ، فھرست تاکنون از آنھا نام برده

یکـی از نتـایج  :آموختگان مورد نياز کشـور تربيت دانش.١
ـــن مدرســـه ـــروی انســـاني مـــاھر و متخصـــص در  ای ھا تربيـــت ني

آموختگـان ایـن  ياری از دانشگرچـه بسـ. ھای گوناگون است عرصه
تـوان  انـد، امـا در کـل می مدارس به خـارج از کشـور مھـاجرت کرده

گفت این مدارس در تربيـت نيـروی انسـانی موفـق یـا افـراد آمـاده 
  .اند برای کسب تخصصھا و کارھای مورد نياز در جامعه موفق بوده

آموختگان مدرسة البرز و مشاغل آنان  اسامی برخی از دانش
نامه دبيرسـتان البـرز آمـده اسـت و مطالعـة  یان کتاب سـدهدر پا

  .کند آنھا ادعاھاي نگارنده را تأیيد می
دھـد  التحصيلان مدرسة علـوی نشـان می بررسی اسامی فارغ

ھـای بـالای بعـد از انقـلاب اسـلامی  که بسـياری از مسـئولان رده
نيـز مراجعـه بـه . این مدرسه ھسـتند  ھای کشورمان تحصيل کرده

دھـــد کـــه  آموختگـــان مدرســـة فرھـــاد نشـــان می انشســـایت د
آموختگان این مدرسه در زندگی اجتماعی نيز به توفيقھـایی  دانش

گفتنی است ھمة مدیران و معلمان این مدارس از . اند دست یافته
داننـد  حـال و آن را بـرای خـود افتخـار می نتایج کارخود بسيار خوش

ایـن  .)Allameh.ir ؛١٣٥٤؛ آدميت ١٣٨٦، ميرھادي ١٣٨٥مجتھدی، (
گفتنـی اسـت . ھا باشد تواند دليلی بر توفيق این مدرسه خود می

، اکثر اسـتادان آن )شریف فعلی(در آغاز تأسيس دانشگاه آریامھر 
مجتھــدی، (دادنــد  آموختگــان دبيرســتان البــرز تشــکيل می را دانش
١٣٨٥.(  

ھای تھران  تربيت نيروی انسانی ماھر فقط اختصاص به مدرسه
تاریخ آمـوزش و پـرورش اسـتانھا و شھرسـتانھا ھـم نشـان . ندارد
دھد که نتایج آموزش برخی از مـدارس در ایـن منـاطق بسـيار  می

بـرای نمونـه، مدرسـه سـعادت بوشـھر کـه صـد . قابل توجه است
سال سـابقة آموزشـی دارد کسـانی را تربيـت کـرد کـه در جامعـه 

ر آتشـی منـوچھ. اثرات فرھنگی و علمی شایانی به جا گذاشـتند
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ــری ) ١٣١٠( ــدالرحيم جعف ــر؛ عب ــاعر و نویســنده معاص ــم، ش معل
ــــه) ش١٣٠٢( ــــنده و روزنام ــــک  نویس ــــادق چوب  -١٢٩٥(نگار؛ ص

ــين ) ش١٣٧٧ ــماعيل راي ــویس، اس ــتان ن ) ش١٣٥٨-١٢٩٨(و داس
ادیـب، ) ش١٣٤٩-١٢٧٣(محقق و تـاریخ نگـار؛ سـيد محمـد فـرزان 
د در کنندة مـدارس جدیـ محقق و معلم مدرسة سعادت و تأسـيس

ــزی  ــوب؛ رســول پروی ــة جن ــم ) ش١٣٥٦ -١٣٠٠دشــتي(منطق معل
ــد  مدرســه ســعادت از آن جمله ــی ) ٢٠٧-٢٢٥: ١٣٧٨(ان ــر عل دکت

ای تحـت  آموختة دبيرستان حکيم نظامی در مقالـه محسنی دانش
دبيرستان حکيم نظامی، اولين پایگاه آمـوزش دانـش نـوین "عنوان 
ھـای ممتـاز  مله چھرهاز ج). ٢/٧/١٣٨٧روزنامه، اطلاعات " (در قم 
دکتــر : کنـد آموختـه ایـن دبيرســتان بـه ایــن نامھـا اشــاره می دانش

بھرام فره وشی، دکتر حسين کریمان، دکتر سادات ناصـری، دکتـر 
نيــا،   اميرحســين یزدگــردی، اســتاد رضــاجری، اســتاد عطــاالله بزرگ

استاد سيد احمد توکل، استاد دکتر مصطفی شـھرتاش، آیـت الله 
آیـت الله دکتـر مفـتح، اسـتاد علـی اصـغر فقيھـی، دکتر بھشـتی، 

کــه ھمــه خــدمات علمــی و .... اســتاد محمــد حســين آل یاســين
  . اند فرھنگی شاياني انجام داده

معمـولاً آغـاز آمـوزش و : تأثير در اندیشه و عمل تربيتی. ٢
پنجم ربيـع الاول (پرورش نوین در عصر معاصر را تأسيس دارالفنون 

دارالفنـــون بـــه ھمـــت اميرفرزانـــه، . داننـــد می) ش١٢٦٨/١٢٣٠
) ھــ ش١١٧٦-١٢٣٠/ ھــ ق١٢٢٢-١٣٦٨(ميرزاتقی خان اميرکبيـر  

ایــن مدرســه، . ھـــ ش، افتتــاح شــد١٢٣١/ ھـــ ق١٢٦٨بــه ســال 
ای  ھمچنان که در اکثر اسناد آمده است در درجة نخست مدرسـه

اندازی آن جنگھایی بود که ایران  فنی وفکر و انگيزة راه -بود نظامی
آن شکست خورده بود و حکومت گران علت را در قدیمی بـودن در 

ابــزار جنگــی ارزیــابی کــرده بودنــد از ایــن رو، اميــر پــس از دیــدار از 
ــی و  کشــورھای ھمســایه و مشــاھده پيشــرفتھای علمــی و فن

ای افتاد که ھـم کمبودھـای  آموزشی آنھا به فکر تأسيس مدرسه
ریـزی  فنـون را پی ھای علـوم و پایـه نظامی را برطرف سـازد و ھـم 

: ک.برای آگاھی بيشـتر بـا ایـن اندیشـه و شـرح حـال اميـر ر(کند 
التحصـــيلان بســـياری را در  ایـــن مدرســـه فارغ). ١٣٥٦آدميـــت، 

ھای گوناگون علمی و فنی تربيت کـرد کـه ھـر کـدام مصـدر  عرصه
قاسـمی (گروھی نيز بـاني تأسـيس مـدارس شـدند. كاري شدند
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 -١٢٣٠/ ق١٢٦٣ -١٢٦٧رشــديه ماننــد ميــرزا حســن ) ١٣٧٧پویــا، 
گـذاری  ھــ ش آن را پایه١٢٦٧/ ھــ ق١٣٠٥که به سـال ) ش١٣٢٣

الدین  شمس(کرده و براي گسترش آن رنجھا ديد و ملامتھا كشيد 
ـــا، ١٣٦٢رشـــدیه،  ـــد، ١٣٧٧؛ قاســـمی پوی پـــيش از ). ١٣٣٢؛ امي

گســترش مــدارس جدیــد بــه ســبک مدرســة رشــدیه، بــه تقليــد از 
تبریز مدارسی گشوده شد، اما عمر چندان  دارالفنون در اصفھان و

ــد  ــدا نکردن ــاد پي ــا، (زی ــد، ١٣٨٦؛ معتمــدی ١٣٧٧قاســمی پوی ؛ امي
مدرسـة   تا اينكه مـدارس جديـد بـه سـبك). ١٣٥٥؛ ایمانيه، ١٣٣٢

  .رشديه يكي پس از ديگري در سراسر كشور گشوده شد
ھای پزشـکی و  افزون بر اين، دارالفنون سبب گسـترش رشـته 

شد که بعداً در دورة رضاشاه به دانشگاه مبـدل گشـت داروسازی 
ایــن دانشــگاه در حقيقــت تجميــع شــدة مــدارس دورة ). ش١٣١٤(

  .قاجار بود و با اضافه کردن چند رشتة جدید آغاز به کار کرد
کوتــاه ســخن اینکــه، پيــدایش مــدارس جدیــد کــه امــروز شــاھد 
 گسترش آن در سراسر کشور ھستيم، نتيجه تلاشھای نه چندان
آسان فرھنگ دوستانی است که از جان و کيسه مروت و سخاوت 

بعــد از مدرســة دارالفنــون و اندیشــه . گذاری کردنــد خــود ســرمایه
ــر در  ــازه تأســيس، کســانی و مدارســی دیگ ــدارس ت رشــدیه و م

اند، نام  گذار بوده ساز و پویا اثر ھای تربيتی انسان گسترش اندیشه
ــرور ــوزش و پ ــاریخ آم ــا در ت ــه و نشــان آنھ ــه ب ــده ک ش اســتانھا آم

مشخصــات برخــی از آنھــا و کتابھــا و دیگــر آثارشــان در ایــن مقالــه 
ای در  ھر یک از مدارس موفق از جھـت و جنبـه. اشاره شده است

مــثلا مدرســة فرھــاد و چنــد . انــد گــذار بوده گســترش آمــوزش تأثير
ای که در سطور پيش از آنھا یاد شد، ضمن تربيت کودکـان  مدرسه

ایران، آثاری از خود به یادگار گذاشتند کـه افـزون بـر اثـر  و نوجوانان
ـــر معلمـــان و مـــدارس امـــروز می تواننـــد در آینـــده نيـــز  گـــذاری ب

آثار استاد تـوران ميرھـادی کـه ھمـه . اندرکاران را به کار آیند دست
ھای آموزشی در مدرسة فرھاد بوده از جملة این آثـار  نتيجة تجربه

از جمله خدمات ایشان . ی استاست که ھمه ستودنی و آموختن
و ھمکارانشــان گســترش ادبيــات کــودک و کتــابخوانی در ميــان 

عــلاوه بــر ایشــان از جبــار باغچــه بــان . کودکــان و نوجوانــان اســت
معلم و بانی کودکسـتان در ایـران، بایـد نـام بـرد ) ش١٣٤٥-١٢٦٤(

ــيش دبســتانی  ــرای کودکــان پ ــز ب ــار در تبری ــرای نخســتين ب کــه ب



 ...تبيين و تحليل ويژگيهاي مدارس 

 

د کـه نـام آن را باغچـة اطفـال گذاشـت و ماننـد کودکستانی گشـو
کاربرد وسایل سمعی و بصـری را ) م١٨٥٢-١٧٨٢فروبل (فریدریش 

در مدارس گسترش داد و سرانجام ضمن آفریدن شيوة آسان و نـو 
ویـژه  برای خواندن و نوشتن کودکان، بـرای ناشـنوایان نيـز روشـی 

مـا شـاھد امـروزه . ابداع کرد که پذیرش ھمگـانی و جھـانی یافـت
ھای آمــوزش و پــرورش کودکــان و  خــدمات گرانبھــای وی در عرصــه

افزون بر ایشـان کسـانی دیگـر نيـز در مـدارس . ناشنوایان ھستيم
ھـای  گوناگون و خارج از مدرسه به تھيه و تـدوین و گسـترش کتاب

کودکــان پرداختنــد کــه کــار ھمــة آنــان ارزشــمند و مانــدنی اســت 
ھایی کـه  ذعان کرد اثرات مدرسـهباید ا) ١٣٨١محمدی و قايينی، (

بان و ميرھادی و ھمکارانشان بنياد نھادند، منشـأ خـدماتی  باغچه
در آموزش و پرورش و تھيه و چـاپ کتـاب کـودک و گسـترش   ارزنده

ھای آنـان بـومی،  آثـار و اندیشـه. کتابخوانی در کشور شده اسـت
برخاســـته از دل فرھنـــگ ایـــران و بـــرای کودکـــان ایـــران امـــروز و 

  .داستفر
ھای موفـق گفتـه شـد،  ھمانگونه که دربـارة ویژگيھـای مدرسـه

برخــی از ایــن مــدارس بــه مثابــه مدرســة تجربــی وزارت آمــوزش و 
ھای تربيـت خـود را مسـتقيم و  ھا و اندیشـه پرورش بودنـد و یافتـه

ریزان و طراحــــان آموزشــــي  غيرمســــتقيم بــــه آگــــاھی برنامــــه
ــدازه آنھــا را . رســاندند می ــا چــه ان ــار  میاینکــه ت ــه ک شــنيدند و ب
در ســاختار نظــام   بســتند، موضــوعی دیگــر اســت کــه ریشــه می

اجتماعی و آموزشی کشور ما دارد، امـا از نظـر اثرگـذاری تردیـدی 
با اين حال، برخی از مـدارس موفـق کـاری بـا . در آنھا نباید داشت

کردنــد بــه  وضــعيت وزارت آمــوزش و پــرورش نداشــتند و تــلاش می
ــ ــوی، اھــداف آشــکار و پنھ ــه مدرســة عل ــد ک ــود دســت یابن ان خ

دبيرســتان البــرز، خــوارزمی، ھشــترودی، مرجــان، ودھھــا مدرســة 
دیگر در سراسـر کشـور از ایـن سـنخ بودنـد و آثـار ایـن مـدارس در 

مندان بـه علـم و فرھنـگ و دیـن قـرار  گيری علاقه جامعه مورد بھره
گـان آثار علامه کرباسچيان، استاد روزبه و دیگـر فرھيخت. گرفت می

آثار متعـدد و ارزشـمند اسـتاد . مدرسة علوی نيز از این گونه بودند
آمـده  ١علامه و روزبه که فھرست و خلاصة برخی از آنھا در سایت

                                                      
١ allameh.ir 
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ھای تربيتـی و  ای از اندیشـه این آثار مجموعه. گویای این ادعاست
... اخلاقی برای گروھھای گوناگون مثل والدین، جوانـان، معلمـان و

  .ھندة فرھنگ معنوی ایران بوده استدر کل ارتقا د
ــام . ٣ ــق پي ــدارس موف ــة م ــران فرھيخت ــان و دبي معلم

ھای  اکثر دبيران و معلمان مدرسه :ھای تربيتی رسان اندیشه
در . سـوز بودنـد منـد و دل موفق از جمله فرھنگيان خوشنام، علاقه

حقيقت در سایة کوششھا و ایثارھای این بزرگان بـود کـه مـدارس 
مـدیران ایـن مـدارس ھـم در آغـاز خـود . ی پيـدا کردنـدنام و نشـان

افزون بر تأثيرگـذاری ایـن . معلمان برجسته و خردورز مدارس بودند
آموزان مدارس موفق ، آنان بـه صـورتھای  معلمان و دبيران بر دانش

نوشـتن کتابھـای : دیگر نيز در آموزش و پرورش کشور اثرگذار بودند
ــ ــرکت در برنام ــک درســی، ش ریزیھای آموزشــی،  هدرســی و کم

شــرکت در ســمينارھای آموزشــی، تــدریس در مــدارس عــادی بــه 
شـرکت در . التدریسی، نوشتن مقاله و گزارش تربيتـی صورت حق

  . انجمنھای علمی و ادبی و جز اینھا
اکثر کتابھای درسی و در بسـياری مـوارد، کتابھـای کودکـان بـه 
ــری در  ــه عم ــده اســت ک ــر ش ــدوین و منتش ــانی ت دســت معلم

آمــوزان کــارکرده عمــلاً و از نزدیــک بــا  ھای موفــق بــا دانش درســهم
کتابھـای درسـی و کمـک . اند شناسی و نياز آنان آشنا گشته روان

. درسی مناسب معاصر بر آمده از اندیشة این معلمان بوده اسـت
ممکن است، این پرسش پيش آید که چرا نظام آموزشی ما ھنـوز 

تـوان گفـت  نظـر نگارنـده میبا کاستيھای بسيار مواجه است؟ بـه 
که ھميشه و در نوشتن کتاب درسی و کمـک درسـی از معلمـان 

ديگـر اینکـه گـاھی کتـاب . برجسته و صالح استفاده نشـده اسـت
یکی از . اند مناسب است اما معلمان آمادگی تدریس آن را نداشته

استادان پيشکسوت کـه کتـاب علـوم را پـيش از انقـلاب اسـلامی 
بـرای آن راھنمـای تـدریس و تمرینھـای مناسـب  تدوین کرده بود و

وقتـی در یکـی از کلاسـھا : فراھم ساخته بودند، به نگارنده گفـت
وضع تدریس معلم این کتاب را دیدم و بلايي را که بـر سـر مطالـب 

  !ام گرفت كتاب آورده بود، مشاھده کردم، گریه
 در اوایل کار آموزش و پرورش معاصر ایران که کتـاب درسـی کـم

، يا اصـلاً وجـود نداشـت برخـی از معلمـان بـرای مدرسـه خـود بود
براي نمونه شادروان رشدیه، پير معـارف . نوشتند شخصاً کتاب می
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قاسـمی (نوشـت  آمـوزان کتـاب می ایران، خود شخصاً بـرای دانش
گـذاران مـدارس جدیـد، حـاج  یـا در اصـفھان یکـی از پایه) ١٣٧٧پویا

ــرای دانش ــایي، ب ــرا آمــوزا ســيد ســعيد طباطب ن کتــاب نوشــت، زی
چاپخانه نبود، تا آن را چاپ کنـد، پـس خـود چاپخانـه ھـم تأسـيس 

ما؛ ھسـتند،  در تاریخ آموزش و پرورش ). ١٧: ١٣٨٦معتمدی،(کرد 
نوشـتند و ھـم کتـاب و ھـم  معلمانی کـه ھـم برنامـه درسـی می

نامة آموزشی و این کار را فقط به یاری عشق و شوق آموزش  آئين
. شد و نه درجه و امتيـازی نه پولی عایدشان می! کردند و بس مي

آمــوزی در درس ضــعيف بــود یــا خــود ھمــراه وی در  اگــر ھــم دانش
کرد یا گـاھی بـه  او را حل می  ماند و مشکلات درسی مدرسه می
ایـن . گفـت رفت و بـه رایگـان بـرایش درس می آموز می خانة دانش

قانه و سـازی در سـر و عاشـ  چيزی نبود جز داشتن دغدغه انسان
  !عارفانه به آموزش و پرورش انسانھا عشق ورزیدن

  گيری تحليل و نتيجه

 ھای موفــق در درجــة نخســت مــدیران خوشــنام و  مدرســه
ای بـود کـه  ثبـات مـدیریت بـه انـدازه. اند خردمند و با ایمـان داشـته

شد و مدرسه را با نام  گاھی مدرسه به نام مدیر آنان مشھور می
ــدیر می ــدی. شــناختند م ــک دانشم ــک ی ــان  ران از ی ــوزان و معلم آم

مـدارس موفـق، عـلاوه بـر داشـتن مـدیران . شناخت کامل داشتند
 .معلمان و کارکنان فرھيخته، دارای بينش علمی و تربيتی بودند

 ھای موفق در نتيجة بينش، عشـق و شـوق تربيـت و  مدرسه
ســازی مــدیران و معلمــان بــه موفقيتھــای آموزشــی دســت  انسان
امکانــات و تجھيــزات بعــد از فکــر پویــا و اندیشــة تربيتــی  .انــد یافته

شد از این ھنگام به بعد بود که اعتماد و ایمان مردم به  فراھم می
 . یافت شد و گسترش می این مدارس آغاز می

  ھمة مدارس موفق به یاری مردم و به صورت مشارکتی اداره
ســه ایـن در حــالی بـود کــه نـوع مشــارکتھا در ھـر مدر. شـدند می

 . ویژگی خاص خود را داشت
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 ھـر مدرسـة موفـق . ھای موفق دارای یک الگو نبودند مدرسه
تـوان در مـورد  بنابراین بـا یـک معيـار نمی. الگوی خاص خود داشت

با این حال وجـوه اشـترک آنھـا . مدارس موفق قضاوت و داوری کرد
 .بسيار قابل توجه است که در این مقاله به آنھا پرداخته شد

 حتـی در (ران مدارس موفـق آزادی عمـل بـالایی داشـتند مدی
زمانی که دستگاه رسمی و حاکم تعليم و تربيت سدھا و موانعی 

ــرار مــي ــان ق ــن آزادی را خــود مــدیران و ). داد در راه پيشــرفت آن ای
در صـورتی کـه ایـن . آوردنـد کارکنان با تدبيرھایشان به دسـت می

 .گردید ان دو چندان میآن  شد، پيشرفت آزادی به ایشان داده می
 یافــت، دیگــرآن  ھــر زمــان کــه مــدیر موفــق مدرســه تغييــر می

با رفتن مدیر موفـق، مدرسـة . مدرسه ویژگيھای سابق را نداشت
 .پاشيد موفق ھم از ھم می

  بــه دليــل نامناســب بــودن زیرســاختھای اجتمــاعی، بــه ویــژه
د ھای موفق نتوانسـتن حاکميت بوروکراسی دست و پاگير، مدرسه

از ایـن رو، امـروز . به کـل جامعـه تعمـيم یابنـد و تسـری پيـدا کننـد
ھای موفق تقریباً به مثابه مدارس غيرمعمول یا اسـتثنایی  مدرسه

 .شوند تلقی می
  درگيریھــای سياســی و ملاحظــات شخصــی بانيــان و مــدیران

مــدارس موفــق ســبب انحــلال یــا کــاھش فعاليتھــای ایــن مــدارس 
کـه اکثـر مـدیران موفـق تـلاش داشـتند این در حالی بود . شد می

مدرسه را از نفـوذ گروھھـای سياسـی و سياسـت بـازی دور نگـه 
 .دارند
 ھای دسـتگاه رسـمی  نامـه اکثر مدارس موفـق عـلاوه بـر آیين

ــا  تعلــيم و تربيــت، قــوانين و مقــررات خــاص خــود را داشــتند کــه ب
آمـوزان تـدوین و بـه  ھمکاری اوليای خانه و مدرسه و گـاھی دانش

 .شد اجرا گذاشته می
 شـدند و  اکثر مدارس موفق به صورت ھيئت امنـایی اداره می

بـا توجـه بـه . یکی از رموز موفقيت آنھا ھمين موضـوع بـوده اسـت
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اینکه این شيوه بيش از یک قـرن در ایـران سـابقه دارد، امـروز ھـم 
 .ھا را به اين سبك اداره كرد توان مدرسه مي
ای، بــرای نمونــه مدرســة  شــود مدرســه وقتــی کــه گفتــه می

آموختگـان را متـدین بـار آورد، ایـن بـه آن  کوشـيد دانش علوی، می
ھای دیگــر بــه امــر تربيــت دینــی توجــه  معنــا نيســت کــه مدرســه

دکتـر بـاھنر درس   یاد برای نمونه در مدرسة فرھاد، زنده. ١نداشتند
مدرسة البرز نمازخانـة مناسـب داشـت و . کردند دینی تدریس می

 .خواندند زان در آنجا نماز میآمو دانش
 ــر ایــن مدرســه ــه صــورت یکســان  در اکث ــه ھمــة دروس ب ھا ب

 .شد ھيچ درسی کم اھميت تلقی نمی. دادند اھميت می
  توجــه بــه ورزش، تربيــت بــدنی و تغذیــه و بھداشــت از جملــه

محيطھــای شــاد . ویژگيھــای اکثــر مــدارس موفــق بــوده اســت
 .رس بوده استھا یکی از ویژگيھای این مدا مدرسه

 ــانی و نيازھــای دانش ــر  متقضــيات زم ــورد توجــه اکث ــوزان م آم
شـــاید بتـــوان گفـــت توفيـــق اکثـــر . مـــدارس موفـــق بـــوده اســـت

 .آموختگان این مدارس نتيجة ھمين توجھات بوده است دانش
 ھای آمـوزش  شـد کـه در عرصـه در اکثر این مدارس تلاش می

درسـة فرھـاد، عـادت م. ھای نو و نامرسوم پرداخته شود به شيوه
گيریھا و  آموزان در تصميم به مطالعه و کتابخواني و مشارکت دانش

. رفاقتی رفتار کردن به جای رقابتی عمل کردن را مرسـوم سـاخت
بنـدی کلاسـھا برمبنـای توانایيھـا و توجـه بـه  در مدرسة البـرز، رده

آمـوزی بـه صـورت آزمایشـگاھی مرسـوم  کاردستی ھمراه بـا علم

                                                      
نگارنده که تمـام دورة تحصـيلات ابتـدايی و متوسـطه خـود را در شهرسـتان . ١

ش دين و مهم شمردن ام به ياد دارم که در اکثر مدارس ضمن آموز اردبيل گذرانده
جلالی ظهرها ما را به مسجد نزديک مدرسه  آن، مدير مدرسه ابتدايی ما جناب آقای

ايشـان اکنـون کـه . خوانديم بردند و ما به جماعت نماز می دبستان اميرمعزی می
در دبيرسـتان، در . بيش از هشتاد سال دارند مشغول تفسير قـرآن کـريم هسـتند

کرد پـس از آن  آموزان نخست قرآن قرائت می از دانش برنامة صبحگاهی هر روز يکی
: آمـوزان پس از بررسی وضع بهداشت يک يک دانش. خوانديم را می "ای ايران"سرود 

 .دست و صورت، تميزي يقة پيراهن، کت و غيره عازم کلاسها می شديم
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در مدرسـة علـوی . ط و نظم از ویژگيھای این مدرسه بودانضبا. بود
دینـی مـورد توجـه  -پيوند علم و دین و تربيت شخصيتھای علمـي 

. دھد ھر مدرسة موفق در حقيقت یک کار نو انجام می. قرار گرفت
در مشھد مقدس در مدارس جـامع تعليمـات اسـلامی روشـی نـو 

ع روش جدیـد رشـدیه بـه ابـدا. برای تدریس قرآن کریم ابـداع شـد
وي مبنـای آمـوزش نـوین   آموزش خواندن و نوشتن پرداخت و روش

ھای اطفـال و آمـوزش  اندازی باغچه بان با راه قرار گرفت جبار باغچه
 .ناشنوایان و کاربرد وسایل دیداری و شنيداری طرح نو در انداخت

  روشھای مدیریتی متفـاوت از ویژگيھـای مـدیریت در اکثـر ایـن
مدیریت مشـارکتی اسـتاد تـوران ميرھـادی در . ستمدارس بوده ا

مدرسة فرھاد، مدیریت اقتدارگرایانه دکتـر مجتھـدی در دبيرسـتان 
البرز، مدیریت روحـانی و پدرانـه تـوأم بـا اقتـدار در مدرسـه علـوی، 
سه نوع مدیریت متفاوت اما موفق در سـه مدرسـه متفـاوت بـوده 

نشگاه آریا مھر گفتنی است مدیریت دکتر مجتھدی نه در دا. است
دليل ھرچه باشد . پاسخ مثبت داد و نه در دانشگاه ملی) شریف(

. مھم این است که دکتر مجتھدی مناسب بـرای آنھـا نبـوده اسـت
سال در البرز مقتدرانه مدیریت کرد و خـود وی ایـن مـدیریت  ٣٧اما 

بـه نظـر . پسندید و علاقمند آن بـود را بيش از مشاغل دیگرش می
مجتھـدی بـرای مـدیریت در دبيرسـتان سـاخته شـده نگارنده دکتر 

شــاید بتــوان گفــت دانشــگاھھا بيشــتر بــه مــدیران دمــوکرات . بــود
 .نيازمند ھستند تا مدیران اقتدارگرای

آموزی  ھا علاوه بر توجـه بـه دانـش و مھـارت در اکثر این مدرسه
توجه به مھارتھای زندگی و در کنار ھـم زیسـتن مـورد توجـه بـوده 

 .است
 ھای موفق، مستقيم و غيرمسقيم در کـل  ھای مدرسه هتجرب

گرچـه تجربـة ھمـة . نظام آموزش و پرورش کشور مؤثر بوده اسـت
 .آنھا تصميم پذیر نبوده است
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  ــزان پيشــرفت ــه فقــط در مي توفيــق مــدیران مــدارس موفــق ن
آموزان، بلکه در بينش تربيتی و نگاه آنان نسبت به  تحصيلی دانش

ــوده اســتآ انســان و شخصــيت دانش ــوزان ب ــدیران و . م ــق م توفي
ــرروش  ــالم و آدم و پ ــه ع ــان ب ــاه آن ــدارس در نگ ــن م ــان در ای معلم
انسانھای آزاده و متکی به نفـس و علاقـه منـد بـه ھمزیسـتی بـا 

موضوع کنکور و اخذ مدرک و جز اینھا در درجات . دیگران بوده است
 .بعد قرار داشته است

 آموختگان  دند که دانشکر گرچه مدیران اکثر مدارس تلاش می
بازی و بــه طــور کلــی مســائل  آنھــا از نفــوذ سياســتھا و سياســت

سياسی دور بماننـد، امـا در عمـل و بـه دلایـل گونـاگون، از جملـه 
ـــارج از مدرســـه و بينشـــھای شخصـــی و گروھـــی و  شـــرایط خ

ــرآورده  خــانوادگی برخــی از دانش آمــوزان، ایــن خواســتة مــدیران ب
مـــدیران، بســـياری از فعـــالان  شـــد و بـــه رغـــم خواســـتھای نمی

 .آموزان این مدارس برخاستند سياسی از ميان دانش
 آمـوز  در حالی که اکثر این مدارس بـه صـورت گزینشـی دانش
پذیرفتنــد، بودنــد و ھســتند مدارســی کــه بــه صــورت معمــول  می

شوند برخي از ايـن مـدارس  پذیریند و موفق ھم می آموز می دانش
 . دارس بودند و ھستندحتی مخالف گزینشی کردن م

  ـــای ـــا شـــھریه و ھـــدایای اولي ـــدارس گزینشـــی ب گرچـــه م
شدند، با این حـال در ایـن مـدارس سـھمي  آموزان اداره می دانش

شـود و از آنـان رایگـان  آموزان نيازمند در نظر گرفتـه می برای دانش
 .شود ثبت نام می

 ھا و عملکردھای مـدارس موفـق کـه ھمـه ریشـه در  از تجربه
شـود  ای مدیران و معلمان بومی و ميھنی دارد، اسـتنتاج میکارھ

توان مدارس موفق و مناسب فراوان داشت، به شرط آنکـه  که می
گيری به افراد داده شود، اعتماد در ميان باشد، برای  امکان تصميم

افراد شخصيت قائل و احترام گذاشته شود و از مدیریتھای ھرمـی 
 .ودسخت گيرانه و دستوری خودداري ش
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  از مطالعة عملکرد مدارس موفق نظریه و عمل تربيتی ملی و
بـه شـرط آنکـه . بومی برای آموزش و پرورش کشور فراھم ساخت

اجــازه ابــراز اندیشــه و نظــر بــه ھمــه داده شــود وایــن امــور بــدون 
وجـود مـدارس . ملاحظات شخصی و گروھی و غيـره انجـام گيرنـد

صـد سـال پـيش تـاکنون  موفق در آموزش و پرورش معاصر ایـران از
تـوان مدرسـة موفـق داشـت، بـه شـرط  حاکی از آن است که می

که به ساز و کارھا و فلسفة موفقيت این مدارس توجه داشت و  آن
چگونگی این کار از مطالعه و تحليل عملکرد . آنھا را عملی ساخت

 .این مدارس قابل حصول است
 بـدون دھـد کـه ایـن مـدارس  مطالعة مدارس موفق نشان می

تواننــد بــه موفقيتھــای  کمکھــای مــالی و حتــی فکــری دولتھــا می
ھمچنين این نوید را می دھد که جامعة مـا . آموزشی دست یابند

. بالقوه توانایی اداره غيرمتمرکز مدارس در منـاطق گونـاگون را دارد
ــوانين و دســتورات و آیين ــع اداری و ق ــافی اســت موان ــه ک ھای  نام

به طور کلی، مطالعـة تـاریخ . اشته شونددست و پاگير از ميان برد
آموزش و پرورش و مدارس ايران نشـان از آن دارد كـه مـيھن مـا در 
بسياری از دورانھا توانسته است به صورت غيرمتمرکز و مبتنی بـر 
. عمل و فکر مردم ھر منطقه مـدارس موفـق بسـيار داشـته باشـد

برخـی از گفتنی است . تواند عملی گردد این رویکرد امروز ھم می
مدیران موفق معتقدند که تجربه و روش آنان کاملاً معطوف به ایـن 

ھای آنـان را در سراسـر کشـور  اھداف بوده است که بتـوان تجربـه
اینکه چنين کاری شدنی است یا نـه بـه قـول . تعميم و تسری داد

 :حافظ
گویند سنگ لعل شـود در 

  مقام صبر 
آری، شود و ليک بـه خـون 

  جگر شود

  پيشنھاد
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ھای مــدارس  ھــای ایــن بررســی، چنانچــه تجربــه براســاس داده
ھای آن در سطح ملی و محلی شناسایی شـوند و  موفق و مؤلفه

گروھھای پژوھشی مجرب آنھـا را مـورد نقـد و تحليـل قـرار دھنـد، 
ھا الگوھای عملی و نظری بومی استنتاج کرد  توان از آن تجربه می

داد و دانش تربيتی بومی و و آنھا را با دانش تربيتی موجود تطبيق 
گمان چنين دانشی بـه دليـل  بی. مناسب با جھان امروز توليد کرد

توانـد  بومی و ملی بـودن و محـك زدن بـه دانـش نـو و جھـانی می
برای حل دھھا مسئلة تعليم و تربيت کشور ما کارساز و پاسـخگو 

  .باشد
شود که مسئولان پژوھشی این مھم را  از این رو، پيشنھاد می

ر اولویــت کارھــای پژوھشــی قــرار دھنــد و امکانــات و شــرایط د
  .دستيابی به این مقصود را فراھم سازند
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