
مقدمه

توجهى كه امروزه به گزارشگرى مالى شركت هاى سهامى عام معطوف مى شود، قبلاً 
بندرت وجود داشته است. سرمايه گذاران و مقررات  گذاران خواستار شفافيت و سخت 
گيرى روزافزون نسبت به خطاها و سوء استفاده هاى حسابدارى هستند. تشكيل كميته 

حسابرسى در شركت ها مى تواند به بهبود گزارشگرى مالى كمك كند.
 اعضاى كميته حسابرسى بايد بدانند كه مديريت براى تأمين انتظارات تحليل گران، 
سرمايه گذاران يا حتى مديران ارشد تحت فشار هستند. آنها همچنين بايد آگاه باشند 
كه مديران ممكن است براى كمك به ساخت ارقام از فنون مديريت سود استفاده كنند. 
كميته حسابرسى بايد اطمينان دهد كه مديريت به نتايج بلندمدت توجه دارد و بى 
دليل بر گزارش نتايج كوتاه مدت تمركز نمى كند. علاوه بر آگاهى از اين فشارها، كارهاى 
ديگرى نيز وجود دارد كه كميته حسابرسى مى تواند براى كمينه سازى ريسك مديريت 

سود نامناسب انجام دهد. 

تتتتككتتهاى سهامى ععام معطوف مىهاى سهامى عام معطوف مىشوود، قببلاشود، قبلاً گگزارششگرىى مالى شه گزارشگرى مالى شر ه
وو سخخت ت و سخت  تتيت ششفاف گذاران خواستار شفاف خخواسستار يي گذاران ههيههگذذاران و مقرراتگذاران و مقررات سسرمااست. سرما اسست.
تتيتهته  ييمم ممممكك ككللل  للليي يييهاىى حسسابدارى ههستند. تششكهاى حسابدارى هستند. تشك به خخطاهاا و سوء اسستفادت به خطاها و سوء استفاده

ننننككندند. ككمككمك ممكك مالى گزارشگرى بهبود به الىتواند رشگرى گز بهبود به د كتوا مى مها تها

كميته 
حسابرسى و

 مديريت 
سود

نوشته: مايكل ميگر

 استاديار حسابدارى دانشگاه الزهرا (س)
ترجمه: دكتر على رحمانى
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مديريت سود چيست ؟ 
از  جدى  بصورت  سود  مديريت  به  عمومى  توجه 
لويت»  «آرتور  سخنرانى  ارائه  زمان  يعنى   1998
رئيس كميسيون بورس و اوراق بهادار (SEC)، تحت 
عنوان «بازى ارقام» در مركز قانون و تجارت دانشگاه 
نيويورك آغاز شد. از آن زمان به بعد، مديريت سود 
به طور فزآينده اى مورد توجه مقررات گذاران و در 

بطن تعداد زيادى ارائه مجدد سود بوده است. 
لويت، مديريت سود را بعنوان رويه هايى تعريف نمود 
كه «گزارشات سود نشان دهنده آمال و خواسته هاى 
مديريت و نه عملكرد واقعى شركت است.» اما اين 
توصيف از مديريت سود نمى تواند تفاوت بين سود 
مديريت شده در جريان عادى فعاليت تجارى و سود 
مديريت شده به نحو متقلبانه و براى فريفتن جامعه 

مالى را نشان دهد.
روش هاى متعددى وجود دارد كه كمك 
مى كند يك شركت به اهداف مالى خود 
برسد. گستردگى اين روش ها از رويه هاى 
تا  قضيه  طرف  يك  در  مناسب  تجارى 
گزارشگرى مالى متقلبانه در طرف ديگر 
قضيه است. گاهى اوقات وجه تمايز بين 
است  ممكن  مختلف  حسابدارى  فنون 
يك مرز مبهم باشد. به  هر حال، كميته 
سازد  روشن  تا  بكوشد  بايد  حسابرسى 
بعضى از فنون حسابدارى خاص در كدام 

سوى اين مرز تشخيص وجود دارند. 
بخشى  بعنوان  بايد  حسابرسى  كميته 
مالى،  گزارشگرى  نظارت  مسؤوليت  از 
حسابدارى  رويه هاى  كه  كند  بررسى 
قضاوت هاى  يا  برآوردها  خاص، 
حسابدارى، فعاليت هاى تجارى مناسبى 
شده  گزارش  مالى  نتايج  بهبود  براى 
هستند و يا به ارائه نادرست نتايج مالى 

واقعى شركت كمك مى كنند. 
انتخاب هاى  شامل  مى تواند  سود  مديريت  فنون 
حسابدارى در دسترس طبق اصول عمومى پذيرفته 
شده حسابدارى يا تصميم گيرى هاى تجارى عملياتى 
باشد. نمونه هاى رويه هاى تجارى براى بهبود نتايج 
مالى گزارش شده شامل تصميم به تخفيف قيمت 
فروش يك رشته محصول براى رونق بخشيدن به 
فروش هاى نزديك به پايان سال يا تصميم به تعويق 
برنامه تعمير و نگهدارى طراحى شده به دوره هاى 

آتى است. 
كه  فعاليت هايى  چنين  از  بايد  حسابرسى  كميته 
نشانه سوگيرى مديريت است آگاه باشد، البته اين 
فعاليت ها عموماً تصميمات تجارى عادى هستند كه 
براى ارتقاى نتايج شركت طراحى شده و نوعاً براى 
مالى  گزارشگرى  دغدغه  نبايد  حسابرسى  كميته 

اعضاى كميته حسابرسى بايد بدانند كه مديريت براى تأمين انتظارات 
تحليل گران، سرمايه گذاران يا حتى مديران ارشد تحت فشار هستند. آنها 

همچنين بايد آگاه باشند كه مديران ممكن است براى كمك به ساخت 
ارقام از فنون مديريت سود استفاده كنند. كميته حسابرسى بايد اطمينان 
دهد كه مديريت به نتايج بلندمدت توجه دارد و بى دليل بر گزارش نتايج 

كوتاه مدت تمركز نمى كند.
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فنون مديريت سود مى تواند شامل انتخاب هاى حسابدارى در دسترس 
طبق اصول عمومى پذيرفته شده حسابدارى يا تصميم گيرى هاى تجارى 
عملياتى باشد. نمونه هاى رويه هاى تجارى براى بهبود نتايج مالى گزارش 
شده شامل تصميم به تخفيف قيمت فروش يك رشته محصول براى رونق 
بخشيدن به فروش هاى نزديك به پايان سال يا تصميم به تعويق برنامه 
تعمير و نگهدارى طراحى شده به دوره هاى آتى است.

باشد. به هر حال كميته حسابرسى بايد 
تصميمات  بيانگر  كه  نشانه هايى  مراقب 
مديريت  منظور  به  نامناسب  حسابدارى 

سود است، باشد. 

دلايل انجام مديريت سود
عملياتى  نتايج  بر  اثر گذارى  براى  فشار 
خارج  نيروهاى  از  ناشى  است  ممكن 
درون  برنامه هاى  و  شرايط  شركت،  از 
شركت يا انگيزه هاى شخصى كسانى كه 
در فرآيند گزارشگرى مالى دخالت دارند 
باشد. بعضى از فشارها يا انگيزه هايى كه 
كميته هاى حسابرسى بايد از آن ها اطلاع 

داشته باشند عبارتند از: 
رسيدن به برآوردها و پيش بينى هايى كه 
تحليل گران در مورد سود ارائه مى دهند. 

بينى هايى  برآوردها و پيش  به  رسيدن 
كه شركت در مورد سود ارائه مى دهد. 

افزايش قيمت سهام و در نتيجه افزايش 
ارزش پاداش هاى مبتنى بر سهام كاركنان. 

توسط  سهم  عرضه  از  قبل  سهام  قيمت  افزايش 
شركت. 

حصول اهداف جبران خدمات مبتنى بر عملكرد 
كه منجر به حقوق، پاداش و پاداش هاى پرداختنى 

به صورت سهام مى گردد. 
هموارسازى سود براى نشان دادن اينكه سودها به 

نرخ ثابت رو به افزايش هستند. 
ايجاد ذخاير قابل استفاده در دوره هاى آتى. 

احراز الزامات قراداد بدهى. 
فشار براى حصول اهداف مذكور چه به واسطه امنيت 
به واسطه جبران خدمات، مسؤوليت  شغلى و چه 
اين  مى گذارد.  ارشد  مديريت  عهده  بر  سنگينى 
وضعيت زمانى تشديد مى شود كه يك مدير عامل 
قدرتمند و با نفوذ يا سهامدار عمده اى وجود داشته 

باشد كه زيردستان را به برآورده كردن اهداف تعيين 
شده اجبار و تهديد كند.

اعضاى كميته حسابرسى بايد درك كاملى از فعاليت 
تجارى شركت و انتظارات داخلى و خارجى از سود 
داشته باشند تا بتوانند تشخيص دهند چه مواقعى 
به  اقدام  انگيزه  مديران  براى  است  ممكن  شرايط 

مديريت سود را ايجاد كند. 

روش هاى انجام مديريت سود
براى  مى توان  كه  دارد  وجود  متعددى  روش هاى 
كرد.  استفاده  آن  از  سود  ارقام  بر  گذارى  اثر 
از  زيادى  تعداد  بواسطه  فرصت ها  از  بسيارى 
بخش  كه  مى آيد  بوجود  قضاوت هايى  و  برآوردها 
از  بسيارى  بكارگيرى  هستند.  حسابدارى  لاينفك 
مقادير  مستلزم  پيچيده  حسابدارى  استانداردهاى 
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قابل ملاحظه اى از قضاوت است. 
مديريت سود ممكن  نامناسب  رويه هاى  گونه  اين 

است در زمينه هاى حسابدارى زير بوجود آيد: 
از  قبل  فروش  درآمد  شناخت   – درآمد  شناخت 
انتقال مخاطرات مالكيت يا قبل از ارائه تمام خدمات 
مربوطه و يا در زمانيكه مشترى هنوز اختيار توقف، 

لغو يا تعليق فروش را دارد. 
انتقال هزينه به دوره هاى آتى – به حساب دارايى 
منظور كردن يا انتقال به آينده هزينه هايى كه بايد 

بعنوان مخارج دوره محسوب شود. 
كه  حسابدارى  اطلاعات  عمدى  ثبت   – اهميت 
حسابدارى  شده  پذيرفته  كلى  اصول  با  منطبق 

نيستند. 
ارقام  بمنظور ساخت  برآوردها  تغيير   – برآوردها 
در  تغيير  است.  سود  مديريت  براى  ديگرى  روش 
برآوردها در صورتى بطور كامل قابل قبول است كه 
واقعيت هاى اقتصادى پشتوانه آن باشد. با اين حال 
مبانى  كه  يابد  تغيير  زمانى  برآوردها  است  ممكن 
پشتيبانى  تغيير  اين  از  تجارى  فعاليت  اقتصادى 

نكند. 
با  را  نامناسب سود  مديريت ممكن است مديريت 
قصد قبلى شروع نكند. رويه هاى مديريت سود اغلب 
به تدريج و در مبالغ ناچيز انجام مى شود. سرانجام، 
ممكن است بين عملكرد تجارى مناسب براى بهبود 
تداخل پيش  مالى و مديريت سود متقلبانه  نتايج 

بيايد. در اين صورت، غالباً درك و استفاده نادرست 
از مفهوم اهميت وجود دارد. 

راه حل
براى كاهش ريسك استفاده از فنون مديريت سود 
مى توان  بسيارى  كارهاى  شركت  توسط  نادرست 

انجام داد. 

نگرش مديران ارشد
رده هاى بالاتر در هر سازمان بايد از مديريت بخواهد 
كه توجه خود را بر گزارشگرى مالى كيفى و عملكرد 
مالى بلند مدت معطوف سازند. كميته حسابرسى 
مورد  را  ارشد  نگرش مديران  بصورت دوره اى  بايد 
آيا آن نگرش  بررسى كند كه  قرار دهد و  ارزيابى 
اين  در  خير.  يا  است  مؤثر  سازمانى  فرهنگ  بر 
روش كميته حسابرسى مى تواند به كاهش فشار بر 
مديريت براى انجام مديريت نامناسب سود كمك 
كند. بايد در نظر گرفت كه آيا مديريت توجه بلند 
مدت دارد و يا اينكه دل مشغولى وى مديريت نتايج 

كوتاه مدت است. 
را  ارشد  مديران  نگرش  ميتواند  كميته حسابرسى 
با  با آنان و در مذاكرات  از طريق جلسات دوره اى 
علاوه  كند.  ارزيابى  مستقل  و  داخلى  حسابرسان 
بر اين، تشكيل جلساتى با ساير مديران و پرسنل 
شركت مى تواند در ارزيابى عدم تحريف گزارشگرى 

مالى كيفى مفيد باشد. 
جبران خدمات مديران اجرايى 

خدمات  جبران  طرح هاى  بايد  حسابرسى  كميته 
و  بررسى  را  موظف)  غير  شايد  (و  موظف  مديران 
از آن آگاهى يابد. همچنين بايد آن دسته از عوامل 
طرح پرداخت را كه مبتنى بر حصول اهداف مالى 
است، از جمله پاداش نقدى و پاداش بصورت سهام، 
بشناسد. اين اهداف بيانگر فشار بالقوه بر مدير ارشد 
اجرايى براى انجام مديريت سود است. توصيه مفيد 
اين است كه كميته هاى حسابرسى و جبران خدمات 

داراى دست كم يك عضو مشترك باشند. 
به  منجر  مى تواند  اوقات  گاهى  همچنين  فشارها 
انجام گزارشگرى مالى جانبدارانه، جسورانه و گاهى 
مى شود  حاد تر  زمانى  مشكل  اين  گردد.  نامناسب 
كه اهداف، مبتنى بر پيامدهاى كوتاه مدت باشد تا 

نتايج بلند مدت. 
حق  وضعيت  به  بايد  حسابرسى  كميته  علاوه،  به 
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هم  شده،  منتشر  پيش  از  سهام  خريد  اختيار 
تأمين  استفاده  براى  لازم  (شرايط  يافته  استحقاق 
شده است) و هم استحقاق نيافته، رسيدگى كند، 
چرا كه ممكن است فشار براى افزايش قيمت سهام 
براى  اختيارها  حق  اين  ارزش  افزايش  منظور  به 

كاركنان و مديريت وجود داشته باشد. 
روند برآوردها

و  رويه ها  از  كاملى  درك  بايد  حسابرسى  كميته 
برآوردهاى اساسى حسابدارى شركت داشته باشد. 
كميته حسابرسى بايد در مورد فرآيند برآوردهاى 
مفروضات  و  داده ها  و  استفاده  مورد  اهميت  با 
كه  مواردى  بويژه  برآوردها،  اين  در  نهفته  اصلى 
بسيار قضاوتى هستند، مذاكرات منظم و عميقى با 

مديريت داشته باشد. 
انجام  كمى  مدل هاى  طريق  از  كه  برآوردهايى 
باشد.  بررسى خاص  مى شود ممكن است مستلزم 
آگاهى  مديريت  فرآيند  از  بايد  حسابرسى  كميته 
بتواند به كسب اطمينان از صحت  تا  باشد  داشته 
و اعتبار اين مدل ها كمك كند و مطمئن شود كه 
مفروضات  بر  مبتنى  و  مستحكم  مديريت،  فرآيند 

واقع بينانه است كه مرتباً به روز مى شود. 
اتكاى  قابليت  و  سيستم ها  و  فرآيندها  كيفيت 
بوده اند،  مديريت  برآوردهاى  مبناى  كه  داده هايى 
سال  هر  كم  دست  شود.  كشيده  چالش  به  بايد 
كميته حسابرسى بايد از مديريت، تحليلى گذشته 
با  تاريخى  نگر درباره چگونگى مقايسه برآوردهاى 
نتايج واقعى دريافت كند. چنين تحليلى، روشى از 
ارزيابى روندها يا سوگيرى در قضاوت ها و برآوردهاى 
مديريت در اختيار كميته حسابرسى قرار مى دهد و 
ميتواند زمينه هايى را كه در آن ذخاير بطور نامناسب 

ايجاد يا برداشت مى شوند، نشان دهد. 

اهميت
مفهوم اهميت نقشى اساسى در فرآيند گزارشگرى 
مالى ايفا مى كند. مديريت و يا مقررات گذاران اوراق 
موعد  مالى  نتايج  گزارشگرى  براى  عموماً  بهادار 
تعيين مى كنند. گزارشات غلط ناچيز و بى اهميت 
بارها ممكن است تشخيص داده شود، ولى اصلاح 
اين اقلام به دليل رعايت تاريخ هاى مقرر گزارشگرى، 
شايد ممكن نباشد. با اين حال، اشتباهات و گزارشات 
نادرست عمدى از سوى مديريت هر چند بى اهميت، 
در  قرار گيرد.  قبول كميته حسابرسى  مورد  نبايد 

مواقعى كه كژنمايى ها يكديگر را خنثى مى كنند، هر 
ارائه نادرست و اهميت آن بايد هم بصورت جداگانه 
و هم در مجموع در نظر گرفته شوند. بررسى دقيق 
تعديلات حسابرسى ثبت نشده و كسب اطلاعات از 
مديريت در مورد چگونگى بوجود آمدن اين اقلام از 

اهميت خاصى برخوردار است. 
برخورد با مديريت سود

ايفاى  منظور  به  حسابرسى  كميته  است  لازم 
گزارشگرى  به  نسبت  خود  نظارتى  مسئوليت هاى 
مالى داراى درك صحيح از انواع فرصت هاى موجود 
براى مديريت سود باشد. اين امر مستلزم شناخت 
تفاوت هاى بين مديريت سود در روال عادى فعاليت 
براى  تلاش  در  متقلبانه  سود  مديريت  و  تجارى 

فريفتن جامعه مالى است. 
و  انگيزه ها  شركت،  بيرون  در  هم  و  درون  در  هم 
فشارهايى براى انجام فعاليت هاى نامناسب مديريت 
سطوح  از  معدودى  تعداد  گرچه  دارد.  وجود  سود 
وجود  استفاده  براى  خاص  فنون  و  ريسك  كلى 
استانداردى  رسيدگى  چك ليست  هيچ  ولى  دارد، 
استفاده  عدم  بررسى  براى  بتوان  كه  ندارد  وجود 
از روش هاى نامناسب مديريت سود از آن استفاده 
نمود. كميته حسابرسى بايد در مورد امكان مديريت 
سود هوشيار و نسبت به نشانه هايى كه وقوع آن را 
اخطار مى دهند آگاه باشد. بايد به خاطر داشت كه 
الگوى سود بندرت هموار است و گزارشگرى مالى 

نبايد آن واقعيت را كتمان كند. 

پانوشت: 
مايكل ميگر مسؤول فعاليت هاى انستيتوى كميته 
تورنتو  در  و  است  كانادا   KPMG در  حسابرسى 

زندگى مى كند. 
نظرات و عقايد مربوط به نويسنده است و ضرورتاً 
بيانگر نظرات و عقايد KPMG كانادا نيست. تمامى 
اطلاعات ارائه شده ماهيت كلى دارد و شرايط هيچ 
شخصيت حقيقى و حقوقى خاصى را مخاطب قرار 

نمى دهد. 
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روش هاى متعددى وجود 
دارد كه مى توان براى اثر 

گذارى بر ارقام سود از 
آن استفاده كرد. بسيارى 

از فرصت ها بواسطه 
تعداد زيادى از برآوردها 

و قضاوت هايى بوجود 
مى آيد كه بخش لاينفك 

حسابدارى هستند. 
بكارگيرى بسيارى از 

استانداردهاى حسابدارى 
پيچيده مستلزم مقادير 

قابل ملاحظه اى از قضاوت 
است.
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