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قرارگرفتن نام خانم زتي اختر عزيز، در ليست بهترين 
از  بسياري  تعجب   ،2009 سال  در  دنيا  مركزي  بانكداران 
صاحب نظران و كارشناسان مسايل بانكي در غرب را برانگيخت، 
اما كساني كه با بانكداري وماليه اسلامي سروكار دارند و به 
همين دليل، با سوابق درخشان و بي نظير دكتر اخترعزيز در 
هدايت موفق بانك مركزي مالزي (بانك نگارا) آشنا هستند، 
به هيچ روى از اين انتخاب تعجب نكردند. به عقيده بسياري 
از نخبگان  و دست اندركاران صنعت بانكداري اسلامي، زتي 
اختر عزيز، به عنوان قدرتمندترين و لايق ترين زن مسلمان 
در دنياي بانكداري اسلامي شناخته مي شود. براساس گزارش 
سالانه مجله مشهور Global Finance، زتي اختر عزيز، به 
همراه رؤساي بانك هاي مركزي جمهوري چك، استراليا، كره 
جنوبي، تايوان، اسراييل و بانك مركزي اروپا، بالاترين رتبه و 
امتياز لازم براي انتخاب به عنوان بانكدار مركزي نمونه جهان 
در سال 2009 را كسب نمود و بدين ترتيب، افتخاري بزرگ و 

ارزشمند براي بانكداري اسلامي رقم خورد. 
موفقيت بانك مركزي مالزي با سكانداري خانم دكتر زتي 
اختر عزيز در زمينه هايي چون كنترل تورم، دستيابي به اهداف 
مقرر در رشد اقتصادي، حفظ ثبات ارزي و مديريت بهينه نرخ سود 
و بهره بانكي موجب شد تا اين بانك در صدر فهرست بانك هاي 
مركزي دنيا در سال 2009 قرار بگيرد. البته بايد دانست كه 
انتخاب خانم اختر عزيز به عنوان بهترين بانكدار مركزي جهان، 

نه فقط به خاطر عملكرد او در بانك مركزي مالزي، بلكه به خاطر 
نقش آفريني پررنگ و تأثيرگذارش در گسترش و تقويت صنعت 
بانكداري وماليه اسلامي در آسيا و جهان نيز بوده است. امروزه 
همه صاحب نظران بر اين موضوع اتفاق نظر دارند كه نقش 
محوري خانم اختر عزيز در بين المللي شدن و استانداردسازي 
محصولات بانكي و مالي اسلامي، غيرقابل انكار و تحسين 
برانگيز بوده است و تنوع بخشيدن به محصولات و خدمات 
بانكى و مالي اسلامي ارايه شده از سوي بانك هاي اسلامي 
مالزي، سربلند بيرون آمدن آنها از آزمون هاي دشواري چون 
بحران مالي جهان در سال هاي 2008 و 2009 و مهم تر از همه، 
افزايش سهم بانكداري اسلامي از كل دارايي هاي بانكي مالزي، 
از جمله معيارهاي انتخاب زتي اختر عزيز به عنوان بانكدار 

مركزي نمونه بوده اند. 
البته بايد دانست كه انتخاب خانم اختر عزيز به عنوان 
بانكدار برتر سال 2009، نخستين افتخار بين المللي او نيست، 
چرا كه تا پيش از اين، جوايزي چون جايزه بانكدار برتر جهان 
در سال 2008 از سوي مجله Banker و جايزه بهترين بانكدار 
زن جهان از سوي مجله Financial Times نيز به اين زن 
مسلمان و موفق اهدا شده بود. عضويت در كميته باسل و هيأت 
اجرايي صندوق بين المللي پول، حضور در اجلاس وزراي دارايي 
و رؤساي بانك هاي مركزي گروه 8 و عضويت در بسياري 
ديگر از سازمان هاي مالي و پولي بين المللي و منطقه اي هم در 

كلكسيون افتخارات خانم دكتر زتي اخترعزيز جاي دارند. 

بانكداري اسلامي مالزي و حضور پررنگ زنان 
دكتر زتي اخترعزيز، تنها زن بانكدار با نفوذ و مؤثر در نظام 
بانكي مالزي نيست، بلكه چند زن ديگر نيز داراي پست هاي 
كليدي و مهم در سيستم مالي و بانكي اين كشور هستند. خانم 
دكتر زرينه انور، رييس كميسيون  اوراق بهادار و سهام مالزي، يكي 
ديگر از زنان موفق در نظام مالي مالزي است كه نقش بسزايي در 
توسعه و تقويت بازارهاي سرمايه اسلامي- چه در مالزي و چه در 
منطقه آسياي جنوب شرقي- داشته است. خانم انور كسي بود 
كه در سال 1990، نقش تعيين كننده در اجراي نخستين پروژه 
انتشار اوراق قرضه اسلامي (صكوك) جهان داشت و هم او بود 
كه در سال هاي بعد، فرايند شكل گيري و تقويت بازار اوراق بهادار 

اسلامي در آسيا و جهان را سرعت بخشيد. 
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كشورهاي عربي، به 
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يكي ديگر از زنان موفق و مؤثر در ماليه اسلامي مالزي، رجا 
طاها نام دارد كه چندي پيش به سمت  رياست بخش بين الملل 
بازار سرمايه اسلامي (ICM) در بازار بورس مالزي برگزيده شد. او 
تا پيش از اين، رياست دفتر مركزي خانه مالي كويت (KFH) در 
كوالالامپور را بر عهده داشت و فعاليت هاي او موجب تقويت بخش 
اسلامي بورس مالزي در سال هاي اخير شده است. به گفته مقامات 
ارشد در بازار سرمايه مالزي، خانم طاها نقش مهمي را در تشكيل 
مركز مالي اسلامي بين المللي مالزي (MIFC) و تبديل اين كشور به 
يكي از كانون هاي اصلي ارايه خدمات مالي و سرمايه اي اسلامي در 
جهان و منطقه ايفا نموده است. انعقاد قراردادهاي مختلف بين المللي 
با بانك  هاي  غربي متمايل به فعاليت در زمينه بانكداري اسلامي و 
دعوت از بانك ها و مؤسسات مالي بين المللي براي سرمايه گذاري 
در صنعت بانكداري ماليه اسلامي مالزي هم از جمله فعاليت هاي 

اصلي خانم طاها در سال هاي اخير به شمار مي آيند. 

بانكداران زن مسلمان و محدوديت هاي بسيار 
حضور زنان در صنعت بانكداري اسلامي، تنها به مالزي 
محدود نمي شود، بلكه در بسياري از كشورهاي اسلامي و 
حتي غير اسلامي كه بانكداري اسلامي در آنها رونق دارد نيز 
نقش آفريني زنان در رده هاي مديريتي و عملياتي بانك ها و 
نهادهاي مالي اسلامي، قابل توجه و چشمگير است. افزايش 
نام هاي شناخته شده اي چون زتي اختر عزيز، رجا طاها ، لبنا 

العلايان، نبيلا تونسي، ناهيد طهر، سمرا الكوايز و ناديا الدوساري 
در تركيب مديريتي بانك  هاي مركزي و مؤسسات مالي معروف 
اسلامي، اميددهنده آينده اي درخشان تر براي حضور زنان در 
صنعت بانكداري اسلامي خواهد بود. بايد دانست كه تمام اين 
موفقيت ها و پيشرفت ها در شرايطي رقم خورده است كه در 
بسياري از كشورهاي اسلامي، به ويژه در دنياي عرب، حضور 
مستمر و فعال زنان در عرصه هاي گوناگون اجتماعي و اقتصادي 
با مخالفت هاي جدي از جانب مردان و گاه از سوي علماي 
متعصب و خشك انديش مذهبي مواجه شده و مي شود. به عنوان 
مثال، در كشوري مانند عربستان كه قوانين سخت گيرانه مذهبي 
و در برخي موارد ضد زن به مرحله اجرا درمي آيد، زنان و دختراني 
كه مايل به فعاليت در عرصه بانكي و مالي هستند، هم بايد با 
اين سنت ها و محدوديت هاي شديد و غيرمنصفانه مقابله كنند و 
هم با عامل دشوارتري به نام  كمبود فرصت هاي شغلي برابر با 
مردان؛ و تحقيقات ميداني در مورد شهرهاي مختلف عربستان 
حكايت از آن دارند كه به علت كاهش فعاليت هاي اقتصادي و 
عمراني در عربستان و كمتر شدن  فرصت هاي شغلي، تقاضا 
براي كار بين مردان نيز افزايش پيدا كرده و همين مسأله، عرصه  
را براي زنان متقاضي كار ، آن هم در نظام  بانكي و مالي عمدتاً 

مرد سالار عربستان، تنگ تر كرده است. 
با وجود تمام اين محدوديت ها و مشكلات، باز هم شاهد 
درخشش تك ستاره هايي در آسمان بانك هاي كشورهاي 

امروزه همه 
صاحبنظران بر 
سر اين موضوع 
اتفاق نظر دارند 
كه نقش محوري 

خانم اختر عزيز در 
بين المللي شدن و 
استاندارد سازي 
محصولات بانكي 

و مالي اسلامي، 
غيرقابل انكار و 

تحسين برانگيز بوده 
است. 
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السودايري  شيخا  خانم  مثال،  عنوان  به  هستيم.  اسلامي 
توانسته است به مقام عضويت در هيأت مديره بانك معروف 
يا خانم  حليمه  HSBC Amanah در عربستان برسد و 
كراسن توانسته است در زمينه تحقيقات فقهي و آكادميك در 

حوزه بانكداري اسلامي به مقامات بالا دست يابد.
با اين همه، مالزي از حيث حضور قدرتمند و تأثيرگذار 
زنان در صنعت بانكداري و ماليه اسلامي، رتبه نخست در ميان 
تمام كشورهاي اسلامي را به خود اختصاص داده است: هم 
اكنون سه زن به عنوان مديرعامل سه بانك و مؤسسه مالي 
اسلامي مالزي انجام وظيفه مي كنند كه عبارتند از جميله 
 RHB جمال الدين (نخستين مديرعامل زن در بانك اسلامي
و كل بانك هاي مالزي)، فوزيه امان االله، مديرعامل بانك 
شركت  مديرعامل  كامسر،  نوريپا  و   EONCAP اسلامي 

.CIMB سرمايه  گذاري اسلامي
در مالزي، زنان توانسته اند وارد قلمروهايي از بانكداري 
اسلامي شوند كه هميشه و به طور سنتي در اختيار مطلق مردان 
قرار داشته  است، از جمله در زمينه مشاوره مذهبي و شرعي 
بانك هاي اسلامي. يكي از زنان موفقي كه در اين زمينه به 
پيشرفت هاي بسياري دست پيدا كرده است، ربيعه بنت علي نام 
دارد كه فارغ التحصيل دانشگاه بين المللي اسلامي مالزي است 
و اولين زني در مالزي است كه توانسته به عنوان مشاور مذهبي 
كميسيون سهام مالزي و شوراي شرعي بانك مركزي مالزي 
(بانك نگارا) دست يابد. هم اكنون زنان بسياري در دانشگاه هاي 
مالزي در حال تحصيل در رشته هاي گوناگون شرعي كه به 
نوعي با صنعت خدمات رساني مالي اسلامي در ارتباط هستند، 

مي باشند و همين مسأله مي تواند نويدي باشد براي حضور 
پررنگ تر زنان مالزي در دنياي بانكداري اسلامي. 

و  اسلامي  كشورهاي  از  بسياري  در  اين،  بر  علاوه 
غيراسلامي، حضور مؤثر زنان در بخش هاي گوناگون بانكي 
و مالي به عنوان يك واقعيت و امر غيرقابل انكار پذيرفته شده 
است و اين مسأله مختص به مالزي يا كشورهاي اسلامي در 

آسياي جنوب شرقي نيست. 

وضعيت متفاوت زنان در كشورهاي عربي 
با وجود پيشرفت هاي فراوان در زمينه نقش آفريني زنان در 
بخش خدمات رساني بانكي و مالي اسلامي در كشورهايي چون 
مالزي، متأسفانه وضعيت زنان در كشورهاي عربي، به ويژه در 
منطقه خليج فارس، از اين حيث مطلوب و قابل مقايسه با ساير 
كشورها نيست، به نحوي كه هنوز هم شاهد اعمال محدوديت ها 
و ممانعت هاي فراوان بر سر راه حضور زنان بانكدار در رده هاي 
بالاي مديريتي و عملياتي بانك ها در برخي از كشورهاي اين 
منطقه هستيم. در بسياري از اين كشورها، بانكداري زنان فقط در 
قالب تأسيس شعب ويژه زنان كه كليه پرسنل و مشتريان آنها را 
زنان تشكيل مي دهند، تحقق يافته است و در نتيجه، حضور زنان 
در مناصب بالاي مديريتي و اجرايي بانك ها در اين كشورها، 

چيزي شبيه رويا تلقي مي شود. 
در بسياري از كشورهاي عربي، زنان از حقوقي برابر با 
مردان محرومند كه اين مسأله در مورد حضور آنها در زمينه 
مديريت بانك ها و حتي داشتن اختيار براي سرمايه گذاري و 
انجام فعاليت هاي اقتصادي نيز مصداق پيدا مي كند. وجود 
اين  جوامع  بين  در  غلط  فرهنگي  اجتماعي-  هنجارهاي 
منطقه، موجب شده است كه حدود نيمي از مردم اين جوامع 
كه همان زنان هستند، از جريان شكل گيري و تقويت توليد 
ناخالص داخلي حذف شوند و به تبع اين مسأله، پتانسيل هاي 
فراوان مديريتي و اجرايي اين قشر عظيم از جامعه بلااستفاده 

و متروك باقي مانده است. 
بنابراين، به اثبات رسيدن قابليت هاي بانكداران زن موفقي 
چون زتي اختر عزيز كه توانسته است جايزه بهترين بانكدار 
مركزي جهان را به خود اختصاص دهد، مي تواند الگويي باشد 
براي ساير كشورهايي كه به زنان  اجازه نقش آفريني در حوزه هاي 

گوناگون بانكي و مالي و سرمايه گذاري را نمي دهند. 

در مالزي، زنان 
توانسته اند وارد 

قلمروهايي از 
بانكداري اسلامي 

شوند كه هميشه و به 
طور سنتي، در اختيار 

مطلق مردان قرار 
داشته است. 

تصويرى از ساختمان بانك مركزى 
مالزى كه قلمرو خانم دكتر زتي اختر 

عزيز است.


