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قطع توليد 
سوخت هاى 

فسيلى
مساوى است 
با توقف رشد 

اقتصادى
 (مصاحبه با مديرعامل 

شركت توتال)

زمانى كه صحبت از تأمين انرژى آيندة 
جهان مى شود، افرادى همچون كريستوفر 
دومارژرى، مدير عامل شركت توتال، پرده 
از حقايق تلخى برمى دارند. او مى گويد: 
با آن هايى كه معتقد به دنياى بدون كربن 

هستند موافق نيستم. شما نمى توانيد نفت 
اين  غير  در  كنيد،  جايگزين  را  گاز  و 
صورت دوران بسيار دشوارى را پيش رو 
خواهيد داشت. او در مصاحبه هايش با 
كه  مردى  عنوان  به  اروپا  انرژى  آژانس 
واهمه اى از بيان ديدگاه هاى خود ندارد 
معروف شد. وى در بخشى از مصاحبة 
است  خوب  بودن  حساس  گفت:  خود 
اما زمانى كه دلايل مناسبى براى اين كار 

خود داشته باشيد.
فرانسوى ها  گفتة  به  دومارژرى 
كارمند شركت نفتى است كه مى توان به 
حرفه اى  زندگى  كل  او  كرد.  اعتماد  او 
و  اكتشاف  صرف  را  سال)   20) خود 
توليد نفت و گاز كرده است. او از طرف 
مادرى، نوة سياستمدار و تاجر معروف 
سال  در  كه  است  تايتينگر»  «پير  يعنى 
توليد  كارخانة  ريمس  شهر  در   1935
راه  اين  از  و  كرده  تأسيس  را  شامپاين 
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ثروت زيادى كسب كرد. اما دوماژرى 
در سن 23 سالگى مسير زندگى خود را 
تغيير داده و به يك شركت نفت فرانسوى 
كه بعدها «توتال» ناميده شد ملحق شد. 

نردبان هاى  سالگى   35 سن  در  او 
پشت  ديگرى  از  پس  يكى  را  ترقى 
بخش  مدير  سِمَت  به  و  گذاشته  سر 
خاورميانه منصوب شد، قبل از اينكه به 
نقطة اوج كارى خود يعنى مدير عاملى 
در سال 2007 دست يابد هدايت مستقيم 
گذشته  دهة  طى  را  توتال  پيشرفت هاى 
بر عهده داشته است. در طول اين دهه، 
توتال امتياز شركت بلژيكى پتروفينا را 
خود  فرانسوى  رقيب  و  سال 1990  در 
بسيار  دارايى  كه  اكوتين  الِف  نام  به 
زيادى در آفريقا داشت را در سال 2000 

خريدارى نمود. 
امروزه توتال به همراه شركت هايى 
همچون بى پى، شورون، شل، اگزان موبيل 
شركت هاى  جمله  از  كونوكوفيليپس  و 
مى روند.  بشمار  نفتى  بين المللى  مهم 
زنجيرة  كل  شامل  شركت  اين  فعاليت 
توليد بوده و اقداماتى همچون استخراج 
انرژى،  توليد  گازطبيعى،  و  نفت خام 
را  پتروشيمى  و  خرده فروشى  پالايش، 
دربرمى گيرد. به لحاظ درآمدى، در سال 
2009، شركت توتال چهارمين شركت 
دنيا  در  ششمين  و  اروپا  در  بزرگ 
محسوب مى شد. توتال بين شركت هاى 
فرانسوى، رتبة اول را به خود اختصاص 
علاقة  فرانسه  كشور  ولى  است  داده 
نشان  خود  از  شركت  اين  به  زيادى 
نمى دهد. چندين سال است كه شركت 
محيط زيست  به  اينكه  دليل  به  مذكور 
مى باشد  وخطرناك  رسانده  آسيب 
است.  گرفته  قرار  شديد  انتقاد  مورد 
كشور فرانسه به خاطر غرق شدن تانكر 
نفت اريكا در دسامبر 1999 در ساحل 
بريتانى آسيب جدى ديد. خصوصاً پس 
از انهدام نابودى كارخانة شيميايى اين 
 ،2001 سپتامبر  در  تولوس  در  شركت 
به خاطر انفجار صورت گرفته در انبار 

نيترات آمونيوم كه منجر به كشته شدن 
30 نفر و مجروح شدن 2500 نفر شد، 
طى  شد.  بدتر  شركت  اين  عليه  جوّ 
ماه هاى اخير و با وخيم تر شدن بحران 
اقتصادى، دولت فرانسه، شركت توتال 
را به خاطر ارتكاب بدترين گناه محكوم 
ثروتمند  شركت  اين  گناه  اينكه  كرد: 
مى باشد. هفته اى نيست كه سياستمداران 
فرانسوى، شركت توتال را به خاطر سود 
در  (و  مى كند  كسب  كه  فوق العاده اى 
بيشتر)،  ماليات  براى  درخواست  نتيجه 

مورد سرزنش قرار ندهند. 
دومارژرى با داشتن سبيل فاتحانه خود 
(برخى او را سبيل بزرگ مى نامند) و علاقه 
عجيبى كه به سيگار و ويسكى اسكاتلندى 
دارد، تلاش مى كند وجهة شركت خود را 
بيش از پيش تقويت كند. البته بدون وارد 
شدن در بحث هاى طرفداران محيط زيست 
كه از نظر سياسى صحيح هستند. اگرچه 
وى منكر گرم شدن كرة زمين نيست اما 
دادخواستى كه به نفع «دنياى بدون كربن» 

باشد تنظيم نخواهد كرد. 
ديدگاه او روشن است: ما بايد توليد 
سوخت هاى فسيلى را ادامه دهيم چرا كه 
در غير اين صورت جوامع رشد اقتصادى 
معتقد  اگرچه  كرد.  نخواهند  تجربه  را 
مدت  براى  كافى  است كه نفت و گاز 
زمان طولانى وجود دارد اما در اين زمينه 
كه با عدم انجام سريع سرمايه گذارى ها، 
پا به دورانى خواهيم گذاشت كه قيمت ها 
بالا رفته وكمبود انرژى رخ خواهد داد، 
هيچ گونه هشدارى نمى دهد. به همين دليل 
معتقد است دنياى صنعتى نبايد در ارتباط 
و  نفت  توليدكننده  بزرگ  كشورهاى  با 
گاز (مخصوصاً در خاورميانه) سماجت 
به خرج دهد. او اينچنين به كشورهاى 
«اگركشورهاى  مى دهد:  هشدار  غربى 
توليدكننده نفت را به خاطر توليد كربن، 

بد بدانيد، پاية خوبى را نگذاشته ايد.». 
انرژى  آژانس  خبرى  بخش  اخيراً 
اتاق  در  وى  با  را  مصاحبه اى  اروپا، 
كارش كه در طبقه 44 ساختمان مركزى 

توتال قرار دارد و مشرف به شهر پاريس 
است، ترتيب داد. 

تحوّل  و  «تغيير  كلى  ايدة  مورد  در  شما  نظر 
انرژى» چيست؟ 

يا  پايان يافته  نفت  عمر  اينكه  خوب، 
بسيار  موضوع  است  يافتن  پايان  شرف  در 
از  بايد  كه  است  درست  است.  خطرناكى 
جايگاه خود به عنوان يك شركت نفت و گاز 
اما  برداريم  گام  انرژى  شركت  يك  سوى  به 
اين كار را به خاطر جايگزين كردن نفت و گاز 
انجام نمى دهيم. بايد به دنبال انواع ديگر انرژى 
به غير از نفت و گاز باشيم. شما نمى توانيد 
نفت وگاز را جايگزين كنيد چون در غيراين 
صورت انرژى كافى در اختيار نخواهيد داشت. 
با كسانى كه خواهان ايجاد دنياى عارى از كربن 
هستند موافق نيستم. اگر منظورتان اينست كه 
خواهان انتشارات دى اكسيدكربن نيستيد، بايد 
توليد كربن را متوقف كنيد. اگر توليد كربن 

متوقف شود اقتصاد شما فلج خواهد شد. 
به نظر شما مشكل آب وهوا بيش از حد بزرگ 

جلوه داده مى شود؟ 
در  من  نمى گويم.  چيزى  چنين  من  نه 
جايگاهى نيستم كه چنين چيزى بگويم. وظيفه 
ما به عنوان يك شركت نفت اين نيست. ما 
در زمينة توليد نفت و گاز مهارت داريم. اين 
وظيفة ماست. هر كس بايد به مسئوليت خود 
آشنا باشد. ما در كنار سرمايه گذارى كلان به 
دنبال يافتن انرژى هاى جديدى هستيم كه بر 
آب وهوا تأثير نامطلوبى نداشته باشد. چون در 
كانون شركت نفت وگاز قرارداريم، برخى گمان 
مى كنند كه مخالف منابع جديد انرژى هستيم، 
اما واقعيت اينست كه استراتژى ما تكميل كار 
توتال با شكل هاى ديگر توليد انرژى است. به 
عنوان مثال: انرژى هاى هسته اى و خورشيدى. 
اما همان طورى كه گفتم، توليد هيدروكربن 
در تأمين نياز انرژى جوامع براى مدت زمان 
طولانى ضرورى است. دنيا به مقادير زيادى 
انرژى نياز دارد. از اين رو زمانى كه مى شنوم 
همچنين  و  هيدروكربن  توليد  مخالف  برخى 
انرژى هسته اى هستند تنها چيزى كه مى توانم 

بگويم اينست: شما مخالف «آينده» هستيد. 
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آلاينده ها  انتشارات  مى توان  چگونه  پس 
و  كربن  جذب  طريق  از  كرد؟  محدود  را 

ذخيره سازى آن (CCS)؟ 
بله، CCS ضرورى است. 

چگونه  توتال  شركت   CCS پروژة  پيشرفت 
است؟ 

 2007 فوريه  در  آزمايشى  پروژه  يك 
سايت  در   CO2 جمع آورى  و  جذب  براى 
به  آن  تزريق  و  انتقال  و  گازطبيعى  توليد 
در   Lacq در  گازطبيعى  زيرزمينى  مخزن 
تزريق  روى  حال  شد.  آغاز  فرانسه  جنوب 
كار كرده ايم و بخشى از فرايند كه مربوط به 
است.  آماده  مى شود  دى اكسيدكربن  جذب 
معتقدم زمانى كه نوبت به CCS برسد شركت ها 
همكارى بيشترى خواهند داشت. همه داراى 
پروژه هاى خاص خود هستند كه البته اغلب 
پروژه هاى كوچكى هستند. مثلاً زمانى كه نوبت 
به توسعة فناورى ها براى توليد نفت در اعماق 
دريا برسد بالطبع همه با هم رقابت خواهند 
كرد. اما در مورد CCS دليلى براى رقابت وجود 
ندارد. CCS تنها روشى است كه مى توان گرم 
بسيار  البته  كه  داد  كاهش  را  زمين  كره  شدن 
پرهزينه است. بايد با همكارى هم راه هايى را 

براى كاهش هزينه هاى آن بيابيم. 
هيدروكربن  توليد  مى كنيد  عنوان  شما 
با  بسيار  طولانى  مدت هاى  براى  همچنان 
اهميت است. اما حاميان نظريه «رسيدن نفت به 
نقطة اوج توليد» نيز به گفتة شما استناد مى كنند 
كه گفته ايد: ما با محدوديت هاى به وجود آمده 

در ميادين نفتى مقابله مى كنيم. 
من هرگز نگفتم نفت ما رو به پايان است 
آن  است.  پايان  روبه  ما  توليد  ظرفيت هاى  يا 
سوال در ارتباط با ذخاير نبوده (آن چنان كه 
خواهان  نفت»  توليد  «اوج  نظريه پردازان  كه 
قبولاندن آن بر ما هستند) بلكه به ظرفيت هاى 
توليد  اوج  به  چرا  دارد.  اشاره  توليد  موجود 
رسيده ايم؟ اول اينكه، ميادين نفت وگازِ كمى 
باقى مانده اند كه توليد از آن ها سهل و آسان 
باشد. دوم اينكه، ملى سازى ها و بحران جهانى 
سرمايه گذارى  نتيجه  ودر  كار  وخامت  باعث 
اين  نفت  توليدكنندگان  است.  شده  كمتر 
بايد  الان  «چرا  كه  مى كنند  مطرح  را  سوال 

سرمايه گذارى شود؟» واين در حالى است كه 
با كمبود منابع مالى و وجود اولويت هاى ديگر 

روبرو هستند. 
كاهش  باعث  مالى  منابع  كمبود 
سرمايه گذارى ها شده است. كشورهاى توليدكننده 
به لحاظ مالى در مقايسه با شركت هايى همچون 
توتال بسيار ضعيف هستند. به همين دليل است 
كه شركت هاى نفتى مثل شركت ما به سودى 
كه كسب مى كنند نياز دارند. تراز مالى ما در 
شرايط سخت به دادمان رسيده و امكان تداوم 
برنامة سرمايه گذارى را ميسر مى سازد. اگر چنين 
سودى كسب نكنيم قادر به تداوم سرمايه گذارى 

همانند وضعيت فعلى نخواهيم بود. 
بر  موجود  بحران  به هرحال  اما 
سرمايه گذارى ها تأثير گذاشته است و بيم آن 
مى رود كه ظرف چند سال آينده با شكوفايى 
بر  ناكافى  (سرمايه گذارى  مسئله  اين  اقتصاد 
روى توليد انرژى) به يك مشكل حاد تبديل 
شود. قيمت ها دوباره بالا رفته و ممكن است با 
كمبود انرژى مواجه شويم. توليد روزانه نفت 
طبق  است.  روز  در  بشكه  ميليون  جهان 84 
گفته آژانس بين المللى انرژى، روزانه به بيش 
از 100 ميليون بشكه در روز نياز پيدا خواهيم 
كرد. شايد عربستان بتواند 4 ميليون بشكه بيشتر 
توليد كند. در آن صورت توليد به 88 ميليون 
بشكه در روز خواهد رسيد. اما همچنان كمبود 
خواهيم داشت. اما با آنچه كه در ايران، عراق، 
ونزوئلا، Athabasca (كانادا)، روسيه، نيجريه 

خواهند  آيا  مى گذرد.  دارند،  نفتى  ذخائر  كه 
توانست به موقع توسعه يابند؟ امروز صبح با 
 (Francois Fillon آقاى) نخست وزير فرانسه
باش،  مواظب  اوگفتم:  به  و  كرده  ملاقات 
مشكل  نه  شده اى،  روبرو  بزرگى  مشكل  با 
CO2 بلكه رشد اقتصادى بدون انرژى، رشد 

اقتصادى هم مفهومى نخواهد داشت.
آيا بحران بر روابط بين كشورهاى توليدكننده 
و شركت هاى بين المللى نفتى (IOC) مثل توتال 

تأثير گذاشته است؟ 
كرديم  تجربه  كه  بالايى  بسيار  قيمت  در 
انگيزه اى براى توليد نبود. امروز با قيمت هاى 
پايين تر مى توانيم كار خود را با يك سياست 
كشورهاى  ديگر  بار  كنيم.  شروع  جديد 
توليدكننده به حمايت شركت هاى بين المللى 
نياز دارند چون ما منابع مالى وفناورى را در 
نيست  معلوم  امّا  مى دهيم.  قرار  آن ها  اختيار 
دورة  بود.  خواهد  صورت  چه  به  وضعيت 
زمانى بسيار كوتاه است. كشورهاى توليدكننده 
نمى دانند چه راه كارى را بايد در پيش بگيرند. 
دارد،  وجود  آن ها  ميان  عمده اى  تفاوت هاى 
كشورهايى همچون آنگولا يا روسيه به منابع 
عربستان  مثل  بقية  دارند.  نياز  بيشترى  مالى 

سعودى كمتر به آن محتاجند.
نفت  ملىّ سازى  به  تمايل  شما  نظر  به  پس 

بخاطر بحران از بين مى رود؟ 
روسيه را به عنوان نمونه در نظر بگيريد. 
اخيراً همراه نخست وزير پوتين سفرى به ميدان 
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نفتى روسيه داشتم. او در آنجا عنوان كرد كه ما 
قادر به توسعة مناطق عظيم وجديد نفت وگاز 
مثل «يامال» بدون كمك ديگران نيستيم و بايد 
با شركاء خود همكارى داشته باشيم. به همين 
دليل است كه پروژة توسعة ميدان «اشتوكمان» 
بسيار حائز اهميت است. اگر اين پروژه با كمك 
«يامال»  توسعة  نشود،  عملى  خارجى  شركاء 
اولين  «اشتوكمان»  بود.  خواهد  دشوار  بسيار 
قرارداد بزرگ پس از آنچه كه طى سال هاى 
اخير براى شركت هاى شل، بى پى، اگزان موبيل 
و توتال در روسيه اتفاق افتاد مى باشد. حال 
روس ها عنوان مى كنند، ما به پشتيبانى مالى و 
فناورى شما نياز داريم. پروژه هاى عظيم اين 
چنينى را نمى توان به تنهايى انجام داد. ما حتى 
نمى دانيم هزينة اشتوكمان چقدر خواهد بود. 

ممكن است 30 ميليارد دلار باشد.
همراه  به  توتال  اينكه:  (توضيح 
شركاء  از  يكى  عنوان  به  «استات اويل هيدرو», 
خارجى «گاز پروم» جهت توسعة ميدان دريايى 
عظيم «اشتوكمان» انتخاب شده است. در مورد 
«يامال»، شركاء خارجى هنوز انتخاب نشده است. 
چند سال پيش شركت هاى نفتى خارجى مجبور 
به انتقال منافع خود در روسيه به شركت هاى 
روسى شدند، به عنوان مثال شل در ساخالين 

سهام خود را به گاز پروم واگذار كرد). 
نگران نيستيد كه زمانى كه پروژه تكميل شد 

شما را كنار بگذارند؟ 
خوب، با چنين تفكرى نمى شود اقدامى 

انجام داد. در عين حال، نبايد ساده لوح بود و 
بايد به دنبال حمايت و حفاظت از منافع خود 
بود. بهترين ايمنى اين است كه شركت ملى 
نفت هم در مديريت حضور داشته باشد و ما 
آن كار را انجام داده و با «گازپروم» هم عقيده 
هستيم. ما هميشه چنين بوده ايم. متعجب شدم 
زمانى كه فهميدم غرب از روسيه انتظار دارد 
روسيه،  اما  شود.  تبديل  غربى  كشور  يك  به 
پاريس.  حتى  نه  و  نيويورك  نه  است  روسيه 
كشور  يك  روسيه  است!  عجيب  واقعاً 
توليدكننده بوده و مى خواهد از نفت وگازى 
كه در اختيار دارد سود ببرد. چرا فكر مى كنيم 
كه بايد متفاوت باشد؟ آيا ساده لوح هستيم يا 
احمق؟ متعجب شدم زمانى كه متوجه حمايت 

بسيار زياد غرب از «خودركوفسكى» شدم.
براى اجتناب از مشكلات پيش رو بايد 
در كجاها سرمايه گذارى شود؟ نقش شركت 

توتال در اين ماجرا چيست؟ 
قبل از هر چيز، ما قادر به سرمايه گذارى 
اكثر  همانند  نيستيم.  كنونى  بودجه  از  بيش 
شركت هاى بزرگ نفتى، عليرغم بحران موجود 
و  نكشيده  دست  خود  سرمايه گذارى هاى  از 
تلاش مى كنيم هزينه ها را كاهش دهيم. بودجة 
اما  بود  دلار  ميليارد  سال 2009، 18  براى  ما 
برنامة سرمايه گذارى ما افزايش مجدد قيمت 

نفت وگاز را پيش بينى كرده است. 
ايفا  را  خود  نقش  تنها  توتال  شركت 
مى كند. ما نمى توانيم به جاى بازيگران ديگر هم 

نقش بازى كنيم. بقيه نيز بايد مشاركت داشته 
باشند اما ما بايد همين حالا مذاكرات را شروع 
كرده و با كشورهاى واقع در خاورميانه، آفريقا 
و جاهاى ديگر به بحث وتبادل نظر بپردازيم. 
بايد به آن ها اين نكته را يادآور شويم كه اگر 
با   2015 سال  در  نكنيم  سرمايه گذارى  حالا 
اينجاست  شد.  خواهيم  مواجه  انرژى  كمبود 
كه بايد دولت ها به ميدان آمده و اعلام كنند 
كمك  به  ديگر  مشكلات  در  مى توانيم  ما  كه 
آن ها بياييم. آن ها نبايد ما را دشمن خود بدانند. 
قبلاً هم عنوان كردم اگر ديد بدى نسبت به 
كربن  توليد  خاطر  به  توليدكننده  كشورهاى 
داشته باشيد، قدم اول را بسيار بد آغاز خواهيد 
كرد. اگر اعلام كنيد تنها چيزى كه به آن اعتقاد 
داريد انرژى باد و خورشيد است جوابى كه 
آن ها خواهند داد اينست كه بسيار خوب، اگر 
اين چيزى است كه مى خواهيد در خانه بمانيد. 
چه كارى داريم انجام مى دهيم؟ منظورم اين 
است كه نمى خواهيم از باد در عربستان برق 
توليد كرده و آن را به اروپا انتقال دهيم. پس 

گزينه هاى پيش روى ما چيست؟ 
تمركز شما عمدتاً بر چه مناطقى است؟ 

بر مناطقى كه داراى ذخاير هستند. زمانى 
كه از من مى پرسند كجا سرمايه گذارى كنيم 
سوالى  چنين  خودم  از  من  مى دهم:  جواب 
نمى پرسم، من هر جا كه فرصت سرمايه گذارى 
باشد آنجا هستم. صادقانه بگويم، شركت نفت 

جايى مى رود كه در آنجا نفت است.
كجا؟ 

خوب، خليج گينه، روسيه، برزيل جاهايى 
هستند كه ما هنوز به آنجا نرفته ايم. ودر نهايت 
خاورميانه، ذخاير نفت وگاز جهان كجا قرار 
خاورميانه!  و  خاورميانه  خاورميانه،  در  دارد؟ 
اما  است  گاز  و  نفت  توليدكننده  كسى  اگر 
معتقد است نمى تواند در خاورميانه كار كند، 

بهتر است سراغ يك كار ديگر برود. 
ايران چطور؟ 

بايد بگويم امروز دشوارترين كار متقاعد 
ما  كه  است  مورد  اين  در  ايرانى ها  ساختن 
فوراً  آن ها  برسيم.  توافق  به  آنها  با  مى توانيم 
چنين  هرگز  شما  دولت  «اما  مى دهند:  پاسخ 
رويه اى را در پيش نخواهد گرفت يا بروكسل 
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آن  از  آمريكا  و  نكرده  تمجيد  كار  اين  از 
مى گويم:  هميشه  من  آمد.»  نخواهد  خوشش 
انتظار  اگر  ببين.  را  كار  نتيجه  و  كن  امتحان 
واكنش منفى داشته باشيد هرگز روى پيشرفت 

را نخواهيد ديد.
ايران  در  داريد  تمايل  همچنان  پس 

سرمايه گذارى كنيد؟ 
بله. ايران دومين ذخاير بزرگ گاز جهان 

را دارا مى باشد. 
تصور مى كرديم شركت توتال تصميم گرفته 

در ايران سرمايه گذارى نكند. 
از من پرسيدى مايلم در ايران سرمايه گذارى 
كنم يا نه. بله. به چه قيمتى؟ نه همين حالا؟ الان 
زمان مناسبى نيست. ضمناً شركت توتال قرارداد 
ندارد پس چگونه مى توانيم سرمايه گذارى كنيم؟ 
اول از همه بايد چارچوب قابل قبولى داشته 
باشيم. متأسفانه بايد بگويم (از آنجائى كه دوستان 
خوبى در ايران دارم) بدترين دشمن ايران خود 
ايران است. آن ها هميشه مى پرسند: پاسخ دولت 
شركت  ما  مى گويم:  بود؟  خواهد  چه  شما 
مى گيريم.  تصميم  آزادنه  و  هستيم  خصوصى 
البته حال به نصيحت دولت خود گوش داده 
و خطرات و امتيازات احتمالى را مدنظر قرار 
مى دهيم. اما مشكل، پاسخ دولت فرانسه نيست 
اينكه  مورد  در  چيزى  بگويم،  صادقانه  زيرا، 
براى  مى باشند  چه  سرمايه گذارى  پروژه هاى 
نشان دادن نداريم. من هيچ قراردادى ندارم؛ و در 
حال حاضر هيچكدام از ما نتوانسته ايم تصميمى 

مبنى بر سرمايه گذارى در اين كشور بگيريم. 
اين چه مفهومى براى منابع گاز اتحاديه اروپا 

دارد؟ 
دوست ندارم اين مطلب را بگويم چون 
وظيفه شركت، درس دادن به سياست مداران و 
روساى كشور نيست. در عوض سوال مى پرسم! 
خط لوله «نوباكو» را مى خواهيد؟ بسيار خوب. 
گاز از كجا خواهد آمد؟ آذربايجان؟ نه، چون 
آن ها گاز خود را به روسيه مى فروشند. چطور 
پروژة  درگير  چون  پى بردم؟  موضوع  اين  به 
گازى  ميدان  (بزرگ ترين  هستيم  دنيز»  «شاه 
كه  مشتريانى  به  را  خود  گاز  آذربايجان).  در 
خواهان خريد آن هستند مى فروشيم. روس ها 
آن ها  «نوباكو»،  لطف  به  بخرند.  مى خواهند 

تركمنستان  بپردازند.  بالاترى  قيمت  مايلند 
چطور؟ آنها به چين وروسيه مى فروشند نه به 
گاز  بدون  لوله  خط  «نوباكو»  امروز  «نوباكو». 
از  آنكه  مگر  داشت  نخواهد  گاز  پس  است. 

ايران آورده شود. 
نتيجه چيست؟ 

كشورهاى  با  درازمدت  روابط  ايجاد 
در  مهم  بسيار  شخص  يك  توليدكننده. 
خاورميانه به من گفت: شركت هاى بين المللى 
با تمام اكتشافاتى كه در كانادا، برزيل و خليج 
گينه دارند فعلاً به نفت ما نياز ندارد. ما آن را 
براى استفاده هاى آتى نگه مى داريم. شما برويد 
وخودتان آن را توليد كنيد. ما بايد قيمت بالاى 
نفت داشته باشيم. در نتيجه آن ها تلاش مى كنند 
به شركت ها در توسعة ميادين نفتى برزيل و 
Athabasca كمك كنند. زيرا با پايين بودن قيمت 

نفت، آن ها بايد نفت ما را تأمين كنند و آن ها 
ديگر  مشكل  بكنند.  كارى  چنين  نمى خواهند 
 Athabasca اينست كه تصور مى كرديم كار در

نسبتاً آسان است اما به واقع اين طور نيست. 
چرا نه؟ 

به خاطر ماليات هاى جديد و هزينه هاى 
 Athabasca دولت  از  كربن  ماليات هاى  بالا، 
كنار  جديد  پروژه هاى  تمام  مى شود.  گرفته 
گذاشته شده و كار كردن در آنجا دشوار است. 
به فعاليت هايى كه عليه نفت سنگين صورت 
كه  است  اين  منظورم  كنيد.  توجه  مى گيرد 

شركت ها همه چيز را نمى توانند بپذيرند. 
فعاليت  پراكندگى  راه كار  مورد  در  شما  نظر 
هسته اى،  انرژى  در  شما  چيست؟  توتال 
روى خورشيدى و زيست توده سرمايه گذارى 
شما  آيا  چيست؟  گزينه ها  بهترين  مى كنيد. 

سرمايه گذار هستيد يا بهره بردار؟ 
اول بايد بگويم اين پراكندگى نيست. ما به 
دنبال پراكندگى نبوده وخواهان توسعة نفت و 
گاز هستيم. اگر كسى بخواهد چيز ديگرى را 
وارد مجموعه اش كند بايد بتواند آن را همانند 
كارخانه دار انجام دهد، روشى كه ما در  يك 
بخش نفت و گاز انجام مى دهيم (نه فقط به 
عنوان يك كارشناس امور مالى كه ما علاقه اى 
به آن نداريم). اين مهم است كه ما از مهارت 
نمى خورد  چشم  به  امروزه  كه  كارهايى  در 

بهره مند مى شويم. ما مهارت هايى براى مديريت 
پروژه هاى بزرگ داريم، توان مالى زيادى داريم 

و با خريداران وفروشندگان ارتباط داريم. 
اما بايد عنوان كرد اين فعاليت ها با كار اصلى 
ما هيچگونه منافاتى ندارد واينكه از مهارتى كه 
آن ها فاقد آن هستند بهره مند مى شويم. ممكن 
است زمان مناسب استفاده از انرژى هسته اى 
نيروگاه  هيچ  كه  شرايطى  در  باشد.  رسيده 
جديدى احداث نشده و افراد ماهرى هم وجود 
ندارد، ممكن است موقعيت جديدى به شما 
چشمك بزند. اما ما هر كارى انجام نمى دهيم و 
علاقه اى به زيست توده كه با صنايع مواد غذايى 
نيز مرتبط است نداريم، ما در حال حاضر، درگير 

انجام تحقيقات به ويژه در اروپا هستيم. 
ما به دنبال زغال سنگ پاك كه در ارتباط 
با حل مشكل كربن مى باشد هستيم. وآخرى 
انرژى خورشيدى است كه به اعتقاد ما مراحل 
همين  به  مى گذراند.  سر  پشت  را  خود  اوليه 
دليل است كه امروزه سرمايه گذارى عمده اى 
نمى گيرد  صورت  خورشيدى  انرژى  روى 
چون هنوز در مرحله تحقيق و توسعه است. 

چگونه  را  برقى  اتومبيل هاى  چشم انداز 
مى بينيد؟ 

به  بگويم:  بايد  و  نيستم  آن  مخالف  من 
چيزى كه از آن انتظار داريد بستگى دارد، آن به 
نوع برقى كه از آن استفاده مى كنيد بستگى دارد، 
آيا منشاء آن برق هسته اى است يا خورشيدى؟ 
من در اين زمينه با توليدكنندگان اتومبيل صحبت 
كرده ام. مى گويم: مى دانيد كه گازوئيل و بنزين 
براى مدت زمان طولانى، اولين منبع سوخت 
ماشين هاى  با  اينكه،  دوم  بود.  خواهد  شما 
امروزه  كه  آنچه  از  بهتر  مى توان  بنزين سوز 
انجام مى شود انجام داد. حال آن ها مى خواهند 
ماشين را به عنوان يك وسيلة دوستدار طبيعت 
طراحى كنند. راه درازى در پيش است، چون 
براى توليدكنندگان اين وسايل، بنزين وگازوئيل 
ديدن  از  من  مى زند.  را  اول  حرف  همچنان 
ماشين هاى برقى بسيار خوشحال مى شوم. اما 
صادقانه بگويم، فكر نمى كنم آن ها بتوانند به اين 
زودى جاى ماشين هاى بنزين وگازوئيل سوز را 

بگيرند. 
منبع: بولتن تحولات بين المللى نفت و گاز-شماره46


