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بررسي ابعاد فني و اقتصادي 

قرارداد توسعة ميدان نفتي رميله 
در عراق

(واگذار شده در دور اول مناقصات نفتي)

علي خواجوي - معاونت برنامه ريزي وزارت نفت

مقدمه:
در سال گذشته وزارت نفت عراق، شانزده ميدان نفتي خود را طي 
دو نوبت براي توسعه به مناقصه گذاشت (ژانويه و دسامبر 2009). طي 
اين مناقصات كه با استقبال بسيار خوبي هم از طرف شركت هاي نفتي 
بين المللي مواجه شده بود، در مجموع توسعة 10 ميدان واگذار گرديد. در 
اين ميان توسعة ميدان رميله، اولين موردي بود كه در همان دور نخست 
واگذار شد. براي توسعه اين ميدان، دو كنسرسيوم به رقابت با يكديگر 
پرداختند كه در نهايت كنسرسيوم شركت هاي BP و CNPC، با پذيرش 

 ،(1)(IP)شرايط وزارت نفت عراق كه براي توليد هر بشكه نفت مازاد
پاداش توليدي(RF)(2) معادل 2 دلار را در نظر گرفته بود، موفق به كسب 
قرارداد توسعه اين ميدان شد. اين درحالي است كه كنسرسيوم متشكل 
از شركت هايExxonMobil و PETRONAS با غيراقتصادي خواندن 

شرايط اين قرارداد، از دور رقابت كناره گيري كرد.
ميدان نفتي رميله كه از آن به عنوان ستون اصلي منابع نفتي عراق 
ياد مي كنند، در استان بصره واقع شده است. ميزان نفت درجاي اين 
 17/8 آن  استحصال  قابل  ذخيره  و  بشكه  ميليارد   80 تا   60 ميدان، 
ميليارد بشكه برآورد شده است. اين ميدان كه شامل دو بخش شمالي 
و جنوبي مي باشد، در حال حاضر با توليد 1 ميليون بشكه در روز، به 
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تنهايي حدود 40 درصد از كل توليد نفت خام عراق را بر عهده دارد. 
توليد از بخش شمالي اين ميدان از سال 1972 شروع شده و تا كنون 
توليد انباشتي آن به 3 ميليارد بشكه رسيده است. همچنين توليد از 
بخش جنوبي اين ميدان نيز از سال 1954 آغاز شده و تا كنون حدود 
9 ميليارد بشكه توليد انباشتي داشته است. درجه API نفت توليدي 
ميدان رميله بسته به سازندهاي توليدي از 25 تا 40، متغير مي باشد. 
طبق قرارداد منعقد شده، توليد اين ميدان در سال هاي آتي به 2/85 
ميليون بشكه در روز افزايش پيدا خواهد كرد. در همين راستا شركت 
BP اعلام كرده است كه در سال 2015 اين ميدان پس از ميدان قوار در 

عربستان، بزرگترين ميدان توليد كننده نفت جهان خواهد بود. 
وزارت نفت عراق در دو مناقصه اي كه تاكنون برگزار كرده از 
خود  نفتي  ميادين  توسعه  براي   (3)(TSC) فني  خدمات  قراردادهاي 
استفاده كرده است. در اين مقاله ضمن معرفي برخي از مفاهيم مورد 
استفاده در اين قرادادها، مهمترين ابعاد فني-اقتصادي قرارداد توسعه 

ميدان رميله ذكر خواهد شد. محاسبات فني و اقتصادي مورد استفاده 
در اين مقاله، برگرفته از بررسي جامعي است كه توسط "احمد موسي 
جياد" در نشريه ميس(MEES)(4) در ماه جولاي سال 2010 چاپ شده 
است. جياد عضو هيئت علمي مركز مطالعات بين المللي انرژي لندن 

و از مديران ارشد سابق وزارت نفت عراق مي باشد.

پيش بيني نرخ توليد ميدان رميله در افق 2030
صورت  در  و  بوده  ساله  رميله 20  ميدان  توسعه  قرارداد  مدّت 
توافق طرفين براي 5 سال قابل تمديد است. در همين راستا، ظرفيت 
سالانه توليد از ميدان رميله در طي دوره قرارداد به 4 مرحله زمان 

بندي شده تقسيم مي شود:
مرحله "توانبخشي مجدد" ميدان(RP)(5) كه زمان آن طي 3 سال 
پس از تنفيذ قرارداد به پايان مي رسد. مرحله "توسعة" ميدان كه اين 
مرحله نيز طي 3 سال صورت مي پذيرد. مرحله "توليد پايدار" كه طي 

اين مدت، توليد از ميدان به مدت 7 سال در سقف تعيين شده در 
قرارداد، پايدار خواهد ماند و مرحله آخر، "حفظ توان توليد" از ميدان 

و دوره پايان قرارداد مي باشد كه مدت اين دوره نيز 7 سال مي باشد.
توليد فعلي ميدان رميله 1/066 ميليون بشكه در روز مي باشد و با 
توجه به تاريخچه توليد آن، در قرارداد منعقد شده، نرخ افت سالانه 
توليد از اين ميدان 5 درصد در نظر گرفته شده است. يعني در صورتي 
كه هيچ عمليات توسعه اي در اين ميدان صورت نگيرد و روند توليد 
موجود(BLP)(6) ادامه يابد، در سال 2029 توليد آن به 0/402 ميليون 

بشكه در روز خواهد رسيد.
مي گيرد،  تعلق  مازاد  توليدي  نفت  به  توليد،  پاداش  كه  آنجا  از 
ميدان  از  توليد  توان  افت  نرخ  همچنين  و  فعلي  توليد  نرخ  تعيين 
طرفين  هزينه  و  درآمد  نتيجه  در  و  مازاد  توليدي  نفت  محاسبه  در 
قرارداد بسيار تأثيرگذار است. در حال حاضر مباحثاتي پيرامون نحوه 
تعيين اين پارامترها ميان كنسرسيوم و وزارت نفت عراق در جريان 
مي باشد. منظور از نفت توليدي مازاد، فاصله 
توسعه  حالت  در  توليدي  نفت خام  ميزان 
ميدان(AAP)(7) با ميزان توليد نفت خام ميدان 
در حالت ادامه روند موجود(BLP) مي باشد. 
طبق اطلاعات منتشر شده از برنامه  كاري 
دارد  قصد  كنسرسيوم  رميله،  ميدان  توسعه 
در سال 2010 با سرمايه گذاري 1/7 ميليارد 
 200 را  ميدان  اين  از  توليد  ميزان  دلاري، 
همچنين  دهد.  افزايش  روز  در  بشكه  هزار 
سرمايه گذاري  با   2011 سال  در  كنسرسيوم 
معادل 2/5 ميليارد دلار، 300 هزار بشكه در 
روز به توليد ميدان مي افزايد و در سال 2012 
ميدان  به  مجدد  توانبخشي  مرحله  پايان  كه 
بشكه  هزار  نخست)، 500  (مرحله  مي باشد 
در روز به توليد اين ميدان افزوده مي شود. در واقع توليد از ميدان 
رميله در پايان مرحله توانبخشي مجدد، به 2 ميليون بشكه در روز 

نمودار-1: جريان توليد نفت خام ميدان رميله در سالهاي 2010 تا 2029

BLP : توليد نفت ميدان در حالت ادامه روند موجود(افت سالانه 5 درصد، بدون 

انجام عمليات توسعه)
AAP : توليد نفت ميدان در صورت توسعه بر اساس برنامه كنسرسيوم

IP : فاصله نفت توليدي در دو حالت فوق
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خواهد رسيد. در محاسبات انجام گرفته براي مدل فني-اقتصادي اين 
قرارداد، فرض شده است كه ميزان توليد ميدان رميله در طي مرحله 
توسعه (مرحله دوم)، يعني در سالهاي 2013 تا 2015 به ترتيب برابر 
2/4 و 2/6 و 2/85 ميليون بشكه در روز مي باشد. همچنين، توليد 
ميدان رميله در مرحله سوم كه مرحله توليد پايدار مي باشد به مدت 
7 سال معادل 2/85 ميليون بشكه در روز مي باشد (سال هاي 2016 تا 
2022) در نهايت توليد اين ميدان در مرحله نهايي از سال 2023 با 
نرخ افت سالانه 5 درصد نهايتاً به حدود 2 ميليون بشكه در روز در 

پايان سال 2029 خواهد رسيد. 
براساس موارد فوق، در نمودار-1 سه پروفايل توليد ميدان در سه 
 (AAP)توليد در حالت توسعه ميدان ،(BLP)حالت ادامه روند موجود
و نفت توليدي مازاد(IP) در طي دوره قرارداد نشان داده شده است. 
همان طور كه پيش از اين نيز اشاره شد، پاداش توليد تنها به نفت 
توليدي مازاد كه حاصل عمليات توسعه در ميدان است، تعلق مي گيرد. 

لذا همان طور كه مشاهده مي شود، حداكثر پاداش توليد در سال 2022 
و براي 2/274 ميليون بشكه در روز نفت توليدي مازاد مي باشد. در 
پايان دوره قرارداد، ميزان نفت توليدي مازاد به 1/588 ميليون بشكه 

در روز افت پيدا خواهد كرد. 

 (RF)مكانيزم پرداخت پاداش توليد
شركت هاي BP و CNPC و طبق قرارداد منعقده به ازاي توليد 
هر بشكه نفت خام توليدي اضافه، معادل 2 دلار پاداش توليد دريافت 
مي نمايند. البته اين پاداش پس از كسر 35 درصد ماليات قابل پرداخت 
مناقصات،  برگزاري  قانون  طبق  كه  آنجايي  از  همچنين  بود.  خواهد 
حداكثر سهم شركت هاي خارجي طرف قرارداد با وزارت نفت عراق، 
(SOMO)75 درصد تعيين شده است، شركت بازاريابي نفت خام عراق
(8)معادل 25 درصد از سهام كنسرسيوم توسعه ميدان رميله را در اختيار 

 ،SOMO دارد. در نتيجه پس از كسر ماليات و سهم 25 درصدي شركت

حداكثر نرخ پاداش توليد قابل پرداخت به دو شركت خارجي فعال در 
كنسرسيوم، 0/975 دلار به ازاي هر بشكه و در واقع 48/75 درصد از 

كل نرخ پاداش در نظر گرفته شده مي باشد. 
همچنين  و  شده  محاسبه  توليد  پاداش  نرخ  حداكثر  اساس  بر 
ميزان نفت توليدي مازاد(IP)، وزارت نفت عراق مي بايست معادل 
خود  قرارداد  طرف  شركت هاي  به  سال 2010  در  دلار  ميليون   30
پاداش توليد بپردازد. اين ميزان در سال 2022 به حداكثر خود يعني 
798 ميليون دلار خواهد رسيد كه پس از افت تدريجي به 557 ميليون 
در  شد.  خواهد  ختم  سال 2029  يعني  قرارداد  دوره  پايان  در  دلار 
مجموع حداكثر پاداش توليدي كه دو شركت BP و CNPC تا پايان 
دوره قرارداد از وزارت نفت عراق دريافت خواهند نمود، معادل 12/1 
ميليارد دلار مي باشد كه از اين ميزان، سهم شركت BP معادل 6/13 
ميليارد دلار (50/66 درصد) و سهم CNPC معادل 5/97 ميليارد دلار 

(49/33 درصد)خواهد بود.
پاداش  حداكثر  شد  گفته  كه  طور  همان 
شركت هاي  به  مي بايست  عراق  كه  توليدي 
بپردازد،  قرارداد  دوره  طول  در  كنسرسيوم 
معادل 12/1 ميليارد دلار است. اما بايد در نظر 
دو  اساس  بر  توليد،  پاداش  ميزان  كه  داشت 
پارامتر ديگر نيز تعديل مي شود: ضريب R و 

.(9)(PF)ضريب عملكرد
از  عبارتست   (R)R-Factor ضريب   -1
نسبت كل درآمدهاي شركت هاي كنسرسيوم 
مشخص  زمان  يك  تا  قرارداد  ابتداي  از 
اين  توسط  شده  انجام  هزينه هاي  كل  به 
توجه  با  واقع  در  دوره.  همان  طي  شركت ها 
به سطح قيمت هاي نفت خام و درآمدي كه 
شركت هاي كنسرسيوم از بابت توسعه ميدان 
كسب مي نمايند، ميزان پاداش توليد(RF) متغير خواهد بود. بعبارت 
ديگر، افزايش قيمت هاي نفت خام با ميزان پاداش توليد پرداختي نسبت 
عكس دارد. در جدول-1، نرخ پاداش توليد (RF) مصوب اين قرارداد 
را كه 2 دلار به ازاي هر بشكه نفت مازاد مي باشد، پس از كسر ماليات و 

سهم شركت دولتي عراق و با اعمال ضريب R مشخص كرده است. 
همان طور كه ملاحظه مي شود حداكثر پاداش توليد(RF) پرداختي 
به ازاي هر بشكه به شركت هاي BP و CNPC، معادل 0/975 دلار 
 ،R و حداقل آن نيز معادل 0/2925 دلار مي باشد. البته اعمال ضريب

جدول-1: پاداش توليد (RF) پس از كسر ماليات و سهم شركت 
SOMO دولتي

R-Factor1>R>01/25>R>11/5>R>1/252>R>1/5R>2

RF%100%RF80%RF60%RF50%RF30%RF

($) RF0/9750/780/5850/48750/2925
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نيازمند بكارگيري ابزارهاي دقيق اندازه گيري در ميدان، جهت محاسبه 
نفت خام توليدي و محاسبه درآمدهاي فرضي در بازه هاي سه ماهه و 

يكساله بر اساس آن مي باشد.
اهداف  تحقق  درصد  از  عبارتست   (PF) عملكرد  شاخص   -2
توليدي ارائه شده توسط شركت ها در زمان برگزاري مناقصه در واقع 
اين شاخص جهت جلوگيري از بزرگنمايي توان توليدي ميدان توسط 
شركت ها براي جلو افتادن از رقبا در زمان برگزاري مناقصه طراحي 
شده است. همچنين قراردادهاي منعقد شده از جمله قرارداد ميدان 
رميله، شركت هاي برنده را به استفاده از بهترين روش هاي موجود در 
صنعت نفت جهان(BIPIP)(10) براي دست يافتن به اهداف توليدي، 
نوين  از  عبارتست  روش ها،  بهترين  از  منظور  است.  كرده  متعهد 
و  زيست  محيط  با  سازگارترين  ترين،  ايمن  ترين،  اقتصادي  ترين، 
كارآمدترين روش كه مورد قبول اكثر متخصصين بين المللي صنعت 

نفت جهان نيز  باشد.

بازگشت سرمايه و درآمدهاي مورد انتظار
قرارداد منعقد شده براي توسعه ميدان رميله، امكان بازگشت سريع 
هزينه هاي صورت گرفته توسط شركت هاي كنسرسيوم را فراهم مي 
نمايد. بطوريكه تنها پس از افزايش 10 درصد به سطح توليد فعلي 
در ميدان، شركت هاي BP و CNPC مي توانند تا سقف 50 درصد از 
درآمدهاي مورد انتظار از نفت اضافة توليدي را جهت پوشش هزينه 
ها و همچنين پاداش توليد دريافت نمايند. علاوه بر اين، 10 درصد 
موجود  روند  ادامه  حالت  در  ميدان  توليد  از  حاصل  درآمدهاي  از 
نيز، جهت پوشش هزينه هاي تكميلي دريافت خواهد شد. بسياري 
از ناظران، من جمله كارشناسان وزارت نفت عراق بر اين باورند كه 
كنسرسيوم در پايان سال 2010 قادر خواهد بود، سطح توليد از ميدان 
رميله را به ميزان 10 درصد بالاتر از سطح توليد در سناريوي ادامه 

روند موجود برساند.
بازگشت سريع سرمايه يكي از نكات مهم قراردادهاي خدمات 

گذار،  سرمايه  شركت هاي  براي  كه  باشد  مي  عراق   (TSC)فني
بسيار جذاب و قابل توجه است. موضوعي كه در اظهارات مديران 
شركت هاي BP، Lukoil و Statoil كه رهبري كنسرسيوم هاي توسعه 
ميادين رميله، قرني غربي1 و زبير را برعهده دارند، به روشني بدان 
بازگشت  اين،  بر  علاوه  است.  شده  اشاره 
سريع سرمايه خود يكي از عوامل مهم بهبود 
افزايش  جهت  موثر  عاملي  و  پروژه  اقتصاد 
نرخ بازگشت سرمايه(IRR) براي شركت هاي 
طرف قرارداد مي باشد. بطوريكه IRR قرارداد 
ميدان رميله به بيش از 20 درصد مي رسد كه 

اين ميزان بسيار چشمگير مي باشد.
از  حكايت  شده،  منتشر  اطلاعات 
سرمايه گذاري 15 ميليارد دلاري دو شركت 
هاي  هزينه  پوشش  جهت   CNPC و   BP

عملياتي  هاي  هزينه  و   (Capex)سرمايه اي
دارد  قرارداد  دوره  طول  در   (Opex)ميدان
چند  هر  عملياتي).  و 7/5  اي  سرمايه   7/5)
ميزان  اين  منابع،  از  برخي  گزارش  براساس 

تنها مربوط به هزينه هاي سرمايه اي ميدان مي باشد. 
اعمال  و  گذاري  سرمايه  ميزان  گرفتن  نظر  در  با  نمودار-2،  در 
سقف درآمدهاي شركت هاي BP و CNPC از طريق بازپرداخت ها 
و پاداش توليد مدت زمان بازگشت سرمايه در سناريوهاي مختلف 
قيمت نفت خام نشان داده شده است. همانطور كه مشاهده مي شود، 
درصورتي كه قيمت نفت خام50 دلار در هر بشكه باشد، كل هزينه 
هاي سرمايه اي و عملياتي (Capex+Opex)، كه 15 ميليارد دلار است، 
در كمتر از 4 سال به شركت هاي سرمايه گذار قابل بازگشت مي باشد. 
اين مدت در صورتي كه قيمت نفت خام 80 دلار در بشكه باشد، به 

كمتر از 3 سال كاهش مي يابد.
مقايسه  و  قرارداد  اين  در  سرمايه  بازگشت  سرعت  به  توجه  با 
آن با ميزان سرمايه گذاري برنامه ريزي شده براي دو سال نخست 
كه  بنظر  و 2011)،  سال هاي 2010  براي  دلار  ميليارد  و 2/5   1/7)
نيازي به سرمايه گذاري اوليه 15 ميليارد  مي رسد كنسرسيوم اساساً 

نمودار-2: مجموع هزينه بازگشت داده شده با در نظر گرفتن 
قيمت هاي مختلف نفت خام
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دلاري نخواهد داشت و مي تواند از محل درآمدهاي خود در همان 
سال هاي ابتدايي، هزينه هاي سرمايه اي ميدان را براي سال هاي آتي 
تامين نمايد. البته ميزان تحقق اين امر، به سطح قيمت هاي نفت خام 
نيز بستگي خواهد داشت. از سوي ديگر، نبايد از نظر دور داشت كه 
بازگشت سريع سرمايه مي تواند به افزايش ضريب R-Factor(R) و در 

نتيجه كاهش پاداش توليد منجر شود. 
سقف بالاي سرمايه بازگشت داده شده به شركت هاي نفتي بين 
المللي، يكي از نقاط ضعف كليدي قراردادهاي منعقد شده از منظر 
منافع دولت عراق مي باشد ولي براي شركت هاي طرف قرارداد، يكي 
و  سرمايه  سريع  بازگشت  مي آيد.  حساب  به  مثبت  بسيار  نكات  از 
سقف بالاي بازپرداخت دولت عراق به اين شركت ها كه طبق قرارداد، 
تا 50 درصد از درآمدهاي عايد از توليد مازاد را شامل مي گردد، به 

نحوي است كه نسبت مجموع درآمدهاي شركت هاي كنسرسيوم به 
كل هزينه هاي صورت گرفته توسط آنان در سه سال نخست قرارداد 
به بيش از دو برابر خواهد رسيد.(ضريب R>2) اين مدت زمان با 
فرض قيمت نفت خام 50 دلار در هر بشكه محاسبه شده است و در 
صورتي كه قيمت نفت خام را بشكه اي 80 دلار در نظر بگيريم، ضريب 
R در كمتر از دو سال به بيش از 2 خواهد رسيد. لذا كارشناسان نفتي 

عراقي، به مقامات ارشد وزارت نفت پيشنهاد داده اند كه در سقف باز 
پرداخت هزينه ها به شركت هاي طرف قرارداد تجديد نظر نمايد.

نمودار-3، نسبت درآمدهاي دو شركت حاضر در كنسرسيوم، 
به هزينه هاي آنها را در 4 سناريوي قيمت نفت خام در طول دوره 
گرفتن  قرارداد نشان مي دهد. در اين نمودار، هزينه ها با در نظر 
هاي  هزينه  براي  دلار  ميليارد   15 معادل  يعني  آن،  ميزان  حداكثر 
سرمايه اي (Capex) و 7/5 ميليارد دلار براي هزينه هاي عملياتي 
نظر  در  بدون  نيز  توليد  پاداش  است.  شده  گرفته  نظر  در   (Opex)

گرفتن ضريب R محاسبه شده است.

نرخ تخليه ميدان رميله 
 BP با در نظر گرفتن برنامه توليد ارائه شده توسط شركت هاي
توليدي  روز  احتساب 360  با  و   CNPC و 
طول  در  ميدان  اين  انباشتي  توليد  سال،  در 
دوره قرارداد به 17/3 ميليارد بشكه خواهد 
است  آن  از  حاكي  برآوردها  آخرين  رسيد. 
با  ميدان  اين  استحصال  قابل  ذخيره  كه 
احتساب ضريب بازيافت 20 درصد، معادل 
17/8 ميليارد بشكه است. لذا نرخ تخليه اين 
درصد  معادل 97/2  قرارداد  دوره  در  ميدان 
خواهد شد. اما با توجه به اينكه ميدان رميله 
از سال ها پيش، آغاز به توليد كرده است و 
توليد انباشتي آن تا كنون به حدود 12 ميليارد 
بشكه مي رسد، بسياري از كارشناسان نفتي 
توليد  ميزان  عراق،  از  خارج  و  داخل  در 
 CNPC و BP ارائه شده توسط شركت هاي
ارزيابي  مخزن  مديريت  اصول  برخلاف  و  دست يابي  غيرقابل  را 
بهترين  از  استفاده  بر  مبني  قرارداد  در  مندرج  تعهد  با  كه  اند  كرده 
نفت  وزارت  وجود،  اين  با  است.  تناقض  در  نيز   (BIPIP)روش ها
عراق اعلام كرده است كه با افزايش ضريب بازيافت لايه ميشريف 
از 20 درصد كنوني به 45 درصد، ذخيره قابل استحصال اين ميدان 
نرخ  تحقق  امر  اين  كه  و  كرد  خواهد  رشد  درصد   125 ميزان  به 
توليد ارائه شده توسط كنسرسيوم را منطبق بر اصول مديريت مخزن 
امكان پذير مي نمايد. در همين راستا كنسرسيوم نيز در برنامه كاري 
كه براي سال هاي ابتدايي خود تدوين كرده است، نصب160 پمپ 
درون چاهي (ESP)(11) در چاه هاي موجود در اين ميدان را به منظور 
افزايش ضريب بازيافت، طي سال هاي 2010 و 2011 پيش بيني نموده 
است. طبق اين برنامه، نيمي از اين پمپ ها مي بايست تا پايان سال 
2010 نصب گردند. با اين وجود متخصصان همچنان بر اين اعتقادند 
توان  نمي  نيز  ميدان  بازيافت  ضريب  افزايش  صورت  در  حتي  كه 
نرخ توليد ارائه شده را به مدت 7 سال تثبيت نمود، مگر اينكه توليد 
غيرصيانتي از ميدان انجام پذيرد كه اين امر نيز با تعهدات مندرج 

نمودار-3: نسبت درآمدهاي دريافتي به هزينه هاي صورت گرفته 
توسط BP و CNPC در طول قرارداد
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جلوگيري  جهت  دارند  پيشنهاد  لذا  و  باشد  نمي  منطبق  قرارداد  در 
از وارد شدن خسارات جبران ناپذير به ميدان، وزارت نفت عراق 
نرخ توليد ارائه شده توسط كنسرسيوم را بازنگري و تعديل نمايد. 
در اين خصوص وزير نفت عراق ابتدا با مسئول دانستن شركت ها 
پاي بندي آنها به رعايت برنامه ارائه شده را خواستار شد و اعلام كرد 
در غير اينصورت طبق مفاد قرارداد با اين شركت ها برخورد خواهد 
شد. وزير نفت عراق در آخرين مواضع خود اعلام كرده است كه 
برخلاف ميلش و جهت توليد بهينه از ميدان، مذاكره و تصحيح نرخ 
نفت  ملي  شركت  و  كنسرسيوم  فيمابين  مشترك  كميته  توليد را در 
عراق در دستور كاري خود دارد. البته هنوز مشخص نيست كه در 
صورت بازنگري در نرخ توليد، وزارت نفت عراق چگونه از ضريب 

عملكرد در محاسبه پاداش توليد استفاده خواهد نمود؟

جمع بندي و نتيجه گيري
با توجه به نكات مطرح شده در مقاله، موارد ذيل را مي توان از 

مهمترين نقاط ضعف اين قرارداد از منظر دولت عراق برشمرد:
- بالا بودن ميزان بازگشت سرمايه به شركت هاي بين المللي، 
و  اي  سرمايه  هاي  هزينه  از  فراتر  بسيار  حاصله  درآمد  بطوريكه 
عملياتي آنها در ميدان مي باشد؛ در واقع با مكانيزم طراحي شده، بجز 
در سال هاي آغارين توسعه ميدان، در ساير سال ها از منابع درآمدي 
خود ميدان براي توسعه آن بهره گرفته مي شود و شركت هاي خارجي 
را  روز  به  فناوري هاي  بكارگيري  تضمين  و  پروژه  مديريت  تنها، 

برعهده خواهند داشت.
- مورد اطمينان نبودن نرخ توليد ارائه شده از سوي شركت هاي 
ميدان؛  از  بهينه  توليد  عدم  و  زودهنگام  تخليه  امكان  و  المللي  بين 
بعلاوه بدليل قطعي نبودن نرخ توليد، محاسبه درآمدهاي قابل انتظار از 

ميدان براي دولت عراق بطور دقيق ممكن نيست.
با اين وجود، قرارداد منعقد شده از منظر دولت عراق داراي نكات 

مثبت متعددي است كه برخي از مهمترين آنها عبارتند از:

 R ضريب ،(PF)تدبير مناسب براي طراحي شاخص عملكرد -
و استفاده از بهترين روش ها(BIPIP) براي كنترل عملكرد و سقف 

درآمدهاي پروژه براي شركت هاي بين المللي
- طولاني بودن دوره قرارداد و وابسته بودن درآمدهاي شركت هاي 
بين المللي به توليد نفت مازاد از ميدان با توجه به پاداش توليد(RF) در 
نظر گرفته شده، اين موضوع همچنين عاملي است براي بالابردن انگيزه 

شركت ها براي استفاده از روش هاي ازدياد برداشت در توليد از ميدان.
- تأكيد اصولي بر استفاده از توان نيروهاي داخلي عراق با در نظر 
گرفتن سهم حداقل 25 درصدي از توسعه ميدان و تعهد شركت ها 
به اختصاص بودجه حداقل 5 ميليون دلاري براي آموزش نيروهاي 

عراقي درگير در پروژه.
علاوه بر موارد فوق، از نگاه شركت هاي بين المللي نيز عواملي 
بالاي  سقف  سرمايه،  سريع  بازگشت  چون 
ميدان  توليد  بالاي  مقياس  و  ها  بازپرداخت 
اين قرارداد را با نرخ بالاي IRR جذاب نموده 

است.
كشور  شده،  اشاره  نكات  به  توجه  با 
در  تغييراتي  ايجاد  با  است  توانسته  عراق 
نيز  ايران  كه  بيع متقابل  خدماتي  قراردادهاي 
در ساليان گذشته از اين نوع قراردادها براي 
است،  مي كرده  استفاده  خود  ميادين  توسعه 
زمينه حضور گسترده شركت هاي بين المللي 
فراهم  خود  نفت  صنعت  توسعه  جهت  را 
كه  تغييراتي  به  توجه  با  است  بديهي  سازد. 
طي سال هاي گذشته در فضاي كسب و كار 
سطح  در  چه  و  جهان  در  چه  صنعت  اين 
منطقه و بخصوص در كشور عراق، رخ نموده است، وزارت نفت 
ايران نيز مي بايست ضمن بررسي نقاط قوت و ضعف قراردادهاي 
موجود، جهت جلب همكاري شركت هاي بين المللي، طراحي مجدد 

چارچوب قراردادهاي نفتي را در دستور كار خود قرار دهد. 
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