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آيندة سرمايه دارى: 
ايجاد آينده اى پايدار در انرژى

در هم انديشى فصلنامة مكنزى و دانشكدة تجارى فوكوآ از دانشگاه دوك، گروهى از كارشناسان و مديران ارشد اجرايى 
شركت هاى عمدة انرژى گردهم آمدند و دربارة مباحث اساسى علمى، منابع و سياست گذارى به بحث و گفت وگو پرداختند 

كه پايدارى انرژى را در جهان حاضر به چالش مى كشد.
هم زمان با برگزارى كنفرانس آب و هوا در كپنهاگ، زمانى كه شركت كنندگان دربارة چالش هايى مانند تقاضاى فزاينده 
(براى انرژى)، توانايى پرداخت (هزينة آن) و امنيت انرژى صحبت كردند، سوالاتى دربارة پايدارى آيندة انرژى نيز مطرح 
شد. اين كه آيا بايد تمركز خود را بر يافتن راه حلى براى بازدهى انرژى قرار دهيم؟ نوآورى هاى خود را بايد متوجه كدام 
بخش كنيم؟ و اين كه چگونه مى توانيم سياست هاى كلى خود را با اهدافى كه در بخش انرژى داريم مطابقت دهيم؟  در 
اين برنامة ويديويى سه تن از مديران ارشد اجرايى – "تام آلبانيس" از شركت معظم استخراج معدن "ريو ينتو"، "اوبرى 
استقلال  مسايلى كه  دربارة   – انرژى "اسكانا"  شركت  از  تيمرمن"  و "بيل  انرژى "چيسا پيك"  شركت  از  كلندون"  مك 
و نيز  مانند اين كه چگونه اهداف كوتاه مدت و بلندمدت خود را اولويت بندى كنيم –  انرژى آمريكا را تهديد مى كند – 
دربارة گزينه هاى ديگرى كه آيندة انرژى را بهبود مى بخشند به بيان نظرات خود پرداخته اند. "جورج مك لندون"، رييس 
دانشكدة هنر و علوم ترينيتى دانشگاه دوك و "اسكات نيكوييست"، مدير دفتر فصلنامه مكنزى در هيوستن آمريكا نيز در 

اين ميز گرد حضور دارند. 
متن ويرايش شدة حاضر اولين نسخه از مجموعة "آيندة سرمايه دارى" است و حاوى نكات مهمى است كه پس از بروز 
بحران مالى و اقتصادى اخير، چشم انداز تجارى ما را تشكيل داده اند. مجموعة "آيندة سرمايه دارى" تلاش مشتركى است از 
دانشكدة تجارى فوكوآ و فصلنامة مكنزى. اين مجموعه از چهار گردهمايى تشكيل شده است و عبارتند از: مسايل مربوط 
به انرژى، سيستم مالى، جهانى سازى و نقش آموزش تجارى در جامعه. "بلر شپرد"، رييس دانشكدة تجارى فوكوآ رياست 

ميزگرد گروه انرژى را كه در نوامبر سال 2009 برگزار شد برعهده داشت.

ون
لند

ك ك
ى م

وبر
ا

من
مر
ل تي

بي

س
باني
م آل

تا

ون
لند

ك 
ج م

جور



16

شماره 134   دى ماه 1389

دارد:  وجود  مسأله  سه  شپرد:  بلر 
و  انرژى  امنيت  تأمين،  قابل  تقاضاى 
محافظت از آب و هوا. مسأله اول در واقع 
از دو بخش تشكيل مى شود اين كه آيا اين 
مطالب درست هستند و اين كه اگر بخواهيد 
يكى از آنها را انتخاب كنيد چه چيز اولويت 
نسبى شما را تعيين مى كند؟ تام ابتدا از تو 

شروع مى كنيم.
يك  تقريباً  گفت  مى توان  آلبانيس:  تام 
رفاه  در  كه  هستند  جهان  در  انسان  ميليارد 
معناست  بدان  اين  و  مى برند  سر  به  نسبى 
كه چهار ميليارد انسان ديگر در جهان باقى 
مى مانند كه مى خواهند مانند آن يك ميليارد 
آنهاست  حق  اين  البته  و  كنند  زندگى  نفر 
كه بخواهند مانند آنها زندگى كنند. بنابراين 
جهان  مردم  از  عظيمى  گروه  كه  اين  براى 
از  اندكى  گروه  انسانى  اولية  نيازهاى  با  را 

آنها  مانند  مى خواهند  كه  جهان  مردم 
به  انرژى  به  نياز  كنيم.  آشنا  كنند  زندگى 
شكل چشمگيرى افزايش مى يابد. مگر ما 
كه هستيم كه بگوييم مردم چين نبايد تلفن 
همراه يا تلويزيون داشته باشند و نبايد در 
سرما  در  و  مطبوع  تهوية  از  هوا  گرماى 
كنند.  استفاده  مركزى  حرارت  سيستم  از 
اين يك مسأله اخلاقى است و ما از نظر 

نمى توانى  "تو  بگوييم  نداريم  حق  اخلاقى 
به آن شكل زندگى كنى" به اين دليل كه ما 
بوديم كه منواكسيد كربن را وارد هوا كرديم 
به  را  مشكل  اين  كه  ماييم  حقيقت  در  و 
وجود آورديم. بنابراين بايد بيش از هر قت 
ديگر تلاش كنيم تا براى رفع عطش فزايندة 
انرژى راه حلى پيدا كنيم. چه بخواهيم و چه 

نخواهيم اين مسأله يك ضرورت است. 
كه  مى شود  لازم  مسأله  اين  از  پس 
كه  اين  براى  كنيم  حل  را  ديگر  مسأله  دو 
مشكل  بدهيم  ادامه  وضعيت  همين  به  اگر 
فزاينده  شكلى  به  را  انرژى  امنيت  و  تأمين 
قرار  كشورها  از  اندكى  شمار  برعهدة 
از  كه  چند  هر  بگويم  صادقانه  مى دهيم. 
با  رابطه  در  اما  نيست  درست  سياسى  نظر 
آنها  به  را  خودمان  نبايد  خاص  كشور  چند 
در  انرژى  تأمين  براى  بايد  كنيم.  محدود 

نظر  در  با  و  باشيم  كشورها  از  گروهى  پى 
گرفتن اولويت هاى يك دهة آينده اين مسأله 
مهمترين كارى است كه بايد انجام شود چرا 
كه مشكل آلودگى با كربن و عوارض جانبى 
نيز  ديگر  سال  سى  از  بيش  تا  آن  از  ناشى 

قابل مشاهده نيست. 
طى  كه  معناست  بدان  مسأله  اين  پس 
اين  حل  به  واقعاً  بايد  كسى  آينده  دهة  يك 
و  سرمايه دارى  نظام  چند  هر  بپردازد  مسأله 
كه  ابزارهايى  و  خالص  حال  ارزش  تحليل 
اين  بگويند  مى آموزيد  اينجا  كلاس هاى  در 
توجيه اقتصادى دارد اما اين مشكلى را حل 

نمى كند.
در  مسأله  اولين  مى كنم  فكر  بنابراين 
رشد  پيرامون  كه  است  ضرورتى  مورد  اين 
اين تقاضا وجود دارد. به اين ترتيب آن چه 
مى رسد  نظر  به  مهم  مرحله  اين  از  پس  كه 

كه  است  خطرى  كاهش  فورى  ضرورت 
اما  است.  شده  عرضه  بخش  متوجه  اينك 
بينديشد  مسأله  اين  به  كسى  بايد  امروزه 
تا  تا 40  كه  را  مشكلى  مى شود  "چطور  كه 
معلوم  آن  بار  مصيبت  ابعاد  آينده  سال   50

نمى شود حل كرد؟"
متفاوت  منظر  دو  از  من  تيمرمن:  بيل 
به اين مسأله نگاه مى كنم. منظر اول ديدگاه 
بازارى  همان  اين  كه  كه  چرا  است  داخلى 
است كه در خدمت آنم. تنها چيزى كه براى 
من اهميتى حياتى دارد آن است كه دسترسى 
تضمين  تأمين  قابل  انرژى  به  را  مشتريانم 
كنم و تأمين انرژى را براى كارخانه هايى كه 
تضمين  مى كنند  ايجاد  اشتغال  ما  منطقة  در 
مناطق  اقتصاد  خود  نوبة  به  هم  آنها  تا  كنم 
كارولينا و جورجيا را حفظ  كنند. اين دنيايى 

است كه در آن زندگى مى كنم. 

كسانى  بيشتر  براى  شماست.  با  حق 
جنوب  يا  ناسكار  عضو  كشورهاى  در  كه 
با  من  كه  مناطقى  يعنى   - مى كنند  زندگى 
 40 ظرف  كه  اين   - هستم  آشنا  بيشتر  آنها 
بى معناست  داد  خواهد  رخ  چه  آينده  سال 
هفته  دو  تحولات  تنها  دارد  اهميت  آنچه  و 
بعد است. آنچه مى خواهم بگويم اين است 
هر  از  بيش  من  امروز  جلسة  ابتداى  از  كه 
موضوع ديگرى به قابليت تأمين انرژى فكر 

كردم. 
وقتى  من  نظر  به  لندون:  مك  جورج 
شروع  را  مسأله  اين  به  گفتن  پاسخ  شما 
صرفه جويى  بگوييد  كه  بود  اين  مثل  كرديد 
مى توانيد  كه  است  انرژى  شكل  ارزان ترين 
براى مشتريان خود ايجاد كنيد. اما ديگر به 

اين مسأله نپرداختيد.
بيل تيمرمن: بله به دو دليل به اين مسأله 
دوره  اين  كه،  اين  براى  اول  نپرداختم. 
تقاضا  بر  مبتنى  مديريت  از  دور  چهارمين 

در دوران كارى من محسوب مى شود.
همين  به  و  بله  لندون:  مك  جورج 

خاطر كارهاى آسان را انجام داديد.
بگويم  بايد  صادقانه  بله  تيمرمن:  بيل 
كه ما كارهاى آسان زيادى را انجام داديم 
نرسيدند.  هم  خوبى  چندان  نتيجه  به  كه 
بر  مبتنى  مديريت  از  نمونه  بهترين  شايد 
از  خارج  در  اكنون  كه  باشد  همانى  تقاضا 
هر  آن  اساس  بر  و  مى شود  انجام  كاليفرنيا 
سنت   20 تا   18 از  برق  ساعت  كيلووات 
اين  كه  گفت  مى توان  مى شود.  محاسبه 
قيمت، قيمت گرانى است كه دو برابر قيمت 
برق در اينجا است. آمارها و كارشناسانى كه 
در اين كار به ما كمك كردند به شما نشان 
درصد   0/5 سال  هر  شما  اگر  كه  دهند  مى 
مديريت  برنامه هاى  طريق  از  را  مصرف  از 
تقاضا كاهش دهيد، اين همان چيزى خواهد 

بود كه در كاليفرنيا تحقق يافته است.
دوم آن كه اين روش گران است. هزينه 
مشتريان  عهدة  بر  غيرمتناسب  شكلى  به  آن 
فقيرتر ما خواهد بود مشتريانى كه دسترسى 
عايق بندى  امكان  ندارند،  تجهيزات  به 
مالياتى  درآمدهاى  ندارد،  وجود  برايشان 

كه  هستيم  كه  ما  مگر  آلبانيس:  تام 
يا  همراه  تلفن  نبايد  چين  مردم  بگوييم 
تلويزيون داشته باشند و نبايد در گرماى 
هوا از تهوية مطبوع و در سرما از سيستم 

حرارت مركزى استفاده كنند.
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هم  دليل  همين  به  و  نمى گردد  بر  آنها  به 
اعتبارهاى مالياتى چندان مفهومى براى آنها 
ندارد. آنها در خانه هاى اجاره اى و سازمانى 
زندگى مى كنند كه وسايل آن قابل عايق بندى 
مى دهم  اهميت  راه حلى  به  من  پس  نيست. 
فقط  نه  باشد  مفيد  جامعه  اكثريت  براى  كه 
براى گروه اندكى كه در طبقات بالاى جامعه 

زندگى مى كنند. 
كه  چيزى  دربارة  پس  خب  شپرد:  بلر 
شما دو نفر گفتيد فكر مى كنيم. اوبرى مايلم 

نظر شما را هم بشنوم.
در  كه  اتفاقى  كلندون:  مك  اوبرى 
صنعت من روى داد اين بود كه ما به طور 

سومى  راه  و  شديم  گرفتارى  دچار  جزئى 
فراوان ترين  در  توانستيم  كرديم.  ايجاد  را 
كشف  گازطبيعى  زمين  پوستة  سنگ هاى 
كنيم كه به آن شيل مى گويند. در اين كشور 
هشت  تا  پنج  سالانه  گازطبيعى  منابع  اين 
درصد رشد مى كنند. ما مى توانيم اين كار را 
با يك قيمت ثابت و تقريباً كمتر از آن چه 

كه قبلاً بوده انجام دهيم.
بنابراين در حالى كه مى خواهيد خود را 
با نيازهاى روزافزون انرژى سازگار كنيد اين 
سوال قابل طرح است كه اكنون كه مى توانيم 
بايد  چرا  كنيم  مصرف  بيشترى  طبيعى  گاز 
كنيم.  مصرف  زغال سنگ  گذشته  اندازة  به 

دربارة امنيت انرژى، من با صحبت هايى كه 
دربارة آدم هاى خارج از اين اتاق گفته شد 
تغييرات  نگران  چندان  كه  كسانى  موافقم، 
آب و هوا نيستند بلكه بيشتر نگران آنند كه 
ظرف دو تا چهار هفته آينده چه اتفاقى روى 

خواهد داد.
آن  در  نمى توان  كه  جاست  اين  فاجعه 
واحد بر انجام دو كار متمركز شد. اين كه ما 
اكنون بر مسايل بلندمدت مربوط به تغييرات 
آب و هوا متمركز هستيم كه به شدت مهم 
بوده و بايد در مورد آن بهترين كار را انجام 
كه  نخبگانى  براى  مسأله  اين  يقيناً  دهيم. 
هستند  كشور  نقاط  ساير  و  اينجا  در  اكنون 

تنها مسأله مهم تلقى مى شود. 
و  كشور  اين  مردم  اكثر  كه  اين  براى 
باشند  سهيم  امر  اين  در  جهان  نقاط  ساير 
"چطور  كه  دهيم  پاسخ  پرسش  اين  به  بايد 
در  را  پاك ترى  و  ارزان تر  انرژى  مى توانيم 
تأمين  منابعى  از  كه  دهيم  قرار  مردم  اختيار 
جهان  سطح  در  آنها  پراكندگى  كه  مى شوند 
بيشتر از نفت باشد؟" و پاسخ به اين پرسش 
پيش  سال  دو  طبيعى.  گاز  از:  است  عبارت 
نمى توانستم چنين حرفى بزنم ولى اكنون به 
دليل كشف گاز شيل در يكى دو سال اخير 

مى توان چنين گفت.
بلر شپرد : پس شما هم موافقيد؟

بيل تيمرمن: تا حدى بله. در هر حال، 
به نظر من براى كاربرد وسايل نقلية برقى كه 
شب ها شارژ مى كنند و مى توانند از سوخت 
ويژه اى  فرصت هاى  استفاده  كنند،  هسته اى 
چنين  انجام  كه  دليل  اين  به  دارد.  وجود 
را  آلاينده  گازهاى  انتشار  مجموع  در  كارى 

به صفر مى رساند.
اين  به  راجع  گونه اى  به  مايل اند  همه 
اينجا  از  بيرون  گويى  كه  كنند  فكر  مسايل 
صورتى  در  گويى  كه  دارد  وجود  جادويى 
نفتى  هاى  شركت  از  را  ذينفع  افراد  كه 
اخراج كنيم و باعث شويم كه كنگره بر ساير 
مسايل متمركز شود، پاسخى جادويى ظاهر 
مى شوند.  ناپديد  ما  مشكلات  همه  و  شده 
اين  در  بسيارى  مسايل  نيست.  طور  اين  اما 
ادامة  براى  من  نظر  به  دارند.  دخالت  امر 
روى  آن  تأثير  بر  را  خود  توجه  بايد  بحث 
همان طور  اما  سازيم.  معطوف  محيط زيست 
كه اوبرى به خوبى به آن اشاره كرد، مسألة 
هزينه هاى سوخت براى مشترى را هم بايد 
درواقع  ما  مشتريان  كه  چرا  گرفت.  نظر  در 
همان كسانى هستند كه در انتخابات شركت 

مى كنند و رأى مى دهند.
نيروگاه   104 بله،  مك كلندون:  اوبرى 
دارد.  وجود  كشور  اين  در  فعال  هسته اى 
به نظر من حدود 20 درصد از نيروى برق 
كشور به وسيله اين نيروگاه ها تأمين مى شود 
كه تقريباً اين مقدار كمترين ميزان از هر نوع 
مى شود.  محسوب  كشور  اين  در  انرژى  از 
عمر متوسط يك نيروگاه هسته اى به نظر من 
سال  براى 40  را  آن ها  ولى  است.  سال   30
را  آن ها  همة  كار  مى توان  و  كردند  طراحى 

تقريباً براى 20 سال ديگر تضمين كرد. 
بيل تيمرمن: بله بيشتر آن ها را براى اين 

كه تا 60 سال هم كار كنند تأييد كردند.
اوبرى مك كلندون: پس مى توان گفت 
بايد  است.  سال   60 آن ها  متوسط  عمر  كه 
يك  جديد،  نيروگاه  يك  ساخت  بدانيم 
نيروگاه هسته اى جديد، به 10سال زمان نياز 
دارد، يعنى 5 سال براى دريافت مجوز و 5 
سال هم براى اينكه ساخته شود و اگر به اين 
نيروگاه   104 فعاليت  چگونه  كه  كنيم  فكر 
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متوقف  آينده  سال  20تا30  ظرف  فعلى 
مى شود به اين نتيجه مى رسيم كه بايد براى 
حفظ تأمين همين 20 درصد انرژى، از هم 

اكنون سالى 3 تا 5 نيروگاه جديد بسازيم.
در  نيروگاه  شش  اكنون  تيمرمن:  بيل 
دست ساخت است. قرار است اين شركت 
چينى كه با رييس اش صحبت كردم- نقشة 
كارى اى را كه به من نشان داده بود به اينجا 
يك  سال 2020  تا  اكنون  هم  از   – آورده ام 

صد نيروگاه براى ما بسازد.
من به كارخانه ها و سايت هاى آنها سر 
زده ام و مى دانم كه همة توان خود را متمركز 
كردند تا اين 100 نيروگاه را بسازند كه البته 
كاملاً شبيه همين نيروگاه هايى هستند كه ما 
شبيه  چيز  همه  طراحى،  همان  مى سازيم. 
مى خواهند  آنها  بنابراين  ماست.  كار  به 
استانداردهاى  با  مطابق  را  نيروگاه ها  اين 
كميسيون نظارتى هسته اى بسازند اما آنها در 
مى سازند  نيروگاه  يكصد  زمانى  مقطع  يك 
تنها  زمان  مقدار  همان  در  ما  كه  حالى  در 

شش نيروگاه مى سازيم.
بحث  در  من  عقيده  به  آلبانيس:  تام 
كنيم.  حل  را  مسأله   3 بايد  هسته اى  انرژى 
مسأله  اين  كه  هسته اى  انرژى  ذخيره سازى 
مشكل بزرگى براى آمريكا محسوب مى شود 
و به نظر من آمريكا در اين زمينه به بيراهه 
رفته است و واشنگتن بايد به عنوان مشكلى 
برخوردار است با آن  اولويت زيادى  كه از 
انرژى  امنيت  بعدى  مسأله  كند.  برخورد 
آينده  نسل  و  فناورى  به  كه  است  هسته اى 
نسل  كه  فناورى هايى  انواع  مى شود.  مربوط 

آينده براى ادامه اين روند به آن نيازمندند.
بيل تيمرمن: ما اكنون هم از اين فناورى 

برخوردار هستيم.
مسأله  سوم  مسألة  دقيقاً.  آلبانيس:  تام 
بسيار  بحث  كه  است  هسته اى  غنى سازى 
جهان  كشورهاى  همه  كه  است  دشوارى 
فكر  كنند.  همكارى  آن  دربارة  هم  با  بايد 
حل  راه  تنها  هسته اى  انرژى  كه  نمى كنم 
از  مهمى  بخش  مى تواند  زغال سنگ  باشد. 
مسأله باشد. در چين، آمريكا و هند كه اين 
مشكل  كه  مى رسد  نظر  به  است.  بوده  طور 

هند در اين زمينه بيشتر از چين باشد چرا كه 
آن ها هنوز تا اين مرحله كه مردم بيشترى 
براى ارتقاى سطح زندگى خود تلاش كنند 
رشد  براى  آنها  دارند.  پيش  در  زيادى  راه 
اقتصادى هنوز به زغال سنگ متكى هستند.

دربارة  هم  دقيقه  چند  بياييد  شپرد:  بلر 
زغال سنگ صحبت كنيم.

براى  كه  حلى  راه  آلبانيس:  تام 
همان  حدودى  تا  دارد  وجود  زغال سنگ 
كه  اين  دليل  به  است.  طبيعى  گاز  حل  راه 
طور  همان  طبيعى  گاز  در  كربن  محتواى 
است.  زغال سنگ  نصف  گفتيد  هم  شما  كه 
اين مسأله در مورد LNG حتى كمتر از اين 

كربن  چرخة  در   LNG كه  چرا  است  مقدار 
بدتر از زغال سنگ نيست. 

به  رسيدن  براى  حالت  دو  هر  در  اما 
هدف 450 پى پى ام بايد فناورى جذب و 
مهار كربن را در اختيار داشته باشيم و اين 
بدان معناست كه 80 درصد از كربن جهان 
جذب شود و اين يعنى انجام فرايند زدودن 
آلاينده هاى كربن كه به نظر من گاز طبيعى 

را نيز دربر مى گيرد. 
به اين ترتيب به عقيده من اولين كار و 
فناورى  به  نسبت  كار  مهمترين  حتى  شايد 
پاسخى  كه  اين  از  است  عبارت  هسته اى 
(آلاينده هاى)  مهار  و  جذب  مسألة  براى 

از  كار  اين  براى  امروزه  كنيم.  پيدا  كربن 
مى شود.  استفاده  احتراق  از  پيش  فناورى 
عبارت  است  لازم  كار  اين  براى  كه  آنچه 
يك  وجود  به  نيازى  و  سرمايه  از  است 
دانش جديد نيست. فناورى پس از احتراق 
كارائى  افزايش  براى  كه  چيزى  همان  يعنى 
خواهيد  نياز  آن  به  موجود  نيروگاه هاى  در 
داشت و مى رود تا واقعاً به يك فناورى برتر 
نيازمند  فناورى  اين  به  دستيابى  شود.  بدل 
كه  مى گويم  من  اما  است.  بيشتر  كار  انجام 
ابتدا بايد حق بهره بردارى از روش پيش از 
از  پس  كه  چرا  آورد.  دست  به  را  احتراق 
كربن  (آلاينده هاى)  مهار  و  جذب  براى  آن 

اعتماد به نفس بيشترى پيدا خواهيد كرد و 
پس از اين مرحله است كه مى توانيد دربارة 

دانش پس از احتراق هم صحبت كنيد.
اسكات نيكوييست: به نظر من شما به 
معماى بزرگى كه در اين زمينه وجود دارد 
اشاره كرديد. اگر يك كشور در حال توسعه 
بسازد  را  اقتصادش  مى خواهد  كه  باشيد 
تمركز شما روى صدها ميليون مردمى است 
كه زير خط فقر زندگى مى كنند و مى خواهند 
به نقطه اى برسند كه بتوانند مقدارى انرژى 
را تقاضا كنند. آنها مى خواهند انرژى ارزان 
زغال سنگ  كشورتان  در  هم  شما  و  بخرند 
به  ديگر  مى كنيد؟  كار  چه  بنابراين  داريد 
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كربن  (آلاينده هاى)  مهار  و  جذب  مسأله 
تا  مى كنيد  فكر  اين  به  بلكه  نمى كنيد  فكر 
زغال سنگ  برق  نيروگاه  مى توانيد  كه  جايى 
سوز ارزان را با هر استانداردى كه بتواند كار 

را راه بيندازد بسازيد.
مى آيد  پيش  آمريكا  بحث  دوباره  پس 
جايى با نيروگاه هاى فراوان زغال سنگ. اگر 
مى خواستيم اين كار را به مقرون به صرفه ترين 
شكل ممكن انجام دهيم شايد در اين لحظه 
بتوان گفت كه بايد نيروگاه هاى زغال سنگى 
بيشترى مى ساختيم. اما اگر بخواهيم به اين 
هاى)  (آلاينده  جذب  هزينة  كه  كنيم  فكر 
چقدر  زغال سنگ  نيروگاه هاى  از  كربن 
مى شود بايد گفت گران ترين راه براى كاهش 
آلاينده هاى  كه  است  آن  گلخانه اى  تأثيرات 

كربن را جذب كرده و نگهدارى كنيم.
براى  موجود  راه هاى  تمام  به  وقتى 

فكر  گلخانه اى  گازهاى  انتشار  كاهش 
مى كنيم به روش جذب آلاينده هاى كربن 
روش  يك  اين  مى رسيم.  آن  نگهدارى  و 
مسألة  آن  از  بعد  ولى  است  گران  بسيار 
هم  قانونى  نظارتى  امور  به  مربوط  موارد 
پيش مى آيد و اين سوال كه اصلاً چرا ما 
بايد چنين كارى انجام بدهيم. دربارة برق 
هسته اى كارهايى زيادى براى انجام دادن 

وجود دارد به خصوص اگر بتوانيم آن را به 
روش چينى ها انجام دهيم كه از نظر صرفة 

اقتصادى بسيار هم جالب توجه است. 
اما واقعيت آن است كه اين نيروگاه هاى 
است  بهتر  و  مى شوند  ساخته  سنگى  زغال 
(جذب  فرايند  تا  كنيم  پيدا  راهى  ما  كه 
نيز  را  احتراق  از  پس  كربن)  آلاينده هاى 
در آنها بكار ببريم چون زمانى فرا مى رسد 
جايى  كربن  كه  باشيم  آن  شاهد  بايد  يا  كه 
خارج از اين نيروگاه ها يعنى در كشورهاى 
ما  كه  اين  يا  و  شود  ايجاد  توسعه  حال  در 
بايد راه حلى براى آن پيدا كنيم. بنابراين بايد 
براى انجام اين كارها حتماً در بخش تحقيق 
و توسعه سرمايه گذارى هايى انجام دهيم. اما 
واقعيت اين است كه بين انجام كارهايى كه 
و  مى شود  مشخص  درازمدت  در  آنها  نفع 
كوتاه مدتى  اقتصادى  ضرورت  كه  كارهايى 

دارند فاصلة اقتصادى زيادى وجود دارد.
فاصلة  كه  مى گوييد  پس  شپرد:  بلر 
اقتصادى زيادى وجود دارد. اما كارهايى هم 
است  اقتصادى  واقعاً  آنها  انجام  كه  هستند 
ولى ما آنها را انجام نمى دهيم. پس بگذاريد 
اين مسأله را به دو بخش تقسيم كنيم. بخش 
اول كه فكر مى كنم هر سه شما به آن اشاره 
كه  است  تبديل  و  نوسازى  هزينة  كرديد 
را  كار  اين  ما  ولى  نيست  گران  هم  چندان 

انجام نمى دهيم.
پس نيروگاه هسته اى بيشترى مى سازيم، 
كه  را  كارى  و  مى كنيم  توليد  را  طبيعى  گاز 
جذب  يعنى  مى دهيم  انجام  است  ارزان تر 
حال  در  زغال سنگ.  با  كربن  (آلاينده هاى) 
كه  دهيم  انجام  مى توانيم  كارهايى  حاضر 
سرعت  ولى  دارند  عميقى  و  وسيع  تأثيرات 
اين  نيست.  كافى  امور  اين  انجام  براى  ما 

سراغ  به  حال  است.  مسأله  از  بخش  يك 
كارها  وقتى  كه  اين  مى رويم.  ديگر  بخش 
را با سرعت مناسب انجام نمى دهيم پس در 
مى كنيم.  چه  دنيا  نقاط  ساير  امور  با  ارتباط 

پس بياييد كار اول را انجام دهيم. 
ديگر  بخش  يك  البته  آلبانيس:  تام 
كه  اين  آن  و  دارد  وجود  مورد  اين  در  هم 
ايجاد  جهانى  الگوى  يك  بايد  واقعاً  آمريكا 
كشور  هر  يا  هند  يا  چين  به  نمى توان  كند. 
مى كنيد،"  اشتباه  داريد  "شما  گفت  ديگر 
عمل  آنها  از  بهتر  خودمان  كه  وقتى  هم  آن 
الگوى  يك  بايد  واقعاً  آمريكا  نمى كنيم. 
اخلاقى  بگويم  صادقانه  و  اقتصادى  علمى، 
براى ساير كشورها ايجاد كند و اگر اين كار 

را نكنيم مى بازيم.
اوبرى مك كلندون: به نظر ما شما مى 
رده  از  فوراً  را  آلاينده  نيروگاه   50 توانيد 

و  كنيد  حساب  تسويه  آنها  با  كنيد،  خارج 
آن وقت است كه مى توانيد از انتشار تقريباً 
طريق  از  كربن  منواكسيد  گاز  درصدى   20
زغال سنگ جلوگيرى كنيد به همين راحتى. 
دوباره مى گويم با اين كه اين كار، مشكل را 
ساده اى  كارهاى  اما  نمى كند  حل  تمامى  به 
اين  از  يكى  و  شوند  انجام  بايد  كه  هستند 
كارهاى آسان اين است كه وقتى نمى توانيد 
فناورى پاكسازى زغال سنگ را داشته باشيد 
و وقتى كه اين كار گران تمام مى شود پس 
يكى از كارهايى كه در صنعت ما انجام آن 
كه  است  اين  مى رسد  نظر  به  توجه  جالب 

خود زغال سنگ را پاك كنيم. 
به نظر من كارهايى هستند كه بايد فوراً 
انجام شوند. مثلاً همين از رده خارج كردن 
بخش  تغيير  و  سوز  زغال سنگ  نيروگاه هاى 
هستند.  راحتى  كارهاى  واقعاً  نقل  و  حمل 
هم اكنون لايحه اى به نام قانون گاز نت در 
مجلس نمايندگان و سنا در دست بررسى 
 110 و  سناتور   15 حمايت  از  كه  است 
عضو مجلس نمايندگان برخوردار است. 

فدرال  دولت  لايحه،  اين  اساس  بر 
را  خود  حمل ونقل  ناوگان  از  نيمى  بايد 
گاز  سوخت  به  گازوييل سوز  سيستم  از 
هفت  ترتيب  اين  به  كند.  تبديل  طبيعى 
ميليون كاميون كشور كه معادل 150 ميليون 
خودروى سوارى بنزين مصرف مى كند بايد 
خود  سوخت  آينده  سال  هفت  مدت  ظرف 

را به گاز طبيعى تبديل كنند.
از  ما  كه  برسد  فرا  روزى  است  ممكن 
خودروى باطرى اى استفاده كنيم. اما نمى توان 
در بزرگراه راكيز يك تريلر 18 چرخ را كه با 
باطرى كار مى كند راند. هرگز چنين اتفاقى 
نمى افتد. پس كارهايى كه به آنها اشاره شد 
سرعت  به  مى توان  واقعاً  كه  هستند  امورى 
مقرون  انجام داد و از نظر اقتصادى  آنها را 
به صرفه هم هستند. گاز هم موجود است. 
ما نمى گوييم سيستم موجود را از بين ببريد 
چون نمى توان كارى انجام داد. اما مى توانيم 
ميليون  سه  تا  دو  روزى  تا  را  نفت  مصرف 
منواكسيد  گاز  انتشار  و  دهيم  كاهش  بشكه 
كربن ناشى از نيروگاه ها را به سرعت تا 20 

اوبرى مك كلندون: اگر به اين فكر كنيم 
كه چگونه فعاليت 104 نيروگاه فعلى ظرف 
20تا30 سال آينده متوقف مى شود به اين 
نتيجه مى رسيم كه بايد براى حفظ تأمين 
همين 20 درصد انرژى، از هم اكنون سالى 

3 تا 5 نيروگاه جديد بسازيم.
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درصد كم كنيم. 
بلر شپرد: قبول دارى بيل؟

بيل تيمرمن: ما قبلاً همين كار را انجام 
داديم. ما در سال 1994 سوخت خود را به 

گاز تبديل كرديم.
خوبى  نكته  به  اوبرى  آلبانيس:  تام 
آن  و  موافقم  آن  با  كاملاً  من  كه  كرد  اشاره 
سيستم حمل ونقل است. به نظر من بخشى 
درونى  احتراق  سيستم  تبديل  حل،  راه  از 
به گاز طبيعى است. ولى به نظر من بخش 
چشمگير  موفقيت  به  كه  هست  هم  ديگرى 
خودروهاى هيبريدى (دوگانه سوز) در بازار 
مربوط مى شود. اين موفقيت ناشى از نقش 
بازار بود نه دولت، فقط بازار. شركت تويوتا 
توانست در اين زمينه از سايرين پيشى بگيرد 
مناسب،  دانش  از  استفاده  دليل  به  اين  و 

نوآورى مناسب و بازاريابى مناسب بود.
زندگى  اروپا  در  كه  است  سال  ده 
از  استفاده  كه  بودم  شاهد  و  مى كنم 
محبوبيت  آنجا  در  باطرى اى  خودروهاى 
براى  من  نظر  به  مى كند.  پيدا  روزافرونى 
به  دارد  وجود  بازار  خودروهايى  چنين 
مسأله  اين  آمريكا.  شهرى  مناطق  در  ويژه 
شامل كاميون هاى 18 چرخ نمى شود چرا 
خودروهاى  از  ديگرى  نسل  به  آنها  كه 

هيبريدى نياز دارند. 
آمريكا  كه  ديگرى  كار  نوآورى  نظر  از 
فناورى  مسأله  به  پرداختن  دهد  انجام  بايد 
بايد  صادقانه  است.  باطرى  از  استفاده 
آنها  از  امروزه  كه  باطرى هايى  كه  پذيرفت 
استفاده مى كنيم از نظر فناورى به صد سال 
آنها  مورد  در  زيادى  كار  دارند.  تعلق  پيش 

انجام نشده است. 
براى تبديل باطرى به انرژى و سوخت 
باطرى  كردن  شارژ  براى  مثلاً  كرد  بايد  چه 
ها چه بايد كرد. طى ده سال گذشته شركت 
تويوتا توانست در اين زمينه كارهاى خوبى 
انجام دهد. اگر سرى به چين بزنيد خواهيد 
ديد كه در آنجا فعاليت هاى خود را بر تغيير 
هم  كردند.  متمركز  درون سوز  موتور  سريع 
اكنون علاوه بر 20 ميليون خودروى جديد، 
در  نيز  باطرى اى  دوچرخة  ميليون  يكصد 

چين وجود دارد و من پيش بينى مى كنم كه 
ظرف مدت پنج تا 10 سال آينده روزى فرا 
ميليون  چين ده ها  ساله در  همه  كه  مى رسد 
برقى  خودروهاى  و  باطرى اى  خودروى 

چهار تا شش نفره توليد شود. 
آمريكا در اين زمينه عقب خواهد ماند 
بخش  و  دولت  دانشگاه ها،  كه  اين  مگر 
ببينيم  "بياييد  بگويند:  خود  به  خصوصى 
باطرى  از  استفاده  فناورى  به  رسيدن  براى 
چه بايد كرد؟" بازار هم آن را قبول خواهد 
كرد و باور كنيد اين تنها راه و بهترين راهى 
است كه از طريق آن مى توانيم به وابستگى 

خود به نفت خاورميانه پايان دهيم.
چه  نوآورى  بحث  پس  شپرد:  بلر 

مى شود؟
انرژى  مشكل  لندون:  مك  جورج 
بودن  سرمايه بر  بسيار  بادى  و  خورشيدى 

آنهاست و هزينة متغيير آنها بالاست. هزينة 
به  نزديك  كه  پذيرفت  مى توان  را  متغيرى 
صفر باشد. استفاده از انرژى خورشيدى در 
شب مشكل خواهد بود. در مورد انرژى باد 
هم بايد گفت كه هزينة يك كيلو وات يا هر 
محسوب  قيمت  رقابتى ترين  كه  آن  از  وات 
مى شود به هيچ وجه كمتر از دو دلار نخواهد 
هزينه  اين  خورشيدى  انرژى  مورد  در  بود. 
مستهلك  و  بود  خواهد  برابر  چهار  تا  سه 
شدن سرمايه گذارى كه انجام مى شود هم به 
خودى خود يك مشكل محسوب مى شود. 
اسكات نيكوييست: امروزه با توجه به 
علم اقتصاد درمى يابيم كه استفاده از انرژى 
انواع  ساير  با  مقايسه  در  باد  و  خورشيدى 
انرژى به شكلى است كه سرمايه گذارى در 
سال  به  اگر  اما  نمى شود.  توصيه  بخش  اين 
برسيد  آنجا  به  بخواهيد  و  كنيد  فكر   2050

انتشار  كه  مى افتيد  فكر  اين  به  هم  باز  پس 
كاهش  درصد   90 تا  را  گلخانه اى  گازهاى 
ديگر  جايگزين  سوخت هاى  به  و  دهيد 
بايد  كه  است  آن  معنى  به  اين  و  كنيد  فكر 
جذب  زغال سنگ  از  را  كربن  آلاينده هاى 

كرده و ذخيره كنيم.
بايد از گاز و جذب آلاينده هاى كربن و 
ذخيره سازيز آنها با هم استفاده كنيم. پس از 
آن با توجه به عدم قطعيتى كه نسبت به انجام 
هر يك از اين فناورى ها وجود دارد به خود 
اين  از  يك  هر  از  "استفاده  گفت:  خواهيد 
است."  وحشتناك  اندازه  يك  به  فناورى ها 
اينجاست كه اروپا و آمريكا بايد نقش خود 
را ايفا كنند و در زمينة فناورى هاى مختلف 
كربن،  آلاينده هاى  از  نگهدارى  جمله  از 
پايه  علوم  اين  همة  و  باد  انرژى  از  استفاده 
صادقانه  سرمايه گذارى  به  اقدام  اساسى،  و 
اين  به  نمايند.  توسعه  و  تحقيق  بخش  در 
تا   2020 سالهاى  از  پس  چنانچه  صورت 
2025 چنين سرمايه گذارهاى زير ساختى 
 2050 سال  از  توانيم  مى  بدهيم  انجام  را 
آنها را به كار بسته و آلايندگى كربن را به 

صفر برسانيم.
اين  كه  داريم  قبول  همگى  شپرد:  بلر 
يك مسألة سه بخشى و سه وجهى است. 
راه حل هاى  كه  داريم  قبول  همه  همچنين 
كوتاه مدتى وجود دارد كه البته ما با سرعت 
راه حل هاى  نمى كنيم.  عمل  آنها  به  مناسب 
آنها  روى  بايد  كه  دارند  وجود  بلندمدتى 
سرمايه گذارى كنيم و اگر چنين نكنيم واقعاً 
همين  دربارة  مى خواهم  مى افتيم.  دردسر  به 
 40 تا   30 به  بياييد  كنم.  صحبت  دردسر 
سال آينده برويم و فرض كنيم اگر امروز با 
سرعت مناسب اقدامات لازم را انجام ندهيم 
در آن زمان با چه مشكلاتى روبه رو خواهيم 

شد.
بزرگترين  خوب،  مك كلندون:  اوبرى 
مشكل اين خواهد بود كه پنج ميليارد انسان 
همچنان هر روز زير خط فقر زندگى مى كنند 
و نيمى از آنها حتى برق هم نخواهند داشت 
و ما در آن زمان نخواهيم توانست كارهايى 
قابل  راحتى  به  من  عقيدة  به  اكنون  كه  را 

و  كار  اولين  من  عقيده  به  آلبانيس:  تام 
شايد حتى مهمترين كار نسبت به فناورى 
هسته اى عبارت است از اين كه پاسخى 
(آلاينده هاى)  مهار  و  جذب  مسألة  براى 
از  كار  اين  براى  امروزه  كنيم.  پيدا  كربن 
فناورى پيش از احتراق استفاده مى شود. 
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دهيم.  انجام  موفقيت  با  هستند،  شدن  انجام 
نيست  قرار  گويى  كه  است  اين  من  مشكل 
ما در اين كشور حتى با استفاده از افراد با 
دست  جامع  انرژى  سياست  يك  به  هوش 

پيدا كنيم. 
به  آينده  سال  صد  طى  نمى كنم  تصور 
مبتنى  كاملاً  ما  اقتصاد  كه  برسيم  مرحله اى 
بر استفاده از گاز طبيعى باشد. اميدوارم چند 
نسل بعد اين اتفاق بيافتد اما به نظرم جالب 
است كه بيل همه چيز را دربارة گاز طبيعى 
نكته   14 شمردم  را  آنها  من  كرد.  مشخص 

مثبت و يك نكته منفى.
آن يك نكته منفى هم اين بود كه تا سال 

2020 به هدفتان مى رسيد اما از سال 2030 
يعنى 20  اين  و  مى شويد  روبه رو  مشكل  با 
سال از همين حالا. ما در حال حاضر براى 
نكرديم.  رسيدن به سال 2020 هيچ اقدامى 
به  را  ما  كه  نگيريم  پيش  در  را  راهى  چرا 
كه  آنچه  همه  سال  آن  در  و  برساند   2020
جورج گفت و ساير نخبگان ما هم روى آن 
كار مى كنند، به ما امكان مى دهد تا گزينه هاى 

موجود در سرتاسر جهان را ارزيابى كنيم. 
به اين ترتيب فكر مى كنم چنانچه همين 
كه  خاطر  اين  به  نشويم،  بكار  دست  امروز 
نفت هاى 10 دلارى، 30 دلارى و 50  همة 
اكسيدكربن  منو  گاز  و  مصرف  را  دلارى 

كرديم  زمين  جو  وارد  وسيع  مقياس  در  را 
مديون نسل هاى آينده خواهيم شد. بنابراين 
آن  بايد  كه  داريم  وظيفه اى  ما  مى كنم  فكر 
اين  انجام  البته در عين حال  انجام دهيم  را 
وظيفه با سودآورى هم همراه خواهد بود. به 
همين دليل بايد اين كار را انجام دهيم و از 

منافع آن بهره مند شويم.
تام آلبانيس: مى خواهم از منظر جهانى 
به اين مسأله نگاه كنم چرا كه در واقع اين 
اين  بر  همچنين  است.  جهانى  موضوع  يك 
باورم كه بجاى آن كه فكر كنيم اين مسأله تا 
30 سال آينده براى ما به يك مشكل تبديل 
مى شود بايد به مجموعه اى  از اقدامات فكر 

كنيم كه به سرعت بايد انجام شوند. بايد اين 
انجام  بيشتر  جديت  و  سرعت  با  را  كارها 

داد.
نيست.  تدريجى  هوايى  و  آب  تغييرات 
تمام علوم بر اين مسأله اتفاق نظر دارند كه 
خشك  مناطق  و  مرطوب تر  مرطوب  مناطق 
خشك تر خواهند شد و بروز شرايط آب و 
هوايى به شدت خشك و مرطوب به امرى 
جايى  به  است  ممكن  مى شود.  بدل  عادى 
برسيم كه به دليل از دست دادن فرصت 20 
سالة اول كه در اختيار داشتيم ديگر نتوانيم 

به پيشرفت چندانى برسيم.
كه  مى كنيم  برخورد  مشكلاتى  با  آنگاه 

كنند  حل  را  آنها  نمى خواهند  امروزه  مردم 
مى شوند.  بدل  آينده  پرسش هاى  به  آنها  اما 
پرسش اول آن است كه چگونه مى خواهيد 
چگونه  كه  اين  يعنى  كنيد  ايجاد  سازگارى 
مى خواهيد پيرامون شهرها را ديوار بكشيد؟ 
دور  ساحلى  مناطق  از  را  مردم  چگونه 
بعدها  كه  هستند  مسايلى  اينها  مى كنيد؟ 

مطرح مى شوند.
چقدر  پرسش ها  اين  كه  اين  دانستن 
ضرورت  تا  مى شود  باعث  وحشتناكند 
كارهايى را كه بايد امروز انجام شوند بيشتر 

درك كنيد.
در  كه  هستم  آدمى  من  تيمرمن:  بيل 
لحظه زندگى مى كند و به همين دليل بسيار 
برخورد  مشترى  با  رودررو  كه  مى آيد  پيش 
داشته باشم. ما برنامه اى را اجرا مى كنيم به 
امكان  شما  به  كه  متو  پال  پاك  انرژى  نام 
است  مهم  برايتان  كه  اندازه  هر  به  مى دهد 
خريدارى  پاك (سبز)  برق  خود  منزل  براى 
كنيد و تنها چيزى كه لازم است به ما بگوييد 
اين است كه تا چه اندازه به اين نوع از برق 

نياز داريد و برايش هزينه مى كنيد.
جامعة  يك  حدودى  تا  هم  هنوز  ما 
هزينة  و  مى شويم  محسوب  سرمايه دارى 
فزايندة انرژى پاك را پرداخت مى كنيم. رأى 
پال  پاك  انرژى  برنامة  قبول؟  است.  اين  ما 
متو حدود دو سال است كه انجام مى شود. 
بسيار  و  يافت  رواج  شدت  به  برنامه  اين 
اين  در  كه  كسانى  شد.  خريدارى  و  تبليغ 
به  ديگران  به  نسبت  دارند  شركت  برنامه 
طور ميانگين 4 درصد هزينة بيشترى را در 
قبض هاى صد دلارى خود مى پردازند تا 12 
منابع  از  را  خود  موردنياز  انرژى  از  درصد 

پاك تأييد شده تهيه كنند.
داريم 250  كه  مشترى اى  هزار  از 750 
نفر از اين برنامه استفاده مى كنند. مى پرسيد 
چرا براى رسيدن به يك توافق ملّى بر سر 
سياست انرژى خود مشكل داريم براى اين 
به  علاقه مند  مى دهند  رأى  كه  مردمى  كه 
درك  را  كار  ضرورت  و  نيستند  مسأله  اين 
نمى كنند. وضعيت آنها مانند وضعيتى است 
آن  در  نو  سال هاى  همة  آغاز  در  من  كه 
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خود  به  نو  سال  هر  آغاز  در  مى گيرم.  قرار 
مى گويم امسال وزنم را كم مى كنم تا به وزن 
و اندام متناسب برسم ولى در پايان سال من 
در  كه  دارم  را  هيكلى  و  وزن  همان  هنوز 

شروع سال داشتم.
مى كنم  زندگى  دنيايى  در  من  شايد 
مى گويند  كه  را  كارى  همان  مردمش  كه 
اما  نمى دهند.  انجام  دهند  انجام  مى خواهند 
به نظر من ايجاد ارادة ملى بيشتر يك مسأله 
اين  بخواهيد  كه  صورتى  در  است  سياسى 
در  بايد  كنيد  جذب  را  اضافى  هزينه هاى 
نظر بگيريد كه اين هزينه ها به هيچ شكل به 
سرمايه گذارى هاى  و  شغل  جابجايى  اندازة 
را  ما  زندگى  استانداردهاى  خصوصى 
خود  تأثير  تحت  نامطلوب  صورتى  به 
محلى  به  تبديل  ما  آنگاه  و  نمى دهند  قرار 
مى شويم كه هيچ رقابتى در آن نيست. پس 

چطور مردم ما امرار معاش مى كنند؟
بيل تيمرمن: مردم بايد بتوانند پولشان را 
همان طور كه مى خواهند خرج كنند. مى توان 
مالياتى،  سياست هاى  دربارة  هفته  يك 
مشوق هاى مالياتى و عوامل بازدارندة مالياتى 
و ميزان محاسبة ماليات صحبت كرد. اما اين 
بحث شما را واقعاً به يأس سياسى مى رساند 

پس موضوع را عوض مى كنيم.
است  اين  واقعيت  مك كلندون:  اوبرى 
كه سيستم انرژى فعلى، علّت وجودى جامعة 
است  ديگرى  صنعتى  جامعة  هر  يا  و  غرب 
كه امروزه وجود دارد و توانسته است ثروت 
زيادى را براى جامعة بشرى به ارمغان آورد 
زندگى  از  كلى  رضايت  نوعى  به  را  آن  و 
چالش هايى  از  يكى  ترتيب  اين  به  برساند. 
كه پيش رو داريد اين است كه مى خواهيد از 
چيزى دست بكشيد كه برايتان بسيار بسيار 

مفيد بوده است. 
 طى يكصد سال گذشته انرژى ارزان و 
به خصوص انرژى ارزانى كه در آمريكا پيدا 
شد پايه و اساس رشد آمريكا را تشكيل داد. 
از آن مى ترسم كه نتوانيم قدر آن را بدانيم و 
دركش كنيم. همچنين از اين مى ترسم از 10 
تا 100 سال آينده به دليل اين كه نتوانستيم 
كشورمان  در  كه  انرژى  مختلف  انواع  از 

خورشيد،  نور  باد،  انرژى  جمله  (از  هست 
را  استفاده  بيشترين  طبيعى)  گاز  و  هسته اى 
ببريم ديگر نتوانيم به برترى اقتصادى خود 
در جهان ادامه دهيم چرا كه ديگر نخواهيم 
توانست به منابع انرژى ارزانى كه در اختيار 

داشتيم متكى باشيم.
بايد هميشه اين نكته را به خاطر داشته 
باشيم كه دليل علاقه ما به خودرو، بنزين و 
انرژى حاصل از زغال سنگ ارزانى آن است 
و تصور اين مسأله بسيار بسيار دشوار است 
كه براى مصرف برق يا بنزين مردم آمريكا، 

ماليات وضع كنيم و سركارمان هم بمانيم.
پس به عقيده من بايد اين نكته را قبول 
قابل  انرژى  تأمين  بايد  ما  "هدف  كه  كنيم 
مردم  همه  براى  پرداخت تر  قابل  و  حمل تر 
بايد هزينة سوخت هاى جايگزين را  باشد." 
عهدة  از  بتوانيم  اين  براى  و  دهيم  كاهش 
سوخت  از  بايد  برآييم  انرژى  هزينة  تأمين 
در  اما  كنيم  استفاده  طبيعى  گاز  و  هسته اى 
عين حال بايد از سيستم استخراج آلاينده ها 

از كربن هم استفاده كنيم.
اسكات نيكوييست: مى خواستم دربارة 
چيزى كه بيل درباره اش صحبت كرد نظرم 
را بگويم. اگر به رشد اقتصادى سريعى كه 
در همه جاى جهان به چشم مى خورد و هر 
آن چه كه براى تقاضاى انرژى روى مى دهد 
در  كه  را  مشكلاتى  همة  نيز  و  كنيم  دقت 
توجه  مورد  دارد  وجود  نفت  عرضه  بخش 
يكى  ظرف  كه  مى يابيم  آنگاه در  دهيم  قرار 
دو سال مى توان برخى از مسايل مالياتى را 

با قيمت 150 دلارى نفت حل كرد.
جهانى  سريع  رشد  به  نظر  بنابراين 
دور  مرحلة  به  نفت  قيمت  كه  ديد  خواهيم 
از انتظارى خواهد رسيد. در اينجا سوالى كه 
مطرح مى شود اين است كه پاسخ سياسيون 
و مصرف كنندگان به اين مسأله چه خواهد 
بود و اين همان چيزى است كه به نظر من 
اوضاع را بدتر مى كند مانند صدايى كه باعث 

وحشت و فرار گله مى شود. 
تام آلبانيس: من فقط دربارة ماليات بر 
مصرف نفت اظهارنظر مى كنم آن هم از منظر 
اگر  كه  مى كنم  درك  را  استدلال  اين  كربن. 

هزينه  بيشتر  كمى  سوخت  جايگاه هاى  در 
پرداخت كنيم و بخواهيم به طور خاص از 
اين پول براى امنيت انرژى در خاورميانه يا 
معنى  به  كار  اين  كنيم  استفاده  ديگرى  چيز 
صرفه جويى و بسيارى چيزهاى ديگر است 
است.  كاهنده  ماليات  يك  اين  متأسفانه  اما 
متأسفانه مردمى كه براى تأمين هزينة انرژى 
هزينه  اكثر  بايد  حالا  ندارند  چندانى  پول 
آن را بپردازند. و اين مسأله مشكل سياسى 

دارد.
شما  كه  مى دانم  اوبرى  آلبانيس:  تام 
تجارت  و  جذب  دربارة  نگرانى  بحث 
و  مهار  ما  نظر  به  كرديد.  مطرح  را  كربن 

جهانى  بعد  در  كه  است  راهى  تنها  تجارت 
براى  جايگزين  گزينة  ماست.  روى  پيش 
آن  بر  ماليات  وضع  كربن،  بر  قيمت گذارى 
كه  مى شود  مطرح  سوال  اين  سپس  است. 
"آيا اين ماليات براى توليدكننده وضع شود 
با  حاضر  حال  در  من  مصرف كننده؟"  يا 
گروهى از استراليايى ها درمورد همين مسأله 
توسعه  كشورهاى  چون  دارم  اختلاف نظر 
تشكيل  را  توليدكنندگان  عموماً  كه  يافته 
براى  بايد  ماليات  كه  مى گويند  مى دهند 

مصرف كننده وضع شود.
كه  اروپايى ها  گفت  بايد  صادقانه  اما 
هستند،  جهانى  سطح  در  بحث  اين  مبدع 
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كه  هستند  مصرف كنندگانى  جمله  از  خود 
موضوع  ديگر  طرف  هدايت  مى خواهند 
كه  مى گويند  آنها  بگيرند.  دست  به  نيز  را 
در  باشد  توليدكنندگان  براى  بايد  ماليات 
در  انرژى  مصرف كنندگان  تعداد  كه  حالى 
جهان بسيار بيشتر از تعداد توليدكنندگان آن 
براى  ماليات  وضع  دليل  همين  به  و  است 
چند نقطه اى كه توليدكننده انرژى هستند به 
براى  بستن  ماليات  تا  است  آسان تر  مراتب 
را  آن  كه  كسانى  از  تنَ  ميليارد  ميلياردها 

مصرف مى كنند.
كه  گفت  مى توان  مك لندون:  جورج 
تشخيص  براى  ملل  سازمان  فعلى  مقررات 
به  كربن  بخش  به  مربوط  اعتبارات  كه  اين 
چه كسى تعلق مى گيرد عجيب است. براى 
آلاينده هاى  انتشار  بخواهيد  اگر  كه  اين 
است  ممكن  برسانيد  صفر  به  را  كربنى 

هسته اى  نيروگاه  "خيلى خوب،  كه  بگوييد 
خوب است يا نيروگاه بادى،" اما در واقع 
دارد  وجود  هم  ديگر  اجبارى  شرط  يك 
از  مى توانيد  شرطى  به  "تنها  مى گويد:  كه 
اين اعتبارات استفاده كنيد كه اقدام به يك 
سرمايه گذارى بد كرده باشيد به نحوى كه 
هرگز در يك دنياى واقعى دست به چنين 

سرمايه گذارى نخواهيد زد."
اين طرح خردمندانه اى نيست كه مردم 
را تشويق كنيد در جاهاى بد سرمايه گذارى 
مى خواهيد  اگر  من  نظر  به  بنابراين  كنند. 
ساخت  روى  كه  كنيد  تشويق  را  مردم 
نيروگاه بادى سرمايه گذارى كنند بايد به آنها 
بگوييد: "برويد و به هر تعداد كه مى توانيد 
تأسيسات بادى كلاس هفت پيدا كنيد و هر 
زمان كه به جاى ژانراتور برق ديزلى يكى از 
اين تأسيسات را پيدا كرديد ما ايكس مقدار 
مى توانيد  شما  داد.  خواهيم  اعتبار  شما  به 
هزينه هاى  خالص  حال  ارزش  محاسبة  با 

فزايندة سرماية خود را كاهش دهيد."
تام آلبانيس: البته مقررات سازمان ملل 
كسانى  بيشتر  كه  است  عجيب  علت  اين  به 
در  كشورهاى  عضو  داده اند  رأى  آن  به  كه 
هستند و اين كار به طور كلى  توسعه  حال 
كشورهاى  به  خالص  ثروت  انتقال  معنى  به 

در حال توسعه است.
كشورهاى  اما  لندون:  مك  جورج 
هستند.  سرمايه  فقر  دچار  توسعه  حال  در 
با  كه  آنها  براى  انگيزه  اين  ايجاد  بنابراين 
شونده اى  جايگزين  سوخت  سرمايه گذارى، 
بسيار  آنها  براى  كنند  توليد  خود  براى  را 
گفتن اين كه "فقط  خواهد بود.  مفيد فايده 
استفاده  اعتبار  اين  از  مى توانيد  صورتى  در 
بتوان  كه  باشد  جايى  بدترين  اينجا  كه  كنيد 
در آن نيروگاه بادى ساخت" ديوانگى است. 
من فكر نمى كنم كه طرح مهار و تجارت ما 
برترى اى نسبت به ساير انواع انرژى داشته 

باشد.
از  بخشى  درباره  مايلم  آلبانيس:  تام 
مالكيت  به  مربوط  قسمت  يعنى  مسأله  اين 
مهم ترين  اين  كه  چرا  كنم  صحبت  فكرى 
حرف  درباره اش  مى توان  كه  است  بخشى 

روش  اين  با  مى خواهيد  چطور  كه  اين  زد. 
پول دربياوريد؟ به نظر من بخش بزرگى از 
مالكيت فكرى هست كه بايد آن را بر اساس 

دسترسى باز تشويق كرد.
و  جذب  به  مربوط  قسمت  مثال،  يك 
جداسازى آلاينده هاى كربن در روش پيش 
وجود  خاصى  مولفة  هيچ  است.  احتراق  از 
ندارد كه قبلاً به ثبت نرسيده باشد و يا قبلاً 
شناخته نشده باشد ولى اين اطلاعات هرگز 
يك  به  تبديل  مجموعه  يك  شكل  به  قبلاً 
دانش جامع قابل انتقال نشده اند. قرار بود كه 
پروژه فيوچر جن از ابتدا يك طرح دسترسى 

باز براى همه باشد.
دولت  كه  بود  چيزى  همان  طرح  اين 
و  كند  حمايت  آن  از  مى توانست  آمريكا 
سپس آن را به جهانيان ارايه دهد و بگويد: 
"ما سهم خودمان را انجام داديم. حالا بقيه 

دنيا با هم همكارى كنند و از اين طرح بنا 
اكنون به  بر شرايط خودشان استفاده كنند." 
نظر مى رسد كه عناصر منفرد اين طرح و نيز 
مجدد  پالايش  مورد  فكرى،  مالكيت  عناصر 

و تغيير و تحول قرار گرفته اند.
شركت هايى  به  مسأله  اين  حال 
تمام  و  زيمنس  يا  و  الكتريك  ژنرال  مانند 
مى دهد  امكان  جهان  فناورى  تأمين كنندگان 
تا نوآورى بيشترى به خرج داده و از مالكيت 
فكرى آن برخوردار شوند. حال اگر بتوانيد 
اين  در  توانمند  گروه هاى  از  مجموعه اى 
بدهيد  امكان  آنها  به  و  كنيد  ايجاد  را  زمينه 
تا به منابع به صورت آزادانه دسترسى داشته 
باشند آنگاه هريك از افراد به فعاليت خود 
فكرى  مالكيت  حمايت  تحت  و  داده  ادامه 

نيز قرار مى گيرند.
اين  به  وقتى  نيكوييست:  اسكات 
شبيه  كه  درمى يابيم  مى كنيم  نگاه  مسأله 
ديدگاه شماست كه از طريق آن مى توان به 
ثروت زيادى رسيد آنهم به وسيله كسانى 
فسيلى،  سوخت هاى  مانند  مسايلى  كه 
به  مربوط  مسايل  و  خورشيدى  انرژى 
حل و  را  كربن  آلاينده هاى  نذخيره سازى 

فصل مى كنند. 
اما در مورد ايجاد ثروت، ايجاد شغل 
گفت  بايد  ملى  ناخالص  توليد  رشد  و 
كه  مى شوند  كار  اين  به  موفق  كشورهايى 
استفاده  آن  از  اقتصادى  شكلى  به  بتوانند 
بكنند  كارى  چنين  مى توانند  افرادى  و  كنند 
كه قادرند تصميماتى بگيرند كه سرمايه آنها 
به  هزينه  پر  سرمايه گذارى هاى  طريق  از 

غارت نرود.
كه  اين  دربارة  من  عقيده  به  بنابراين 
اين  از  هريك  در  ما  كه  است  مهم  چقدر 
موارد به موفقيت برسيم در آمريكا كمى غلو 
شده است. بهتر آن است كه كسى در جايى 
از جهان با اين مسأله رو به رو شده و آن را 
حل كند و سپس ما آن را به شكلى موثرتر 
بكار ببنديم اين كار باعث مى شود تا ارزش 
افزودة بيشترى نصيب اقتصاد ما گردد بيشتر 
از آن كه خودمان بخواهيم اولين كسى باشيم 

كه پاسخ اين سوالات را پيدا مى كند. 

فكر  ترتيب  اين  به  مك كلندون:  اوبرى 
بكار  دست  امروز  همين  چنانچه  مى كنم 
نشويم، به اين خاطر كه همة نفت هاى 10 
دلارى، 30 دلارى و 50 دلارى را مصرف 
و گاز منو اكسيدكربن را در مقياس وسيع 
نسل هاى  مديون  كرديم  زمين  جو  وارد 

آينده خواهيم شد. 


